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Santiago de Cali, 17 de noviembre 2023
ANEXO 2

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir Ia
estimacion, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacién publica para lo cual es indispensable
el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendi6 el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio
econdémico de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variacién de cantidades

b) Variacién de precios

c) Modificacion de especificaciones
técnicas

d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado

h) Proceso de mantenimiento

i) Programa de trabajo

j) Interferencia de redes de servicios
publicos

k) Dafios causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas
y aun no recibidas

RIESGOS IMPREVISIBLES

I) Inadecuado manejo e incorrecta
inversion del anticipo

m) Incumplimiento de obligaciones
laborales

n) Financiero

o) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabajo

s) Darios a bienes ajenos y a terceros

t) Falta de coordinacion interinstitucional

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos
terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.
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A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccién:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencién del objeto contractual

Especifico

Interno

Planeacion

Operacional

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del contrato y no obtencién de los fines y propésitos
de la contratacion.

Retraso en la elaboracién del
contrato.

Especifico

Interno

Contratacion

Operacional

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto

contractual.

registro presupuestal del

Mala calidad de los servicios prestados por modificacién de las
especificaciones  técnicas o inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

Especifico

Interno

Ejecucion

Operacional

Deficiente calidad de los servicios.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas..
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento del contrato.
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RIESGO 5:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:
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Cambio de legislacion, de situacion politica

Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o politicos
Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato. Afectacién de las funciones a cargo del
Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio
Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de las partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
9( Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
3
5% Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
om X ;
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o T p : .
Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 1
IMPACTO
Dificulta la gzzggli;en d!aal Perturba la
T I ejecucion del | Afecta la c{) htrato ejecucion del
) e'ecuci}zlin del contrato de | ejecucién del sustaneilimsnts contrato de
CALIFICACION Jontrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA Cmanera Aplicando alterar e Sermite la | imposibilitando
. medidas minimas | beneficio para 2z la consecucién
Infrassmndents se puede lograr el | las partes ggjnesgcuaon del del objeto
objeto contractual sontraetaal contractual
Los Genera un | Incrementa el
SALIFIGACISR sobrecosto no rl;gs ?:S:gg::ttgi imlpacto sobrede: valor del U;‘E?Cto sobredzll
representan ’ . valor el | contrato entre el .
MONETARIA mas del uno | M3 dal C|0nco PO | contrato entre el | quince por contratq <t Mas
. ciento (5%) del | = o A 5 del treinta por
por ciento VEIBE H5) Sonlate cinco (5%) y el | ciento (15%) y el ciento (30%)
(1%) del valor quince por | treinta por ciento °
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Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la Qbstruxe la Perturba la
; e ejecucion del : e
ejecucién del | Afecta la ejecucioén del
Obstruye la ) o contrato
: o contrato de | ejecucion del : contrato de
ejecucién  del : . sustancialmente
CALIFICACION conteato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando alterar e germite ks imposibilitando
infratrandante medidas minimas | beneficio para consecucién del la consecucion
se puede lograr el | las partes objeto del objeto
objeto contractual s i contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
C“’I;IC‘)IE:ECT:CRI&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el | quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
ocurrir 1
excepcionalm
ente)
D Imprgbable "
g Seasionamen
te)
— Posible
:l (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

Riesgo Bajo

2.2.RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

PRO

DA

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2
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CATEGORIA VALORACION
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la O_bstru_y’e la Perturba la
; - ejecucion del . i
Obstruve la | ejecucion del | Afecta la cornifeato ejecucioén del
. ejecuci%n del contrato de | ejecucion del sustancidiments contrato de
CALIFICACION cantrate de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA FTETETa Aplicando alterar e permite iy imposibilitando
infraseenidsnts medidas minimas | beneficio para 2onsecuci6n del la consecucién
se puede lograr el | las partes objeto del objeto
objeto contractual eontractisl contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
. representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
CG%)IEIECTAA(I:?IEAN mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la ngggz; d:ll Perturba
ejecucion del | Afecta la | & ejecucién del
Obstruye la contrato de | ejecucidn del eantrata contrato de
CALIFICACION gi)en?;tlgn %eel manera baja. | contrato sin s:it)anc;ilrr]nenat:i manera  grave
CUALITATIVA e Aplicando alterar e germite - imposibilitando
: medidas minimas | beneficio para . la consecucién
Inifascendants se puede lograr el | las partes ggpestgcucmn def del objeto
objeto contractual co# tatus] contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
. representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
CGBISE&%SAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
rrir
% Zise;cionalm
ente)
E Improbable
(puede ocurri
g 2 ocL;esioenaI;g:]r
te
Posible
8 (puelde ocurrir
s
O |
futuro)
5
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Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 2

CATEGORIA

VALORACIO
‘ Riesgo Alto

N DEL RIESGO

6

2.3.RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la obstruye 2 | Pertuba 1
Obstnive  Ia ejecucion del | Afecta la ch> At ejecucion  del
e'ecuciyén del contrato de | ejecucion del sustarpigimants contrato de
CALIFICACION cJontrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando alterar e permite A imposibilitando
ei— medidas minimas | beneficio para gonsecucién del la consecucion
se puede lograr el | las partes objeto del objeto
objeto contractual ot ctia] contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
CGSE:EC&%SAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el | quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Obstruye la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba
ejecucion del | ejecucién del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucién del
CC?JE&TI?Q‘IQII\?E contrato de | contrato de | contrato sin | contrato contrato de
manera manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
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medidas minimas | las partes permite la | la consecucién
se puede lograr el consecucion del | del objeto
objeto contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
5 representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
C,G‘gﬁgacr\,'g\l mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) cinco (5%) y el | ciento (15%) yel | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
D zmprobable )
puede ocurrir
g ocasionalmen 2
te
— Posible
=l (puede ocurrir
en cualquier
3 momento
futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
te
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
CATEGORIA

VALORACION D

EL RIESGO

Riesgo Alto

2.4.RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 4

IMPACTO
Obstruye la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CALIFICACION ejecucion del | ejecucién del | ejecucién del | ejecucion del | ejecucién del
contrato de | contrato de | contrato sin | contrato contrato de
CUALITATIVA : .
manera manera baja. | alterar e | sustancialmente manera  grave
intrascendente | Aplicando beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
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medidas minimas | las partes permite la | la consecucion
se puede lograr el consecucion del | del objeto
objeto contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
CGB';EE&%%N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el | quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%)yel | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la obstrye 2 | Perturba  1a
ejecucion del | Afecta la | & ejecucién  del
Obstruye la d : - del contrato t d
ejecucion del GHEEL fE | SjRetdog €| sustancialmente contrate “
CALIFICACION ottt de | manera baja. | contrato sin sro mun. ast | aned grave
CUALITATIVA PTATGTA Aplicando alterar e permite a imposibilitando
o —— medidas minimas | beneficio para gonsecucién del la consecucién
se puede lograr el | las partes Shite del objeto
objeto contractual cojn raciual contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
CGS;E&%S‘N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el | quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurrir 1
excepcionalm
|em6)b bl
O | e
g E)B::esioenalmrer;:
te)
a— Posible
=I (puede ocurrir
en cualquier
2 momento
futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

5

Riesgo

Medio
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Dificulta la Sjgcszggi)c,’;i d:ll Perturba la
Obstruye la ejecucion del Afecta. la contrato ejecucion del
] ejecucion  del contrato de | ejecucion del siistanciimente contrato de
CALIFICACION centrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA ———— Aplicando alterar e germite la imposibilitando
T R——— medidas minimas | beneficio para consseuden b6l la consecucion
se puede lograr el | las partes objeto del objeto
objeto contractual contractual contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
- representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
CI\?BIE:ECT:CI:QII?AN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la Qbstru‘y’e I3 Perturba la
. o ejecucion del . 7
Obstruye |a | ejecucion del A_fecta_ ] la it ejecucion del
i ejecucion  del contrato de | ejecucion del sustancigiments contrato de
CALIFICACION sonitrate de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA —— Aplicando alterar e Sermite a imposibilitando
irascendsriie medidas minimas | beneficio para corseentisn del la consecucién
se puede lograr el | las partes objeto del objeto
objeto contractual contractual contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr_esentan valor del contrato entre el | valor del
MONETARIA mas del _uno | mas del cinco por | contrato entre el quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
< Zzzz::l;;ionalm 1
ente)
9
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Vall
Invencible

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)
Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)
Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
_te)
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

CATEGORIA
Riesgo Bajo

'VALORACION DEL RIESGO

2.6.RIESGO 6:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO 6

IMPACTO
Dificulta la ggzgg%i d: Perturba la
Obstruye a ejecucion del | Afecta la CORfFAS ejecucion del
: o contrato de | ejecucion del ; contrato de
CALIFICACION ejecucion del manera baja. | contrato sin sustanmalmente‘ manera  grave
contrato de : pero aun asi | . S
CUALITATIVA mafera Aplicando . altera_r_ e permite a imposibilitando
i — medidas minimas | beneficio para conSaEUEGn dal la consecuc_:ién
se puede lograr el | las partes ahiats del objeto
objeto contractual c oiwtractual contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
CGI(.)IEE)&%&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el | quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%)yel | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 2
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IMPACTO
Dificulta la SZ(S:H(L:J]); dl:l Perturba la
Blbstravs la ejecucioén del | Afecta la ci) ntrato ejecucién del
) e'ecuci)c,ﬁn ol contrato de | ejecucion del SuSERERante contrato de
CALIFICACION ) manera baja. | contrato sin - | manera  grave
contrato de pero aun asi
CUALITATIVA manera Aplicando alterar e permite & imposibilitando
intrascendente ;T;egf:;e Eér::?isl It;esns:rigs para consecucion del Idael consec(:::)cj:;g
. objeto
objeto contractual e contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
. representan no representan | valor del | contrato entre el | valor del
Cl\?l‘gleCTéACRISAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el quince por | contrato en mas
por ciento | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | del treinta por
(1%) del valor | valor del contrato quince por | treinta por ciento | ciento (30%)
del contrato ciento (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 2
Raro (puede
oo
eigg;lnrcionalm
ente)
[a) Improbable ]
(puede ocurrir
g ocasion‘;lmerl1 2
te)
— Posible
'=_‘l (puede ocurrir
m en cualquier
momento
g futuro)
Probable
O (pud: ocurrir
m ocasionalmen
(oizlr:t-lzee: la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 6
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
Riesgo Bajo
3. MATRIZ DE RIESGOS
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