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A continuacidn, presento el estudio de conveniencia y necesidad requerido
conforme a lo dispuesto por los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80
de 1993, modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011 y por el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, para adelantar la celebracién del
contrato requerido.

1. ANALISIS DE LA CONVENIENCIA Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

Dentro de los aspectos que contempla el Bienestar General de la comunidad, se
encuentra mantenimiento de las vias del Municipio, tanto en el area urbana como en el
area rural, para garantizar la seguridad vial y el progreso de sus habitantes.

El Municipio de Victoria no cuenta dentro de su planta de personal con una persona para
cumplir las labores de conductor de vehiculo volqueta, para transporte de material hacia
las diferentes veredas del Municipio segin necesidades del servicio, transporte de
material para mejoramiento y mantenimiento de vias urbanas y rurales.

La persona natural con la que se contrate, debe demostrar formacion académica
idoneidad, ademas de reunir condiciones personales Optimas y caracteristicas humanas
sobresalientes en cuanto a relaciones interpersonales, responsabilidad, seriedad, criterio,
honorabilidad, presentacién personal, capacidad de manejo y utilizacion de los elementos
puestos a su servicio para la ejecucion de su actividad.

La necesidad concreta que la ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS pretende
satisfacer es la PRESTAR LOS SERVICIOS COMO CONDUCTOR DE VEHICULO
MAQUINARIA PESADA DE PROPIEDAD DEL MUNICIPIO PARA EL
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE VIAS URBANAS Y RURALES DE
MANERA EVENTUAL Y PARA LAS VIAS QUE EN SU MOMENTO LO
REQUIERAN.

El requerimiento se encuentra incluido dentro del Plan Anual de Adquisiciones aprobado
para esta vigencia.

Hace parte integral de estos Estudios, la Certificacion donde consta que en la Planta de
personal de la Alcaldia Municipal de Victoria - Caldas, no existe personal suficiente para el
desarrollo de la actividad objeto del contrato.

| 2. OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES

2.1. OBJETO

PRESTAR LOS SERVICIOS COMO CONDUCTOR DE VEHICULO
MAQUINARIA PESADA DE PROPIEDAD DEL MUNICIPIO PARA EL
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE VIAS URBANAS Y RURALES DE
MANERA EVENTUAL Y PARA LAS VIAS QUE EN SU MOMENTO LO
REQUIERAN

2.2 CLASIFICACION UNSPSC

El servicio esta codificado en el clasificador de bienes y servicios UNSPSC como
se indica a continuacion:

Clasificacion

UNSPSC Segmento Familia Clase Producto

80111612 80000000 80110000 80111600 80111612

2.3 IDONEIDAD Y EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA Y RELACIONADA
CON EL OBJETO Y OBLIGACIONES CONTRACTUALES

2.3.1 CATEGORIA, RANGO DE HONORARIOS
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De acuerdo a la contratacion del mismo objeto en anos anteriores y al perfil
requerido se establece honorarios mensuales por la suma de UN MILLON
OCHOCIENTOS MIL PESOS M /CTE ($1.800.000).

2.3.2 REQUISITOS MINIMOS DE FORMACION ACADEMICA

El Municipio de Victoria Caldas considera que para la ejecucion del objeto del contrato
necesita una persona natural, con estudios en bésica primaria.

2.3.3 EXPERIENCIA MINIMA Y RELACIONADA CON EL AREA DEL
SERVICIO A PRESTAR.

Experiencia laboral minima de un (1) afo, relacionada con cargo en el sector
publico o privado, aceptandose las equivalencias estipuladas en el decreto 785
de 2005.

2.3.4 ARL

De acuerdo a las actividades a desarrollar la administracion vinculara al contratista en la
Administradora de Riesgos Laborales del Municipio, en riesgo 4, y dicho pago estara a
cargo de la entidad.

2.4 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

El servicio contratado se ejecutara teniendo en cuenta las siguientes obligaciones de
obligatorio cumplimiento por parte del contratista:

2.4.1 Obligaciones Generales del Contratista

1. Cumplir con el objeto del contrato en forma y tiempo pactado segun acta de inicio.

2. Manejar con discrecionalidad y reserva la informacion y los hechos que conozca
con ocasion del desarrollo del contrato.

3. Presentar al supervisor del contrato los comprobantes (Planilla) de pago de los
aportes al sistema de salud y de pensiones.

4. Informar al supervisor de las novedades que se presenten relacionadas con el
cumplimiento de las actividades del objeto contractual.

5. Presentar informes de actividades desarrolladas durante el periodo de pago.

6. Mantener en forma permanente altos niveles de eficiencia técnica y profesional
para atender sus obligaciones.

7. Garantizar la oportuna, eficaz y eficiente prestacion del objeto contratado y
responder por su calidad.

8. Pagar los impuestos, tasas y contribuciones previstas en las disposiciones
nac![ontales 0 Municipales qué correspondan por la naturaleza y monto del
contrato.

2.4.2 Obligaciones Especiales del Contratista

1. operar vibro compactador de propiedad del Municipio para el mejoramiento y
mantenimiento de vias urbanas y rurales

2. Reconocer riesgos por clima, tipos de caminos y geografia, aprender el derecho
preferente de paso, accidentes y sus consecuencias, elementos de seguridad
saber aplicarlos y los, revisar frenos, direccion, niveles, reconocer imprevistos
referentes a conductores y cuidar el vehiculo y su vida.

3. Adicionalmente a lo anterior el maquinista debe comprender en palabras claras y
sencillas las leyes del transito y otras relacionadas con la conduccién de
maquinaria pesada, para saber las, reconocerlas y obedecerlas para tomar
conciencia de las graves consecuencias de no respetar la ley , reconocer
responsabilidades Civil-penal, delitos , seguro obligatorio. Conocer las normas del
transporte de carga y estiba, conocer los derechos y obligaciones del trabajador
“conductor de transporte” jornada laboral, beneficios. Reconocer las exigencias y
los beneficios que como ciudadano tenemos en el tema de conduccion.
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4. Desarrollar la actividad con el suficiente celo y cuidado propio de su labor.

5. Propender por la divulgacién de los programas institucionales del municipio a
través de los canales digitales y redes sociales como un mecanismo de inclusion
de la comunidad en las acciones desarrolladas en el marco del plan de desarrollo
“Una Victoria Para Creer Y Crecer”

6. Apoyo en las demés actividades inherentes al cumplimiento del objeto del contrato
que sean asignadas por el supervisor.

7. Cumplir con los protocolos de bioseguridad impartidos por la administracion
municipal
2.5 PLAZO DE EJECUCION
Determine el plazo de ejecucién del contrato, utilizando una de las siguientes opciones:

La propuesta de presentacion de servicios que presento, tendra una duracion es
hasta el 15 de diciembre de 2023 (a partir del acta de inicio.

La vigencia del contrato se entiende como el plazo de ejecucién del contrato.
2.6 PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial para el proceso de contratacion se establece de la siguiente
manera:

El presupuesto oficial para el proceso de contratacién, incluidos impuestos, tasas,
contribuciones de caracter nacional y/o municipal, legales, costos directos e indirectos es
la suma de DOS MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS ($2.700.000) M/CTE.

El valor del presupuesto se encuentra cubierto el certificado de disponibilidad
presupuestal No 1274 de fecha 28/10/2023, expedida por la oficina de Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda del Municipio de Victoria - Caldas.

2.6.1 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
Una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones de la entidad aprobado para la vigencia

2020, se constata que se encuentra descrito en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica www.colombiacompra.gov.co .

2.6.2 BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION

Revisado el Banco de proyectos la actividad a contratar se encuentra en el proyecto
identificado con el No. 2023178670007.

2.7 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

EL CONTRATISTA desarrollara las actividades derivadas de la ejecucion del contrato en
en el Municipio de Victoria — Caldas, tanto en el area urbana como en el area rural.

2.8 SUPERVISION

2.8.1 La Supervision del contrato sera ejercida por el Secretario de Planeacion, o quien el
Alcalde designe. EIl supervisor realizar4 el seguimiento de la ejecucion del contrato
teniendo en cuenta las definiciones contenidas en el articulo 53 de la Ley 80 de 1993, el
articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, los Decretos Reglamentarios y el Manual de
Contratacion de la Entidad.

2.8.2 Obligaciones Generales del Supervisor

Cumplir las funciones y responsabilidades establecidas en el Manual de Contratacion de
la ALCALDIA DE VICTORIA — CALDAS.

2.9 CLAUSULAS SANCIONATORIAS Y COSTOS A CARGO DEL CONTRATISTA
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2.9.1. El contrato incluira CLAUSULA DE MULTAS hasta por el 10% del valor del
contrato, y CLAUSULA PENAL PECUNIARIA, como tasacién anticipada de perjuicios,
hasta por el 20% del valor del contrato.

Si el CONTRATISTA no diere cumplimiento en forma total o parcial al objeto o a las
obligaciones principales o accesorias emanadas del contrato, la ALCALDIA MUNICIPAL
DE VICTORIA - CALDAS, previo agotamiento del Procedimiento establecido en el Art. 86
de la Ley 1474 de 2011, mediante acto administrativo motivado declarara el
incumplimiento del contrato para hacer efectiva la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA
hasta por el VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total del contrato, pactada como
estimaciéon anticipada de perjuicios, sin que lo anterior sea 6bice para que la ALCALDIA
MUNICIPAL DE VICTORIA — CALDAS, imponga multas por mora (simple retardo) y/o
reclame ante el Juez del Contrato la indemnizacién de mayores perjuicios que no se
encuentren cubiertos por la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA.

La clausula penal se pactara con las siguientes condiciones: (i) La declaratoria de
incumplimiento para hacer efectiva la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA, no genera como
consecuencia la extincién de la obligacion principal o accesoria; (i) El vencimiento del
plazo constituira en mora al contratista, sin que sea necesario la comunicaciéon de
requerimiento alguno por parte de la ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS;
(i) El valor de la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA se compensara de las sumas
adeudadas por la ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS al CONTRATISTA, si
las hubiere, o a través del cobro coactivo; y (iv) Habra lugar a exigir la pena, sin que el
CONTRATISTA pueda alegar que la inejecucion de lo pactado no ha inferido perjuicio a la
ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS o le ha producido beneficio al
contratista, de conformidad con el Art.1599 del Codigo Civil.

En caso de retardo en el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones del contratista, la
ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS, previo agotamiento del Procedimiento
establecido en el Art.86 de la Ley 1474 de 2011, mediante acto administrativo motivado
impondra multa equivalente al 0.5% del valor del contrato, por cada dia de atraso en el
cumplimiento de sus obligaciones, sin que el valor total de la multa supere el 10% del
valor total del contrato.

La imposicion de multas se pactara con las siguientes condiciones: (i) La imposicién de la
multa no genera como consecuencia la extincion de la obligacion principal o accesoria; (i)
El vencimiento del plazo constituira en mora al contratista, sin que sea necesario la
comunicacion de requerimiento alguno por parte de la ALCALDIA MUNICIPAL DE
VICTORIA - CALDAS; (iii) El valor de la MULTA se compensara de las sumas adeudadas
por la ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS al CONTRATISTA, si las hubiere,
o haciendo efectiva la garantia de cumplimiento o a través del cobro coactivo; (iv) La
MULTA se impondrd por el simple retardo en el cumplimiento de alguna de las
obligaciones del contratista, sin que pueda alegar que la inejecucion de lo pactado no ha
inferido perjuicio a la ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS o le ha producido
beneficio al contratista.

2.9.2. COSTOS A CARGO DEL CONTRATISTA. Para la OFERTA ECONOMICA el
Proponente debe tener en cuenta que los valores de los honorarios deben incluir la
totalidad de los costos directos e indirectos necesarios para ejecutar el contrato, y cumplir
de manera satisfactoria la totalidad de obligaciones, especificaciones y condiciones de
ejecucion establecidas en el estudio previo, incluyendo entre otros conceptos, carga
tributaria y riesgos asumidos en la Matriz de Riesgos del Proceso de Contratacion.

3 MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

La seleccion del contratista es por la modalidad de contratacién directa de acuerdo con lo
sefialado en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, por tratarse de un contrato para la prestacion de
servicios de apoyo a la gestion de la entidad estatal.

La Alcaldia Municipal de Victoria Caldas contrata directamente con la persona natural o
gue esté en la capacidad de ejecutar el objeto del contrato y cuente con la idoneidad y
formacion académica directamente relacionada en el area de que se trate; (...).

El objeto definido para el contrato a celebrarse puede ejecutarse por personas que
cuenten con la formaciéon académica e idoneidad, condiciones consideradas como los
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factores de seleccion para la prestacién de servicios de apoyo a la gestién que apuntan al
logro de los fines del Municipio de Victoria, la modalidad para seleccionar el contratista
sera la Contratacion Directa. Teniendo en cuenta que el servicio que se contrata se
enmarca dentro de los pardmetros sefialados, se justifica entonces la contratacién directa
de una persona natural.

4 ANALISIS ECONéN!ICO DE SECTOR - VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
Y SU JUSTIFICACION

4.1 ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015, se debe hacer el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

A. Aspectos generales.

Para efecto de andlisis, el presente proceso pertenece al Macro sector Servicios
de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos, |0 anterior
toda vez que en la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, no se producen bienes materiales, sino que corresponde a aquellos de
naturaleza intelectual que se requieren para el cumplimiento de funciones de la
entidad, los cuales pueden ser provistos por persona natural que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato.

Considerando que el sector de la economia analizar es el de servicios, se deben
tener en cuenta los datos mas importantes de los aspectos que se enumeran a
continuacion:

1. Econémico

ENTIDAD NO. OBJETO VALOR MESES V/ MES
PROCESO TOTAL
Alcaldia DA-300- Conductor 6.000.000 4 1.500.000
Victoria CPS-002-20 | Vehiculo
Caldas
2. Técnico

En el mercado laboral los servicios de prestacion de servicios relacionados con
actividades de conductor de vehiculo de las entidades publicas, se caracterizan
porque son prestados por personas naturales, toda vez que cuentan con la
idoneidad o la experiencia necesaria, conforme a las necesidades requeridas por la
Entidad, lo cual es verificado por la Entidad Estatal. Las funciones que cumplen estas
personas, son prestadas con autonomia e independencia en el cumplimiento de
las obligaciones pactadas.

3. Regulatorio

En Colombia la regulacion del ejercicio de las profesiones u oficios solicitados
tiene su fundamento en la Constitucion Politica de 1991, art. 26 el cual
establece que toda persona es libre de escoger profesion u oficio. En este
sentido la ley para los perfiles requeridos exige titulos de idoneidad. Las
autoridades competentes inspeccionaran y vigilardn el ejercicio de estas
profesiones.

El contrato por suscribir se encuentra regulado en las normas civiles y
comerciales vigentes, en todo aquello que no esté regulado en la Constitucion
Politica de Colombia de 1991, Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Ley 1474
de 2011, Decreto Ley 19 de 2012 y sus decretos reglamentarios.
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Para la suscripcion del contrato se requiere que el contratista no se encuentre
incurso en las inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la
Constitucién y en la Ley.

B. Estudio de la oferta.
1. ¢Quién vende?

Revisado el mercado laboral el tipo de servicio requerido por la Entidad es
ofrecido por personas naturales idéneas, que cumplen con el perfil solicitado en
cuanto a formacion académica, experiencia profesional y experiencia
especifica, y que aplican al servicio de las entidades contratantes su
conocimiento y preparacién garantizando el optimo cumplimiento de sus
objetos contractuales, dado que la caracteristica principal de este servicio es la
idoneidad verificable de la persona para cumplir con las obligaciones
contractuales del proceso.

En la planta de personal actual no se cuenta con personal suficiente que asuma
la ejecucidn de las actividades propuestas en el objeto de la contratacién.

2. (Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de
servicios?

Por tratarse de prestacién de servicios de apoyo, la dinamica de produccion
recae en la capacidad de los contratistas de cumplir con sus objetos
contractuales, y de atender los requerimientos de las areas de las cuales
dependen segun las entidades contratantes.

Los resultados obtenidos de la ejecucién de sus contratos quedan plasmados
en documentos, informes, actas y demas que se desarrollan a lo largo de la
ejecucion de los plazos contractuales.

Analisis Financiero y Organizacional

Para la ejecucién del contrato a suscribir no se requiere que el contratista
cumpla con ningun requisito financiero y organizacional, toda vez que se trata
de la prestacién de servicios de apoyo que se pagaran por mensualidades
vencidas.

C. Estudio de la demanda.

1. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?
Se realiza consulta en el SECOP de contratos celebrados por la Entidad
encontrando uno (1) con similar objeto y perfil durante las vigencias 2021el

cual es utilizado como referencia para establecer condiciones generales y
especificas de la presente contratacién, asi:

Modalidad contractual: DIRECTA

Contratista: SAUL CASTRILLON
GALLEGO

Contrato No.: DA-300-CPS-237-2021

Objeto: PRESTACION DE
SERVICIOS CONDUCTOR
VEHICULOS

Valor total: $3.200.000

Valor mensual $1.600.000

Forma de pago: Mes vencido

Fecha de suscripcion: 07/10/2021

Vigencia: 3 MESES

De los procesos contractuales sefialados anteriormente se puede concluir que
el valor asignado, esta acorde al estudio de mercado, para el municipio de
Victoria - Caldas.

Pégina 6 de 10



e

Alcaldia de

>
Victoria r\’ﬁ@r@JL

Lina

4.2 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

El valor estimado del contrato que se derive del proceso de contratacion, sera
de DOS MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS ($2.700.000) M/CTE,
incluidos impuestos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal
de caracter legal, costos directos e indirectos.

4.3 FORMA DE PAGO

La ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA — CALDAS, efectuara los pagos dentro
de los (5) dias siguientes al cumplimiento de los requisitos asi 1) un primer pago
de UN MILLON OCHOCIENTOS MIL PESOS el ultimo dia habil del mes de
noviembre de 2023, previo visto bueno del supervisor del cumplimiento de
actividades

2) un pago por valor de NOVECIENTOS MIL PESOS ($900.000) pagaderos el dia
15 de diciembre de 2023 previo visto bueno del supervisor del cumplimiento de
actividades

NOTA 1: La acreditacion del pago de los aportes correspondientes al Sistema
de Seguridad Social Integral (salud y pension), se realizara de conformidad con
la normatividad legal vigente.

NOTA 2: El pago anteriormente establecido queda sujeto al PAC de la ALCALDIA
MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS.

NOTA 3: El pago que debera realizar la ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA -
CALDAS, sera efectuado en la Cuenta bancaria acreditada por el Contratista en
su calidad de titular.

La ALCALDIA MUNICIPAL DE VICTORIA - CALDAS, cancelard el valor del
contrato en moneda legal colombiana, de acuerdo con los servicios prestados,
facturados o cobrados y recibidos a satisfaccién por el Supervisor designado
por la entidad, siempre y cuando el CONTRATISTA haya cumplido con la
obligacion exigida en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Documentos soportes para el pago: a) Factura o documento equivalente
(cuenta de cobro entre otros), dando estricto cumplimiento a las exigencias
legales que establece el articulo 617 del Estatuto Tributario, incluyendo en la
misma el numero del contrato objeto de facturacidén; b) Acreditacién conforme
a la ley, de pago por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral en Salud y Pensién) la certificacion de cumplimiento a satisfaccion
expedida por el supervisor del contrato.

Si las facturas o su documento equivalente no han sido correctamente
elaborados o no se acompafian los documentos requeridos para el pago, el
término para éste sélo efecto empezara a contarse desde la fecha en que se
haya aportado el ultimo de los documentos. Las demoras que se presenten por
estos conceptos seran responsabilidad del CONTRATISTA y no tendra por ello
derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

|4 ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los
articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. Del Decreto Reglamentario 1082 de
2015, la Entidad Estatal debe realizar dentro de los Estudios y Documentos
Previos el andlisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. El riesgo, es definido
como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en
el logro de los objetivos del proceso de contrataciéon o en la ejecucién de un
contrato.

Los riesgos asociados al proceso de contratacion son los siguientes:
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|5 GARANTIAS

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 vy el
articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 y en base en el analisis de riesgo
del presente estudio previo, la Alcaldia Municipal no se exige la constitucion de
ninguna garantia a cargo del contratista.

6 LA INDICACION ACERCA DE SI LA CONTRATACION ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO COMERCIAL

De acuerdo con lo establecido en el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion, expedido por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente, las Entidades Estatales no
deben hacer este analisis para los Procesos de Contratacién adelantados por la
modalidad de seleccion de contratacion directa.

|7 RECOMENDACION

Con la presentacién de este estudio, queda evidenciada la necesidad del
contrato tendiente a cumplir con los propdsitos establecidos para la buena
marcha y efectivo cumplimiento de los cometidos de la ALCALDIA MUNICIPAL
DE VICTORIA especificamente en lo descrito en el numeral 2.1. del presente
estudio previo, por consiguiente, se solicita adelantar el proceso contractual
respectivo.

Ciudad y fecha: Victoria — Caldas noviembre del 2022

Atentamente,

./_\ e
I ﬁ’;—a /}42» VAR
Nombre: ' BAIRO BUITRAGO TABARES

Cargo: Secretario de Planeacion e Infraestructura

Pégina 10 de 10



