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LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION

1.1

DESCRIPCIO
NY )
JUSTIFICACIO
N

La Constitucion Nacional de Colombia consagra en el Articulo 64, que
“es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de
la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, vy
a los servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social,
recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacién de los
productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de mejorar el
ingreso y calidad de vida de los campesinos™.

El Articule 65 de la misma Norma Superior sefidla que “la produccidn de
alimentos gozard de la especial proteccidn del Estado. Para tal efecto,
se otorgard prioridad al desarroilo integral de las actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también ¢
la construccion de obras de infraestructura fisica y adecuaciéon de
tierras”.

El articulo 66 por su parte, dispone que “Las disposiciones que se dicten
en materia crediticia podrdn reglamentar las condiciones especiales del
crédito agropecuario, teniendo en cuenta los ciclos de las cosechas y
de los precios, como fambién los riesgos inherentes a la actividad y las
calamidades ambientales.”

En desarrollo de los anteriores mandatos constitucionales, fue expedida
la Ley 101 de 1993, en la cual se determing, que el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural es la entidad encargada de establecer lo
politica del sector agropecuario y desarrollo rural, para lo cuat
establecid en el Capitulo |, entre otros, los siguientes propdsitos:

“Propender por la ampliacion y fortalecimiento de la Politica Social en
el sector Rural; Garantizar la estabilidad y claridad de las polificas
agropecuarias y pesqueras en una perspectiva de largo plazo, Estimular
la  participacién de los productores agropecuarios y pesqueros
directamente o a través de sus Organizaciones Representativas en las
decisiones del Estado que los aofecte...”

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es una entidad de Derecho
PUblico que se rige por la Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas
sobre |la organizacién y funcionamiento de las entidades del orden

nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para |

el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones”

El Articulo 2 del Decreto 1985 de 2013, por el cual se modifica lo
estructura del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural y se determinan
las funciones de sus dependencias, establece como objetivos del
Ministerio los siguientes:

- Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y e
fortalecimiento de la productividad y competitividad de los
productos agropecuarios, a través de acciones integrales que
mejoren las condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan
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el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generen
empleo vy logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las
regiones.

- Propiciar la arficulacién de las acciones institucionales en el medio
rural de manera focalizada vy sistemdtica, bajo principios de
competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad vy
descentralizacioén, para el desarrollo socioecondmico del Pais.

Por su parte, el Articulo 3 de la norma mencionada, establece entre
otras, como funciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

« Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politica relacionada con el

desarrolio rural, agropecuario, pesquero vy forestal en los temas de
su competencia.

e Formular politicas, planes, programas y proyectos agropecuarnios,
pesqueros vy de desarrollo rural, fortaleciendo los procesos de
participaciéon ciudadana y planificacion del territorio, bajo 1os
lineamientos de la politica macroecondmica.”

En desarrolio de las funciones que competen o la Direccidén de
Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos del MADR, y de
conformidad con el articulo 15 del Decreto 1985 de 2013, se
encuentran, entre ofras:

¢ Disenar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo rural con enfoque territorial, encaminadas al desarrollo del
capital social rural, el acceso a activos productives, el desarrollo de
capital humano, la promocidon de |a seguridad dalimentaria, (g
microempresa rural, el desarrollo de las microfinanzas, el desarrollo de
competencias laborales, el acompafamiento tecnico y o
cofinanciacion de proyectos productivos sostenibles a las
poblaciones rurales mdas vulnerables.

* Proponer e implementar mecanismos y estrategias para contribuir al
fortalecimiento de las asociaciones campesinas o de pequefios
productores, asi como la cooperacion enfre éstas y las enfidades det
Sector, para el desarrollo de las capacidades productivas y la
generacion de ingresos.

s Proponer normas, instrumentos y procedimientos que permitan el
desarolle de las capacidades productivas v la generacidn de
iNgresos.

e Arficular y concertar con las entidades competentes la
implementacion de programas, planes y proyectos que promuevan
capacidades productivas y generacién de ingresos, en el marco de
jos programas de desarrolio rural con enfoque territorial.

e Consolidar y orientar los proyectos productivos de los pobladores
rurales de acuerdo con el potencial productivo del territorio v las
oportunidades de mercado.

Por su parte, el articulo 1 del Decreto 1985 de 2013, inciso segundo y
primero, respectivamente, y en idénticos términos, el Decreto 1071 de
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2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo  Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo  Rural”,
establece:

Arficulo 1.1.1.1. Ministerio de Agricuttura y Desarrollo Rural. El Ministerio
de Agriculiura y Desarrollo Rural tiene a su cargo la orientacion, control
y evaluacion del ejercicio las funciones de sus entidades adscritas v
vinculadas, sin perjuicio de las potfestades de decision que les
correspondan, asi como de su participacion en la formulacién de la
politica, enla elaboracidn de los programas sectoriales y en la ejecucion
los mismos.

Articulo 1.1.1.2 Estructura. El Sector Agropecuario, Pesquero y de
Desarrollo Rural, de conformidad con la normatividad vigente, estd
infegrado por Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades
adscritas y vinculadas.

En concordancia con lo anterior, el Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
2026 denominado "COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA",
adoptado mediante la Ley 2294 de 2023, en el cual se definen las metas
y fos lineamientos que deberd cumplir a corto, mediano y largo plazo v
definid los propdsitos relativos: Ordenamiento del territorio alrededor del
agua y justicia ambiental; Seguridad humana y justicia social; Derecho

humano a la alimentaciéon; Internacionalizacién, transformacion

productiva para la vida y accion climdtica; Convergencia regional; El
cambio es con las mujeres, Colombia igualitaria, diversa y libre de

discriminacién, Reparacién efectiva e integral a las victimas, Pueblos v |

comunidades étnicas, Jovenes con derechos que lideran Ias
transformaciones para la vida y Garantias hacia un mundo sin barreras
para las personas con discapacidad. Estas son las bases que buscan I
Paz Total apuntando hacia la promocidén de un desarrollo econdmice,
social y ambiental, impulsando una Reforma Rural Integral que
fortalezca los modelos de desarrollo tefritoriales y cree mecanismos de
democratizacidén de la tenencia de la fierra priorizando a las mujeres.

Para este efecto, el PND se encuentran conformado por los siguientes
cinco ejes transformaciones:

| Ordenamiento del terriforio alrededor del agua v justicia ambiental
en el cual se propone orientar el desarrollo del pais sobre un enfoque
de justicia ambiental y definir un ordenamiento territorial que se
encuentre alrededor del agua. De igual manerg, se trabdjard por la
formalizacién, adjudicacion y regularizaciéon de la tenencia de o
tierra en la zona rural, urbana y suburbana.

Il. En el de seguridad alimentaria humana vy jusiicia social se plantea
trascender el enfoque tradicional de la seguridad vy la defensa,
hacia una mirada integral e intersectorial para avanzar hacia la
plena realizacion, el buen vivir y el desarrollo humano.

ll. En el derecho humano a la alimentacién se pretende garantizar de
manera progresiva, que todas las personas del territorio nacional
tengan una dlimentacion adecuada vy aceptable segin las
necesidades de su curso de vida.
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IV. En internacionalizacion, transformacion productiva para la vida y
accidn climdtica, se propone mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos de energia, aire, agua, y suelo,

V. En convergenciaregional, se proyecta un proceso de reduccién de
brechas sociales y econdmicas entre hogares y regiones en el pais,
mediante el acceso diferencial acorde alas particularidades locales
en el temritorio a oportunidades, bienes y servicios a todas las
personas, promoviendo un mayor bienestar integral y mejorando la
calidad de vida de los habitantes

En diferentes apartados del Plan se sefalan los vinculos entre estas
metas de incremento en la produccion agroalimentaria, de busqueda
de la soberania alimentaria y de implementar un ambicioso programa
de ordenamiento territorial alrededor del agua a través de mecanismos
de redistribucion de tierras rurales, que pongan las mejores tierras del
pdis en manos de las vy los campesinos que estdn en capacidad de
producir alimentos.

Para lo cual, se deben construir rutas metodoldgicas para el fomento de
las economias populares y asi poder disefiar vy estructurar cadenas
alimentarias del MADR realizando una depuracidén y consolidacién de
las  bases estadisticas relacionadas con  cadenas  alimenticias,
mercados, usos de suelo, entre ofras, que permitan la toma de
decisiones sobre la regulacién de las cadenas productivas.

Las estrategias estdn asociadas al desarrollo de la capacidad técnica
para el fortalecimiento institucional de los paises, a la promocién de
sistemas agricolas y alimentarios sostenibles, a la realizacién de estudios
y encuestas para generar informacion confiable y apoyar el disefio de
politicas con base a evidencias, a la elaboracion de lineamientos y
marcos normativos, bien como la promocidon de espacios de didlogo
pUblico con participacion de actores gubernamentales y no
gubernamentales.

Adicionalmente, el Plan enmendd el cumplimiento de las metas de
redistribucidn fijadas en la Reforma Rural Integral incluida en el Acuerdo
Final de Paz, fijadas en la redistribucion de 3 millones de hectdreas de
tierra.

El Plan, aprobado porla Ley 2294 de 2023, redobld los esfuerzos y reforzd
los mecanismos con los que cuentan las autoridades agrarias del
gobierno nacional para promover el acceso a las tierras de los sujetos
de reforma agraria, hoy reconocidos por la normativa vigente como
sujetos de ordenamiento social de la propiedad a titulo gratuito.

Por otfro lado, se observa la necesidad de la implementacion de la
reforma agraria que requerird no solo del concurso y concurrencia de
las diferentes entfidades publicas que tienen a su cargo la
implementacién de las rutas para promover el acceso a la tierrq, sino
también de la movilizacion de las y los potenciales beneficiarios, quienes
se organizan y parficipan a tfravés de mecanismos e instancias
institucionales para concerfar la implementacién de la politica.
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Las caracteristicas culturales de estos grupos poblacionales vy el
reconocimiento de sus aportes para la construccidon de la nacién vy las

acciones en pos del desarrollo, se construye a partir de una perspectiva |

diferencial-territorial, que va mds alld de un simple reconocimiento
cultural e infenta sobre la base de un enfoque de derechos, cerrar [as
brechas que hoy impiden el desarrollo propio de estos grupos,
dprovechando sus capacidades y creando las oportunidades para que
los diferentes grupos que la componen, puedan acceder y acumular
activos en el mediano y largo plazo. logrando alcanzar la estabilizacion
socioecondmica.

Y es que, al estructurar y generar politicas publicas orientadas a lo
generacién de ingresos vy el fortalecimiento de las capacidades, para
de disefiar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo rural con enfoque teritorial, busca el desarrollo del capital
social rural, el acceso a activos productivos, el desarrollo del capital
humano, la promocidén de la seguridad alimentaria, en tomo ol
desarrollo agropecuario vy rural.

Para implementar estas politicas se requieren de acciones que puedan
brindar nuevas oportunidades econdmicas vy empleos atractivos a la
poblacién, promoviendo los servicios rurales, aumentando al mismo
fiempo los vinculos y sinergias urbano-rurales a través de una cadena de
suministro de alimentos, gue proporcionen soluciones viables
construidas en torno a agricultores familiares y que permitan brindar
nuevas oportunidades econdmicas, aumentando al mismo tiempo los
vinculos y sinergias a fravés de una cadena de suministro de alimentos.

Acciones que permitan apoyar la formulacion y disefio del programa
para la lucha contra el hambre y la produccién de alimentos, para lo
cual es fundamental estructurar un observatorio de cadenas
alimenticias y crear insumos analiticos que posibiliten al MADR tener una
visidn integral de los avances que fiene la implementaciéon de la reforma
rural integral y asi construir instrumentos que permitan acelerar su
desarrollo.

Siendo una de las estrategias para promover el crecimiento de este
sector, el fortalecimiento integral de capacidades productivas, que
permita el incremente de la productividad y competitividad de los
habitantes rurales, y generar mediciones y evaluaciones, posteriores ¢
la Implementacién de las Politicas, Lineamientos e Instrumentos para lo
generacion de ingresos y el fortalecimiento de los capacidades
productivas para el desarrollo agropecuario y rural la cual requiere de!
disefic e implementacién de instrumentos de focalizacidn vy
caracterizacidn de la poblacién objetivo de las acciones publicas. Con
dindmicas y procesos en los cuales estdn inmersos los destinatarios de
las politicas, personas, familias, unidades de produccién, sistemas de
produccion o tenitorios, y gestionan criterios de priorizacion bésicos para
la planificacion

Para la implementacién de esta politica, se requiere contar con
instrumentos especificos, basados en actividades de asistencia técnica,
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investigacion, transferencia e innovacion tecnoldgica, entre ofras, para
las cuales se requiere de la intervencion de agentes externos v poder
ariicular, las acciones que permitan el desarrollo de capacidades
productivas y generacion de ingresos en la poblacién rural, teniendo en
cuenta el enfoque diferencial y las caracteristicas de poblacidén rural
vulnerable, tates como, mujer y joven rural, desplazados, victimas del
conflicto y el relevo generacional, a fin de incrementar la adopcién vy
conocimiento de las Politicas, Lineamientos e Instrumentos para la
generacién de ingresos.

El Ministerioc de Agricultura y Desarrollo Rural [MADR) cumple un rol
central en la promocion y puesta en marcha de estas iniciativas, pues
tiene bajo su responsabilidad la formulacion, coordinacidon y evaluacion
de las politicas puUblicas que promusvan el desarrollo del sector
agropecuario y pesquero, con el propésito de ponerlo al servicio de la
demanda de alimentos del pais, a través de un ambicioso proceso de
reforma agraria que no solamente le entregue la tierra a los campesinos
y les brinde seguridad juridica sobre la misma, sino que también los dote
de herramientas para promover la produccion agroalimentaria en la
ruralidad.

La participacion ciudadana, comprendida tanto como un derecho
fundamental y como un deber politico, es uno de los pilares del estado
social de derecho. La implementacidon de politicas publicas requiere
gue los destinaiarios y usuarios de las mismas parificipen en diferentes
escenarios promovidos por los actores estatales para estos fines. E
ejercicio del derecho fundamental a la parficipacién civdadana en
relacidn a la implementacién de politicas publicas cumple no solo el rol
de legitimizacion de las mismas a fravés de procesos democrdaticos
amplios, sino su adaptacion alos intereses, necesidades y demandas de
los sujetos que se beneficiardn de la accidn estatal.

Y es que para el MADR es objetivo primordial entre otros, el incrementar
el capital social, humano, fisico, financiero y natural de las famiicas
rurales con el fin de fortalecer las capacidades productivas de la
poblacion rural, desarrollando iniciativas productivas de las familias con
el fin del contribuir a mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo
de familias rurales de Colombia, adelantando acciones integrales ¢
fravés de componentes misionales para la formacion de capital social
asociativo y Desarrollo Empresarial, y asi mejorar las condiciones de
inclusion financiera a fravés de la formacion del capital social asociativo
y desarrollo empresarial, seguridad alimentaria, incenfivando a la
poblacién a adelantar acciones ambientales, con impulsos vy
mejoramiento de la capacidad empresarial y asociativa.

Con el desarrollo v fortalecimiento de los activos financieros rurales, se
busca fortalecer habilidades y conocimientos para la generacion,
administracién y acumulacidn de los activos financieros, incentivar el
ahorro personal, familiar y asociativo, disminuir vulnerabilidad ante
riesgos financieros, a través de la Gestion de conocimiento, brindando
aprendizaje v desarrollo de capacidades y competencias.
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Como se observa, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través

de la Direccidn de Capacidades Productivas v de Generacidén de
Ingresos (DCPyGl), es actor fundamental en el disefio vy puesta en
marcha de una ruta de atencion a las familias rurales en general, v
resulta de vital relevancia en el camino para mejorar la economia de
los hogares rurales a través del impulso de iniciativas productivas
orientadas por los mercados. Esta ruta deberd pensarse para que de
manera estratégica contribuya a extraer del circuito del subsidio estatai
asistencialista a las familias intervenidas para vincutarlas en el proceso
de formacion alrededor de propuestas empresariales permitiéndoles
desarrollar capacidades productivas, y generar empleoc e ingresos de
manera sostenible.

Para propiciar cambios institucionales en el sector rural colombiano, se
requiere la coordinacion sostenida entre los sectores pUblico y privado,
creando el mejoramiento de las condiciones de competitividad de las
regiones con presencia de pequefios productores, mediante su
integracién a las cadenas agroindustriales, este debe ser impulsado en
su desarrollo, promocidén, estrategias y zona de intervencién, a efecto
de gue se confribuya a que los proyectos productivos mejoren la
calidad de vida de los campesinos vy su nocleo familiar.

Y es que, la vinculacion de pequenos productores rurales organizados
con mercados formales, al tiempo que esfos adquieren competencias
empresariales es de suma importancia, pues el desarrollo de la
capacidad en ellos de procurarse por sus propios medios y por esta vig,
obtener mejoras significativas en su ingreso familiar permite no solo su
desarrollo si no el de su entorno.

No obstante, frente a las necesidades del pais rural, su cobertura en
familias es aln limitada.Su demostrada eficacia, capacidad de réplica
y la consolidacién de una red de implementacion formada, de
cobertura nacional y de reconocimiento internacional, la convierten en
una plataforma potenciable en la bUsqueda de un impacto mucho mdés
significativo en cobertura, adaptable a diversos enfoques o apuestas de
los territorios y a cadenas productivas articuladas a mercados formales,
nacionales e internacionales.

Y es que los avances en aspectos socioempresariales, técnicos,
ambientales, comerciales y financieros que benefician a pequenos
productores y organizaciones ayudan o la sostenibilidad de los
agronegocios y permiten el ingreso a los mercados de compras publicas
locales, fundamentales para lograr el objetivo de manera més eficiente.,
eficaz y oportuna.

Las compra publicas aportan al desarrollo local, aumentando o
empleabilidad local, generacidn de ingresos, fortalecimiento vy Ia
autogestion de las comunidades locales, promueven la circulacidn del
dinero en la economia local, estimulan la cadena de valor de los bienes
y servicios, permiten la generacidn de circuitos, redes y otros tipos de
integracion, elevan el crecimiento econdmico, promueven el desarrollo

comunitario, contribuyen con el desarrollo territorial integrando de |
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manera asociativa, solidaria, justa y comercial a los diferentes actores
locales y reducen costos de transporte y el impacto ambiental.

El objetivo de este desarrolio local permite fortalecer Organizaciones de
Productores participes en sus capacidades comerciales, administrativas
y financieras para facilitar su participacién y sostenibilidad en el sistema
de Compras PUblicas Locales de los municipios donde se encuentran
ubicadas, para lo cual se requiere de los componentes administrativo,
agronegocios y financiero como entrada a segmentos de compras
publicas y la adopcidn de tecnologias digitales, que permitird transitar
hacia una economia agraria e industrial intensiva en conocimiento, que
facilite procesos de reconversidon productiva local y de trazabilidad del
desempeno de las pequefias unidades productivas y el uso de
tecnologias emergentes en comercializacion y cadenas logisticas que
impulsen el comercio electrénico o través de la adopcidn de
tecnologias digitales emergentes, generando eficiencias, seguridad y
fransparencia en 10s procesos de comercializacion y en las cadenas de
suministro del campo, especialmente de pequefios productores. Los
flujos efectivos de datos y el intercambio de informacidn, potenciardn
una comunicacidbn mds eficaz entre proveedores, compafias vy
consumidores, aumentando la frazakilidad de los productos, enfocados
hacia una menos intermediacidn y mayor rentabilidad en la
comercializacion de la produccion agropecuaria, retomando los
elementos consignados en los Planes de Generacidn de Ingresos vy de
Comercializacion Rural de la Reforma Rural integral, pactada en ei
Acuerdo Final de Paz, fortaleciendo los procesos de generacion de
ingresos, los circuitos cortos de comercializacion, cadenas inclusivas y Ia
agrologistica. Uno de los instrumentos es la promocion de Ia
participacidn de organizaciones de pequefios productores, pescadores
artesanales y de mujeres rurales en las COMPRAS PUBLICAS LOCALES de
dlimentos.

En este orden de ideas, el MADR tiene el compromisc de desarrollar e
incrementar el potencial productivo de la Poblacién en situacion de
Pobreza Extrema, o victima, sin dejar de lado, el aspecto clave de
atencion a los grupos poblacionales a partir de un enfoque diferencial,
como estrategia democrdtica, gque permite direccionar caminos de
consolidacion y desarrollo de politicas gque desarticulen los enframados
de la pobreza y la marginalidad que afecta a esta poblacion.

En ese entendido, €l MADR en diferentes espacios con comunidades
campesinas ha ideniificado que se encuentran en un estado de
vulneraciéon en cuanio sus derechos territoriales, por lo que se hace
necesario la puesta en marcha de una estrategia que permita la
defensa y proteccidon de los derechos territoriales. Por tal motivo se
requiere adelantar acciones de impacto en la proteccidn de los
derechos constitucionales del campesinado, en especial, ia defensa de
su territorio, su produccidn de alimentos, la soberania alimentaria y la
garantia de sus derechos individuales y colectivos mediante |a
visibilizacién e impulso de acciones administrativas vy judiciales.

Por otra parte, para el MADR es de suma importancia dar cumplimiento
a lgs ordenes impartidas por los organismos judiciales, en donde |a
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proteccion de los derechos fundamentales vulnerados debe ser el
"objeto directo” de ese medio judicial, por tante, las entidades publicas
deben hacer fodo lo que este a su alcance para dialogar
efectivamente con los destinatarios de Ias intervenciones del Estado v
para ofrecer espacios efectivos de participacion.

Y es que, con el cumplimiento de estas drdenes se busca la proteccion
de los derechos que afectan a un nUmero significativo de personas que
se originan por la existencia de un problema social cuya solucién
compromete la intervencion de varias entidades, por lo que requiere la
adopcidon de un conjunto complejo vy coordinado de acciones y exige
un nivel de recursos que demandd un esfuerzo presupuestal adicional
importante.

Es asi, que con el desarollo de acciones por parte del Estado
Colombiano a través en este caso del Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural se busca establecer un modelo armdnico e integral
basado en |la naturaleza prevalente de intereses y derechos, v lograr el
cumplimiento de los fines esenciales del Estado, en consideracidén al
grado de vulnerabilidad.

En virtud de lo anterior, el MADR tiene como fin acortar las brechas y las |

desigualdades existentes, promover la inclusién v participacion para
garantizar el goce efectivo de los derechos, a partir de la sumatoria de
esfuerzos en los temritorios, v asi adelantar acciones colectivas de las
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad o desventaja, en donde
convergen diferentes razas, etnias, lenguas, sexos y creencias, en el
caso particular de los pueblos étnicos {afros e indigenas).

Ahora bien, para la vigencia 2023 se requiere desarrollar proyectos que
permitan el cumplimiento de los siguientes objefivos:

= Objetivo especifico 1 [(OCEl): Apoyar las estrategias de
fortalecimiento de politicas de generacién de ingresos y de las
capdcidades productivas que permitan el desarrollo agropecuario
y rural nacional en torno al cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo, para la busqueda de la soberania alimentaria alrededor
de mecanismos de redistribucién de tierras rurales.

v Estructuracion de los programas orientados a la reduccién del
hambre y viabilizar la politica de compras publicas de alimentos
locales

v' Proyectar un andlisis integral y transversal de los procesos
concurrentes a la reforma agraria con el propdsito de ofrecer
vias de accidn para su consecucién a través de documentos
estratégicos y metodoldgicos.

v Fortalecer las capacidades  orgaonizativas  para o
implementacién de la reforma agraria de los movimientos
campesinos y de productores y facilitar escenarios para Ic
conformacién de los comités municipales de reforma agraria.

= Objetivo especifico 2 [OE2): Fortalecer el tejido social para la
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produccion y desarrollo econdmico.

»  Objetivo especifico 3 (OE3): Apoyar el desarrollo de iniciativas
productivas de las familias. Fortalecimiento e implementacion de
proyectos y unidades productivas.

=  Objetivo especifico 4 [{OE4): Realizar el Diagnostico, rehabilitacién
y/o mejoramiento y/o construccidn de infraestructura para el uso v
aprovechamiento del recurso hidrico en el departamento de La
Guagijira.

»  Objetivo especifico 5 [OE5): Apoyar el desarrollo de un estudio
socioecondmico, cultural e hidrico en el corregimiento de Irraipa,
municipio de Uribia departamenio de La Gudgijira.

=  Objetivo especifico 6 {OEé): Fortalecimiento institucional de las
Organizaciones de Pequenos Productores Rurales para  facilitar su
parficipacion y sostenibiidad como oferentes del sistema de
Compras Publicas Locales, intervenidas por el Proyecto Apoyo a
Alianzas Productivas en las vigencias 2020 y 2021, en dareaqs
administrativas, agro negocios, técnicas y financieras.

lgualmente, y con el fin de escalar la implementacidn de acciones de
adaptacion del sector frente al cambio climético, EL MADR requiere
impulsar actividades que permitan generar resiliencia del sector
agropecuario d través del uso de la agricultura digital vy servicios
climaticos para la modernizacidn rural con énfasis en adaptacion vy
mitigacion para desarrollar Intervenciones enfocadas en el uso de
tecnologias y opciones de manejo de cultivos climaticamente
inteligentes, acompanado de modelos de negocios sostenibles para los
productores, con el fin potenciar la sostenibilidad en sistemas agricolas
y ganaderos bovinos, vy el fortalecimiento de capacidades y generacidn
de oferta tecnoldgica dirigida a los actores del sector sobre acciones
de adaptacién frente al cambio climdtico y su aplicabilidad en los
territorios.

El Acuerdo Final en el numeral 1.1.1 establece de manera concreta o
creacion dei Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral, con el
proposito de lograr la democratizacidn del acceso a la tierra de manera
especial a los campesinos © campesinas sin fierra © con fierra
insuficiente; y de las comunidades rurales més afectadas; y que en el
numeral 1.1.6 establece que Ia fierra distribuida mediante o
adjudicacion gratuita, el subsidio integral para compra y los baldios
formalizados cgeberdn ser inalienables e inembargables por un periodo
de 7 anos.

La creacion de un Fondo de Tierras pard la Reforma Rural Integral es un
presupuesto necesaric para comenzar el framite que busca la
disminucion de la brecha existente entre el campo v la ciudad, asicomo
para atender a la deuda histérica con los campesinos y campesinas, y
trabajadores y tfrabajadoras agrarios
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En virtud de lo anterior y ante la necesidad de desarroliar las anteriores
actividades el MADR requiere contratar con una entidad que cuente
con idoneidad y experiencia suficiente, que permita el impulso,
crecimiento sostenible, la competitividad de los territorios y el bienestar

de los ciudadanos, a través de soluciones integrales, y la asesoria a la !

ejecucion y administracion de proyectos o programas de inversion, con
una capacidad humana cdlificada en temas de asistencia técnica,
financiera, juridica y programas de inversidn, aspectos gue garantizan
credibilidad y solidez que permiten en el desarrollo de los propdsitos
establecido para este contrato.

Es por ello que revisadas las entidades que puedan desarrollar estas
actividades y logren mitigar los riesgos, se establecid que es g
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - Findeter, empresa sociedad de
economia mixta del orden nacional, del fipo andnimas, organizada
como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de
Hacienda vy Crédito Piblico y sometida a vigilancia por g
Superintendencia Financiera de Colombia., con el objetivo principal de
la promocidn del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion
y la asesoria en lo referente a disefo, ejecucidon vy administraciéon de
proyectos o programas de inversion.

La Financiera del Desarrollo Territorial S.A., Findeter, es la Banca de
Desarrollo de Colombia que impulsa el crecimiento sostenible, la
competitividad de los territorios vy el bienestar de los ciudadanos, o
través de soluciones integrales. Su creacion fue autorizada por la Ley 57
de 1989, modificada por el Decreto 4167 de 2011, es una sociedad de
economia mixta del orden nacional, del tipo andnimas, organizada
como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de
Hacienda vy Crédito Plblico y sometida a vigilancia por lo
Superintendencia Financiera de Colombia.

Como socio estratégico y brazo ejecutor del Gobierno Nacional su ruta
estratégica para el periodo 2023-2026, el objetivo busca desarrollar sus
proyectos a través de la planificacién, estructuracién, financiacion vy
ejecucion de proyectos sostenibles que transformen los territorios.

Findeter realiza el seguimiento desde su estructuracion hasta su
gjecucion, contando con la capacidad de asistir a las entidades de
orden nacional., departamental, distrital y municipal en proyectos que
requieren la contratacion de estudios, disefios, obras, interventorias,
acompafamiento técnico vy social, entre otros.

Findeter cuenta con los estdndares necesarios para adelantar todas Ias
actividades que la ejecucion del contrato interadministrativo requiera,
dado que es un aliado para la ejecucion de los programas del Plan
Nacional de Desarrollo, ejemplo de esto, son los mds de cincuenta (50}
convenios y contratos suscritos con entfidades como el Ministerio de
Vivienda, Ciudad vy Territorio, Ministerio de Educacién, Ministerio del
inferior, Ministerio de Cultura, Ministerio de Trabagjo, Ministerio del
Deporte, INVIAS, SENA, DNP, DAPRE, ICBF, el Distrito de Bogotd,
Cormagdalena, Ecopetrol, la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo de
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Desastres, la Fiscalia General de la Nacién, el Departamento del
Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catdling, el
Departamento de La Gugjira, enire ofros, a los cuales apoyamos a
impulsar ia politica de desarrollo a fravés de la asistencia técnica
integral de proyectos estrategicos alo largo del pais.
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En consecuencia, esta entidad puede prestar los servicios de gestiones
técnicas, administrativas, financieras vy juridicas a través del servicio de
Asistencia Técnica Integral v Administracion de Recursos para la
gjecucion de los proyectos priorizados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural-MADR.

Conforme a lo anteriormente expuesto, en el presente caso se dan los
supuestos  sefalados para  la  celebracidn del  Confrato
Interadministrativo entre el MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL y FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER, para
gue se suplan las necesidades de los proyectos a cargo de la Direccion
de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos en
cumplimiento de su misionalidad, las drdenes judiciates y pilares del Plan
Nacional de Desarrollo.

LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR, DESCRIPCION DEL OBJETO A

80101602 - Estudios regionales o locales para proyectos - estudios

2 CONTRATAR, ACTIVIDADES ESPECIFICAS
‘ CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
| g:NJ:ETCACI El servicio objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada
L2 en el Ciasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas [UNSPSC)
| gg:LRE?\ITlg © hasta minimo el tercer nivel, como se indica en la siguiente tabla:
!
!
i
|

regionales o locales para proyecios




COLOMBIA
POTEMCIADE LA

& viba

Gestidn para la
Contratacion

b Aagriculiuea

Formato

Cadigo: FO7-PR-GPC-01

Versién: 6

Estudios Previos Persona Juridica Fecha Emision:

13-07-2023

80101604 - Planificacién o administracién de proyectos - planificaciéon o
administracién de proyectos

2.2 | OBJETO

PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS, PROGRAMAS E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE
POLITICA PUBLICA A FINANCIAR POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

2.3 | ALCANCE

ALCANCE DEL OBJETO:

1. La descripcion de las activades a desarrollar por el contratista se !
encuenfra de forma detalioda en los Anexos Técnicos Nos. 1
(CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES:
CONFIANIA Y_OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL {Campo
Emprende); 2 (FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYQ A
ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL
NACIONAL) vy 3de cada uno de los objetivos resefiados
anteriormente y en la propuesta presentada por la FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER, bajo la linea de
negocios de Asistencia Técnica Integral v Administraciéon de
Recursos, documentos que hacen parte integral de los estudios
previos.

El alcance de las activades a desarrollar y en los cuales participard
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER comprenderd:

. Apoyar las estrategias de fortalecimiento de politicas de
generacion de ingresos y de las capacidades productivas que
permitan el desamrrollo agropecuario y rural nacional en torno al
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo, para la busqueda
de la soberania dlimentaria alrededor de mecanismos de
redistribuciéon de tierras rurales.

Il.  Apoyar al Ministerio para la estructuracién de los programas
orientados a la reduccién del hambre y desarrollar herramientas
de politica de compras publicas de alimentos focales.

l.  Brindar acompafiamiento al Ministerio para la proyeccidén de un
andlisis integral vy tfransversal de los procesos concurrentes a la
reforma agraria con el propdsito de ofrecer vias de accién para
su consecucion a través de documentos estratégicos v
metodoldgicos.

V. Acompanfiar al Ministerio para la ejecucién de los proyectos para
el uso y aprovechamiento del recurso hidrico que incluyan, entre
otras actividades, la elaboraciéon de diagndsticos v la ejecucion
de |las obras e interventorias correspondientes.
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V.  Contratary supervisar el diagnostico socicecondmico, cultural e
hidrico del corregimiento de Irraipa, municipio de Uribia, La
Gudgijira.

VI.  Apoyar al Ministerio para la ejecucidn y desarrollo de iniciativas
productivas bajo la estrategia del proyecto Construyendo
Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad -
El Campo Emprende.

Vil.  Adelantar las  gesiiones necesarias para  fortalecer
institucionalmente las Organizaciones de Pequefios Productores
Rurales para  facilitar su participaciéon y sostenibilidad como
oferentes del sistema de Compras PUblicas Locales, intervenidas
por el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas en las vigencias
2020 y 2021, en dreas administrativas, agronegocios, técnicas vy
financieras.

VIl.  Redlizar, a través de los contratistas derivados, visitas de
recoleccion de informacién en la cual se identifiquen los
antecedentes, mapas de actores, andlisis de la problemdtica y
de conflictividad sccial que vive el campesinado en las dreas
definidas por el MADR, para su posterior intervencién en estas.

ENTREGABLES POR PROYECTOS A DESARROLLAR.

Teniendo en cuenta los recursos disponibles, FINDETER se obliga a
entregar al MADR los siguientes enfregables por proyecto;

1. PROYECTO CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS DE
GENERACION DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL (Politica Publica)

NOTA 1: Los documentos desarrollados para este proyecto estardn a
cargo de la institucion contratada por FINDETER para este fin, sin
embargo, FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER
entregard los productos de las actividades (documentos) elaborados y
entregado por la institucion contfratada, de acuerdo con las
especificaciones técnicas establecidas en los términos de referencia y
verificadas por el supervisor de Findeter

La ejecucion de este proyecto implica la construccidn de una estrategia
de fortalecimiento pedagdgico con comunidades rurales en diferentes
temdticas, que sirvan de intercambio de conocimientos entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y las comunidades, que
posibilite construir una estructura comun para el desarrollo de politicas
para el beneficio de las comunidades rurales, en torno a femas como la
conflictividad territorial, el ordenamiento social de la propiedad rural, y
en general sobre el disefio y seguimiento a las politicas publicas del
sector agropecuario, con el objetivo de proporcionar una mirada
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transversal y compleja de los territorios rurales, que le permita tomar ‘
decisiones de intervencion y gjuste al proceso de reforma agraria que

impulsa el Gobierno Nacional.

Conforme lo anterior, FINDETER de

berd entregar:

Actividades a cargo de la institucion
coniratada

Entregables de la Institucién contratada

iy

1.1 Construir una ruia metodoldgica para
el fomento de las economias populares
comunitarias como parte de la politica
de compras publicas
alimentos del MADR,

locales de

Ruta
Metodolégica, para el fomento de las

1.1.1 Documento con

economias  populares comunitarics

publicas locales de alimentos del MADR,

como parte de la politica de compras -

1.2 Disefar y esiructurar el Observatorio
de cadenas alimentarias del MADR para
la Agrcultura Campesina, Familiar v
Comunitaria {ACFC}. Se priorizan las
cadenas de arroz, panela y ganaderia
{leche).

1.2.1 Documento con disefic técnico v
metodoldgico para la estructuracion del
Observatotio de cadenas alimentarias
del MADR para la  Agriculturg
Campesina,  Familiar vy Comunitaria
(ACFC), de las cadenas de arroz, panela
y ganaderia {leche).

1.3 Revisidn, depuracién y consolidacion
de las bases estadisticas relacionadas
con cadenas alimenticias, mercados,
usos de suelo, entre otras, gue permitan
la tema de decisiones sobre la regulacién
de los cadenas productivas de la
Agricultura  Campesing,  Familiar v
Comunitaria (ACFC]).

1.3.1  Tablero estadistico muliivariable
para cadenas alimentarias  priorizadas
por el MADR, vinculadas con g
Agricultura  Campesing,  Familiar  y
Comunitaria (ACFC).

1.4 Disefiar y promover conjuntaments
con el MADR, un piloto de acuerdos
estratégicos de compras publicas locales
de alimentos para la agro cadena de la
angla.

1.4.1 Informe de la implementacion del
pilcto de acuerdos estratégicos de
compras publicas locales de dlimentos
pard la agro cadena de la panela

2.1 Sistematizar, organizar vy analizar la
informacién recibida por parte de las
entidades del sector [ANT, URT, ADR,
UPRA, entre ofras) sokre el cumplimiento
y avance de los procesos concumrentes a
ta reforma agraria en el pais, de acuerdo
al P.N.D

1.1 Informe de seguimiento v andlisis a
la implementacidn de la reforma agraria
peor parte de las enfidades del sector
agriculiura, minime uno (1] bimensual

2.2 Preparar y presentar documentos de
caracterizacion Y andlisis de
conflictividades territoriales en  zonas
priorizadas para el desarrollo de la
reforma agraria por parte del MADR, de
acusrdo con el P.N.D.

2.2.1 Documentos de caracterizacidn y
andlisis de conflictividades territoriales en
zonas priorizadas para el desarrollo de la
reforma agraria por parte del MADR,

2.3 Formular conceptos
asesoria en |

juridicos v
estructuracion  de

a  viabilizar el
agraria  que

demanda, orieniados
procesc de reforma
adelanta el MADR.

proyectos de regulaciéon normativa por

2.3.1 Informe que contenga conceptos
juridicos y asesoria en la estructuracion
de proyectos de regulacidn normativa
por demanda, orientades a viabilizar el
procesc de reforma  agroria  que
adelanfa el MADR.

NOTA 2: Los enfregables que corresponden al Proyecto Construccion vy
Politicas de
Fortalecimiento de las Caopacidades Productivas que Permitan et
Desarrollo Agropecuaric vy Rural Nacional [Politica Publica), serdn

Fortatecimiento de

Generacidn de Ingresos

y
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remifidos por Findeter al MADR, quien deberd revisar y aprobar los
Mismos.

Si bien se fiene asignado un presupueasto para este proyecto, en el
marco de las actividades precontractuales, Findeter verificard con ia
instifucidon que el alcance y productos establecidos puedan ser
gjecutados con el presupuesto disponible e informara al MADR
cualguier situacidon que pueda representar mayores valores respecto a
los costos estimados.

2. CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES:
CONFIANIA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL (Campo

Emprende)

El MADR tiene el compromiso de desarrollar e incrementar el potencial
productivo de la Poblacién en situacidn de Pobreza Extrema, y/o
victima, sin dejar de lado, el aspecto clave de atencidn a los grupos
poblacionales a partir de un enfoque diferencial, como estrategia
democrdtica, que permite direccionar caminos de consolidacion vy
desarrolio de politicas que desarticulen los entramados de las frampas
de la pobreza vy la marginalidad que afecta a esta poblacién. En este
sentido, FINDETER deberd entregar:

Actividades l Entregables
Fase 1 Alistamiente y Gestién Contractual

Documento gue contenga el plan operativo aprobado

Elaboracion Plan s o ;
por el comité administrativo.

Operativo

Flaboracion Plan de | Documento que especifique la ruta de trabagje y
trabajo cronograma de actividades por cada componenie del
contrato,

Contratacion de bienes y 1. Soportes de las jornadas de sccializacidn

servicios, talentc humano redlizadas en los cwuatro municipios de

e interventoria. Intervencion en el depariamento de La Gugjira

2. Documento que contenga la verificacion de
los  requisitos  preconfractucles de  cada
organizacion,

3. Copia de los contratos para la rebabilitacion
y/o mejoramiento  y/o construccién  de
infreestructura para el uso y aprovechamiento
del recurso hidrico en el departamento de La
Guagijira.

4. Copia del contrato para desarrollar el estudio
de Diagnosticc social e hidrico  del
corregimiente de Imaipa - Uribia La Gugjira,

5. Copia del contrate de la firma inferventora
externa.

Capacitacion del Equipo. 1. Acta de jornada de Capacitacion.
2. Registro de asistencia.

Fase 2: Implementacién y Ejecucién

Rehabilitacion y/c 1. Informe de diagndstico general que contenga
mejoramiento v/0 los 151 jagueyes priorizados por el MADR vy las
Consiruccion de comunidades Wayuu Ver Anexc Técnico 1.
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infraestruciura para el uso
y aprovechamiento del
recurso hidrico en el
departamento  de Lo
Gudgijira.

Erogacion estimada de la intervencién de
cada Jagueye.

Rehabilitccidn y/o mantenimiento de Jagueyes
de los 151 priorizadoes y/o de acuerdo con los
recursos disponibles. {hasta agotar recursos)
Informe de enfrega que contenga las fichas
técnicas de la recuperacién |evidencias actas
de entrega a las comunidades, registro
fotogréfico y listade de asistencia de la entrega
de los jagueyes)

Recibo a satisfaccion por parte de los
beneficiarios de los jagueyes intervenidos.

Elaboracion estudio
diagnéstico

socioecondmice cultural e
hidrice del coregimiento
de Irraipa, municipic de

Realizar un diagndstico e inventaric social
dentro del corregimiento de Irgipa mediante la
ficha para hogares del DANE y generar
indicadores socioecondmicos culturales.

Crear una base de datos en un sistema de

Uribia. informaciéon  geogrdfica (SIG) de la
infraestructura sccial activa existente
rancherias, colegios, CDi, Jagueyes, pozos
profundos, entre otros) dentro del
corregimiento de Irraipa.,

3. Realizar el predimensionamiento de dos
posicles embalses de agua de escorrentia
denfro del corregimiento de Imdipa a nivel de
prefactibilidad.

4. Rediizar didlogos con las  comunidades
represenfativas del corregimiento de Iraipa en
busca de un didlogo colectivo de saberes que
sive  de  socializacion para las fases de
factibilidad y disefios detallados.

5. Enfrega de Informe detallodo del estudio de
Diagnostico socioecondmico cultural e hidrico
redlizado en el comegimiento de Irdipg,
municipio de Uribia,

NOTA 2¢
ﬁmunicipios de La Gudijira'y en Resguardo Tahami del Alto Andoqueda;
_delMunicipio de Bagadd - Choco, se deberd redlizar la enfrega de
los: sigufente p’roducfos/en’rregobles por parte de qulen contrdiei-

Esfe proyec:’ro tomblen con’remplos las actividades para o e]ecucion?_:

‘de' iniclativas . productivas presentadas por las Asocidciones -

f_u_ndoclpnes& lndlger}qs_y concertadas con el MADR: bglola
‘metodologia~ dél - modelo de intervencién  del proyecto
CONSTRUYENDO: - CAPACIDADES EMPRESARIALES ©  RURALES:

CONFIANZA Y OPORTUNIDAD - El Campo Emprende, enlos. 4

-municipios obje’ro de |asentencia T- 302 de 2017 del Depar’romen’fo

de La Gudirg, asf como en el resguardo Tahami del Alto Andcguedd

'del MUHICIDIO de Bogodo Choco.

De codc una. de las intervenciones a realizor. en Ios 4_

Findefer

Eloborocmn Plan Documento que contenga el Plan obero’rivo,.
Operative, cronograma de actividades y desagregacion de rukbros
por aclividad.

Elaboracion Plan de Dacumenio que especifique la ruta de trabagjo v
frabgjo cronograma de actividades aprobado por FINDETER
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Confratacion del 70 % del
talento humano inicial
definido por el MADR para
el inicio ejecucion del
Contrato en et
fortalecimiento e
implementacion de las
unidades productivas.

Copia de los contratos efectuados por el contratista
que evidencie la contrataciéon del 70% del talento
humano inicial definido técnicamente por el MADR
para el inicic de lo ejecucidn del contrato para el
fortalecimiente e implemenicacidn de las unidades
productivas.

Cargue de esta informacidn en el DRIVE dispueste por
el equipo técnico de la Direccién de Capacidades
Productivas y Generacién de ingresos DCPYGI del
Ministerio de Agricultura y Desarrcllo Rural MADR para su
verificacion.

Capacitacién del talente
humano

1. listas de asistencia.

2. Registro Fotogrdfico.

3. Acta de capacitacion.
Cargue de la informacion en el DRIVE dispuesto por
&l equipo técnico de la Direccidon de Capacidades
Productivas y Generacidn de Ingresos DCPYGI del
Ministerio de Agricultura v Desarrolle Rural MADR
para su verificacion.

Focalizacién de Poblacion
Beneficiaria.

1. Relacidn de los beneficiarios de cada grupo [Matriz
consolidada base social y de seguimiento)

2. Carpeta de cada uno de los beneficiarios del
proyecto, con la siguiente documentacion; Cedula de
ciudadania, certificado de residencia y acta de
compromiso y/o Carta de aceptacién} informacidén
cargada en el DRIVE dispuesto por el eguipo técnico de
lo Direccidn de Capacidades Productivas vy
Generacidn de Ingresos DCPYGI de!l Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural MADR para su verificacién,

Aplicacion del instrumento
Mapa de la Unidad
Productiva

i instrumento Mapa de la Unidad Productiva ocor
cada unidad productiva de los municipios de
intervencidén.

2. Actas de visitas a las unidades productivas,

Listade de asistencia y registro fotogrdfico.

4, Documento Visita previa de Verificacion de Unidad
Productiva.

5. Cargue de la informacién en el DRIVE dispuesto por
el equipo técnico de la Direccién de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos DCPYGI del
Ministerio de Agriculiura y Desarrolle Rural MADR
para su verificacion.

[

Validacion Técnica planes
de negocio estructurados

1. Actas de reuniones con equipo técnice DCPYGL.

2. Planes de negocio valorados por equipo técnica
CCPYG!

3. Cargue de la informacion en el DRIVE dispuesto por
el equipo técnico de la Bireccidn de Capacidades
Productivas y Generacidn de Ingresos DCPYGI del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR
para su verficacidn.

Comité Local de
Evaluacion y Asignacion
de Recursos Regional
(CLEAR)

1. Actas de resultados de cada CLEAR realizado.
Evidencia fotogrdfica del evento.

3. Cargue de la infermacién en el DRIVE dispuesto por
el equipo técnice de la Direccidn de Capacidades
Productivas y Generacidn de Ingresos DCPYGI del
Ministeric de Agricultura y Desarrollo Rural MADR
para su verificacion.
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Forfalecimiento e 1. Copia de los contratas frmados con agropecuarias
implementacion de y/o proveedores con la pdliza respectiva, de
proyectos productivos de acuerdo con ia naturaleza de cada confrato.

famitias rurales.

De presentarse avance en | 1.
comprd y entrega de
activos por parte de las
organizaciones se exigird
los siguientes entregables:

Soporte escrito vy fotogrdficeo de compra vy
enfrega de activos (Acta de entrega de bienes)
segun  formatos  establecidos  firmada  por
promotor, organizacidn que entrega y unidad
productiva que recibe.)

Actas de comité “vamos bien” por cada unidad
productiva (minimo dos actas por el comité: Acta
1. Constitucién, Acta 2. seguimiento a lg
implementacion)

Informe de legalizacién de la ejecucién del
recurso segun se establezca en el contrato.
Matriz de legalizacion discriminada por unidad
productiva (firmada por representante legal,
director de proyecto, contador y/o revisor fiscal),
Soportes de gasto  por  organizacién
(cotizaciones, facturas electrénicas, cuentas de
cobro, comprokantes de pago, en caso de que
el proveedor seq una persona natural, se debe
anexar Cedula de Ciudadania y RUT).
Documentacién de las visitas de seguimiento vy
acompafnamiento de los promotores con los
avances, recomendacionas y compromisos de
las unidades productivas; actas de visitas a los
grupos beneficiarios (1 visitas por grupo al mes).
Cargue de ia informacién en el DRIVE dispuesto
por el equipo técnico de la Direccidén de
Capacidades Preductivas y Generacién de
Ingresos DCPYGI del Ministerio de Agriculturg y
Desarrollo Rural MADR para su verificacion.

Financiacion, 8.
Fortalecimiento e
implementacién de
proyectos productivos de
familias rurales

10.

1.

12

13.

Soporte escrito vy fotogrdfico de compra vy
enifrega de activos [Acta de enfrega de bienes)
segun faormatos establecidos, firmado por
promoftor, organizacién que entrega v unidad
productiva que recibe.

Informe de legalizacién de la ejecucidn del
recurso segudn se establezca en el contrato.
Maftriz de legalizacion del 100% del rubro
asignado  por  organizacidn  (firmada por,
representante  legal, director de proyecto,
contador y/o reviscr fiscal)

Soportes de gasto del 100% del rubro asignado
por organizacion:  {cotizacicnes,  facturas
electrénicas, cuentas de cobro, comprobantes
de pago, en casc de gue el proveedor sea una
persona natural, se debe anexar Cédula de
Ciudadania y RUT).

Documentacidn de las visitas de seguimiento y
acompanamienioc de o5 promotores con los
avances, recomendaciones y compromisos de
las  unidades productivas; actas de  visita
mensualizada a los grupes beneficiarios (1 visita
por grupo al mes- Récord de Visita).

Cargue de la informacién en el DRIVE dispuesto
por el equipo fécnico de la Direccion de
Capacidades  Productivas y Generacién de
Ingresos DCPYGI del Ministerio de Agricultura v
Desarrolle Rural MADR para su verificacion
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Acompanamiento 1.
Técnico integral,
capacitaciones
multidisciplinarias y
fortalecimiento comercial,

Actas de visitas de acompaficmiento a las
unidades productivas en donde se evidencie el
avance de las unidades v el acompafamiento
integral a cada unidad productiva
correspondientes  a  una  visita mensual.
(soportadas con Récord de Visita)

Acuerdos comerciales generados durante la
ejecucidon del proyecto (minimo una carta de
intencién de compra)

Levantamiento de Planes de Manejo Ambiental
Social y Climatico PMASC, uno por cada unidad
productiva a partir del formato establecido para
tal fin.

Cargue de la infermacién en el DRIVE dispuesto
por el equipo técnice de la Direccidn de
Capacidades  Productivas y Generacidon de
Ingresos DCPYGI del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR para su verificacion

Evaluacién y Asignacion
de Recursos [CLEAR) de
Cierre

Comité Local de 1. Actas de resultados de cada CLEAR redlizado

Entregables para el ciere 1.
de contrato

Actas de (22) CLEAR redlizado, dos por cada
asociacion u organizacion.

Informe de legalizacion de la egjecucidon del
recurso segun se establezca en el contrato.
Matriz de legalizacion (firmada por,
representante  legal, director de proyecto,
contador y/o revisor fiscal}.

Soportes del gasto: [cotizaciones, facturas
electrénicas, cuentas de cobro, comprobantes
de pago, en caso de que el proveedor sea una
persona naturgl, se debe anexar Cédula de
Ciudadania y RUT).

Actas de enfrega de bienes segun formatos
establecidos.

Documentacion de ias visitas de seguimiento y
accmpafamiento de los promctores con los
avances, recomeandaciones y compromisos de
las unidades productivas.

Actas de visitas a los grupos beneficiarios {Minimo
4 visitas por grupoc).

Cargue de |a informacion en el DRIVE dispuesto
por el equipo técnico de la Direccidn de
Capacidades  Productivas y Generacidn de
Ingresos DCPYGI del Ministeric de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR para su verificacion.

NOTA 3. Es obligacion de la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL
S.A. — FINDETER, a través de las respectivas interventorias, supervisar el
cumplimiento de las actividades de las asociaciones U organizaciones y
consolidar vy presentar los entregables relacionados en el anterior
cuadro al MADR en los respectivos informes de avance.

NOTA 4: Dentro de las infraestructuras a intervenir para el uso vy
aprovechamiento del recurso hidrico se ha previsto la posibilidad de
intervencion de jagueyes; estds intervenciones podrdn ser priorizadas en
funciéon de la posibilidad de serintervenidos en atencién al estado de os
mismos de la siguiente manera;
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1. Infraestructura  con condiciones que no permiten el
almacenamiento del recurso hidrico por lo cual es imperiosa su
intervencidon para el desarrollo y bienestar de las comunidades.

2. Infraestructura con capacidad de almacenamiento limitada por
su estado, que tiene alguna cantidad de recurso hidrico
amacenado y que cuya comunidad autoriza su intervencidn,
como actividad complementaria para la implementaciéon de
proyectos para el desarrollo y bienestar de las comunidades.

3. Infraestructura con condiciones dptimas de almacenamiento,
con recurso hidrico disponible y con necesidad de infraestructura
accesoria para el desarrollo y bienestar de las comunidades

NOTA 5. Los costos de intervencion de los jagueyes, estardn asociados
a las condiciones de cada uno de los sitios v los valores comerciales en
las zonas de intervenciéon para la actividad a realizar.

Adicional se podran desarrollar las obras civiles de los diagndsticos o
disefios aprobados de manera simultdnea con los diagndsticos y disefios
de los sitios priorizados.

NOTA 6: Como parte de la metodologia para la implementacion de las
iniciativas productivas el MADR deberd considerar, la inclusion de
actividades que permitan a fravés de las asociaciones ya establecidas
en el fenitorio intferacciones con las familias beneficiarias que generen
economias de escala, adicional deber considerar incluir en la
metodologia, el andlisis de puntos de equilibrio de los proyectos, esto
orientado a optimizar las inversiones realizadas y, a mitigor riesgos de
seguridad dlimentaria y de capacidad adquisitiva de las familias. Lo
anterior constituyen unas buenas prdcticas para la sostenibilidad de los
proyectos.

NOTA 7: De ser necesario, el MADR dard las orientaciones y/o
aclaraciones metodoldgicas para la implementacion de los proyectos.

3.FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL

E interés del Estado para propiciar cambios institucionales en el secter
rural colombiano, mediante coordinacidn sostenida entre el sector
publico y privado. Su objetivo es crear un ambiente social y politico que
permita el mejoramiento de las condiciones de competitividad de las
regiones, con presencia de pequefios productores, mediante su
intfegracion a las cadenas agroindustriales.

El objetivo del proyecto es orientar la implementacién y fortalecimiento
de estrategios de comercidlizacion y seguimiento al proceso
organizacional de 290 Organizaciones de Pequefios Productores Rurales
intervenidas por el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - {(PAAP), en
la vigencia 2020 y 2021, en el marco de la Ficha Estadisticas Bdsicas de
Inversion- EBI, segun cédigo BPIN No 2018011000189,
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A continuacion, se describen las actividades que FINDETER deberd
desarrollar en la ejecucidn del presente proyecto:

RUTA OPERATIVA PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Atendiendo la artficulacidn, complementariedad vy focalizacion
geogrdfica se han establecido una serie de actividades a realizar, para
la ejecucion del proyecto de fortalecimiento. Las actividades por
implementar se agrupan en tres (3} fases: Alistamiento; Ejecuciéon vy
Cierre, que se describen en el Anexo Técnico No. 2 de Fortalecimiento.

Par lo anterior se requiere actividades que desarrollen los objetivos para
el cumplimiento de las ruedas de negocios como espacios de
comercializacidn para la participacion de las organizaciones de
productores beneficiarios del proyecto que tiene por objeto orientar la
implementacion de estrategias de comercidlizacién y seguimiento dl
proceso organizacional de 290 Organizaciones de Pequehos
Productores Rurales intervenidas por el Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas - ([PAAP), en la vigencia 2020 y 2021.

Para desarrollar las 20 ruedas de negocio a nivel nacional, se requiere
una infraestructura fisica para su funcionamiento, que permita atender
los eventos previstos, es por ello que se requiere la contfratacién de
auditorios y locaciones; igualmente, se requiere del personal necesario
y ias condiciones administrativas que permitan satisfacer las diferentes
exigencias logisticas que demanda la realizacidon de estos eventos,
ademds de la dispersion en que se encuentran las organizaciones de
productores.

Las obligaciones y las especificaciones del apoyo logistico se
encuentran descritas en el correspondiente Anexo Técnico No. 2.

PRODUCTOS A ENTREGAR POR FASE

PRODUCTOS/ENTREGABLES

En virtud de la ejecucidn del proyecto, FINDETER deberd entregar los
siguientes productos:

FASE DE ALISTAMIENTO
Conforme al numeral 1.1 se entregardn los siguientes productos:

IX.  Plan de trabagjo
X. Listado de los contratos del equipo administrativo
Xl.  Listado de los contratos del equipo técnico de campo
Xlt.  Listado de los contratos del equipo de agronegocios
Xlll.  tistado de los contratos del equipo de mercadeo v publicidad
XIV.  Cerfificacion emitida por el Representante legal del contratista
donde se identifique, nombre, cedula, profesion, cargo, numero
de teléfono y correo electrénico de cada uno de los
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XV.

XVI.

XVII,

KVHI,

XIX.

XX.

XX

XXH.
XX
XIV.
XXV.

XVI.
XVII.
KVIII.
KXIX.

XXX,

KXXI.

XXIL.

XX

XV,

profesionales que integran el equipo de profesionales del
proyecto.

FASE DE EJECUCION

Documento del Plan de negocios de cada una de las 290
organizaciones de productores

Documento de la Oferta de mercado de cada una de las 290
organizaciones de productores

Actas de entrega de los activos tecnoldgicos de las 290
organizaciones de productores

Certificados de garantia y calidad de los activos tecnoldgicos de
cada una de las 290 organizaciones de productores.
Documento del disefio de la estrategia de las ruedas de
negocios.

Documento donde se citen las conclusiones y evaluacion de.

resultados de |as ruedas de negocios.

Documento donde se consolide el portafolio de servicios, tarjetas
de presentacion, fotografias del stand y folletos de cada una de
las 290 crganizaciones de productores.

200 portafolios de servicios por cada una de las organizaciones
de productores.

1000 tarietas de presentacidn por cada una de las 290
organizaciones de productores.

2 pendones por cada una de las 290 organizaciones de

productores,

200 folletos por cada una de las 290 organizaciones de
productores.

300 Cartillas del proceso de fortalecimiento.

1 Stand por cada una de las 290 organizaciones de productores.
Certfificado de Registro de la factura electronica por cada una
de las 290 organizaciones de productores.

Certificado de Registro del SECOP Il por cada una de las 290
organizaciones de productores.

Actas de recibo por parte de las 290 organizaciones de
productores sobre la capacitacion en: Registro INVIMA, Registro
de Marca, Cédigo de Barras y Certificaciones GLOBAL GAP
Informe de los resultados obtenidos por los participantes en Ia
rueda de negocios (Convenios pre acordados entre productores
y aliados comerciales - ventas realizadas durante la rueda -
nimero de aliados comerciales asistentes — lineas productivas
representadas por asociaciones y demandadas por aliados —
Oftros) Listado de asistencia y Registro fotogréfico

Informe mensual y soportes de las actividades desarrolladas en
ejecucidn del contrato.

Informe final y soportes de las actividades desarrolladas durante
la ejecucidn del contrato.

Estadisticas.

INTERVENTORIA DE PROYECTOS
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Para efectos del desarollo de los proyectos CONSTRUCCION DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A
NIVEL NACIONAL Y FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A
ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL
NACICNAL, las actividades propias del Seguimiento serdn desarrolladas
y lideradas por una inferventoria contratada por FINANCIERA DE
DESARRCOLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER. Los actividades de
seguimiento se entienden como el proceso sistematico mediante el cual
se comparan los avances logrados con respecto a los planes vy
cronogramas establecidos, ademds de verificar el cumplimento de la
normaiividad establecida, para el desanollo de dichos proyectos. Lo
anterior a fravés de la recopilacion y andlisis de informacién y soportes
de la ejecucion, con el fin de identificar avances y alertas que permitan
adoptar decisiones respecto de la normal gejecucion de los proyectos.
En este sentido, las actividades de seguimiento deberdn realizarse de
forma permanente, durante la implementacion de cada una de las
fases definidas en los proyectos indicados, garantizando que la
gjecucion del contrato, asi como la implementacion de las actividades
contempladas en el provecto, se adelanten conforme ¢ lo establecido,
en el contrate y sus anexos.

Es de aclarar que la interventoria que se confratard por parte de
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER sclo serd para
los proyectos ya indicados, en atencidon a que estos proyectios requieren
de un seguimiento especializado para su desarrollo; igualmente o
interventoria contratada, emitird los informes que sirvan de soporte para
la toma de decisiones del comité Administrativo y Fiduciario
establecidos en el confrato, para lo cual se requerirdn de los informes
que sustenten el fundamento del comité,

NOTA 8: Considerando que se tiene contemplado el acompanamiento
de interventorias para la ejecucion de algunas de las fipologias de
proyectos a ejecutar, en el desarrollo de los proyectos se establecerdn
los roles vy las funciones de esta en cada una de las efapas de ejecucion.
Los costos de los proyectos a los cuales se les realizard la asistencia
técnica deberdn considerar los costos de interventoria, y la contratacion
de las mismas se realizard por parte de Findeter de manera paralela ala
contrataciéon de los proyectos.

NOTA 9: En el caso de sdiir desiertas las convocatorias para ia
contratacion de la interventoria, por temas relacionados con el
presupuesto asignado, Findeter hard la solicitud al MADR respecto a
modificaciones en el componente financiero y/o técnico, orientadas a
estimular la participacion de oferentes en futuras convocatorias.

NOTA 10: El servicio prestado por Findeter no incluye actividades de
acompafamientos o de seguimiento a los proyectos una vez finalizada
suU ejecucion.

NOTA 11: En caso de gque el MADR requiera modificacion del alcance
aqui expuesto, ias partes revisardn las condiciones contractuales vy
tomardn las accicnes y decisiones que requieran previo acuerdo
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elevado por escrito y que serd parte integral del confrato que se
suscriba, El MADR remitird los documentos asociados de la informacién
disponible y a partir de esta informacion se establecerdn las necesidades
particulares que deberdn atender a fravés de los contratos derivados.

NOTA 12: Si durante la prestacion del Servicio de Asistencia Técnica
Intfegral y Administracidn de Recursos, se identifican imprevistos o
proponen proyectos, componentes que por factores técnicos, juridicos,
financieros o de plazo de ejecucion en cualguiera de las etapas, que
excedan lo acordado en la presente propuesta, con relacidon ol
alcance, valor o plazo o en caso de existir una mayor disponibilidad de
recursos por parie del Ministerio, las parfes revisardn las condiciones
contfractuales y tomardan las acciones y decisiones que requieran previo
acuerdo elevado por escrifo y que serd complementario del contrato.

NOTA 13: Para la estructuracion de las convocatorias de la contfratacion
derivada es necesario disponer de la priorizacién de los proyectos que
deben ser gjecutados segun las concertaciones que deba redlizar el
Ministerio con las autoridades comunitarias reconocidas en la regidn. Es
preciso mencionar que el inicio de la ejecucidon de los contratos
derivados y el fiempo de ejecucidn del contrato interadministrativo
dependerd de los procesos de concertacidn y priorizacion que ya fueron
realizados por el MADR.

NOTA 14: Durante la ejecucidon del confrato v en las mesas de
seguimiento a la ejecucion de los proyectos, las partes evaluardn las
condiciones que puedan afectar el desarrollo de los mismos derivadas
de situaciones propias del territorio tales como afectaciones invernales,
seguridad u orden publico o aquellas situaciones que pueden afectar
las condiciones iniciclmente pactadas, Dichas condiciones deberdn
quedar registradas por escrito para que las partes tomen las medidas
contractuales a que haya lugar,
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OBLIGACIONE
S GENERALES

OBLIGACIONES GENERALES DE FINDETER

1. Aprobar en la plataforma SECOP |l el contrato electrdénico,

2. Acreditar, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de
la Ley 789 de 2002, el cumplimiento del pago mensual de los
aportes de sus empleados alos sistemas de salud, pensidn, riesgos
laborales, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Cajas de Compensacion
Familiar, mediante certificacién expedida por el representante
legal o revisor fiscal, segun el caso.

3. Informar oportunamente cuclquier anomalia o dificultad que
advierta en el desarrollo del Contrato y proponer alternativas de
solucion a las mismas,

4. Presentar los informes mensuales v el informe final, los cuales
deberdn ser publicados en el contrato de |la plataforma SECOP i,
previa validacion del supervisor.Aportar fas garantias exigidas en
el presente documento.

9. Presentarlos informes sefialados en el acdpite relativo a los pagos.
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10.
1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Defender en todas sus actuaciones los intereses del MINISTERIO
segun corresponda y obrar con lealtad y buena fe en todas las
etapas contractuales.

Informar oportunamente de cualquier peticién, amenaza de
guien actuando por fuera de la ley pretenda obligarlc a hacer u
omitir algun acto u ocultar hechos que afecten los intereses del
MINISTERIO

Cumplir con el objeto y objetivos del contrato, con plend
autonomia técnica vy administrativa en las condiciones
establecidas en la propuesia presentada por el contratista.
Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del
contrato vy seis (6) meses mds y presentarse al MINISTERIO en el
momento en gue sec requerido por el mismo para la suscripcidn
de la correspondiente Acta de Liquidacion.

Cumplir con todo lo ofrecido en su propuesta.

Desarrollar las actividades y objetivos materia del contrato bajo
los principios, lineamientos y directrices trazadas en el Sistema de
Gestion de Calidad del MINISTERIO.

Responder por la integridad, autenticidad, veracidad vy fidelidad
de la informacidn a su cargo y por la organizacidon, conservacion
y custodia de los documentos que se generen en desarrollo del
contrato, teniendo en cuenta los principios de procedencia y
orden original, el ciclo vital de los documentos y la normatividad
archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades sefialadas en la
normatividad disciplinaria aplicable debido al régimen de
derecho privado.

Mantener en estricta reserva y confidencialidad toda la
informacion y documentacion que le haya sido asignada en
desarroilec de los objetivos del contfrato, que se llegara a entregar
por una parte a la ofra y sea denominada con cardcter
confidencial.

Hacer entfrega de tos documentos producidos y administrados
durante la vigencia del contrato, al supervisor, debidamente
organizados y foliados de acuerdo con la tabla de retencién
documental.

Readlizar un informe final, en el cuadl se consignen todas las
consideraciones y actividades realizadas durante la ejecuciéon del
contrato.

Entregarinformacién detallada cuando sea requerido en relacion
con las peticiones, qguejas, reclamos y denuncias-PQRD-
radicadas, asi como constancias del tramite de respuestas a las
Mmismas.

Trasladar los rendimientos financieros generados en el marco del
contratc  interadministrativo que se suscriba  deben ser
reintegrados a la Direccién del Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito PUblico o a la entfidad contratante, segin
corresponda, Findeter reintegrard los rendimientos financieros de
manera mensual dentro de los primeros diez {10) dias siguientes
del mes su causacion.

Colaborar reciprocamente para el normal e idéneo desarrolio y
ejecucidn del contrato vy, parficularmente, de su objeto.
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18. Implementar los mecanismos de coordinacidén y articulacién
interinstitucional, colaborando reciprocamente en el normal e
idéneo desairollo y ejecucion del contrato Interadministrativo.

20. Adelantar las gestiones y tramites internos necesarios, a fin de dar
oportuna respuesta a las peficiones del MADR o de terceros que
se originen durante el desarrollo del contrato.

21. Propender por el eficiente desarrcllo de las actividades gue
involucren el alcance del objeto, enmarcados en los principios de
legalidad y fransparencia.

22, Aplicar los mecanismos de mitigacién identificados en la matriz
de riesgos.

23. En virtud del presente contrato, no existird régimen de solidaridad
entre las Partes, pues cada una responderd por las obligaciones
gue especificamente asume en virtud del mismo.

24. Todas las demds inherentes ¢ necesarias para la correctc
ejecucion del objeto contractual.

25

OBLIGACIONE
S ESPECIFICAS

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE FINDETER

1.PROYECTO CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS DE
GENERACION DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL

NACIONAL (Politica Pablica)

Lucha contra el hambre e impulso a las economias populares
comunitarias

Realizar la contfrataciéon de la persona juridica quien ejecutard, a través
de la contratacién derivada, las siguientes obligaciones:

1. Apoyarla construccién de una ruta metodoldgica para el fomento
de las economias populares comunitarias como parte de la politica
de compras publicas locales de alimentos del MADR.

2. Garantfizar el disefio y estructuracién del Observatoric de
cadenas alimentarias del MADR para la Agricultura Campesing,
Familiar y Comunitaria {ACFC). Se priorizan las cadenas de arroz,
panela y ganaderia (leche).

3. Apoyar en la revisidon, depuracion y consolidacion de las bases
estadisticas relacionadas con cadenas alimenticias, mercados,
usos de suelo, entre ofras, que permitan g toma de decisiones
sobre la regulacién de las cadenas productivas de la Agricultura
Campesing, Familiar y Comunitaria {ACFC).

4. Gestionar el disefio de un piloto de acuerdos estratégicos de
compras publicas locales de alimentos para la agro cadena de la
panela.

Seguimiento, andlisis y asesoria para la reforma agraria
5. Gestionar las acciones requeirdas para sistematizar, organizar vy

analizar fa informacién recibida por parte de las entidades del
sector (ANT, URT, ADR, UPRA, entre ofras) sobre el cumplimiento y




Frm e COLOMBIA

[

Gestion para la
Contratacion

{1 } Agriculivra

Formato

Codigo: FO7-PR-GPC-01

Version: 6

Estudios Previos Persona Juridica Fecha Emision:

13-07-2023

avance de |os procesos concurrentes a la reforma agraria en el
pais, de acuerdo al P.N.D

Relacionar documentos de caracterizacidon y andlisis de
confiictividades territoriales en zonas priorizadas para el desarrollo
de la reforma agraria por parte del MADR, de acuerdo conel P.N.D
Apoyar o formulacidn de conceptos juridicos y asesoria en la
estructuracion de proyectos de regulacidn normativa por
demanda, orientados a viabilizar el proceso de reforma agraria
que adelanta el MADR.

2. CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES:

CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL {Campo Emprende)

Realizar la contratacion de la persona juridica quien ejecutard, a fravés
de la contratacion derivada, las siguientes obligaciones:

Fase 1 Alistamiento y Gestion Contractual

8.

10.

1.

Elaborar el plan operativo del contrato especificando cada
actividad (Diagnostico socicecondmico, cultural e hidrico del
corregimiento de Irrgipa, municipio de Uribia, La Gugijira; La
rehabilitacién  y/o  mejoramiento y/o  construccién  de
infraestructura para el uso y aprovechamiento del recurso hidrico
en el departfamento de La Guaijira; Ejecucidn de los proyectos
pricrizados dentro del Programa Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confionza y Oporiunidad - El Campo
Emprende) y presentar al comité administrative para su revisién y
aprobacion. Adicionalmente, se deberd presentar el respectivo
POA para la intervencidn en el Resguardo TAHAMI — Chocd, en el
marco de laintervencidn de la sentencia T-025 de 2004

Elaborar el plan de frabgjo para el desarollo de cada
componente del contrato

Contratar a lgs diferentes organizaciones y Ascciacionas Wayuu y
Emberd dliadas para la implementacion y fortalecimiento de
proyectos productivos previa verificacién de la idoneidad de éstas;
igualmente adelantar los procesos de seleccion y contratacién
del talento humano, y todoé o complementario para llevar a cabo
cada uno de los componentes estipulados.

Proveer la logistica necesaria para las capacitaciones de la
metodologia que se va a desarroliar, al talento humano
coniratado para el desarrollo de la Actividad “Ejecutar el desarrollo
de iniciativas productivas”, tanto en los 4 municipios de la Gudjira
como en el resguardo Tahami del Alto Andagueda del Municipio
de Bagado - Choco.

Fase 2: Implementacidn y Ejecucion

12.

Realizar el Diagnosfico, rehabilitacion y/o mejoramiento  y/o
construcciéon de infraestructura para el uso y aprovechamiento del
recurso hidrico en el departamento de La Guajira, a través de:

a) Diagnédstico general del estado encontrado del Jaguey
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priorizado, para 1o cual el operador deberd presentar informe
tecnico del estado de mismo en el cual se detallard la
infervencién a redlizar (Localizacion, replanteo, estabilizacion
de taludes y terraplenes, remocion de sedimentacion y/o
colmatacion, compactacion, capacidad de carga de
almacenamiento y los demds que considere el contratista).

b] Estructura de costos por cada Jagley.

¢} Confrataciéon de maquinaria amarrilla v el equipo humano
requerido para adelantar las acciones de rehabilitacion en
cada Jagley,

d) Rehabilitacién de cada jaguey teniendo en cuenta el
diagnédstico inicial.

e} Entrega asafisfaccién a la comunidad vy recibo.

NOTA 15: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR suministrard
al contratista el Inventario de los Jagueyes, en el cual se detalla la
ubicacion de cada jaguey priorizado y un archive KMZ/KML con la
respectiva informacién. La intervencién de los jagueyes deberd
redlizarse de manera paralela a los diagndsticos realizados, siempre v
cuando las condiciones de disponibilidad del recurso hidrico o
permitan.

NOTA 16: El fiempo estimado para el desarrollo de las infervenciones en
los Jagueyes es del12 meses de los cuales, hasta 2 meses coresponden
a la gestion administrativa y precontractual por parie de FINDETER.

13. Confratar y brindar acompanamiento al estudio diagndstico
socioecondmico cultural e hidrico del corregimiento de Irraipa,
municipio de Uribia.

14. Redlizar el seguimiento a las actividades para la ejecucién de
iniciativas  Productivas presentadas por las Asociaciones vy
concertadas con el MADR bajo la estrategia Campo Emprende, en
los 4 municipios de la Gudjira como en el resguardo Tahami del Alto
Andagueda del Municipio de Bagado — Choco. ([deacuerdo con
el acdpite de entregables y Anexo Técnico No. 1)

3. FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL

Realizar la contfratacion de la persona juridica quien ejecutard, a fravés
de la conifratacién derivada, las siguientes obligaciones:

15. Presentar el Plan de Trabdjo con la estructura de acuerdo con Ias
condiciones establecidas en el Anexo Técnico No. 2.

16. Realizar la contfratacién de 80 profesionales, de acuerdo con los
perfiles y condiciones descritos en el anexo técnico No 2.

17. Realizar todas las acciones necesarias para la implementacion del
proyecto de acverdo con lo establecido en el respectivo Plan de
trabajo de actividades, descrito en el Anexo Técnico No. 2.
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18. Fortalecer las capacidades administrativas, comerciales
(agronegocio) y de gestion financiera de las organizaciones de
produciores (asociaciones) y de cada uno de los integrantes del
grupo de productores que comercializa colectivamente a través
de la asociacidon, con el fin de explorar nuevos mercados en
compras publicas locales.

19. Determinar y concertar con cada una de Ias organizaciones la
logistica de enfrega de los actives tecnolégicos y/o de
comunicacion, asi como el procesc de instalacion de equipos v
capacitacion para su adecuado manejo.

20. Estructurar y concertar con las organizaciones de productores &l
plan de negocios.

21. Elaborar e Implementar un plan de capacitacién de los
contenidos, requisitos, condiciones y procedimientos exigidos por el
mercado de compras publicas locales, con el fin de sensibilizar a los
pequefics productores sobre la viabilidad de convertirse en
potenciales oferentes de compras publicas de acuerdo con las
linecas de formacion descritas en el Anexo Técnico No. 2.

22. . Redlizar capacitacion sobre el manejo de las herramientas
tecnoldgicas y aplicacién que sea entregada a la organizacion de
productores. Acompanar permanentemente a las organizaciones
de productores durante el tiempo de contrato, en el proceso de
puesta en marcha de la aplicacidén contable, de manera que el
tiempo de intervencidon sirva de piloto para preparar a los
funcionarios de la asociacion en su adecuado manejo y uso.

23. Redlizar 20 ruedas de negocios de acuerdo con lo descrito en el
Anexo Técnico No. 2.

24. Presentar informes mensuales del avance de cada una de las
etapas en el cuadl se reportard el cumplimiento de las metas y el
desarrollo de las actividades programadas en el correspondiente
mes

25. Presentar el informe final resultante del fortalecimiento en el que se
establezca el cumplimienic de las metas y actividades
desarroffiadas.

26. Contratar la prestacidn de servicios de organizacion y apoyo
logistico integral para el desarrollo de ruedas de negocios como
espacios de comercializacidon para la participacion de  las
organizaciones de productores beneficiarios del proyecto, de
conformidad con lo descrito en el Anexo Técnico No. 2.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE ASISTENCIA TECNICA DE LA FINANCIERA

DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER
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27.

28.

29.

30.

.

32,

33.

34.

Realizar una revision y andlisis de la documentacién e informacién
técnica y juridica recibida de los proyectos priorizados por parte del
Ministerio. Dicha revisidon se basard en analizar la idoneidad de la
informacién entregada. Cuando se establezca que los documentos
soporte - de los proyectos objeto de estudio requieran se
complementados, aclarados o modificados, se solicitard al Ministerio
las aclaraciones o gjustes que correspondan.

Efectuar la preparacion y planeacion de los proyectos priorizados,
tomando en consideracidn los criterios, procedimientos y anexos
entregados por el Ministerio, para la elaboracién de los estudios
previos requeridos para iniciar los procesos de contrataciéon
necesarios para la ejecucion de los proyectos.

Elaborar los estudios y documentos previos vy términos de referencia
para los procesos contfratacion que se requieran en o
implementacién de la ejecucion de los proyectos con cargo a los
recursos administrados por el Patrimonio Auténomo; los cuales se
presentardn al Ministerio para sus observaciones.

Elaborar los estudios y documentos previos y términos de referencia
para la contratacién de la ejecucién de los proyectos con cargo a
los recursos administrados por el Patrimonio Auténomo; los cuales se
presentaran  al Ministeric para  sus  observaciones. Para Ia
elaboracién de los anieriores documentos se tomardn en cuenta la
normativa aplicable, asi como los Anexos Técnicos, Especificaciones
y Requisitos Técnicos, Manuales, Metodologias, requerimientos
especificos y demds informacién definidos por las partes para este
fin.

Adelantar las contrataciones directas con las organizaciones
comunitarias definidas por el MADR, conforme los montos
establecidos en las mesas de concertacion realizadas por MADR con
las comunidades y las condiciones particulares de cada regién.

Dar respuesta a las observaciones gue formulen los posibles
oferentes, en caso de que el proceso de contratacién lo requiera,
trasladando al Ministerio en caso de ser necesario, las observaciones
presentadas por corresponder a su competencia o interés, para que
realice un pronunciamiento sobre las mismas.

Contar con las instalaciones adecuadas, fisicas, o acceso virtuales v
digitales, por medio de la Fiduciaria escogida para administrar el
Patrimonio Auténomo, para garantizar el cierre de los procesos de
contratacidon gue se deriven del contrato interadministrativo.

Llevar a cabo la evaluacién de las propuestas (en los requerimientos
juridicos, técnicos y financieros), que se presenten en el marco de los
procesos de confratacidén vy establecer conforme o dicha
evaluacion el orden de elegibilidad, en caso de que el proceso de
contratacion lo requiera.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45,

Poner a disposicion la plataforma tecnoldgica (pdgina web de
Findeter) para informar a la comunidad e interesados de los
procesos de contratacion, de acuerdo con el Manual Operativo del
Patrimonio Auténomo.

Convocar ¢ través del Patrimonio Auténomo al Ministerio a los
Comités Técnicos y Fiduciarios con el fin de aprobar o
recomendacion de elegibilidad para la seleccion de los contratistas.

Gestionar ante el Patrimonio Autdnomo la celebracion, legalizacion
y penecccionamiento de los contratos de interventoria y de
gjecucion de los estudios, disefios y obras, producto de las
convocatorias.

Contar con tas instalaciones adecuadas, fisicas, o acceso virtuales y
digitales, por medio de la Fiduciaria escogida para administrar el
Patrimonio Auténomo.

Realizar la supervision a los contratos de interventoria a fin de
verificar las obligaciones establecidas en los contratos, asi como el
cabal cumplimiento de las actividades y compromisos contratados.
En el desarrollo de esta actividad, en ningdn caso FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER ostentard la condiciéon de
inferventor.

Realizar el control y seguimiento de los proyectos a través de o
herramienta tecnoldgica que para el efecto determine FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.

Gestionar las modificaciones, recomendar la aplicacién de
clausuias de apremio al Comité Fiduciario, entre ofros, que se
deriven de la ejecucion de los contratos que suscriba el Patrimonio
Auténomo, asi como las demds funciones que se establezcan en el
respectivo Manual Operativo.

Cumpfir las funciones establecidas en el Manual Operativo del
Patrimonio Auténomao.

Designar un Gestor del Contfrato Interadminisirativo e informar al
MADR, con la debida antelacion cualguier cambio de este.

Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados con
aspectos juridicos, financieros, técnicos y administrativos que se
generen con ocasidn del desarrollo de los contratos, con sujecién a
las normas de retencion documental y archivo vigentes

Redalizar visitas técnicas de seguimiento a la ejecucion de los
proyectos contemplade en el contrato en compania de los
interventores, con el fin de verificar el avance y cumplimiento de las
obligaciones.




i

# COLOMBLA

f?: t, POTENCIADE LA
& VIDA

Gestion para la
Contratacion

Yy Agriculturs

Formato

Cédigo: FO7-PR-GPC-01

Version: 6

Estudios Previos Persona Juridica Fecha Emision:

13-07-2023

46. Redlizar observaciones en casc de que se evidencien observaciones
en el desarrollo de las visitas y emitir un informe a las interventorias,
quienes deberdn solicitar la subsanacion de estas a los contratistas
en un plazo a convenir. Se aclara que las visitas de seguimiento serdn
realizadas por los supervisores al contrato de interventoria o con e!
apoyo de profesionates iddneos de las regionales, zonales y oficinas
con las cuales puede dar cobertura en todo el pais,

47. Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica, operativa,
técnica y de recursos humanos requerido para la supervision al
contrato de interventoria de los proyecios, para los componentes
técnicos, legales y financieros.

48. Presentar al MADR un informe de gestion mensual del contrato
inferadministrativo donde se incluya el avance de los proyectos de
acverdo con los informes de las intervenforias, y el cual serd
entregado dentro los quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
se reporta. La estructura de dicho informe serd concertada previo al
inicio del contrato interadministrativo, en caso de no acordarse
dicha esfructura, FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER reportard acorde a la metodologia establecida por la
Enfidad.

49. Asistir a las reuniones, falleres, comités y demds eventos que se
realicen en el marco de los proyectos que se gjecutard con objeto
de la presente propuesta, en los que se requiera su participacién, y
colaborard con el suministro de informacién y en la contestacion de
los requerimientos por parte de inferesados.

50. Suministrar la informacién y/o respuestas a los requerimientos de
terceros interesados o entes de control.

91. Dar concepto respecto a los informes o respuestas que presente el
contratista de interventoria, como consecuencia de las actividades
de supervision,

GESTION CONTRACTUAL Y SUPERVISION A LA EJECUCION DE LOS

PROYECTOS

Una vez el Pafrimonio Auténomo haya celebrado, legalizado v
perfeccionado los contratos derivados o que haya lugar, Findeter
tendra las siguientes obligaciones:

52. Redlizar la supervision de los confratos derivados a fin de verificar las
obligaciones establecidas en el contrato para la ejecucidn de los
proyectos, asi como el cabal cumplimiento de las actividades v
compromisos contratados. En el desarrollo de esta actividad, en
ningun caso Findeter ostentard la condicidon de interventor.,

53. Realizar el control y seguimiento del proyecto a fravés de la
herramienta tecnoldgica establecida por Findeter.
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54.  Mantener informado al Ministeric del estado de cada uno de los
contfratos derivados, a fraves de los informes que genere la
herramienta tecnoldgica definida para tales efectos.

55.  Gestionar ante los drganos colegiados del Patrimonio Auténomo
las modificaciones contractuales, aplicacion de cldusulas de apremio,
clausulas penales, suspensiones, terminaciones anticipadas, entre
otfros, que resulten necesarias dentro de la ejecucion de los confratos
derivados.

56.  Darun manejo seguro a todos los documentos relacionados con
aspectos juridicos, financieros, técnicos y administrativos que se
generen con ocasion del desarrollo de los contratos derivados, con
sujecion alas normas de retencidn documental y archivo vigentes.

57. Redlizar visitas técnicas de seguimiento a la revisién de o
ejecucion de los proyectos en compania de los interventores, con el fin
de verificar el avance y cumplimiento de las obligaciones. En caso de
gue como resulfado de las visitas se evidencien observaciones, se
emitird un informe a las interventorias, quienes deberdn solicitar la
subsanacidon de estas a los contratistas derivados en un plazo ¢
convenir. Se aclara que las visitas de seguimiento seran realizadas por
los supervisores a los contratos de interventoria o con el apoyo de
profesionales idoneos de las regionales, zonales y oficinas con las
cudles puede dar cobertura en todo el pais.

58. Dispener y mantener la infraestructura fisica, logistica, operativa,
técnica y del recurso humano requerido para la supervision de los
contratos de interventoria de los proyectos, para los componentes
técnicos, legales y financieros.

59.  Presentar al Ministerio un informe técnico mensual del contrato
interadministrativo donde se incluya el avance de los proyectos de
acuerde con los informes de las inferventorias, y el cual serd entregado
denfiro los quince (15) dias calendarios siguientes al mes que se reporta.
La estructura de dicho informe serd concertada previo al inicio del
confrato inferadministrativo, en caso de no acordarse dicha esfructura,
Findeter reportard acorde su metodologia.

60.  Asistir a las reuniones, talleres, comités y demds eventos que se
redlicen en el marco de los proyectos objeto de la presente propuesta
y en los que se requiera su participacién y/o apoyo con el suministro de
informacion y/o la contestacién de requerimientos por parte de
interesados.

61.  Suministrar la informacion y/o respuestas a los requerimientos de
terceros interesados © entes de conftrol.

62. Dar concepto a los informes o respuestas que presente los
coniratistas de interventoria, como consecuencia de las actividades
de supervision.

63. Utilizar la imagen del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en
las publicaciones, actividades y demds proyectos que se realicen con
ocasion de la ejecucidn del contrato y conforme los lineamientos del
MADR,

GESTION SOCIAL

64. Implementar una estrategia de gestidon social transversal al desarrollo
de los proyectos priorizados, la cual estd  orientada:;  al




COoLO!

(o MEIA
E‘_‘;N‘? <{G‘ POTEMCIADE LA
#asy VIDA

Gestion parala
Contratacion

Uty Agriouttura

Formato

Cadigo: FO7-PR-GPC-01

Version! @

Estudios Previos Persona Juridica Fecha Ermision:

13-07-2023

fortalecimiento del tejido social con actividades que permitan
potenciar la relacidn con actores teritoriales e institucionales, asi
como con las comunidades impactadas v los hogares beneficiarios;
a incentivar la participacion comunitaria y a promover el desarrollo
de los territorios derivados del acomparfiamiento que se lleve a cabo
durante las intervenciones que permitan generar nulcleos de
desarrollo.

Esta estrategia serd puesta en marcha a través de Planes de Gestidn
Social {PGS), los cuales acompafan el desarrollo de los proyectos e
intervenciones segun el contexto del territorio de manera que se lleven
a cabo actividades institucionales y comunitarias por medio de
componentes generales como:

I} Lectura territorial

i) Comunicacion

i} Participacion civdadana

iv) Fortalecimiento de capacidades, apropiacion y empoderamiento
comunitario

v} Actividades técnico-sociales

vi} Sostenibilidad econdmica del territorio

vii) Monitoreo vy seguimiento.

GESTION POSCONTRACTUAL - ACTIVIDADES DE CIERRE Y LIQUIDACION

Findeter apoyard las gestiones pertinentes para la entrega vy recibo de
los obras priorizadas al Ministerio, liquidard los contratos derivados
suscritos en desarrollo del objeto contractual v presentard un informe
final al cual anexard la informacién y documentos recopilados en

desarrollo de su ejecucién, entre las cuales quedan las siguientes |

actividades:

65. Enfregar al Ministerio los entregables definidos segin cada tipe de
proyecto, a traves de actas de recibo suscritas por el supervisor del
contrato y el Ministerio una vez estas hayan sido recibidas c
satisfaccion por Findeter.

66. Adelantar las gestiones pertinentes para la liguidaciéon oportuna de
los confratos derivados suscritos por el Patrimonio Auténomo, asi
como del contrato interadministrativo suscrito por las partes.

6/. Entregar al Ministerio un informe final que dé cuenta de las
actividades ejecutadas enrelacion con la asistencia técnica infegral
y administracion de recursos de los proyectos priorizados.

68. Gestionar las solicitudes de postventas que se presenten dentro de
la vigencia de las pdlizas del proyecto.

69. Tramitar ante la respectiva compafia de seguros el aviso de siniestro
y reclamacion, cuando a ello hubiere lugar.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE FINDETER EN CUANTO A LA
ADMINISTRACION DE RECURSOS

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER administrard fos
recursos que se le transfieran, a fravés de un patrimonio autdnomo, cuya

b
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Contratagion

finalidad serd redlizardn los pagos a los contratistas derivados y los
correspondientes  al servicio de Asistencia Técnica Integral vy
Administracion de Recursosde FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL
S.A. - FINDETER.

De acuerdo a lo anterior, FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.
- FINDETER tendrd a cargo las siguientes obligaciones:

1. Suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil.

2. Elaborar el Manual Operativo, en consideracion a los requerimientos
del Ministerio.

3. Cumplir las funciones establecidas en el Manual Operativo del
Patrimonio Auténomo

4. Administrar, a través de la fiduciaria, los recursos que se incorporen al
patrimonio auténomo, de conformidad con lo establecido en el
contrato interadministrativo v lo previsto en el Manual Operativo Del
Patrimonio Autdnomo. Para tales efectos, la fiduciaria que se contrate
deberd dar cumplimiento a lo establecido en el arficulo 1234 del
Codigo de Comercio y que le correspondan de conformidad con lo
previsto en el contfrato.

5. Administrar los recursos recibidos en el Patfrimonio Auténomo en
Fondos de Inversidn Colectiva que cumplan con las condiciones del
Decreto 1525 de 2008, modificado por el Decreto 1068 de 2015
administrados por la Fiduciaria, mientras se destinan al cumplimiento
del objeto contractual, los cuales se regirdn por un perfit de riesgo
conservador.

6. Conformar un Comité Fiduciario al interior del Patrimonio Auténomo,
con participacion de FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER y funcionarios del Ministerio, el cual serd el méximo érgano
directivo del Fideicomiso.

7. Conformar un Comité Técnico al interior del Patrimonio Auténomo,
con participacion de FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER vy funcionarios del Ministerio, el cual serd el encargado de
cumplir las funciones asignadas en el Manual Operativo.

8. Administrar los recursos fransferidos por el Ministerio para la asistencia
técnica integral y la ejecucion del proyecto(s) priorizado(s), o través
de cuentas bancarias o fondos de inversion colectiva con riesgo
conservador.

9. Realizar el control de los pagos, tanto de los desembolsos de los
recursos del Contrato Interadministrativo, como de los pagos de la
asistencia técnica integral y de la contrataciéon derivada, previa
aprobacion del supervisor del confrato.

10. Realizar el reintegro mensual de los rendimientos financieros
generados por los recursos Girados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural al Patrimonio Autdnomo y administrados en la fiducia
en 105 férminos y condiciones que establezca la Ley.

1. Apoyar al Ministerio en el proceso de marcacion de la cuenta
pard la exencidn de los gravamenes a los que haya lugar.

12. Revisar el informe de gestion presentado por el Patrimonio
Autdnomo, con el fin de conciliar Ias cuentas y reportar por medio de
un informe de ejecucién financiera, los pagos efectivos por fuente de
recursos derivados de la ejecucidn del contrato interadministrativo. Se
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aclara que el contenido de este informe serd enviado la Ultima
semana del mes siguiente al que se reporta.

13. En el evento de una accidon prejudicial o demanda judicial,
proceso arbitral o cualquier fipo accidén en contra del Patrimonio
Autdnomo derivada de la asistencia técnica del contrato a
suscribirse, en la cual las partes no sean las caousantes de la
contingencia y se vincula al patrimonio auténomo, la defensa del
patrimonio auténomo serd asumida por FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER, utilizando los recursos del patrimonio
auténomo, previa instruccién del Comité Fiduciario; en el evento que
no sea viable su afectacion, serdn asumidos con cargo a los recursos
del Ministerio quien se obliga a proveerlos.

14. FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER apoyard
las gestiones pertinentes para la entrega de los diferentes proyectos
desarrollados en el confrato, por parte de las asociacicnes vy
contratistas y liquidard los contratos y convenios derivados suscritos en
desarrollo del objeto contractual y presentard un informe final al cual
anexard la informacién y documentos recopilados en desarrollo de su
gjecucion.

15. Una vez liquidado del contrato de fiducia mercantil, restituir los
EXCEDENTES a las cuentas gue para tal efecto sefiale MADR.

OBLIGACIONES DEL MINISTERIO

1. Transferir a la cuenta gue indigue FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER, los recursos necesarios para el desarrollo del
objeto confractual, previo perfeccionamiento y cumplimiento de los
requisitos legales.

2. Remunerar a FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER
los servicios prestados en el marco del contrato interadministrativo.

3. Designar sus delegados a los Comités Fiduciario, Financiero y Técnico,
los cuales deberdn asistir a las reuniones que sean convocados por la
Sociedad Fiduciaria vocera del Fideicomiso gue constituya FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.

4. Remitir a FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Ia
informacidon con la que cuenta en relacidn con los proyectos de
intervencién de este contrato.

5. Apoyar la interrelacion con las personas publicas v privadas
relacionadas con el desarrollo del objeto del contrato, en el marco de
sUs competencias.

é. Designar un supervisor para la vigilancia y control de la ejecucién del
contrato interadministrativo celebrado entre el MADR y FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER

7. Revisary aprobar los informes técnicos y financieros sobre la ejecucion
del contfrato interadministrativo presentados por FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.

8. Impartir las orientaciones técnicas requeridas para la correcta
gjecucion de los proyectos de mejoramiento integral de barrios y de
espacio publico en los municipios seleccionados.

9. Elaborar y suscribir el acta de ligquidacidén del contrato
inferadministrativo.
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Confratacion

10. Coordinar con el SGC las modificaciones a las gque haya lugar en el
Plan Cperativo del contrato, para someterlas a aprobacién del Comité
Administrativo.

11. Disponer del apoyo necesario al contrato a través de los
profesionales y/o contratisias del Ministerio que sean reqgueridos para la
correcta gjecucion de este.

12. Orientar, de acverdo con los lineamientos de la Politica
Agropecuaria, las acciones a adelantarse en el marco del contrato

13. Participar en el Comité Administrativo del contrato.

14. Realizar las visitas que sean requeridas para el adecuado seguimiento
técnico vy financiero de la ejecucion del contrato.

15. Programar y redlizar las reuniones gue fueren necesarias para la
coordinacion y el seguimiento del contrato, de acuerdo con lo dispuesto
por el Comité Administrativo y atendiendo los lineamientos del Plan
Operativo y recomendaciones del referido Comité.

16. Exigir la ejecucion idénea y oportuna del objeto del contrato y velar
por el cumplimiento de este.

17. En caso de incumplimiento, adelantar las gestiones necesarias con
respeto al debido proceso, y de ser el caso, exigir el reconocimiento vy
pago de las sanciones pecuniarias o indemnizaciones a que hubiere
lugar.

18. Definir los montos y organizaciones comunitarias con las que FINDETER
deberd adelantar confratacién directa, conforme las mesas de
concertacion realizada por MADR con las comunidades vy las
condiciones particulares de cada region.

19. Todas las demds inherentes o necesarias para la correcta gjecucién
del cbjeto contractual y debida ejecucion de los recursos.

MODALIDAD DE SELECCJON DEL CONTRATISTA Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
SOPORTAN LA SELECCION

Un contrato interadministrativo es un acuerdo de voluntades enfre
entidades publicas por medio del cual una de ellas se obliga con la
oira a la prestaciéon de un servicio o a la enfrega de un bien a
cambio de una contfraprestaciéon o remuneracion. El contrato es un
negocio juridico gue genera obligaciones para las partes como
confraiante y contratista que persiguen intereses diversos.

MODALIDAD Establece el articuic 2° de la Ley 80 de 1993, que: “Para los solos
DE SELECCION | efectos de esta ley: 1o. Se denominan entidades estatales: a) La
DEL Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito
CONTRATISTA Y | capital y los distritos especiales, las dreas metropolitanas, las
FUNDAMENTOS | ascciaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios;
JURIDICOS los establecimientos pUblicos, las empresas industriales y comerciales
del Estado, las sociedades de economia mixta en las que el Estado
tenga participacion superior al cincuenta por cienio (50%), asi como
las enfidades descentralizadas indirectas y las demds personas
juridicas en las que exista dicha participacion piblica mayoritaria,
cualguiera sea la denominacién que ellas adopten, en todos los
ordenes y niveles {...}".

3.1
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Los contratos que celebren las enfidades estatales en virtud de la Ley
80 de 1993 se rigen por |las disposiciones civiles y comerciales salvo o
expresamente alli regulado, y en armonia con lo previsto en el
Codigo Civil. El Estatuto General de Contratacion de o
Administracién Publica define la nocidn de contrato estatal
indicando en el articulo 32 lo siguiente: “Son contratos estafales
fodos los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren
los entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del
gjercicio de la aufonomia de la voluntad, {..)".

Lo anterior quiere decir que, las enfidades estatales que se rigen por
la Ley 80 de 1993, en virtud de la autonomia de la voluntad pueden
celebrar todos los acuerdos, denominese contrato, convencion,
convenio, etc., que requieran para la materializacién de sus
objetivos misionales y consecuentemente los fines estatales. Entre
ofras cosas, porque de acuerdo con la Constitucién Polifica, la
funcidn administrativa estd al servicio de los intereses generales, y
para ello las autoridades administrativas tienen la obligacién de
coordinar sus actuaciones con la finalidod de lograr el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado.

Por su parte, la ley 1150 de 2007 consagra: “Articulo 2° De las
modalidades de seleccién. La escogencia del contrafista se
efectuard con arreglo a las modalidades de seleccidn de licitacion
publica, seleccién abreviada, concurso de méritos y confratacidn
directa, con base en las siguientes reglas: {...] 4. Contratacion
directa. La modalidad de seleccion de confratacién directa
solamente procederd en los siguientes casos: {...] c] Coniratos
interadminisirativos, siempre que las obligaciones derivadas de los
mismos tengan relacién directa con el objefo de la enfidad
ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos. Se exceptian los
contrafos de obra, suministro, encargo fiduciario vy fiducia pUblica
cuando las instituciones de educacidn superior pUblicas sean las
ejecutoras. Esfos contratos podran ser ejecutados por fas mismas,
siempre que participen en procesos de licitacién piblica o de
seleccién abreviada de acuerdo con lo dispuesto en los numerales
1y 2 del presente articulo™.

Adicionalmente, es importante sefialar que el literal ¢ del numeral 4
del arficulo 2 de la ley 1150 de 2007 sefiala: 4. Confratacién directa.
La modalidad de seleccién de contratacion directa, solamente
procederd en los siguientes casos: {...)

c) Modificado por el art. 92, ley 1474 de 2011, Contratos
interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de los
mismos fengan relacidén directa con el objeto de la entidad
ejecutora sefialado en fa ley o en sus reglamentos. Se exceptdan los
confratos de obra, suministro, encargo fiduciario y fiducia pUblica
cuando las instituciones de educacion superior publicas sean las
ejecutoras. Estos confratos podrdn ser ejecutados por las mismas,
siempre que participen en procesos de licitacion publica o de
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seleccion abreviada de acuerdo con lo dispuesto en los numerales
Iy 2 del presente articulo.”

La aplicacion de la mencionada normativa, en armonia con las
demds normas vigentes del Estatuto de Contratacion, resulta
procedente la redlizacion del contrato interadministrativo, mediante
el procedimiento de Contratacién Directa ya que se constituyen en
una de las herramientas contempladas enla Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007, v Decreto 1082 de 2015, para el desarrollo de los fines del
Estado.

De acuerdo con el Decreto 495 del 20 de marzo de 2019, la
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER es una
empresa industrial y comercial del Estado, de cardcter financiero,
dotada de personeria juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Pubiico
y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia. Su
objetive principal es ser el aliado estratégico de las regiones, entes
territoriales, entidades del orden nacional, sector publico y privado,
para estructurar y ejecutar programas y proyectos de alto impacto,
gque mejoren vy fransformen la vida de los colombianos.

Gue en tal virtud, se contrata directamente con la Empresa Nacional
Promotora del Desarrollo Territorial - FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER, debide a que se frata de una entidad
estatal en los términos del literal a) del numeral 1 del articulo 2 de la
Ley 80 de 1993, en el entendido que la Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial - FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL
S.A. - FINDETER en virtud de su naturaleza juridica, es una sociedad
de economia mixta, toda vez que corresponde a una persona
juridica en las que existe participacién publica mayoritaria.

SOBRE LA ADM’INISTRACIC’)N DE RECURSOS POR MEDIO DE
PATRIMONIO AUTONOMO

Para la gjecucion de los proyecios objeto de los presente estudios
previos, la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER
administrard los recursos gue se le transfieran, a través de un
patrimonio auténomo, cuya findlidad serd realizar los pagos a los
contratistas derivados y los correspondientes al servicio de Gerencia
de Proyectos de FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER.

La administracion de los recursos transferidos por el MADR se recalizaré
a fravés de un fideicomiso mercantii que determinard la
transferencia del derecho de dominio de los recursos al Patrimonio
Auténomo constituido para tal fin, escenario en el que instruird el
marco de inversion de los recursos y de paso determinard la
ejecucion de la respectiva partida presupuestal conforme lo prevén
las normas vigentes del presupuesto.
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El fideicomiso mercantil es un contrate regido por las normas del
derecho privado, especialmente las normas del Cédigo de
Comercio y del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero [Decretc
663 de 1993} vy no estard sujeto a las disposiciones contenidas en las
Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 o aquellas gue las modifiquen,
sustituyan o reglamenten ni tampoco a la remision que dicha ley
realiza a ias normas gue regulan los procedimientos administrativos,
ni las remisiones en materia de recursos contra actos administrativos.
Asi mismo, la jurisdiccidon para conocer de las controversias
contractuales derivadas del mismo no serd la de lo contencioso
administrativo, como lo prescribe el numeral 1° del articulo 105 de la
Ley 1437 de 2011, sino la jurisdiccion civil ordinaria.

Respecto de la Ley 1150 de 2007, la norma que resulta aplicable es
el articulo 13 de la misma, segun el cual, en razén al régimen especial
de derecho privado de FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL
S.A. - FINDETER, las Unicas normas de lka contratacidon publica
aplicable son aguellas relativas o los principios de la funcion
administrativa, los de la gestion fiscal y las especificas sobre
inhabilidades e incompatibilidades; por lo tanto, los bienes
fideicomitidos constituyen un patrimonio auténomo independiente y
separadec de los pafrimonios de las partes, el cual estd
exclusivamente destinado a los fines del mismo.

En virtud del régimen del Cddigo de Comercio aplicable, las normas
de la oferta y demds disposiciones de este Cddigo, se aplicaran
teniendo en cuenia el Manual Operativo gue se acordard entre las
partes. En consecuencia, los bienes de propiedad del patrimonio
auvténomo garantizan exclusivamente las obligaciones contraidas
por este para dar cumplimiento a la finalidad perseguida, de
acuerdo con los términos del conirato, pues estd constituida para un
fin especial y solo podrd usarse en el objeto para el cual fue
constituido y se establece una relacion directa con el Ministerio en el
seguimiento y supervision

ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR DEL CONTRATO O CONVENIO, INDICANDO LAS VARIABLES
UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DEL MISMO Y LOS RUBROS QUE LO COMPONEN

4.1

REQUISITOS DE
EXPERIENCIA E
IDONEIDAD

La Financiera del Desarrollo Territorial S.A., Findeter, es la Banca de
Desarrollo de Colombia que impulsa el crecimiento sostenible, ia
competitividad de los territorios y el bienestar de los ciudadanos, a traves
de soluciones integrales. Su creacidn fue autorizada porla Ley 57 de 1987,
modificada por el Decreto 4147 de 2011, es una sociedad de economic
mixta del orden nacional, del tipo andnimas, organizada como un
establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito

PUblico y sometida a vigilancia por la Superintendencia Financiera ce
Colombia,

En la actudlidad, se encuentra desarrollando una hoja de rufc
estratégica para el periodo 2023-2026, con el objetivo de materializar ia
misién como socio estratégico y brazo ejecutor del Gobierno Nacional y
las entidades territoricles para  la  planificacién, estructuracién,
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financiacidén y ejecucién de proyectos sostenibles que transformen los
territorios.

Ademds, la mejora continua en las practicas y el fortalecimiento de la
cultura organizacional. Todo ello, permitird alcanzar las metas de llegar a
todas las regiones del pais y contribuir a la fransformacién de los territorios
al finalizar el periodo 2026, para ser reconocidos como Ia generacidn de
capacidades y oportunidades en los territorios, llegando a todas las
regiones del pais con soluciones integrales que promuevan una
Colombia mds equitativa,

El objefo social de la Financiera, de acuerdo con el Articulo 268 del
Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero, es la promocién del desarrolio
regional y urbano, mediante la financiacion y la asesoria en lo referente
a disefio, ejecucidn y administraciéon de proyectos o programas de
inversion. Igualmente, Findeter participa en la ejecucién de aguellas
actividades que por disposicidn normativa el Congreso de la RepUblica
o el Gobierno Nacional le atribuya.

Por otra parte, el Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero consagrg
como operaciones agutorizadas en su articulo 270 que la Financiera del
Desarrolio  Territorial S.A., Findeter, es una entfidad financiera de
descuento que en desarrollo de su objeto social podrd redlizar, entre
otras, las siguientes actividades:

a) Celebrar contratos de fiducia para administrar los recursos que le
transfieran otras enfidades publicas para financiar la ejecucién de
programas especiales relacionados con las aclividades de qué trata el
numeral 2do del articulo 268 de dicho estatuto.

b) Presiar el servicio de asistencia técnica, estructuracion de proyectos,
consultoria técnica y financiera. {Literal adicionado por el articulo 28 de
la Ley 1328 de 2009)

Adicional a lo mencionado, el Decreto 4167 de 2011 expedido por el
Gobierno Nacional transformd ko naturaleza juridica de Findeter de
empresa comercial e industrial del estado o sociedad de economia
mixta, estableciendo en su articulo 6 que: “{...)] REGIMEN LEGAL: El
régimen de la FINANCIERA DEL DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - Findeter,
es el de derecho privado, en todo caso se someterd al régimen propio
de las sociedades de economia mixta no asimiladas al de las empresas
industriales y comerciales del Estado, independientemente de la
parficipacion del capital piblico en su patrimonio. {...}".
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La Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER, por medio de ia
Gerencia de Infraestructura de la Vicepresidencia Técnica, ha
participado en la ejecucion de diferentes infraestructuras por medio ce
la suscripcion los siguientes contratos y/o convenios interadministrativos
en el marco de los cuales se ha llevado a cabo la ejecucion de proyect:s
de infraestructura de diferente naturaleza, tales como Colegios, CDi,
Parques, Restauracidn, Reforzamiento Estructural, Mejoramiento cle
Espacic PUblico, Mejoramiento de Infraestructura Educativa, entre otres.
Anexo Cuadro No. 1. Experiencia. - Fuente: Gerencia de Infraestructu:
de la Vicepresidencia Técnica de Findeter.
Cliadre No. 1. Experisncia. — Proyectos de medio ambietite.
Valor del| [ i
OBJETO Contrato Intsradministrativo m:'lrgf;;‘:t Plavo Cliusuls contrato F‘:fl:‘::e terminacion c;’:ﬁiﬂte
pesos) actual
Prestacion del senvicio de asisfenda téchica
¥ administracion de recursos para A
contratacidn de proyeclos integrales que B plaza
incluyen, entre oires attividadss, las chras, N Pf;' e“
interventorias, constiiorias, disefios, asi sjﬁ:‘j‘ggla fe';‘;'l gezu MIMISTERIO DE
a5 demsas achvidad i 838.559 i Ui S8 owmaa01s | 340125 | VIVIENDA CIIDAD
EXPERIENCIA para ¢l cumplingento el Contrato, en SR s o dia - Y TERRITCRIO
Telacidn a proyectos de acueducto,
4 2 ACRED”ADA POR EL alcantaﬁﬂado{'sa?aﬂnﬁenmh&siwque 2025
* =ean viabilizados por el MINISTERID, dentro
CONTRA-“STA O de la vigencia del presente coniraty.
EJECUTOR 5P
570 48
sjacucién
dei conirato
serd igual al
plazo de
" . . P El Piazo d= sjecucion del duracion d
Prestain ol seitio o asilend orica cortrat seth gual fos Gaptatos
contratecion de l5s obias e Interveiloras pla;o de duracién de los celebrados
comespondientes a proyecios de agua y | ooniratos ceiebrados e desmae | MMISTERIO DE
saneamiento bisica, G 5 encuentran 560.583 o s | 82012 ﬁﬁ". | VIVIENDA CIUDAD
selacionados en el enexa 1, gus hace parle nm‘rloimasqua o) d::l °‘,”e"’ ¥ TERRITORIO
intgral del preseic contraln  los que sedn contedons pan el fode ouafo
g:r;g:zsg gﬂhgg‘ denlro de Ia vigencia teminacion del Liimo 4) meses
proyecio. adicionales,
contados a
partir de la
teminacian
dat GHtimo
proyesio,
£} Faze de ejecucion del
e . . s conirato serd iguak al
?mlgg:ceiléﬁx de aft;gagmg tecnica plazo de duracion de ios Plazo de
contrlaeidn de las obras @ interventorfas, g”mt;f;;fgﬁdf“:'] UGN dE | s TERID DE
comespondicntas a proyectos de agua y 429582 ST Jfﬂf 49 2410172013 fms VIVIENDA CIUDAD
saneamiento bdsico de Ia vigancia 2013, Mo s cual eg] POy | ¥ TERRITORIO
Que sean definidos por & MYCT, dertrode o
! - comtados & partirde ka FIRSES.
Ia vigencia del contrata terminacion del ilime
proyecto.
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Prestar los servicios de asistenciz ienica v B p"ai? d;:é? Can
adminielracién‘de FECUISDS & la DSGETRATO
CORPORACION AUTGNORMA REGIONAL INTERADMINISTRATIVO CORPORACIF:)N
DEE IO GRAKDE DE LA MAGDALENA- No0.0264-2030 hesla o AusTanom
, para la gjecucion de p REGIOMAL DEL
*Programa gie manteninients para fos 81.637 1 d& marze de 2. ZUTAA0 | IV0IX2L RIO GRANDE DE
sectores del Canal de acceso al Pusro de Este plazo podra ser LA MAGDALERA -
Barranquilla, e Canal ded Digue y & sector g © e ada CORMAGDALENA
de Bamancabemmeja - Piniltes” en fa - edimlgp:fui?d?; erito
vigencia 2621, expreso de Ias partes.
Prestacion del ssrvicic de asistencia téenica
y adminiztracién de recursos para ejecutar
los provectos relacionados con &
constrisceidn de obras de infrasstructura
para diciriios da nego y drenaje y sistemas
eitematives de adacuacitn de temas v
sanearmento basico, cuyo propdsito es
nzjorar ias condiciones de la poblacion que
habiia en fas regiones de Colombia, que :;;E;%irf elp;?:?h-;i
sEAn apcha it INDETER . . N
e interadministrativo desde AGENCIA DE
: ey . 69.252 el dia sipoente al 132016 | 3122023 | GESARROLLO
presente contrato. PARAGRAFO PRIMERO: P
kace perte de los proyectcs a sjecutar, la v_enrmentc del plazo RURAL
e " e hasta el 31 de
estuctiracion de aquellos donde asi lo vtg_e_ bre de 2023
convengan LAS PARTES, ast como la ictembre de -
contratacidn de 1as obras, consuftoria e
interveniodias requendas. PARMGRAFO
SEGUNDO: para los finse del prasente
contratn, ga entisnde por adacuacion de
tiemas, |2 constriccion de pozes
subtsransos pam dotar un area
determinada eon riego y drenaje.
El plazo de ejecusion del
coniraio ser de
veinficlalro (24) meses
contades a partir det
cumplimiento de los
requisitos de ejecucion
del contrato, sete os a FONDO ESPECIAL
Prestar los servicios de asislencia #enica y pms:u(ﬁhl r:g'rsubacifw'l PARA L8 .
administracidn de recursos para el de la |'anfia de ADMIMISTRACION
desamollo dal proyecto de 12 sade Unica de 41.597 cum Iigientn I; /092021 5/08/2023 | DE BIEMES (FEAB)
ta Fiacalia General de [a Nation en la cudad S i e DE LA FISCALFA
de Popayan, Deparamento del Cauea, ke Wl e GENERAL DE LA
definiran los plazos HACION
comespondiemes & cada
unia de |as etapas del
proyecto, Lo anterior,
tendendo como limite el
plazo de ejetucion antes
previsto,
Pmrrqgar =t plazo de
Prestar los servicios de asistencia técnica y e;ecuc&oSNcgmal dei .
adminetracién de recursos & la Corporacitn INTERADMINISTRATIVO CORPORACION
Auddnoma Regional del Rio Grandz de la No. 1-DD7-7131 hasta &l a:LEI(l;cl)gl‘v?AhL‘ADEL
Magdalena-CORMAGDALENA para |z .
efefudén B PROCRAMA DR 24.251 15 de ogtubre de 2003, | 25182021 | 1snpoas | pURESL S
MANTENIMIENTO DEL CANAL Fete plazo podra sat LA MAGDALENA -
NAVEGABLE DEL BRAZO MOMPOX R m"ﬁﬂ;"mgﬂ @ CORMAGDALENA
UBICADD EN EL RIO MAGDALENA. mediante acuerdo a!crilu
expreso de las partes.
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Prectacién def sepvicio de asistencia técnica
y administracién de recursos para la
contratacion de proyactes integraies que
inciuyen, entre otras aclividades, las obras,
interventorias, consultorias, disefios, asi
como Izs demas actividades necesarias - N
para el cumplimienin el presente cantrato; Egﬂfr;:::j:;‘;ﬂgi‘f'
&n relcidn a proyectos de acueducto, {4 igual al ttming de
lcantariliede y sareamiento basico que se duracion e los cantratos
Pd Iaasna‘rr:&l: fﬁi‘émﬁ?ﬂ.ﬁnﬁﬁfy a celabrados en desamotia Ouracion de
o - dsi abjeto del Fiismo mes los contratos
D i wean dbfricos por ol MCT yio custrs {4) meses derivedos | MINISTERIO DE
%ente conirato. Hacen pﬁﬂe de les obras 32154 adicionales, contede 8 | 294122014 | del presente | WIVIENDA CIIDAD
N L partir del  cumplimisnte contralo | Y TERRITORIC !
€ interventorias a contratar; como parte de los requisitos de e 4
integral dﬂ tos Qrpyectns de agua ¥ perfsceionamisnio, Meses.
sanaau]uenbu bastw_, Ias mnsmtorms_ tegatizacion ¥ &scucin
fequeridas para o ajiste de los dissfios y of det misme". Es dedr
uraniento de |a prestagion de los desds el 39 diciembre de
sefvicios publicos domiciiarios de fos 14
mencionados proyvecios en los evenltos en T
que el MVCT a&i lo datermine, al igual que
los conirates que deban celebrarse para
delantar el imiento a la a5 ion de
los proyectos, de acuerdo con las
obligacionss del MVCT.
Prestacion ded sefvicio de aststencia técnica
y afministracion de recusos par la
contratacion de proyectos integrafes que
incluyen, entre otras aclividades, las obras, Prormogar ¢ piaze de MIMNISTERIO DE
gem‘:el;':“gﬂs-.mﬁ"?"”ﬂs- dinenes, s 23 B4B ejecucion Hesta el 31 de | 21092016 | 3102023 | VIVIENDA CIUDAD
s aclividades necesanias agosto de 2022 Y TERRFTORIO
pars el cumglimiento del Conirato, en G0 e
relacién a proyecios de saneatviento basico
gue sean viabilizados por el MINISTERIO,
deniro de la vigencia del presente confrate.
Prestar el servicio de asistencia téenica y ds
administracion de los recursos que g
transfiera la Empresa lhaguerefia de Promogar & plazo del
Acueducto y Alcartarillade S.A ES.P. Conlrato
Oficial IBAL 5.A. ESP Oficial, para‘a Nioragminisirative SN del D e
contratacien del proyecto relacionado con ta ¢« M de seplembnz de EMPRESA
censtruccién e Acueducte Camplementario 23 2816 hasia ¢l 31 de o
cue incluya, entre oiras aefividades, la B2 dicienbre de 2059 | THDSADIS | 31201 | IBACUERENA DE
contratacin de la obra e interventoria contado & patie dal ALCANTARILLADG
respectiva, para o cual FINDETER pondsé a vendmienta dsl plaza SA
su dispasicion un esquema fideciano, sefalado en el adcional -
vontratado ésia con una sociedad fiduciaria Mo, 2
o2 recanocitla expesicntia y rayectoria en el
sistema finenciero colombiano.
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Hasta
. iz transgurmido
La prestacion del servicio de asistencia I plazo g:gle‘g":'lgf.' del wen (1) mes
téenica y administracidn de recursos parz la d‘;‘;s:?a ﬁ;mD: e Amm a contado &
#feclcion ds proyecios miegrates que de Inizio. hast partir del dia
incluyen, entre ciras adividades, la o e ".‘;:)u’ ai a siguiante &
slaboracion de dizenos, la gfecucidn 42 las "?;;’Dm ﬂ ‘d){:'?s lafecha en
ocbras, inferventorizs v consultorias, asi contz nta pnla fr : 12 que e haya | MINISTERIG DE
conw ias deméas actvidades necesarias 173126 o e by haidiade of | 210172021 | liquidada el | VIVIENDA CIUDAD
para el cumplimiento del contrato, qﬁmrf:, d?’& c‘“"m & ultimo de los | ¥ TERRITORIC
necesalias para la ejecucion de pioyecios svadas cel b?ada 08 contratos
irtegrales de 2cueducto, alcantanllado y daaan'ollo d&? ?_:" dervades
sancamiento basico que sean viabllizados psirs m‘?;a:e e celebrados
por &l MIMISTERI), dentro de Ia vigencia tor i - m’;‘.’? en
def prezente confrate. !L‘.:ya mimsiracion desamcilo
& recurcs. del presante
contrato
. . b El presente Contrato
Pragiar log servicios de asistencta técnica y . "
admnistracion de recursas g la mmgg?g?ﬁ:; de
CORPORACION AUTGNOMA REGIONAL contares & party de la CORPORACION
DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA- S :
. i sugerpeidn del acta de AUTONOMA
CORMAGDALENS, pard 1a sjecucion del iticia, o hasta e 31 da REGIONAL DEL
Frograma de mantznivients del canal 165625 iufic de 2027 1o que 22021 | ANDTA023 RIO GRANDE DE
ravetalde en & Rio Grande de la o 103
primero ocura. Esle LA MAGDALENA -
Magdalenz en ks seclores del Canal de ez poUrA Sor CORMAGDALENA
Acceso af Pusrto de Barranguitia, el Canal P g do y
def Diquz v el sector comprentido entre prorof: previe
Bamrantabemmeja-Pinilles™ acuerdo par escrio entre
las partes.
Presiar los servigios de asistencia tecnica y
zdmintstracian de recurses & la
CORPORACION ALTONCMA REGIGNAL e oasann cortiate .
DEL Ri0 GRANDE DE LA MAGDALENA N‘_'?E"'Vfﬁ“(gl’“m“ CORPORACION
CORMAGDALENA, para la eiecucion del o 05 & partT de la AUTONOMA
‘Programa de mantenimiento de dragado del ontados REGIOMAL DEL
canal navegabie en el Rio Grande dela 12447 ;:lc;sfo“%:slgi 1:'23‘:;3;; NAA22 | HIDH023 RIO GRANDE DE
Magdaiena en los sectares del Canal de sar : l:m o - LA MAGDALEMNA -
accesa al Pusrto de Bamanquilla, e Canal acu erdl o gacﬁfo entre CORMAGDALENA
det Dique, el sevior comprendide entre : a‘:" ik
Bamantalxemeja— Finilfos ¥ el sector entre panes.
la Igla Tamarindo ¥ Salamina - E Pifidn”
Pre=lacion del sendcio de asistencia técnica
y administracion de recursos parg la
contratacion de proyectos integrafes gue
incluyen, enfre otas zatividades, las obmas,
interventorias, consultorias, disefios, asi
como s demas actvidades necesanas
para £l cumglimianto dal presente contrata,
en relacion a proyectos de zcueducto,
alcantailado y saneamiento basico . " Dhmracion de
previamente definidos par el MYCT dertro ﬂcﬂnamesgr?iu?;:ﬁe' oo
de I3 vigencia del presente contrafo. Hacen lazo de duracic‘:gn ds fos convenias | MBNFSTERIO DE
parte de lag obras € inferveniorias a 112134 sunven'ms celebradas en 8HM142013 | celebrados | VIVIENDA CIUDAD
contratar; corw parie integral de los desaTollo del obieto del enel ¥ TERRITORIC
proyecios d< agua v saneamisnto bisico, contrato. ) desarrcilo
las consullorias requeridas para & ajuste de - dd confrato
ios disefios y & assguramienio de la
prestacian de los servicies publicos
daniicifiarios de los mencionados proyectos
=n los eventos en que et MYCT asflo
determiine, al igual gue fos confratos que
delan calzbrarse para adelandar el
seqUimiento a la sjseucion de kos proyectos,
da azusrdo con las obligadonss del MVCT.
El valor del Contrato Interadministrativo asciende a un valor de SEIS MIL
L - .
NOVECIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE ($6.494.630.923), incluido IVA, que
corresponde a laremuneracién del servicio de Asistencia Técnica integral
y Administracion de Recursos de FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER.
1.3 | CONTRATO O Los recursos para ejecutar en desarrollo de la asistencia técnica integral
CONVENIO corresponde al valor de SETENTA 'Y DOS MIL QUINIENTOS SESENTA Y CINCO

MILLONES SETECIENTOS OCHO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
M/CTE (572.565.708.633), incluido IVA, que corresponde a los recursos
disponibles para la ejecucidn de los proyectos y sus respectivas
interventorias.

De acuerdo con lo anterior, el valor estimado a administrar por parte de
Findeter a través del patrimonio auténomo para los proyecios priorizados
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por el Ministerio, incluido el valor disponible para la ejecucidon de los
proyectos, interventoria y el servicio de Asistencia Técnica integral v
Administracidén de Recursos, asciende a un valor de SETENTA Y NUEVE Adil
SESENTA MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($79.060.339.554), incluido IVA
| ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL | UNIDAD DE META | oo
B P . "PROYECTO : -MEDIDA . INICIAL: R
1141 Apoyar.el mantenimiento de
Jagueyes para el fortalecimiento de
_— la produccion agropecuaria, asi Numero de
Jagu ;;5 phggnf:rgmgﬂé%igi como ia sostenibilidad alimentaria, Jag Uayes con 151 10.000.000.000
» de las familias rurales para la mantenimiento
Agropecuaria y g i
consolidacion de unidades sostenibilidad de‘ias unidades
productivas. productivas
1.1.2 Interventoria Contratc 1 $ 800,000,000
2.1.1 Estudio diagngstico
socioeconamico cultural & hidrice del
corregimiento de Irraipa, municipio
2. Financiacion Estudio de Uribia presentado por las Contrato 1 $700.000.000
de Diagnostico Hidrico Asociaciones y concertado con el
MADR
2.1.2 Interventoria Contrato 1 $56.000.000
A . 3.1.1 Cofinanciar a las unidades Beneficiarios
3.1 Financlar las unidades | 1y oo familias que cuentan indirectas 15.176
preductivas y familias que ;
cuentan con Plares de con PN en las categorias general, §
Negocia -2N implementadas muier y joven rural, para la 35632.628 496
VARIABLES QUE g yconsolit?ados consoiidac_ic')n y sostenibilidad de las
SOPORTAN EL VALOR capacidades empresariales Benefiiarios 3794
DEL CONTRATO O Grupos 542
CONVENIO.
3.2 Desarrollar espacios de | 3.2.1 Desarrollar los Comité Local de
fortalecimiento empresarial y Evaluacion y Asignacion de
comeicial de los grupos Recursos (CLEAR) para asignacion Eventos 2z $383.717.151
asociativos de recursos y contralorias sociaies
Directores de
broyecto 10 $ 560,000,000
3.3.1 Realizar la coordinacion de las
actividades de cada proyecto a
financiar, siguiendo las crientaciones | Director de proyecto
de El Contratista y la DCPyGI Embera ! $40.000000
3.3. Brindar acompafiamiento
técnico en la planeacion, o S
gjecucion,  seguimienic vy 3.3.2 Brindar acompafiamiento romotores Socio
ciere, mediante los | técnico, seguimiento, rendicion de empresariales % §780000.000
componentes del proyecte a cuenta y cierre de los grupos
las iniciativas productivas beneficiarios, con un equipo
territorial Promotores Socio
empresariales - 4 $ 64.000.000
Embera
3.3.3 Brindar &l acompafamiento en | Promotores Técnico-
terreno, asistencia técnico- productivos 5 §2.200.000.000
productiva, seguimiento y
supervisian a ta implementacion de | Promotores Técnico-
las iniciativas productivas productives Embera 4 §128.000.000
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Apoyo misional y
operativo- Embera ! $ 20,000,000
3.3.4 Brindar el acompariamientc Sabedores
tradicionat en la implementacion de Indigenas 3 $ 620.000.000
proyectos Y
3.3.5 Brindar el acompariamiento Puichipu 34 $ 680.000.000
tradicional en tereno y el
relacicnamiento comunitario Enlace comumiiano-
Embera 4 $ 80.000.000
3.4 Adquirir los implementos
y generar las condiciones
idoneas para la operacion, 3.4.1 logistica y transporie Supenvision Global  { $1.134.360.417
coordinacion y gerencia del
proyecto.
3.5 Interventeria
Administrafiva y Financiera a
las Asociaciones en la .
implementacian a la 3.6.1 Interventoria Contratcs 1 $3.399.359.752
Financiacion de las
Unidades Productivas
4.1 Gestion de proyecto - 4.1.1 Ejecucion técnica,
Pago Operador administrativa y financiera Operador Global $5.285.162.763
4X1000 Impugstos 4x1000 1 $ 169.280.827
$
TOTAL, GENERAL £2.732.519.406
FICHA PAAP
ACTIVIDADES
ALCANCE ESPECIFICAS UNIDAD DE MEDIDA | METAINICIAL | INVERSION ($)
1.1. Apoyar a las ,
" . e Namero de
1. Dola(:lon'd(_a activos organizaciones de _ organizaciones de 280 $ 5.234.145.669
tecnoldgicos produciores con activos
o productores
tecnoldgicos
2.1, Desarrollar ruedas ]
de negocios a nivel umero de ruedas de 20 $1.840.762.220
nacional =
Alimentacién
{empacado), Refrigerio
no perecedero,
Estacion de café y
agua simple {para 100
pax), Vehiculo para
entre 4 y § personas,
con seguros, Tarima 4
x4: 16 m2, Atril,
Bandera de Colombia
can asta, Puntos de
e
£ Impresion escarapela /
2.2. Qperader Logistico adhesivo, Porta Global $2.326.419.250
escarapela (plastica
con cordon), Scnido
profesional asamblea
{desde 51 hasta 200
personas), Compufador
portatil {por dia),
Alojamiento en
acomodacion sencilla,
Extensiones eléctricas,
Cuademo cuadriculado
de 50 hojas, Esferos
(negro cazuly x 12
unidades, Empaque
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secundario, |mpresion !
de tarjetas de invitacion |
y salén '
i
I
i
3.1, Realizar
coordinacion de las )
aciividadss a realizar en Director del proyecio 1 $40.000.000
el proyecto
3.2. Coordinar )
regionalmentie las ;
actividades relacionadas
con la verificacion de fa ) .
informacior, la Coordinador regional 8 $ 256.000.000
planeacion de
implementacion y
acompafamiento
3. Brindar A hamient 3.3. Brindar
. grindar Acompahamiento a acompafiamiento en .
las organizaciones de termas 5 dministraivos y Profesional de campo 58 $1.740.000.000
productores en temas financieros
administrafivos, comerciales y 3.4 Coordinar ia N
financieros impiementacion del Profesional Lider 1 $ 36.000.000
componente agronegocios RAAS
agronegocios
3.5, Brindar .
i Profesional en
acompafiamiento en . 8 $ 256.000.000
temas de agronegocios agronegocios
3.6. Brindar
acompafamiento en Profesional Publicidad
femas de publicidad v y mercadeo 4 $76.000000
mercadeo
3.7. Movilidad equipo de .
frabajo para Tra“"ggi:g”'p” oe Giobal $ 1.265.200.000
_acompariamiento !
o TOTAL IMPLEMENTACION | -43.072;548113¢
&. Interventoria Administrativa .
y Financlera 5.1. Interventoria Coniratos 1 $ 1.045.803.851
TOTAL IMPLEMENTACION MAS GERENCIA
o 4.1. Ejecucion técnica,
4 Ges"““é’;efarggfcm Pago administrativa y Operador Gloval $1.129.468.160
financiera
R TOTAL FICHA PAAP 452478201150
FICHA POLITICA PUBLICA
1. GRUPO DE ACTIVIDADES i
ACTIVIDADES GRUPO 1
ALCANCE ACTIVIDADES ESPECIFICAS | UNIDAD DE MEDIDA "’}'l‘gm_ INVERSION {5)
N $
1. Confratacion del 1.1 Coordinador Ganeral Contrato 1 30,432.493
Personal
na 1.2 Coordinador Técnico Contrato 1 3

71.136.769
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1.3 Asesor Técnico Contrato 1 $
Especializado En Dilogos 67.778.270
. ' $
1.4 Gedgrafo 1 (Medium V) Contrato 1 60,454,922
; : $
1.5 Gedgrafa 2 (Medium Hil) Contrato 1 48.760.852
1.6 Profesional Social (Senior $
i Contrato 1 71.136.769
1.7 Profesional Social {Medium $
V) Conrato ! 120.909.664
L ) $
1.8 Estadistico (Medium 1) Contrato 1 48.760.852
. . %
1.9 Economista (Medium 1) Contrato 1 60.454.932
; $
1.10 Abogado (Medium IV) Contrato 1 50454 932
1.11 Profesional Adminisirativo $
y Financierc Contrato ! 83582.767
1.12 Augxiliar Adrninistrativc - Contrato 1 $
IEI 31.001.387
- - $
1.13 Auxiliar Logistico - IE} Contrato 1 28,390,861
SUBTOTAL ACTIVIDADES GRUPO 1 $ 783.255.680
ACTIVIDADES GRUPC 2
ALCANCE ACTIVIDADES ESPECIFICAS UNIDAD DE MEDIDA Imgm. INVERSION (§)
2.1. Construir una ruta
metodoldgica para el fomento
de las econcmias populares Global 1 3
comunitarias como parte de la 33.301.800
politica de compras publicas
locales de alimentas da MACR.
2.2 Disefiar y estructurar el
Observatorio de cadenas
alimentarias del MADR para la
Agricultura Campesina, Familiar Global » $
y Comunitaria {ACFC). Se 5.920.320
priorizan las cadenas de
aroz, panela y ganaderia
{leche).
2.3 Revision, depuracion y
consolidacion de las bases
estadisticas relacionadas con
cadenas alimenticias,
2. Elaboracion de mercados, usos de suelo, entre Global 1 $
documentos técnicos de | otras, que permitan la toma de 2.960.160
Politica Publica* decisiones sobre la regulacion
de fas cadenas productivas de
la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria (ACFC}.
2.4 Disefiar y promovar
conjuntamente con el MADR,
un piote de acuerdos $
estratégicos de compras Global 1 13.322 469
plblicas locales de alimentas i
para la agrocadena de la
panela.
2.5 Sistematizar, organizar y
analizar ta informacion recibida
por parte de las entidades del
sector {ANT, URT, ADR, UPRA, Global 1 L3
enfre oiras) sobre el 31.297.000
cumplimiento y avance de los
procesos concurrentes a L.a
Reforma Agraria en el pais.
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2.6 Preparar y presentar
documentos de caracterizacion
y anélisis de conflictividades
ferritariales en zonas
priorizadas para el desarrcllo de
fa reforma agraria por parie del
MADR.

Global

¢
3.534.720

2.7 Formular conceptos
juridicos y asesoria en la
esfructuracion de proyectes de
regulacion normativa por
demanda, orientados a
viabilizar el proceso de reforma
agraria gue adelanta el MADR.

Global

L
11.762.400

SUBTOTAL ACTIVIDADES GRUPO 2

$ 102118369

*Para este grupo de actividades ( 2.1. al 2.7), es preciso aclarar que cada una contiene subactividades tales coma viajes y
alojamiento las cuales tienen asoclado un costo, el cual es muy propio de! desarrollo de cada actividad dentro del proyecto

ACTIVIDADES GRUPO 3

ALCANCE

ACTIVIDADES ESPECIFIGAS

UNIDAD DE MEDIDA

META
INIGIAL

" INVERSION 5 -

3. Logistica

Alquiler de Equipos y Software

(contratacion de infraestructura
tecnolégica de 10 equipos por 8
meses, con alquiler de
licencias)

Contrato

Global

$
23.716.360

- SUBTOTAL ACTIVIDADES GRUPO 3

$ 23716360

GRUPO ACTIVIDADES

$ 909.090.909

" GASTOS DE ADMINISTRACION SOBRE LAS ACTIVIDADES (10%)

“ALGANCE .| ACTIVIDADES ESPECIFICAS | UNIDADDEMEDIDA | METS | iNVERSION(S)
Espacios de Trabajo Contrato Global
Apoyo Juridice en Proceso de
Contratacion Convenio Marco Contrato Global
Gasfos Contrato de Recurso Humano Conlrato Globa 3
de  Administracion 809,
it Apoyo Contable en Causagion Contrato Glebat 50.509.091
Registro y Pago de Nomina y
Eacturas Conlrato Globai
Gastos Bancarios Contrato Global
. TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION (10%)
TOTAL GRUPQ DE ACTIVIDADES $  1.000.000.000
2. GESTION DE PROYECTO
ALCANCE ACTIVIDADES ESPECIFICAS | UNIDADDEMEDIDA | MEER | version )
Gestion de proyecto - . Ejecucion técnica,
Pago Operador adminisirativa y financiera Operador Glabal ¥ 50.000.000

TOTAL GESTION DE PROYECTO

$ - 80.000.000
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TOTAL POLITICA PUBLICA* $  1.080.000.000

*{Sumatoria de Grupa de Actividades + Gestian de Proyecto)

VALOR NETO DE LA
CONTRAPRESTACION
DEL FINANCIERA DE
DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. -
FINDETER Y RUBRQOS
QUE LO COMPONEN

El valor del Confrato Interadministrativo asciende a un valor de SEIS MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA MIL
NOVECIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE ($6.494.630.923), incluido iVA, que
correspondiente a la remuneracidén del servicio de Asistencia Técnica
infegral y Administracion de Recursos de Findeter, incluido los impuestos a
que haya lugar, con cargo al Presupuesto General de la Nacidn de la
vigencia 2023, bajo los rubros:

C-1702-1100-9 CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES
RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL.

C-1702-1100-7 FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL

C-1702-1100-13 PROYECTO CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE
POLITICAS DE GENERACION DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PRODUCTIVAS  QUE PERMITAN EL  DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL

RECURSOS A
ADMINISTRAR

Los recursos transferidos al Pafrimonio auténomo que constituya FINDETER
ascienden a la suma de SETENTA Y NUEVE MIL SESENTA MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($79.060.339.556), incluido IVA, incluido el valor de la asistencia
técnica integral y administracion de recursos y 1os recursos disponibles
para la ejecucion de proyectos y sus respectivas inferventorias. Estos
recursos estaran a cargo al Presupuesto General de la Nacidn de la
vigencia 2023, bajo los rubros:

C-1702-1100-9 CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES
RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL.

C-1702-1100-7 FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL

C-1702-1100-13 PROYECTO CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE
POLITICAS DE GENERACION DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PRODUCTIVAS QUE PERMITAN  EL  DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL

NOTA 17: El valor disponible para la ejecucion de los proyectos se deriva
de la informacién aportada por el MADR, los cuales se precisaran en el
momento de la estructuracion de los documentos requeridos para
adelantar las contrataciones y los cuales podrdn presentar qjustes
producto de las necesidades particulares que se idenfifiguen en
desarrollo de los coniratos derivados. Por lo anterior, el valor podrd ser
gjustado después de la revision y complementacion de las partes. Estos
proyectos serdn ejecutados como una bolsa de recursos.
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NOTA 18: Teniendo en cuenta gque el presupuesto fue estructurado por =l
MADR a precios del 2023, se debe tener en consideracidn que el cambio
de vigencia puede ocasionar algun incremento en los precios causadas
por la inflacion, elio puede ocasionar la necesidad de adicionar recursos
adicionales.

NOTA 19: En los casos que el MADR establezca la necesidad de reafizar
fraslados presupuestales entre los valores disponibles de los diferentsas
componentes de los proyectos, se podrd realizar la soliciiud
comespoendiente acompafiada de un acta e informe de aprobacion gus
hard parte del Contrato Interadministrativo sin que sea necesaria una
meodificaciéon contractual.

4.6

DESEMBOLSO DE LOS
RECURSOS

Los recursos serdn girados de la siguiente forma:

Una Unica transferencia al Patrimonio Auténomo correspondiente al cien
por ciento (100%) de los recursos; es decir, la suma de SETENTA Y NUEVE
MIL SESENTA MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTC:S

CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($79.060.339.554).

Los recursos antes indicados serdn desembolsados al Patrimonio
Autdnomo, una vez suscrito el presente confrato y cumplidos los requisitos
de ejecucidon, previa constitucion del Patrimonio  Auténomo,
presentacion del documento de cobro correspondiente, la certificacidn
de cumplimiento a satisfaccidon expedida por el supervisor del contrato y
la constancia o ceriificacién de pago de aportes al Sistema Integral ce
Seguridad Social y riesgos laborales y aportes parafiscales, de acuerdo
con la normatividad vigente, contra entrega de |os siguientes productes:

1. Constitucidn del Patrimonio Autdnomo
2. Cronograma general actividades

El desembolso estard sujeto a la disposicidn de la programacidn anucl
mensualizado PAC del MADR y en todo caso la obligacién de pago dsl
MINISTERIO empezard a contarse a partir de la fecha en la cualla factura
o cuenta de cobro sea recibida con la totalidad de los documentos
exigidos y en forma correcta, situacidn que sabe y acepta FINDETER.

PARAGRAFO PRIMERO: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER deberd redlizar el reintegro mensual los rendimientos financieros
generados por 10s recursos administrados en la fiducia en los términos v
condiciones que establezca la Ley sobre los recursos que aporta &L
MINISTERIO, si a ello hubiere lugar en la cuenta que indique o
Subdireccidn Financiera.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos transferidos al Patrimonio Auténomo
tienen la condicion de fondos publicos hasta el momento en que sean
amortizados mediante la facturacién, no pueden destinarse a fines
distintos a los relacionados con el objeto del contrato. Su mal manejo, =l
cambio de destinacién o su indebida apropiacién dardn lugar o las
responsabilidades penales, disciplinarias y fiscales correspondientes. Lo
anterior sin_ perjuicio de los establecido en el numeral 5 de las




[T COLOMBIA
f({ POTENCEA DF 1A
[ &€ VibA

p
U Agriculiaes

Formato

Cédigo. FOT-PR-GPC-01

Gestion para la
Contratacion

Versién: 6

Estudios Previos Persona Juridica Focha Emision:

13-07-2023

obligaciones de administraciéon de recursos de FINDETER.

PARAGRAFO TERCERO: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER, deberd consignar a favor de la Direccién de Crédito Publico y
Tesoro Nacional la devolucion de los recursos No ejecutados, si a ello
hubiere lugar, en la cuenta gue indique la Subdireccidn Financiera del
MINISTERIO.

FORMA DE PAGO DE
LA ASISTENCIA

Los recursos por concepto de cuota de Asistencia tecnica Integral y
Administracion de recursos a favor de FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER, seran pagados asi:

e Un (1) primer pago por valor de MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES NOVECIENTOS VEINTISEIS MIL CIENTO OCHENTA Y CINCO
PESOS M/CTE ($1.298.926.185,00), una vez enfregados a la supervision
y aprobados por la misma, de los siguientes entregables:

1. Entrega del plan operativo y cronograma de actividades de todos
los proyectos.

Actas, listado de asistencia de la socializacidon del proyecto en

ferritorio (4 municipios de La Gugjira — Uribia, Manaure, Madicao vy

Riohacha)

2.

18 | TECNICA INTEGRALY | » Diez {10) pagos mensuales por valor de QUINIENTOS DIECINUEVE
ADMINISTRACION DE MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
RECURSOS CUATRO PESOS M/CTE ($519.570.474,00) contra presentaciéon vy

aprobacién de los informes de gestion y cumplimiento del Plan
Operativo Anual y cronograma de actividades.
PARAGRAFO PRIMERQ: Los pagos se redlizardn previa presentacion de
cerlificacién de cumplimiento del supervisor y el cumplimiento en el pago
de los aportes al sistema general de seguridad social integrat y parafiscal
al fenor de {a normatividad vigente,
PARAGRAFO SEGUNDO: La comisidbn que cobre la fiduciaria para la
administracion de los recursos objeto del patrimonio estan inmersos en la
cuota de asistencia técnica integral que cobre FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.
5. | ASPECTOS GENERALES APLICABLES AL CONTRATO O CONVENIO
- El plazo previsto para la ejecucién del confrato interadministrativo serd
DURACION DEL de doce meses (12) meses, contados a partir de fa fecha de suscripcidn

%.7. | CONTRATO O del acta de inicio, el cudl podrd ser prorrogado previo acuerdo por
CONVENIO escrito entre las partes.

- LUGAR DE : . . o :

_'u.2 EIECUCION La ejecucion del conirato se desarrollard en el territorio nacional.
El cumplimiento de las obligaciones asumidas en el contrato serd

=2 | SUPERVEION verificado por FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER o

través de interventoria externa para los siguientes proyectos:

» CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES:
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CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL.
» FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL

El cumplimiento de las obligaciones asumidas en el contrato serd
verificadas por FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER ¢
través de supervision:

» PROYECTO CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS DE
GENERACION DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL

El Ministerio designard un supervision para desarrollar seguimiento 2l
Contfrato Interadministrativo suscritc por el Ministerio de Agricultura v
Desarrollo Rural y FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER
{construccion y fortalecimiento de politicas de generacién de ingresos),
la cual serd integral,

EL MINISTERIO a través del profesional especializado XXXXXXXX de ia
Direccidén de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, o por
quien designe por escrito el Ordenador del Gasto del MINISTERIO.

Las funciones de Supervision serdn las establecidas en el Manual cie
Confratacidn que para el efecto fue adoptado mediante resolucidn por
EL MINISTERIO.

PARAGRAFO PRIMERO: Ademds, de las previstas en el Manual d=
Supervision vigente, son funciones de los Supervisores:

1. Verificar la correcta ejecucion del presente contrato v la informacicn
que sea necesaria para llevar a cabo la liquidaciéon del mismo;

2. Resolver oportuna y diligentemente las consultas formuladas por &l
conviniente, que surjan de la ejecucién del presente Contrato;

3. Remitir los documentos necesarios pard redlizar fos desembolsos;

4. Los demds actividades que garanticen la correcta ejecucion del
presente Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el evento de presentarse la desvinculacion
laboral fransitoric © definitiva del funcionario quien ejerce Ic
supervision integral del Contrato, esta funcidn deberd ser asumida
de manera inmediata por el Director de Capacidades Productivas v
Generacion de Ingresos, sin perjuicio que posteriormente se efectie
una nueva designacion por parte del ordenador del gasto.

54

COMITE
ADMINISTRATIVO

De acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacién del MADR
el Comité Administrativo serd la instancia de decision, encargadc e
verificar y validar los aspectos técnicos, administrativos, juridicos vy
financieros, requeridos dentro de la ejecucidn del contrato, de acuerdo
con los reguerimientos presentados por el supervisor,

Integrado por:




~  COLOMBIA

1,{6’\:« POTENCIA DF | A
AN

VIDA

Gestion para la
Contratacion

i? Agricalinrg
i h

Formato

Codigo: FO7-PR-GPC-01

Version: 6

Estudios Previos Persona Juridica Focha Emision:

13-07-2023

1. Director de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos o
su delegado.

2. Representante de FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER ¢ su delegado

3. Viceministro de Desarrollo Rural o su delegado.

Funciones del Comité:

1. Aprobar el Plan Operativo.

Hacer seguimiento d la ejecucidn del Plan Operativo aprobado para
gl contrato, de conformidad con el cronograma gue se fije para el
mismo.

3. Evaluar y aprobar las modificaciones y aclaraciones que requiera el

contrato v el Plan Operativo.

Sefialar los lineamientos técnicos vy presupuestales del contrato

Solicitar, revisar, andglizar y conceptuar sobre los informes de

ejecucion del contrato, sin perjuicio de las competencias propias del

Supervisor,

6. Impartir las directrices para adelantar los procesos de contratacion
gue se requieran para la correcta ejecucion del contrato.

7. En todo caso, ks decisiones que se adopten por parte del Comité
Administrativo y/o Técnico NO podrdan modificar el clausulado del
confrato celebrado.

8. Recomendar las modificaciones que se requieran al contrato para su
posterior presentacion ante el comité asesor de contratacidn.

9. Recomendar la creacién de mesas técnicas que sean necesarias
para analizar, tramitar, proponer © solucionar aspectos en la
implementacion del contrato.

10. Las demas previstas en el confrato que se relacionen con la correcta
y adecuada egjecucidon del contrato

e

El Comité Administrativo del contrato se reunird, previa citacion, frimestral
vy extracrdinariamente cuando se estime conveniente, por solicitud de
alguno(s) de su{s) integrante(s). El qudrum para que pueda deliberar el
citado Comité se constituird en la totalidad de los miembros de este,
adoptard sus decisiones por mayoria simple; y sus decisiones se hardn
constar en Actas suscritas por quienes en él intervienen.

A este comité podrdn ser invitados las personas naturales o juridicas que
sus miembros requieran, guienes podrdn intervenir en sus sesiones con voz,
pero sin voto, siempre que la invitacidn verse sobre asuntos de interés del
contrato.

Lo anterior sin perjuicio gque el confrato establezca disposiciones distintas.

ORGANOS COLEGIADOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO

El Manual Operativo det Patrimonio Autdnomo constituido por Findeter
define el alcance del funcionamiento de los érganos colegiados y se
enmarca en las caracteristicas principales descritas mas adelante, que
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podrdn ser cjustadas al momento de la concertacion del Manual
Operativo, entre las partes.

Los comités fiduciarios, t&cnicos vy financieros estardn conformados por
los representantes de Findeter y el Ministerio, proponiendo un minimo ce
dos {2} infegrantes por érgano colegiado.

Asi mismo, participard un representante de la Fiduciaria con voz, pero sin
voto y llevard la Secretaria del Comité Fiduciario y del Comité Financiero,
en {os cuales se fomardn las decisiones, tendientes a la ejecucion d=l
programa con los recursos transferidos y administrados mediante &!
Patrimonio Auténomo.

Las decisiones de los drganos colegiados se tomardn por unanimidad o
como se establezca en el manual operativo.

COMITE FIDUCIARIO

Es el maximo dérgano directivo del Fideicomiso encargado de cumplir [as
funciones determinadas en el Contrato de Fiducia Mercantil y en sl
Manual Operativo,

El Comité Fiduciario se reunird cuando se requiera y extraordinariameni s
cuando el Fideicomitente o la Fiduciaria lo convoquen vy las decisionas
serdn tomadas por unanimidad.

Podrd sesionar en forma semipresencial o virtual, para lo cual se citard en
esta formay se hard llegar a los miembros del Comité los soportes y temas
a tratar en el mismo, determinando la duracidn del Comité con el fin de
que emitan via correo electrénico su decision y observaciones. Esie
comité sesionard vdlidamente con la asistencia de la mayoria de sus
miembros.

En todas las sesiones habrd un presidente y un secretario. La Secretaria
General de Findeter serd la encargada de presidir la sesion vy suscribir &
acta.

Algunas de las funciones del Comité Fiduciario serdn:

» Aprobar el Manual Operativo para el desarrollo del Contrato
Interadministrativo y las modificaciones al mismo, sin que para ello se
requiera recomendaciéon del Comité Técnico.

¢ Con base en la decisidon del Comité Técnico, aprobar el orden cs
elegibilidad para la seleccion del proponente(s) y adjudicar los
procesos de confrafacidon derivada por parte del Patrimonio
Autdénomo.

* Instruir a la sociedad fiduciaria para que suscriba los contratos para ia
gjecucion del proyecto y cumplimiento del objeto del Contraio
Interadministrativo.
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* Impartir instrucciones sobre ka ejecucion de los Contratos derivados al
Patrimonio Auténomo.

» Con base en la decision del Comité Técnico, instruir a la Fiduciaria
respecto de las diferentes situaciones que se presenten en ejecucién
de los confratos derivados que impliguen maodificacion al alcance,
adiciones en valor y/o prorrogas en tiempo

Las funciones y conformacion del Comité estdn sujetas a cambio o
modificaciones que se establezcan en el Manual Operativo.

COMITE TECNICO

Es el drgano encargado de cumplir las funciones determinadas en el
Contrato de Fiducia Mercantil y en el Manual Operativo.

El Comite Técnico se reunird cuando se requiera y exiraordinariamente
cuando el Fideicomitente o la Fiduciaria lo convoquen vy las decisiones
serdn tomadas por unanimidad. Podrd sesionar en forma semipresencial
o virtual, para lo cuat se citard en esta forma y se hard llegar a los
miembros del Comité los soportes y femas a fratar en el mismo,
determinande la duracidon del Comité con el fin de gque emitan via correo
electronico su  decision y observaciones. Este comité sesionard
validamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros.

Algunas de Ilas funciones del Comité Técnico serdn:

v Sugerir directrices, recomendar acciones, modificaciones y ofras
estrategias necesarias para el cumplimiento del cbjeto de los
contratos derivados, siempre y cuando estas estén acordes lo
establecido contractualmente v a los procedimientos y lineamiento
de Findeter y siempre que con ello no modifiguen el alcance de lo
convenido por las partes.

v Aprobar los Términos de Referencia de |las convocatorias y adendas
respectivas, a excepcidon de aqguellas adendas que solamenie
modifiquen cronogramda.

v Recomendar al Comité Fiduciario el orden de elegibiidad vy
adjudicacion de los procesos de confratacidn derivada, con
fundamento en los informes de verificacion y de evaluacion y
calificacién de las ofertas.

v Analizar y recomendar al Comité Fiduciario previo andilisis de las
diferentes situaciones que se presenten en ejecucion de los contratos
derivados gue impliguen modificaciéon al alcance, adiciones en valor
v/O prorrogas en tiempo.

v Recomendar al Comité Fiduciario la imposicion de apremios,
clausulas penales, terminaciones anticipadas, entre otros.

v Informar e instruir a la fiduciaria en su calidad de administradora y
vocera del Patrimonio Auténomo del aviso de siniestro y reclamacion
a la compafia de seguros.
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v' Revisar, aprobar o rechazar los items no previstos y/o las mayores v
menores cantidades de obra que se encuentren durante ia
ejecucion del proyecto, siempre y cuando los mismos no aofecten el
plazo, el valor o el alcance del contrato. En caso de que estas
modifiquen plazo, el valor o el alcance de los contratos lo remitird i
Comité Fiduciario para que este instruya a la Fiduciaria la respectiva
modificacion.

v Anadlizar, decidir e instruir a la Fiduciaria frente a las diferentas
situaciones que se presenten en ejecucion de los contratos derivados
que impliquen suspensiones.

v' Aprobar e instruir el cierre y archivo de los procesos de incumplimiento
de los contratos derivados cuando no se va a hacer efectiva ia
clausula penal o la clausula de apremio; esto, siempre y cuando =i
procedimiento establecido en el respectivo conifrato derivado nc
disponga de manera expresa que esta funcién esta delegada i
Comité Fiduciario.

v Aprobar e instruir aquellas terminaciones anticipadas donde opers
una condicidon resolutoria o suspensiva, por razones distintas @l
incumplimiento del contratista.

v Las demds que se establezcan en el contrato de Fiducia Mercantil v
en el Manual Operativo.

Las funciones y conformacion del Comité estdn sujetas a cambic o
modificaciones que se establezcan en el Manual Operativo.

COMITE FINANCIERO

Es el érgano encargado de decidir sobre la administracién financiera de
los recursos del fideicomiso.

El Comité Financiero se reunird cuando se requiera extraordinariamente
cuando el Fideicomitente o la Fiduciaria lo convoguen vy las decisiones
serdin fomadas por unanimidad. Podrd sesionar en forma semipresencic!
o virtual. Este comité sesionard vdlidamente con la asistencia de o
mayoria de sus miembros.

v Algunas de las funciones del Comité Financiero serdn:

v Revisar y confrolar la liquidez de los recursos que fransfiera a el
Ministerio o cualquier otra entidad.

v' Adoptar decisiones sobre la administracién financiera de los recursos
del Fideicomiso.

v Anadlizar los requerimientos de recursos necesarios para cumplir (o
finalidad del contrato de fiducia mercantil.

v" Hacer seguimiento financiero con base a los avances técnicos dei
proyecto que les permita generar politicas y procedimientos sobre &!
uso de los recursos.

v Las demds que se establezcan en el Contrato de Fiducia Mercanti v
en el presente Manual Operativo.

Las funciones y conformacion del Comité estdn sujetas a cambio o
modificaciones que se establezcan en el Manual Operativo.
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| |
6. ANALISIS DE RIESGOS
Se anexda matriz de riesgos.
7. | ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS
MECANISMOS DE COBERTURA
AMPAROS PORCENTAJE VIGENCIA JUSTIFICACION

Garantia 10% sobre el valor del Plazo de ejecucion (P:S:g ”%?ggglzgé | el
Unica de lar asistencia técnica del contfrato y é P s

cumplimiento

intfegral

meses mas

obligaciones a cargo
del contratista

Calidad del
Servicio

10% sobre el valor de
la asistencia técnica
integral

Plazo de ejecucion
delconfratoy é
meses Mas

Para garantizar Ia
calidad del servicio

Pago de
salarios,
prestaciones
sociales
legales e
indemnizacio
nes laborales

5% sobre el valor de
la asistencia técnica
integrai

Igual al plazo del
contrato y fres {3)
afos mads, contados a
partir de la fecha de
expedicion de la
garantia

Para cubrir a la
Entidad de los
perjuicios
ocasionados por el
incumplimiento de
las obligaciones
laborales del
Conftratista derivada
de |la contratacion
del personal utilizado
en el territorio
nacional para la
ejecucion del

contrato omEGrodo.

| 8. | ANALISIS DEL SECTOR
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8.1. Clasificacion

Ademds de ello, utilizando la clasificacion de bienes y servicios del Sistema de
Codificaciéon Estadndar de Naciones Unidas [UNSPSC) v en concordancia con el
Sistema Electrénico para la Contratacidén PUblica (SECOP), al presente proceso le
corresponde los siguientes codigos:

Grupo | Ségmento Famiila Clase Producto Cédigo

F 77 10 14 04 Servi'c?ios de ploniﬁcgg:ién de la estrategia de
gestion o conservacién de recursos naturales

| w0 | s | | Serebdecomlono denegociory

F 80 10 16 00} Gerencia de proyectos

F 80 14 19 02 Reuniones y eventos

F 86 14 15 01 Servicios de asesorias educativas

F 93 14 00 00 Servicios comunitarios vy sociales

F 93 14 15 01 Servicios de Politica Social

F 23 14 15 04 Servicios de Bienestar Social

F 93 14 19 7 00 Desarrollo rural

F 94 13 - 18 05 Servicios de preservacién cultural de minorias

F 94 13 20 00 AsociacionZse?(aecazzehnjgéf{;?mocién de

+ [|dentificacién del Secfor

El objeto de la contratacidn de manera general a adelantar se encuentra en el
sector de servicios o sector terciario, el cual agrupa a los servicios de la sociedad.
La actividad terciaria consiste en la prestacion de servicios a personas o empresas,
confribuyendo a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional; con
uno de los rubros mds importantes se considera que dirige, organiza vy facilita la
actividad productiva de los ofros sectores (sector primario v sector secundario).

En el sector servicios se comercializan bienes inmateriales, donde se compran y
venden experiencias. Asi, no se da una transferencia de bienes, pero el comprador
si recibe un beneficio. Este sector ha crecido por los procesos de automatizacion,
la mundializacién e integracién de la economia, el aumento de la poblacién y de
los ingresos.

El predominio del sector terciario frente a los otros dos sectores, en las economias
mas desarrolladas permite hablar del proceso de tercerizacion. Son caracteristicas
propias del sector servicios:

1. Infangibilidad: no se da una transferencia de bienes, pero el comprador si recibe
un beneficio.

2. Heferogeneidad: Se refiere a que los servicios no pueden ofrecerse en forma
estandarizada. Al recibir un servicio, el beneficio recibido es Unico v diferente.
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3. Inseparabilidad: Es imposible separar el servicio de la personda que lo proporciond.
Se podria decir que tanto la produccién como el consumo del servicio se dan de
forma simultanea.

4. Son Perecedercs: Dado gue no se pueden embodegar o almacenar, puesto que
la produccion y consumo son simultdneos.

5. No se adquieren en propiedad: cuando se compra un servicio, lo que se adquiere
es el derecho a recibir un beneficio o una prestacién.

El sector servicios es muy importante para cualquier economia, dado que es donde
se generan los acuerdos comerciales mdas importantes, fanto a nivel nacional como
internacional, también es un sector donde se desarrollan oportunidades laborales
muy imporiantes para cualquier pais, lo cual se resume en gue genera
competitividad y desarrollo.!

El DANE, en su Boletin Técnico con los Indicadores de Seguimiento a la Economia
{ISE)2, el cual recoge el comportamiento histérico de los sectores y subsectores de
la economia sobre los que esta entidad tiene informacidn estadistica. Siendo el ISE
un fndice el cual mide la evolucion de la actividad econdmica del pais a corto
plazo y se construye a partir de una variedad de indicadores que representan cada
actividad econdmica y ayuda a identificar la estacionalidad, tendencia y ciclo de
la economia a lo largo del fiempo. La informacién se presenta en fres (3) series:

La serie original
La serie gjustada por Efectos Estacionales y de Calendario
Lo serie de Tendencia-Ciclo.

Para el mes de julio de 2023pr el indice de las actividades ferciarias, en su serie
original se ubicd en 134,38, lo gue representd un crecimiento de 2,30% respecto al
mes de julio de 2022pr (131,36). En cuanto a la serie gjustada por efecto estacional
y calendario, para el mes de julio de 2023pr, se ubicd en 134,21, lo que representd
un crecimiento de 2,75% respecto al mes de julio de 2022pr (130,62}

Grdfico 1: indice de las Actividades Terciarias
Serie Original y Serie ajustada por Efecto Estacional y Calendario 2021p - 2023pr
(Julio)

! Sectol
¢ DA ©oen
hitps:/iv
JUE g sep o eh s fehomar abe may qun jul age sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jut
St 2022pr 2023pr

— (gt —= — +Setie ajustada por efecto eslacional y calendario
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Fuente: DANE, Boletin Técnico. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) - Julio
2023pr

Como se puede observar, las cifras del citado informe sefialan que ha habido un
crecimiento sostenido en la actividad econdmica del paifs en el periodo analizado
Yy @ pesar de que se presentan algunas fluctuaciones, la tendencia general es al
atza.

Es posible que la pendiente de la linea de tendencia de la serie original haya sido
producto del efecto inflacionario en la economia. Sin embargo, la conclusién mds
importante de esta informacién es que la tendencia sigue una senda creciente
cuando se analiza el sector de manera general, a su vez, el comportamientoe del
subsector actividades profesionales, cientificas y técnicas, el cual se evaluara a lo
largo de este estudio, demostré un comportamiento similar, indicando que existe
cada vez mdas demanda por este tipo de servicios.

Grdfico 2. Sectores de la Economia

Sectores de la econoemia

iclos

primario o agropecuario - |-

“Obtiene el producto de sus activida-
des directamente de la naturaleza, sin
ningin proceso de transformacién.
Dentro de este sector se encuentran fa
agricultura, la ganaderia, la silvicultura,
la caza y la pesca”.

Fuente;

“Comprende todas las actividades eco-
ndmicas de un pais relacianadas con ta
transformacidn industrial de los alimen.
t0s y otros tipos de bienes o mercan-
cias, los cuales se utilizan como base
para |a fabricacién de nuevos produc-
tos. £n este sector se incluye la extrac.
cidn minera y de petréleo”,

Linero-Noguero (2017), a partir de Banco de la Repablica {2015),

“Incluye todas aquellas actividades que
no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funciona-
miento de la economia, Ejemplo de eflo
es ¢l comercio, los hoteles, el transpar-
te, los servicios financieros, las comuni-
caciones, los servicios de educacion y
los servicios profesionales, entre otros®,

Es asi como los servicios objeto del presente proceso de contratacién, tiene como
eje principal la_Asistencia Técnica integral y Administracién de Recursosen la
Administracién Pablica, el cudl involucra las actividades econdmicas:

b)

Actividades Profesionales, Cientificas Y Técnicas

Aclividades Administrativas y de Apoyo de Oficina

8.2, ASPECTOS GENERALES
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Findeter

L.a Financiera de Desarrollo Territorial S. A., en adelante Findeter, fue constituida por
escrifura publica bajo el niumero {1570) de fecha 14 de mayo de 1990, con
autorizacion de funcionamiento expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia mediante Resolucion No. 3354 de 17 de septiembre de 1990.

Findeter es una sociedad andnima de economia mixta, organizada como un
establecimiento de crédito, vinculado al Grupo Bicentenario SAS, sometida al
confrol y vigilancia de ia Superintendencia Financiera de Colombia. Su princigal
accionista es el Grupo Bicentenario SAS con un 92.55% de participacién, la cual
fiene su domicilio principal en Bogotd- Colombia.

Cuenta actualmente con cinco regionales, y una zond, para un total de seis
oficinas en el pais. Su término de duracién es indefinido, v tal como se muestra en
el gréfico siguiente tiene una alta cobertura regional en todo el pas,

Grdfico 3; Cobertura Nacional - Findeter a Abril de 2023.

Cobertura
(69,6%) / {66,8%)
Z2781 mepios - 750 meipios

104%

Presandig Furlefer

L1k MU ES

Asi para 2022 se atendieron 55 nuevos municipios a nivel nacional, dlcanzando un
total de 781 de los 1.122 de la base total y una cobertura del 69.6%..

En cuanto su experticia, Findeter para cierre del afio 2022, segun lo que se muesira
en su inferme de abrit de 2023, bajo su portafolio de servicios, logrd la suscripcidn
de 22 nuevos contratos de productos de planificaciéon (1), estructuracion (3) y
ejecucion {18) y materializando ingresos no financieros por $67.397 millones.

En cuanto a la efectividad de los instrumentos de planificacién territorial, al cierre
del afic 2022 el indicador alcanzd un cumplimiento del 120% respecto a la meta
establecida de 90%. Este resuliado se deriva de la firma de cinco convenios, la
primera etapa del Plan de Accidn de Cartago, Vdalle; la segunda etapa del Plan
Bdsico de Ordenamiento Territorial de Mariquita, y tres proyectos en San Andrés,
Cucuta vy Villavicencio y durante el 2022 se hizo entrega de siefe proyectos a
satisfaccion Convida, Jamundi, Hospital Covefas, estacién de bomberos de Tolg,
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Tren Caribe, Redes loagué y alcantarilado de Vdalledupar, alcanzando un
resultado satisfactorio.

En el indicador de desembolsos alcanzo cifras récord en colocaciones por $3,84
billones, de los cuales $2,87 billones se desembolsaron en la modalidad de
redescuento y por crédito directo COP $973.944 millones. Asimismo, el indicador
de ingresos por financiacion presentd un crecimiento favorable generado por la
causacion de los intereses de cartera los cuales pasaron de $513.4683 millones en
2021 a $1.073.051 millones en 2022.

Grafico 4. Meta y ejecucién (Periodo 2018 hasta et 30 de abril de 2023)
*Meta y resultados de agosto a diciembre 2018

ARO Meta Resultados % Cum
2018* $ 413,479 $ 203197 49%
2019 $ 2,388,000 $ 2.730,504 114%
2020 $ 2,822,724 $ 3445418 122%
2021 $ 3,100,000 $ 2,445,998 79%
2022 $ 2,661,706 $ 3,841,544 144%
2023 $ 1.001,644 $ 543,231 54%
Total $ 12,387,553 $ 13,209,892 107%

Fuente Findeter. Cifras en millones de pesos

El indice de proyectos sin alertas mide los proyectos de asistencia técnica con
desempehos superiores en sus cronogramas. En diciembre de 2022 se cuenta en
total con 253 proyectos, de los cuales 228 se clasifican en estado satisfactorio y 25
tienen alertas de cumplimiento, logrando un desempefio de 90% para el periodo
y un cumplimiento de 106%. En el andllisis por lineas de negocio vivienda obtuvo un
resulfado del 108% para el indicador con un total de 31 proyectos, agua un
resulfado del 99% con un total de 44 proyectos e infraestructura un resultado del
106% con 178 proyectos en total.

El objeto social de Findeter es la promocién del desarrollo regional v urbano,
mediante la financiacién y asesoria  principalmente o los municipios vy
departamentos de Colombia en lo referente a disefio, ejecucidn y administracion
de proyectos o programas de inversidn, en proyectos tales como construccién,
ampliacion y reposicion de infraestructura en los sectores de agua potable, vias
de transporte, planteles educativos, instalaciones deportivas, hospitales y servicios
de salud, efc. igualmente la ejecucién de aquellas actividades que por
disposicion legal le sean asignadas o las que el Gobierno Nacional le atribuya,
enire las que se encuentra la administracién de fondos y cuentas especiales,
derivadas de  contratos  interadministrativos  suscritos _con __entidades
gubernamentales para el desarrollo de actividades asociadas con Ig

asistencia técnicg y administracién de recursos.

El desarrollo de su objeto social estd definido por el Decreto 663 de 1993, en el cudil
Findeter, actia como un Banco de desarrollo de segundo piso para otorgar
creditos a las enfidades del Estado, entidades territoriales o particulares que se
dediquen a desarrollar los proyectos de construccion, ampliacion y reposicidn de
infraestructura y asistencia técnica para adelantar adecuadamente esas
actividades, en los sectores antes mencionados, a fravés de entidades del sistema
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financiero Colombiano, ks cuales asumen el riesgo total de crédito con el cliente
y Findeter asume el riesgo de credite con la entidad financiera, a tasas de interés
generalmente por debajo del mercado, los cudies son financiados con recursos
obtenidos de organismos multilaterales, captacion de recursos del publico a través
de certificados de depdsito a termino, colocacidn de bonos en los mercados
nacionales e internacionales y recursos propios.
En el marco de apoyar las politicas econdmicas del Gobierno, le fueron otorgadas
facultades mediante los Decretos Presidenciales NUmeros 468 del 23 de marzo de
2020 y 581 del 15 de abril de 2020, para el otorgamiento de créditos bajo la
modalidad de crédito directo alas entidades prestadoras de servicios publicos con
ocasion de la pandemia del Covid-19.
Entre la normatividad gue le aplica a Findeter: relacionada a continuacion
Tipo de
Norma Nro. Ao Epigrafe Enlace web
Por la cual se autoriza https:/ iveww func
la creacidn de la iohpublica.gov.c
Financiera de ofeva/
Ley 57 1989 Desarrollo Territorial gestornormativo/
S.A.. Findeter, y se norma.Lphp?i=649
dictan ofras 46
disposiciones
Por medio del cual se https:/ farwew. func
cctualiza el Estatuio ionpublica.gov.c
Orgdnico del Sisterma ofeva/
Decreto 663 1993 Financiero Y se gestomaormaiivo/
maodifica su titulacion y norma.php?i=134
numeracién,  Articulos g
248 al 274,
htips://www . FIND
ETER.gov.coftrans
par encig-y-
s acceso-a-la-
Creacion de la N .
R informacion-
SQCEdOd . Gru'po publica/normativ
Decreto 2111 2019 B_lceme_:nano Holding a-de-la-Entidad-
Financiero del cual —_o-
hace parte FINDETER. aLToridod norma
tiva-
aplicable#cont
https:/ e TIND
ETER.gov.co/ffrans
par enciq-y-
acceso-a-ia-
Foriclecimiento infermacion:
g publica/normativ
Decreto 492 2020 Iﬂ.STITUCIOFIG.I del Grupo a-de-la-Entidad-
Bicentenario SAS. Mo—
autoridad/norma
fiva-
aplicable#cont
hitps:/ fwww FIND
Orgdinicas en materia EIER.gov.cofirans
de presupuesto, bar ———H;nc'& -
responsabilidad y 94—“*—“(;(:650?(;2'
Decreto 819 2020 L informacion-
transpcgfar:mo fISCC:\! Y publica/normativ
= clctan otras a-de-la-Entidad-
disposicicnes. o
_uforidud/normc
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tiva-
aplicable#cont
Ley de inversion social. https:/ ivvww.FIND
Articulos 33 {facultad ETER.gov.co/trans
de otorgar créditos par encia-y-
directos [ las acceso-a-la-
Entidades territoriales informgaicion-
Ley 2155 pora finonciar gastos publica/normativ
y/o programas  de a-de-la-Entidad-
inversion) y 52 (lineas o-
de crédiio con tasa auloridad/norma
compensada para la iva-
reactivacion aplicablefcont
econdmica del pais).
Por el cual se decreta https:/ v, FIND
el  presupuesio  de ETER.gov.coffrans
rentas y recurscs de par encia-y-
capital vy ley de acceso-g-la-
apropiaciones. informacion-
Articulo 107 £l pubfica/normativ
Gobierno Naclonal, a a-de-la-Entidad-
través del IGAC, podrd o
destinar recursos para autoridad/norma
la  financiocién o tiva-
cofinonciacion de los aplicable#cont
Ley 2159 procesos  catastrales
con enfoque
multipropdsito a cargo
de municipios .y
distritos, para lo cual se
crea  un  Patrimonio
Autdnomo
administrado por una
Entidad financiera del
Estado, del orden
nacional.
Tipo de
Norma Nro. Epigrafe Enlace web
Por el cual se decreta hitps:/ Avwww. FIND
el  presupuestc de ETER.gov.coffrans
rentas y recursos de par encia-y-
capital  y  ley de acceso-a-la-
aproplaciones para informacion-
vigencia fiscal 01 de publica/normativ
enero Q 31 de a-de-la-Fntidad-
diciembre de 2022- -
Articulce 131, Se autoriza autoridad/normat
a las Entidades iva-
financieras de aplicablef#cont
redescuento, como es
el caso de Findeter, a
Ley 2159 ctorgar créditos

directos o los P.A para
financiar proyectos de

inversion de
infraestructura en fase Il
yfo faise: IIl,

contemplados  dentro
de los lineos de los
respectivos planes de
desarrollo de lcs
Enfidades Territoriales v
que sean presentados
Y declarados de
imporiancia

estratégica  por _ las
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Entidades Teritoricles y
posteriormente
declarados de
Importancia por el
Gobierno Nacional,
con carge a  los
recursos de la
Asignacien  pora g
Inversion Regicnal del
Sistema General de
Regalias.
Por el cual se adiciona hitps://mww. FIND
el capitule 10 al titulo 7, ETER.gov.coftrans
parte & libro 2 del par encia-y-
decreto 1068 de 2015, acceso-a-lg-
Uunice  reglamentario informacion-
del sector Haclenda vy publica/normativ
Crédito Publico, para la a-de-la-Fntidad-
creacion de una linea Q-
de crédito directo con autoridad/normat
tasa compensada de iva-

Decreto 1883 2071 Findeier. destinada a aplicablef#cont
las Entidades
territoriales gue
adelanten los
programas de
reorganizacion,
recliseno Y
modernizacion de las
redes de Empresas
Sociales del Estado ESE

hittps:f fvww. FIND

Por la cual se expiden ETER.gov.co/ftrans
normas para gue el par encia-y-
secior minero acceso-a-ka-
cclombiono acceda a informacion-
los servicios del sistema publica/normativ

L&y 2177 2021 financiero ¥ a-de-lo-Eniidad-
asegurador  nacional. o-
Articulo 14 Garantias autoridad/normat
para ofertar por iva-
Findeter. aplicable#cont
Por el cual se maodifican hitps:/ fwww. funci
los articulos 2.6.7.2.3. vy onpublica.gov.co
2.6.7.2.7. del Capitulo 2 evd
Titule 7 Parte & Lbro 2 gestornomativo/
del Decreto 1068 de norma.php?i=184
2015, Unico 767
Reglamentario ded
Sector Hacienda vy
Crédito  PuOblico, los

Decreto 764 2022 cuaies regulan la linea

de redescuento con
tasa compensada de
la Financierg de
Desarrollo Territorial
S5.A.-Findeter para el
financiomiento de la
nfragstructura para el
desarrollo sostenible.

Sintesis de la normatividad expedida en el marco de la emergencia sanitaria
provocada por el COVID- 19 y que le confiere facultades exiraordinarias o

Findeter:
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Tipo de
Norma

Nro.,

Epigrafe

Enlace web

Decreto

819

2019

A traves de este Decreto
se adoptaron ¢lgunas
medidas para el sector
de "“Vivienda, Ciudad y
Teritorio” en el marco
de lka  emergencic
deciarada, las cudles
estan  didgidas,  entre
ofros, o ampliar los
dlivios gue las empresas
de servicios puUblicos
domiciliarios deben
implementar @ jos
usucrrios, establecer los
mecanismaos de
financiacion del pago
diferido que las
empresas deben aplicar
a los wsuarios de los
estratos 1y 2, y ampliar
el espectro de las
empresas  del  sector
Acueducio,
Alcantarllado y/o Aseo
que pueden aplicar a lo
inea de crédito directo
creada por Findeter.

Asl mismo, a través del
articuic 5° se autorizé o
Findeter para la
creaciéon de ung linea
de redescuento  con
tasa compensada para
apoyar a los prestadores
de servicios - publicos
domiciliarios de
acueducto,
clcantarillado y/o aseo,
cen o finalidad  de
dotarlas de liquidez o
capital de trabajo para
que puedan
implementar lcis
medidas de diferimiento
del pago del costo de
facturacion  que le
ctorgan a  usuarios
residenciales de estratos
3 vy 4 vy de los Usos
industrial y comercial.

https:/ iwww. fun
cicnpublica.gov.
cofeva/gestorn

orm

ativo/norma.php
2i=13712

Decreto

417

2020

Mediante este decreto,
el Gobierne Nacional
declard el Estado de
Emergencia
Econdmica, Social vy
Ecoldgica en todo el
teritorio nacional,
debido <l las
consecuancias
adversas generadas por
el COVID-19 y anuncid
la adopcidn de
medidas tendientes a
conjurar la crisis sanitaria
e impedir ia extensidon
de sus efectos.

hitps:/ i, FIN
DETER.gov.co/ir
ansparencia-y-
acceso-a-lg-
informacion-
publica/busque
da-de-
normas/sistema-
de-busgueda-
de-normas-
prepio-  de-la-
Enfidad#cont
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Tipo de Nro. Afio Epigrafe Enlace web
Norma
A fravés de este
Decreto, se autorizaron
dos operacicnes de
crédito directo con tasa
compensada a Findeter
en el marco de Ila
Emergencia
Econdémica, Social vy
Ecologica  declarada: hitps: / fiwww.FIN
La primera [articulo 19) DETER.gQv.cQ/r
para  otorgar  créditos ansparencia-y-
cdirectos cen tasa acceso-a-id-
compensada dirigidos a informacion-
financiar proyectos vy publica/busque
actividades  en los da-de-
sectores elegibles para normas/sistema-
conjurar  la crisis o de-busquedq-
impedi la extension de de-normas-
sus  efectos en el propio- de-la-
Decreto 448 2020 territorio nacional, en el Entidad#cont
marco del Decreto 417
de 2020; y la segunda
{articuio 39 para
otorgar
excepcionalmente,
créditos directos con
tasa compensada y/o
creditos sindicados con
Entidades de derecho
internacional  publico,
dirigidos a  financiar
proyectos de inversion
en los seciores elegibles,
los cuaies se oforgaran
prioritariamente a  los
municipios de categoria
4, 5y é y departamenios
de categoria 2, 3y 4y
Distritos.
En el marco de Ik
Emergencia
Econdmica, Sccial vy
Ecolégica, el Gobkiemo
Nacional considerd htps; FiN
necesario madificar DETER.gov.coftr
algunas  disposiciones ansparencia-y-
en lo relkacionado con la acceso-a-la-
autorizaciéon de  lineas informacion-
de crédito a Entidades publica/busque
Decreto 473 2020 Estatales diferentes o la da-de-

Nacién, para  realizar
operaciones de crédito
publico  contingente,
cuya celebracion no
comprenda la
financiacion de gastos
de inversion, con €l fin
de faclitar el acceso de
éstas a recursos para
aliviar  presiones  de

normas/sisiema-

de-busgueda-
de-normas-

propio- de-la-
Entidad#cont
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liguidez devenidas de la
emergencla.
Por el cuat se dictan hitps:/www, FIN
disposiciones en materia DETER.gov.coftr
de servicios publicos ansparencia-y-
domiciliarios de energia acceso-a-la-
eléctrica y gas informacion-
combustible en el ublica/normati
marce del estado de va-de-la-
LDecreTo 517 2020 emergencia social vy Enfidad-o-
ey P z
ecoldgica declarada autoridad/norm
por el decreto 417 de ativa-
2020, aplicable#cont
Por el cual se dictan https:/ fwww. FIN
medidas para los DETER.gov.co/fir
sarvicios  publicos  de ansparencia-y-
acueducto, acceso-a-la-
alcantorillodo y aseo en informacion-
Decreto 598 2020 el marco de It publica/narmati
Ley emergencia va-de-lg-
eccndmica, social vy Entidad-o-
ecoldgica. autoridad/norm
ativa-
aplicable#cont
Por el cual se autoriza el https:/ fwrww. FIN
otorgamiento de DETER.gov.coftr
creéditos  directos a ansparencia-y-
empresas de  servicios gcceso-g-la-
publicos  domiciliarios informacion-
oficiales, mixtas Y publica/normati
privadas vighadas por la va-de-la-
Superintendencia de Entidad-o-
Servicios Publicos autoridad /norm
Domiciliarios, con el fin ativa-
de dotarlas de liquidez o aplicable#cont
Decreto 581 2020 _cc:piTc:l de trabagjo para
implementar las
medidas que el
Gobierno Nacicnal
adopte parg conjurar
los efectos de la
Emergencia
Econdmica, Social vy
Ecoldgica. Findeter
otorgd crédios directos
hasta el 31 de diciemtore
de 2020, segun el
mandaio legal
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A través de esta
Resolucion, dicho
Ministerio con el
proposite de  contribuir
al fortalecimienta
financiero de las IPS y
EPS —las cucles deben
centrar sus esfuerzos en
la  atencidon  de la
emergencia sanitaria—
expidid  la  Resolucion
409 del 13 de akbril del
2020, mediante la cual
se unificd en una sola
fuente los recursos
disponibles de la linea
de redescuentc con
fasa compensada Salud
Liquidez gue fue https:/ Awvww FIN
estructurada con DETER.clov.cofir
fundomento  en  los ansparencig-y-
arficulos 3 v 4 dal acceso-g-la-
Decreto 1681 del 20 de informacion-
agosto de 2015 publica/busque
. compilado en el dig-de-
Resolucio 609 2020 Decreto 780 de 2016, normas/sistema-
n
guedando un  monto de-busqueda-
iotal de doscientos deg-normas-
cincuenia y seis mil propic- de-la-
setecientos cincuenta vy Entidad#cont
fres millones doscientos
sesenta y  oche  mil
novecientos cinco
pesos
{$256.753.268.905), con
el fin que tanto las IPS
como la EPS pudieran
acceder a astos
recursos, Es muy
importante resaltar gue,
gracias a esta
madificacion, se facilitd
el proceso de ccceso a
I0s recursos por parte de
los beneficiarios, lo cudal
se vio reflejado en una
sobredemanda de g
inea.
Tipo de Nro, Afio Epigrafe Enlace web
Norma
Mediante este decreto
se adoptaron medidas
para mitigar los efectos
econdmicos generadas
por el COVIII?—]‘? en el B_g%m_%{
sector  framsporte e DETER gov.co/ir
infraestructura.  Dentro m%m?wt
de las medidas para lo m
financiacion del déficit Bublica/buse busque
Decreto 575 2020 operacional de los
. da-de-
Sistemas Integrados de .
. normas/sistema-
Transporte  Masivo, se p
. , e-busqueda-
autorizé a las Enlidades
. gde-nermas-
Terriicriales porg que — —— de-ia-
durante el_termlng d.e le} Lp_Enﬁdod#coni
emergencia  sanitaric— S —
accedieran a
operqciones de crédito
pubico internas o
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externas que podrdn
contar con garantia de
la Nacion.
El Gobierno Nacional, a R
fraves de este Decretco, hitps:/ v EIN
< DEIER.gov.co/ftra
declard nuevamente el NSDATENCIGLY-
Estado de Emergencia _Q——Lacceso- ala-
Econdmica, Social vy informacion-
Ecolégica, dada Ia m%rl.L%OD—
Decreto 637 2020 necesiclad de adoptar W
medidas extraordinarias e
- normeas/sisterna-
complementarias o las de-busqueda-
formuladdas Y ——J—de-normos—
gjecutadas en el marco oropio- | deda-
del Decreto 417 de 2020, Q_LEnﬁdcd#conf
Por medio del cual se
establecen medidas hitps:/fiwww FIN
para la gestion DRETER.gov.coftra
fributaria, financiera vy nspgrencia-y-
presupuestal  de  las acceso-a-la-
Entidades territoriales en informacion-
Decreto 478 2020 el marco  de [e! publica/normaii
emergencia va-de-ka-
econdmica, social vy Enfidad-o-
ecolégica  declarada autoridad/norm
mediante decretc 637 ativa-
de 2020. aplicable#cont
Par el cual se adopton
medidas para el sector
minero energético en el
marco del estade de https: /fwww FIN
emergencia DETER.gov.cofira
econdmica, social vy nsparencic-y-
ecolégica  ordenada dcceso-a-a-
mediante el decreto 637 informacion-
Decreto 798 2020 det 6 de mayo de 2020, publica/normati
vd-de-a-
ART. 5 qutoriza crear Entidad-o-
ineas de redescuento autoridad/nom
con tasa compensada, aliva-
anefrgia ¥ gas aplicable#cont
combustible por redes
(estratos 3y 4).
Por el cual se adiciona el
capitulo ¢ al fitulo 7
parte & lbre 2 del
(;Ie_creto 1048 de '2015, httos: FIN
Unico reglamentario del i#_DETER ov.coffra
sector  hacienda vy —g——_Lns oréncic;- n
crédito pdblico, para la G“Q"~—Lcceso_o_b_
creacion de ung linea nformacion
de crédito directe con SR
Decreto 1844 2021 tasa compensada de &Clllc_:_(ljw
FINDETER, gastos  de it
inversidn de lcas mmorm
Entidades tenitoricles o ativa.
efectos de mitigar la T
crisis de la poandemia aplicable #cont
originada por el COVID
-19.
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! Por el cual se adiciona el
i capitule 8 al titule 7,
parfe 6, lbre 2 del
decretc 1068 de 2015,
Unico reglamentario del
sector  Hacienda vy
Crédito pUblico, para ia .
creqcidn de una linea EETESR mglﬁa
de redescuento con DEIER.gov.co/tra —
fasa compensada de w
Findeter, desiinada « %ﬁﬁ%ﬁéﬁf
imigcir recursos de e —
Decreto 1884 2021 copital  de  irabdlo, publica/normati
. va-de-lg-
‘SUSMU(IZIOH de deuda e Enfidad-o-
inversion a las IPS y EPS autendad/norm
del sector salud, —/_oﬁvc-
publicas y privadas 1o e
cual les permitird aplicable#cont
confinuar con la
prestacién de tos
servicios de salud vy
mitigar los efectos de la
pandemia criginada
por el COVID -19.

‘ Por o} cuat se

! establecen Ias hitps:/fwww.FIN

! condiciones de g DETER.gov.co/ftra

i operacién, el acceso y nsparencia-y-

el procedimiento para accesg-a-la-

l lca ejecucié’n de la linea informacion-

! Resolucion 351 2099 de credito de publica/busque

J recescuento con tasa da-de-

! compensagddq. narmas/sistema-
de-busqueda-
de-normas-

i propio- de-la-
Enfidad#cont

Por el cuat se
reglamenta el articulo https:/fAivww . FIN
107 de la ley 2159 de DETER.gov.cofira
2021, en relacidn con la nsparencic-y-
financiacion 0 acceso-g-la-
cofinanciacion de informacion-
procesos catastrales a ublica/normati
través de un Patriimonioc ya-de-la-
Autdénomo, su Entidad-o-
Decreto 140 2022 administracién, autoridad/norm
funcionamignio ¥ ativa-

. determinacién  de la aplicable#cont

| Enfidad  financiera  del

; Estado cdel orden

i nacional que

' adrministraré los

! recursos.

Normatividad vigente aplicable

planificacion:

a Findeter relacionada con {os productos de

Tipo de Nro. Afio Epigrale Entace web
Norma
htips:/fswww. funci
onpublica.gov.cof
En el marco de lo eva/gestomormati
Ley 388 1997 dispuesto por ki Ley v
388 de 1997, el ofnorma.php?i=33
Decreto 1077 de 9
2015, el Decreto
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Decreto

1232 de 2020 vy
demds normas
relacionadas, se
ofrece una
asistencic  técnica
integral para realizar
el proceso de
revision y gjuste de
los Planes de
Ordenamienio

Temiicrial, con el

1077 2015

Decreto

objetivo de apoyar
el desarrollc
sostenible %
planificade de las
entidades

1232 2020 territoricles.

https:/fwww. FINDE
TER.gov.co/ftransp
arencig-y- acceso-
g-la-informacion-
publica/busqueda
-de-
normas/sistema-
de-busgueda-de-
NorMas-propio-de-
la-Entidad#cont

https:/ Anarw FINDE
TER.gov.co/transp
arencia-y- gcceso-
a-lg-informacion-
publica/busgueda
-de-
normas/sistema-
de-busqueda-de-
normas-propio-de-
lo-Entidad#cont

Decreto

El Decretc No. 0935
de 2018, medianie el
cual cred el Consgjo
Nacional de g
Economia  Naranja
[CNEN] del cual
Findeter hace parte.

0935 2018

https:{ fwvwrw FINDE
TER.gov.coftransp
Qarencia-y- acceso-
g-la-informacion-
publica/busqueda
de-
normas/sistema-
de-busqueda-de-
normas-propio-de-
lo-Entidad#cont

Ley

Por medio de la cual
se fomenta lo]
Economia Creativa
“Ley Naranja”.

1834 207

https:/ fwww FINDE -

TER.gov.coftransp
arencia-y- acceso-
a-la-informacion-
publica/busqueda
de-
normas/sistema-
de-busqueda-de-
NoOrMAs-propio-de-
la-Entidad#cont

Normatividad expedida en el periodo del presente informe de gestion:

::g?m a de Nro, Afio Epigrafe Enlace web
Por la  cual se
decreta el
presupuesto del https:/ Avww . fu
Sistemal ncionpublica.g
Ley 9979 2077 General ge .Reg(]h'GS ov.co[evg[gest
para el bienic del 01 ornormeti
de enerc de 2022 al vo/norma.php?
31 de diciembre de =339
2024
FPor la cual se
decreta el
presupuasto de h”. - W'm
rentas y recursos de ncionpublica.g
Ley 2976 2022 captal y ley de ov.co/eva/gest
apropiaciones para omormat] a
la vigencia fiscal del %@;Jﬂ*gnp—‘
1 de enerc al 31 de Bady
diciembre de 2023
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Decreto

2645

2022

Por la cudl se
modifican los
articulos  2.6.7.2.3
2.6.7.2.4 y
2.6.7.2.7del capitulo
2 titulo 7 parte 6, libro
2 del decreto 1068
Unico
Reglamenlario  del
Sector Hacienda vy
Crédito Publico, los
cucles regulan la
linea de
redescuento con
fasa  compensada
de Findeter para el
financicmiento de o
infraestructrura
sostenible.

https:/ feww. fu
ncionpublica.g
av.colevalgest

ornormati

vo/norma.php$
=339

Decreto

2622

2022

Por la cual se
maodifica el titulo del
capitule 8, titulo 7,
parte 6, libro 2 v los
articulos 26781,
26783 y 26784
del capitule 8, fitulo
7. parte &, libro 2 del
decretc 1048 Unico
Reglomentario  del
Sector Hacienda vy
Crédito Publico,
correspondiente a
linea de crédito con
tasa  compensada
de Findeter
destinada  a irrigar
recursos de capital
de frabajo,
sustitucion de deuda
e inversion a las IPS y
EPS del sector salud
asi como a las
Enfidades

Tenitoriales que
destinardan los
recursos  para  la
financiacidn de los
proyectos de
inversion  en  los
progromas de
saneamiento fiscal y
financiera de las
Empresas  Sociales
del Estado.

hitps:/ A fu
ncionpublica.g
av.cofeva/gest
omormati

vo/norma.php?
=339

Ley

274
Cdam
ara
338
Sena
do

2023

"POR EL CUAL SE
EXPIDE EL  PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO  2022-
2026 “COLOMBIA
POTENCIA MUNDIAL
DE LA VIDA"

https://colabor
acion.dnp.gov.
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externa e interna de Findeier. Instancia de participaciéon externa de Findeter

8.2.1.

Asistencia Técnica

Administracion POblica3

El ciclo de la Asistencia técnica, deniro del Sistema Nacional de Inversion PuUblica
(SNIP) en Colombia, se refiere a los procesos los cuales permiten transformar las
entradas del sistema (necesidades de inversion) en salidas (productos de
inversion}, es asi como se habla entonces de Asistencia Técnica Integral y
Administracién de Recursos de Inversion y de manera general presenta las
siguientes etapas:

1. Direccién: Esta recae principalmente en el érgano rector, el cual dicta normas,
genera procedimientos, metodologias, capacita, asesora y cuenta con un

Integral

subsistema de informacién que utiliza medios tecnoldgicos.

2. Coordinacién; Centraliza lo informacidn del sistema y la distribuye segun las
necesidades. Esta funcion idealmente responde a generar un orden dentro del

sistema para conservar la coordinacidn horizontal y vertical.

3. Informacién: Esta funcién no sélo se refiere a las necesidades propias de los
procedimientos adminisirativos del sistema y las necesidades de coordinacién
también debe incorporar la informacion para la comunidad, ejemplo, la difusién

de resultados.

4. Financiamiento: En materia de inversién pUblica, el financiamiento comesponde
a recursos econdmicos vy financieros que otorgan respaldo y hacen posible la
implementacion de programas y proyectos, lo gue hace posible el cumplimiento
de los objetivos planteados por los Sistemas Nacionales de Inversion POblica (SNIP).

y Administracion de Recursos en

3 Infografia

Sistemas

Nacionales

de

Inversion

Publica

en

Colombia.

Recuperado

en

https:/observatorioplanificacion.cepal.org/sites/defaultfiles/infographicfiles/Infograia_sistemas _nacionales_invercion

publica.pdf
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5. Gestién del Ciclo de Proyectos: El cual comprende las siguientes fases:

a. Formulacién: Corresponde al desarrollo conceptual del proyecto, donde se
define el problema que se pretende solucionar, se buscan aliernativas de solucién,
se define la poblacién objetivo, se calculan los déficits, se calcula tamafio,
localizacidn y define tecnologia, etc. Y presenta las siguientes sub-fases:

»  Perfil: Etapa del ciclo de vida en la cual se efectia un andlisis preliminar de los
aspectos técnicos de los estudios de mercado vy de evaluacidon de una iniciativa
de inversidn.

= Andlisis de alternafivas: Proceso que orienta la toma de decisiones sobre la mejor
alternativa de solucién de un problema.

=  Diagndstico: Determinacion mediante el examen de ciertas caracteristicas de un
bien, servicio o situacién, del estado o condiciones generales en que se encuentra
y de las lineas de accién que se deben seguir

b. Andlisis Técnico Financiero o Evaluacién Ex-ante: Se entiende en este paso la
comparacion de los costos y beneficios que se estima generard el proyecto si es
ejecutado. Si dicha comparacion se realiza desde el punto de vista de la empresa
o enfidad que realiza el proyecto serd una evaluacion privada; en cambio, si la
evaluacidn se realiza desde la perspectiva de la sociedad en su conjunto, se
tratard de una evaluacién social. Y presenta las siguientes sub-fases:

» Evaluacion Ex-ante: Se entiende que existe por normativa que los proyectos de
inversidn publica son sujetos a la evaluacidn ex ante.

* Evaluacidn Ex- anfe Publica: Son aguellas a las cuales los ciudadanos pueden
consultar desde las plataformas informdticas dispuestas para tal fin como el sitio
web del ente rector, el sitio web de la enfidad ejecutorg, el banco de proyectos o
el mapa de inversiones, entre otros.

c.Seleccidn y Priorizacién de Proyectos: Enfoque metodoldgico que no busca sélo
dar cuenta de la viabilidad de los proyectos segin normativa, sino también
destinar fondos a propuestas de inversidn prioritarios segin la politica publica
vigente, en beneficio a la poblacién.

d. Ejecucién: Contempla la implementacion del proyecto de inversion en tanto su
confratacion y ejecucion, resultando en su materializacién en obra fisica y entrega.

= Seguimiento Fisico Financiero: Se realiza en términos del avance de las obras o
acciones {volimenes de obra, servicios brindados), cronograma y recursos
empleados.

= Sistemas de Seguimiento Fisico-Financiero: Herramientas informdticas que permiten
el registro y consulta de informacién sobre la ejecucion fisica vy financiera de los
proyectos de inversion, Estas pueden ser de acceso publico o restringido
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e. Evaluacién ex-post: Andlisis evaluativo que se redliza a un proyecto una vez
concluida su ejecucion y a veces, se inicida su operacion. Su propodsito es constatar
si el resultado del proyecto de inversion condice con lo planteado en su proyecto.,
Se entiende que existe por normativa que los proyectos de inversidn publica son
sujetos a la evaluacion ex-post.

f. Procesos Transversales: Enfre 105 elementos transversales, es decir, aquellos que
se esperaria que estuvieran presentes en cualquiera de las etapas del Ciclo de
Asistencia Técnica Integral y Administracidn de Recursos de Inversion se destacan:

Participacion Ciudadana: Existencia de canales de participacion de  los
ciudadanos durante las etapas del ciclo de vida de los proyectos de inversion.

Transparencia: La existencia de mecanismos de transparencia tos cuales pueden
ser plataformas informd&ticas de libre acceso, publicacion de documentos u olros
instrumentos gue faciliten el acceso a la informacidn relacionada a la inversidn
publica.

Coordinacion con Gobiernos Subnacionales: Existencia formal de coordinacidén
del ente rector del SNIP con gobiernos subnacionales en la elaboracion de planes
de inversidon, sistemas de Asistencia Técnica Integral y Administracion de
Recursosde inversion, elaboraciéon y aplicacion de metodologias, capacitacion y
otfros relacionados a ia inversion publica,
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Grafico 3. Sistemas Nacionales De Inversion Piblica - SNIP
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Hasta acd se describieron los procesos, pero sin los instrumentos, los cuales hace

referencia al conjunto de herramientas que permiten la operatividad del SNIP, no

se tendria el ciclo de Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursosde

Inversion completo. Por lo general se observan cuatro {4} instrumentos:

1. Banco de Proyectos: Herramientas del subsistema de informacidn, que tienen
como objefivo nutrir a los SNIP de un inventario de los proyectos cualquiera sea la
efapa o fase en que éstos se encuentren, con la finalidad de disponer de
informacién confiable y oportuna que apoye el proceso de andlisis y toma de

decisiones.
2. Metodologias: Son los cuerpos tedricos que regulan procesos técnicos vy

operativos dentro del sistema. En el caso de los SNIP, se trata principalmente de las
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metodologias que reguian ja preparacion, presentacion, priorizacion, seleccion,
monitoreo y evaluacion de planes, programas y proyectos de inversidn publica, es
decir, los distintos procesos vinculados al ciclo de gestidon los proyectos de inversion
pUblica.

3. Capacitacion: El componente indispensable de los SNIP para cambiar la
cultura de manejo de la inversion publica y gue incluye cursos, semingrios,
convenios con enfidades de capacitaciéon, preparacién de material de
capacitacion y actividades de asistencia técnica.

4. Mapa de Inversiones: Una plataforma de gestion de la informacidén para
mejorar la transparencia y la eficiencia de las inversiones publicas. La ciudadania
puede monitorear en tiempo real donde y cdmo invierten los gobiernos, estos a su
vez cuentan con informacion de calidad para poder tomar decisiones que
mejoren la eficiencia de las inversiones publicas.

Como se habia mencionado con anterioridad, este Ciclo de Gestidn de
Proyectos, tambien se complementa con las siguientes actividades econdmicas:

a) Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas,
Las cuales incluye:

o Actividades de Administracién Empresarial:

Esta clase incluye, la supervision y gestibn de ofras unidades de ko misma
compafia o empresa; la planificacion estratégica u organizativa y la toma de
decisiones; el control operativo y la gestion de las operaciones corrientes de las
otras unidades, enire otras actividades.

) Actividades de Consultoria de Gestion:

Esta clase incluye ia prestacion de asesoria, orientacién y asistencia operacional
a empresas y ofras organizaciones sobre cuestiones de gestidon, como la
planificacion estratégica y organizacional, la gestion estratégica de productos y
servicios de disefio, v la gestion de innovacidn; temas de decisidén de cardcter
financiero; objetivos v politicas de comercializacidn; planificacidn de la
produccién vy de los controles; politicas, précticas y planificacidon de recursos
humanos {...); La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las
entidades publicas en materia de planificacion, organizacion, direccion y control,
informacién administrativa, etcétera.

b} Actividades Administrativas y de Apoyo de Oficina

Por su parte estas incluyen la provisidn de una combinacidn de servicios
administrativos del dia a dia, tales como recepcion, planeamiento financiero,
facturacion y documentacidn, servicios de personal y mensajeria, etc. para otros
a cambio de una retribucion o por contrato.

8.2.2. Operador Logistico
Este sector es una industria en la que cada vez los clientes son mds exigentes y

fienen mds claro el momento y las ventajas de solicitar sus servicios o los
proveedores logisticos quienes, a su vez, estdn mejorando la calidad de los




Ty Agriculiura

: ViDA Formato

Cedigo: FO7-PR-GPC-01

., Versién: 6
Gestion para la

Estudios Previos Persona Juridica Focha Emision:

13-07-2023

Contratacion

servicios que prestan. Estd caracterizado por una serie de factores como la fuerte
tendencia ala globalizacion, la exigencia para la prestacién de nuevos y mejores
servicios, la consolidaciéon de alianzas, fusiones y adquisiciones entre las
organizaciones, la necesidad de tener mejores niveles de servicio hacia los clientes
y la bUsqueda en la reduccién de los costos logisticos, entre otros elementos

Es importante resaltar como denfro de los servicios logisticos, el aspecto legal
asociado a la seguridad en el medio y seguido de la infraestructura v la calidad
del recurso humano, consfifuyen las principales limitaciones que ven las
organizaciones de esta industria para el desarrollo de los servicios que ofrecen. En
esta medida dentro de esta estructura, los prestadores de servicios logisticos
tradicionalmente le dieron mds relevancia a mejorar aspectos como la calidad de
los servicios ofrecidos, la adecuacidén de sus instalaciones vy la bUsqueda de
sistemas de informacidn, tratando de no descuidar lo relacionado con el desarrollo
de la gestion humana y, en esta medida, las empresas que prestan los servicios de
logistica integral no sélo estén creciendo en cantidad sino también en calidad.

Al desarrollar una operacién logistica se deben tener en cuenta dentro de este
proceso dlgunos elementos de importancia; las decisiones que toma el operador
se basan en los requerimientos del contratante, sin embargo, es él quien define
estructura las fases del proceso logistico en comUn acuerdo con supervisores del
contrato. Esto implica que el operador sea directamente el encargado de la
organizacion, gestion control de la operacién, asignando |os recursos necesarios
para el cabal cumplimiento del objefo planificando el correcto engranaje de las

diversas fases del proceso, ya que finaimente responde frente la entidad por los
servicios.

o Dinamica de Produccién, Distribucién v Entrega

La logistica es el conjunto de métodos y medios idéneos para implementar en la
organizacion, planificacién, flujo y gestién de cualquier emprendimiento o servicio.
Es el puente que une producto y mercado, por lo que el éxito de un proyecto
dependerd, en gran medida, de una buena estrategia logistica. El objetivo de la
logistica es colocar los bienes y servicios adecuados, en el momento preciso, en el
lugar idéneo y en las condiciones deseadas, de manera de generar la mayor
rentabilidad, en una ecuacién ideal de mejor servicio, costo y calidad. Para ello se
vale de los recursos humanos vy financieros mads razonables y efectivos, como un
Operador Logistico, debe contar con la caopacidad técnica, administrativa vy
financiera que permita satisfacer la necesidad del Ministerio de Agricultura y
Desarrolio Rural - MADR, dado que Las ruedas de negocios para el fortalecimiento

al Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - (PAAP) se van a realizar en todo el
territorio nacional
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Grdfico 4. Logistica en la Organizacidon de los Eventos
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El Operador Logistico. tiene responsabilidades:

- Operacionales: respecto ala implementacion de medidas a ejecutar

- TJacticas: en cuanto a coémo se organizan dichas medidas

- Estratégicas: en los resultados esperados y obtenidos, como consecuencia
de la gestion a realizar.

Comeo en cualquier proceso organizacional, la produccion y logistica debe seguir
algunos pasos para establecer y mantener un orden y precision estos. Estos tai
como se muestran en el grafico 4 son:

- Planificacién y produccién: Comprende la organizacidn de personal,
preparacion de equipo, gestiones, proveedores etc. Es muy importante
mantener la mejor comunicacion porque determina la direccion y el buen
desempefio en las actividades. las actividades de los organizadores vy servicios
humanos contratados
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Actividad

Descripcién

Asistencia de
Invitados

Bases de Datos de Asistente

Invitaciones o Convocatoria
Confirmacion de Asistencia

ltinerarios de Vidje y Agenda

Reservas de Transporte: Tiquetes Terrestre,
Aéreos y/o Fluviales,

¢ Registro de Asistentes: Identificacion,
Certificados de Asistencia

Transporie

Suministro de Tiquetes Aéreos, Terrestres y/
Fluviales, Transporte Local

Alojamiento

Clases de Hoteles, Tipo de Acomodacion,
Paqguetes Hoteleros, Servicios Conexos al
Alojamiento No incluidos

Alimentacién

Desayuno, Cena, Almuerzo, Refrigerios
{am/pm), Estaciones de Café y Bebidas

Aromdticas
Infraestructur
a Fisica y Espacio Fisico, Cantidad de Espacios,
Mobiliario Mobiliario, |dentificaciéon Institucional, Horarios
Equipos
Computadores, Equipos Audiovisuales,
Senido
Materiales y Papeleria Y Planes de Contingencia
Ofros

- Desmontaje: Se procede a desinstalar todo el equipo. Debe haber un
adecuado desalojo para evitar dafios o accidentes. Se debe hacer una revisién
final para entrega del equipamiento vy de las instalaciones, en las mismas
condiciones en las que fueron recibidas

- Evaluacién de resultados Es la parte donde se analizan resultados, informacién
recopilada, fotografias, videos, para diferentes fines. Estableciendo el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados, y lo eficiente del evento, midiendo
también su rentabilidad. El balance contable reflejard el resultado econdmico,
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y se cotejard con los resultados esperados. También la evaluacion de los
participantes es relevante, por lo que se puede incluir encuestas. Este
documento servird como base a futuros eventos a desarrollar.

* Ventajas de Contratar un Operador Logistico

Por razones econdmicas, la subcontratacion de parte de la funcidn logistica
existe en la mayoria de las empresas. Dicha subcontratacién se basa en que el
operador, al ser una empresa especidlizada en la redlizacidon de estos servicios,
tiene capacidad de desarrollar con mayor eficiencia y cuenta con una serie de
ventagjas tales como:

- Reduccién de costos directos: las economias de escala v sinergias gue manejan
algunos de los operadores logisticos se ven reflejadas en |la disminucién de os
costos.

- Costo logistico variable: solo se paga por los servicios que se reciben. "Si mueven
unNa caja, se paga por una caja; st mueven mil, se paga por mif®.

- Mayor control del acuerdo logistico: sobre costos, plazos y calidad.

- Subcontratacion de Mano de Obra: Para organizar eventos, es importante
ponerse en contacto con una lista de proveedores. que pueden ir desde
arquitectos, carpinteros, montadores de palcos, buffets, proveedores de
comidas y bebidas, camardgrafos, fotdgrafos, asistentes, personal de limpieza,
logistica y seguridad.

+ Andlisis de las condiciones econdmicas y de mercado.
A continuacion, se realiza un andlisis de las condiciones del mercado mediante el

andlisis los foctores externos y internos que podrian influir en el proceso de
contratacion:

Debilidades

Fortalezas

N es posible establecer
exactamenie los evenios o
actividades requeridas, los

lugares para su realizacién y
tampoco las fechas o
condiciones en las que se
requieren.

El volumen de eventos o
actividades a realizar es
interesante para el mercado vy el
presupuesto es atractivo para el
mercado

Factores Internos del Mercado

En este secior es pocala
creatividad y/o innovacion
debido a que los proveedores se

Procesos de confrataciéon
anuales incrementan el poder
de negociacién de las Entidades

limitan a ejecutar los servicios tal Estatales
como se les solicita. -
Qportunidades Amenqazas
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1. | Alianzas con ofras entidades del | 1. | Inseguridad o dificil acceso en
T estado para que se puedan algunas zonas del pais lo que
'g obtener precios alin mds dificultaria la realizacion exitosa
Q4 favorables. de los eventos en dichas
T locaciones.
+ O - ; — —
SO |2 Existe un gran numero de 2. La prestacion del servicio se
b4 g proveedores en el mercado puede ver afectada por la
_§ colombiano, lo cual permitird temporada en que se requiera
g pluralidad de oferentes. un evento, por ejemplo: durante
b temporadas altas o fiestas de fin
de afo.

8.3. VARIABLES ECONOMICAS

Para el requerimiento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para el
presente estudio, se readlizard una contextualizacién del mercado para las
actividades de servicios.

e Producto interno Bruto - PIB segundo trimesfre 2023

Grdfico 5: PIB - Segundo Trimestre 2023

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiente en volumen”
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Fuente: DAME, Cuentas nacionales

Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
PpEekiminar

Pprovisional

De acuerdo con la informacién actuadlizada que reporta el DANE frente al
comportamiento del crecimiento del Producto Intermno Bruto - PIB, para el segundo
() frimestre de 2023, el Producto internoc Bruto en su serie original, crece 0,3%
respecto al mismo periodo de 2022.

- PIB Sector Servicios
‘Enfre las actividades econdmicas divididas por los sectores de la economia, se

puede ver el aporte porcentual de cada una al PIB en el siguiente grafico,
sobresaliendo asilas actividades terciarics; dentro de las cuales, desde el enfoque
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de la produccion, el PIB duranfe el primer semestre de 2023 presentd un
crecimiento de 1,7% respecio al mismo periodo del afio anterior.

Grdfico 6: Tasa de crecimiento anual (%) en volumen1 2022pr - 2023pr {junio)
R [ Contribudéntals

Agmpaﬁﬁn . B A:!mda;i_uetqnémlms Jun 20028 £ Jun 20624F | Jun 20237 f Jun 2022 varlatidn poreentusl
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Actividades Girasicieras y de seyuros g LA 0,1
Aetivrdacdes sl 28 1.8 01

Terciarias Supinistra de electicidad, gas, vapor y eire scondiclanade; 59 23 a1
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sivicdailes profe fes. cienlificas v ocas; Ack
.f\L.W(Jf'IAuf:SJ p{t?[(—.ﬁmﬁ&l&s rl_m.l ILd'S, ey, Actividades de 120 08 01
servicios administialivos v de apoyo
Carmercic oy rzparaicr Trangpone v alnarenaeeete 5 .
Alngarrenlo v seiios e Lt 157 52 1.2
X Agritullurs, pangdera, caza, sibvicaltina y pesta 23 2,6 02

Primarias o ’
Eepletacicr de a7 vanteray 15 2.2 a1
Consliuccion (k] 58 0.2

Secundariaz )

Inbastrds mandaulumm ey N6 4.0 05

Fil;lente: DANE

Las actividades que mds confribuyeron a dicha dindmica y gue conciernen a este
estudio estdn: las actividades de Administracién Pablica y defensa (3,2%, con una
contribucion de 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

En cuanto las Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas; y Actividades de
Servicios Administrativos y de Apoyo, decrecieron en un 0,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2022, Esta dindmica se explica puesto que las
actividades profesionales, cientificas y técnicas decrecieron 1,3% vy las actividades
de servicios administrativos v de apoyo crecieron 0,6%.

Para la serie gjustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
decrece en 0,8%, respecto al frimestre inmediatamente anterior, explicado por:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,8%.

Grdfico 7: Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas — Segundo (Il) Trimestre
2023
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Tasas de crecimienta (%)
Actividad econémica : —e L
Aswal Ao corrlda Trlimesiral
2023%-0 ¢ 2237y 2023504
202271 2027 20237
Actividades pralesionales, clentificas y téenicas -1,3 002 ns
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 04 15 0&
Actividades profesionales, clentificas y thenbeas® 0,2 0.8 08

Fuente: DANE, Cuensas nacionales

o Encuesta Mensual de Servicios (EMS)4

Siguiendo con el estudio de los Subsectores, en la Encuesta Mensual de Servicios
(EMS} del DANE, para el mes de julio de 2023, catorce (14) de los dieciocho (18)
subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacién con julio de 2022

De igual importancia, como se puede observar también en la grdfica a
continuacion, el subsector de las actividades profesionales, cientificas y técnicas
registré una variacion positiva de 9% en los ingresos nominales comparado con el
mismo mes del afio 2022, en cuanto las actividades administrativas de apoyo o
oficina tuvieron una variacion positiva de 3,8%

Grdfico 8. Variacién Anual de los Ingresos Nominales, segin Subsector de
Servicios. Total, nacional - Julio 2023

Publicidad

Salud humana privada sin intemacion

Satut humana privada can intemacion

Producdan de pelfculas cinematogrilices y programas de television
Restaurantes, caianng y bares

Inmobiliarias, alquiter de magquinaria y equipy

Desarrallo de sistemas informaricas ¥ procesamienta de daios

Actividades profesionales dientificas y técnicas

Actividades de emplew, seguridad e investigacidn privada, servicios a edificios
Educacion superior privada
Otras servicios de entretenfmiento y otras servicins

Actividades de programacion y transmislén, agencias de noticias

Aclividades admiristrativas y de apoyo de ofiging y oiras adtividades excepte cali center

Correo y servicios de mensajeria
Actividades de edicion

Telecomunicaciones

Actividades de centies de llsmadas (Call center) 5.8 N

Almacenamiento y actividades complementarias af transporte 8,3 M
2

-0 5,0 0,0 50 100 150 20,6 250

4 Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Julio de 2023, DANE. Recuperado  en
https:/iwww.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2023. pdf
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- PIB por Enfogue del Gasto de Gobierno en Consumo

El objeto contractual presente tiene un componente publico relevante, por lo cual
resulta importante revisar el aporte al PIB, desde el Enfoque del Gasto de Gobierno
en Consumo, el cual hace referencia al gastorealizado por las unidades
institucionales residentes en bienes y servicios que se ufilizan para satisfacer
directamente las necesidades o carencias individuales o las necesidades
colectivas de los miembros de la comunidad. Este gasto de manera general estd
dividido por actividades o subsectores de la siguiente formas:

CFG - Descripcion - Divisign CFG - Descripcion - Division
Division Division

01 Senvicios Publicos Generales Q7 Salud

o2 Defensa 08 Actividades Recreatlya's. Cu!tqra y
Deporte y otros Senicios Sociales

03 Orden Publico y Seguridad 09 Educacion

04 Asuntos Econdmicos 10 Proteccion Sccial

05 Proteccion del Medio Ambient - .

— — o Amuiente b Senvicio de la Deuda Publica
08 Vivienda y Senicios Conexos

La clasificacion complementaria corresponde a la Clasificacion de las Funciones
del Gobiernc (CFG). elaborada por la Organizaciéon para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico {(OCDE) en conjunto con la Organizacion de las Naciones
Unidas [ONU), esta nomenciaiura es adaptada para Colombia {COFOG]),
publicada por la Direccidén de Regulacidn, Planeacion, Estandarizacion vy
Normalizacion del DANE.

La CFG presenta dos niveles de detalle: division y grupo. La division es el nivel mds
agregado vy representa los objetivos generales del gobierno v consta de diez
divisiones, estas a su vez se desagregan en grupos, siendo este, el segundo nivel
de presentacion de los datos.

Para 2022pr el gasto del Gobierno General ascendio a $505,4 billones de pesos
M/cte, lo que representd un crecimiento de 22% con respecto al afo anterior. Las
finalidades que mds contribuyen en este crecimiento son:

1. Los gastos en asuntos econdmicos con 46,9 p.p. y un crecimiento de 64,6%.
2. Servicio de la Deuda PUblica con 5,8 p.p. y un crecimiento de 52,8%.

3. Salud con 2,5 p.p. y un crecimiento de 13,1%.

4. Gastos en Proteccion Social con 2,2p.p. y un crecimiento de 7,7%.

Dentro de los gastos en asuntos economicos, los subsectores mostraron el siguiente
comportamiento para 20220r

5 Boletin Técnico Gasto del Gobiemo por  Finalidad DANE.

hitps:/fwww dane.qov.coffilesioperaciones/GGF/bol-GGF-2022pr.pdf

(GGF) 2022pr Recuperado en
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Grdfico 9: Gasto en Asuntos Econémicos por subsector para 2022pr
CFG Central 76,45 Lacal 23,6%
Grupe Deseripcitn Grupo Participacion (%)  Variacion (%) Participacion (%)  Variacion (%)
2022, 2222021y 2022. 20220/ 2021,
045 §§L1ntas ECONGMICDS, CoMmErTiales » H 59 130 " L3 54
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EICTa ] L :
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0405  Transparre RRLE 23 33
D6 Comunicagicnes E 3 1.2 886,79
2457 Ctras indusirias x4 1225 EEA:
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SEONOMICOs Nep. :
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*Particigacién por subsectar en la finalidad Ssuntos ecandmicns

Fuente: DADNE, Clantas Macionales
CFG: Clasificacion de las funciones del gobizmo
nep. Mo especificado previamente

Cifras provisionales

Para el segundo trimestre de 2023, la demanda interna cayd 3,9%, jalonado
principalmente por el descenso de la formaciéon bruta de capital (-24%), pero
compensado por el gasto de consumo final que crecid 1%, explicado por el
repunte del consumo del gobiermo (2,5%), como se puede ver en el grdfico o
continuacion:

Grdfico 10: PIB - Segundo Trimestre 2023 - Enfoque del Gasto

Producto Internc Bruto (PIB)

Enfoque del gasto

Tasa de crecimiento anual (%) en volumen’
2022 — 2023F (segundo trimestre)

Tasa de crecimiento anual (36}

Componente del gasto 2022711/ . 2087 -107
] 20217 -1t 2022F- 1|

Contribnscion® a |a variacidn
anual dal PIB

Demanda final interna® 13, -3,9
Gasto de consumo final 13,7 1,0
Gasto de cansumo de los hegares® 150 07 a9
Gasto de consumo final dal gabiesno generat 80 25
Formacicn bruta de pibal‘_‘ ) ) 10,5 240
Formacian bruta de capital fjo 97 1E a
Exportaciones 284 24 04
Impoertaciones 254 ~14,5 4.1

Valores a precios corrientes en miles de millones de pesas

Cancepta

Balance neto de comercia cxterior® -24.263 | -19.943
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s Inflacién segundo frimestre 2023

Para el mes de agosto de 2023, en Colombia, la variacién mensual del indice de
Precios al Consumidor (IPC) fue de 0,70%, la variacién afio cormido fue de 7,43% y
variacion o inflacion anual fue de 11,43%, registrando su nivel mds bajo desde
agosto de 2022,

La inflacion sin alimentos alcanzd 11,19% anual, completando asi cinco (5) meses
en descenso, manteniendose asi en niveles elevados. El IPC para el sector de
Servicios fue de un 9,46% anual, tal como se muestra en grafico a continuacion:

Grdfico 11: IPC Variaciéon Anual Y Mensual por Canastas Econdmicas

Variacion mensual y anual del IPC y sus canastas
Agosto 2023

Variacidn Mensual Variacién Anual

Canastas IPC

2022 - IEETENEN 2023
IPC sin alimentos® ©.83 Q.60 689 8.05 783 11.19
IPC de ensrgéticos (gas y energia para
consumo en el hogar y combustibles para 204 1.95 1280 16.92 17.34 22.19
vehiculo
1PC total menos energéticos y alimentos o7 0.46 633 717 696 10.09
{PL de servicios** 052 0.48 519 7.26 565 5.46
iPC de bienes durables* 134 -0.05 13 5.81 1234 12.56
iPC de bienes semidurables** 053 0.29 7.96 4.43 457 7.07
1PC de biznes no durables™* 1.78 1.15 1537 8.22 2006 14.63
1PC Total 1.02 0.7 95.06 7.43 10.84 11.43

Fuente: DANE

De manera general los rubros gue mds tuvieron peso en la variacion mensual fue
alimentos y bebidas no alcohdlicas, con una variacion porcentual del 1,13%, es
decir, una confribucion de los 0,22 puntos porcentuales (pp), seguido de este, se
encuentra alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles, con una
variacion del 0,61%, con una contribucion de 0,19 pp; finalmente, en tercer lugar,
se encuentra fransporte, con una variacion de 0,90 % y una contribucion del 0,12

pp.

En cambio, los sectores que fuvieron menor peso fueron educacion, prendas de
vestir y calzado, y bienes vy servicios para el hogar, con una conftribucidn del 0,01
pp. cada uno.

En resumen, las contribuciones a la inflaciéon para el mes de agosto de 2023, por
sectores tenemos:

1. Servicios: explicaron el 35% del resultade, impulsados por arriendos vy
alimentacion fuera del hogar
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2. Alimentos: Las mayores presiones al alza en el mes estuvieron en frutas frescas,
cebolla y tomate. explicaron el 31% del resultado y aportd la segunda mayor
contribucidn por primera vez desde enero

3. Regulados: explicaron el 25% del resultado, justificado principalmente de
aumentos en los precios de los combustibles v las tarifas de electricidad.

4. Bienes: explicaron el 9% del resultado, impulsados por licores y articulos de
cuidado personal y aseo del hogar.

Grdfico 12: Comportamiento por Sectores en la inflacién de agosto 2023¢

Contribucion a la inflacion mensual de AGOSTG 2023
(Punios hasicos)

& 4
: i7
22 .
5 .
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S5 8§ 55§ 585855555
Fuente: Corficolombiana
El desempefio del sector real muestra un escenario de contraccidon de la
demanda interna en lo corrido del afo, pues, el gasto total de la economia ha
8 informe Inflacion Septiembre 2023. Corficolombiana. Recuperado en

https:/finvestigaciones.corficolombiana.comidocuments/38211/0/Informe%20inflaci® C 3% B3an%20sep-
23%20VF .pdff6195a220-a371-e65d-eb20-24ai6af81818
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contraido en -1,8%, el crecimienio del consumo es de apenas 1,8% y en el
segundo tfrimestre del afo 2023, la inversion se contrajo en 24%, La economia
crece gracias al gjuste en la demanda exierna neta debido a la reduccidn en las
importaciones (-11%) v, si bien hay posibilidades de impulsar la economia gracias
a una mayor ejecucion del presupuesto publico, se requiere de un complemento
de la politica monetaria para estimular tanto el consumo como la inversidn.

Inflacién por Ciudades

Porregiones, los dominios geogrdficos gue presentaron los datos mdés altos fueron:
Cucuta (12,59 %), Sincelejo (12,58 %}, Monteria (12,11 %), mientras tanto, Bogotd
ocupod la cuarta casilla entre las ciudades con la mds alta inflacion a agosto, la
variacion anual enla capital del pais alcanzo (11,67%), sequida de Medellin (11,53
%)

Y los mds bajos fueron: Villavicencio (9,85 %), Sanfa Marta (10,42 %), Riohacha
(10,65 %) y Tunja (10,82 7).

Lo cual se puede ver en el grdfico siguiente:
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Grdfico 12: IPC anual - Dominios Geogrdficos

Variacian anual del IPC por dominios geograficos
Agosto 2023
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Fuente: DANE

Asi mismo por niveles de ingreso, tenemos que, en contraste con los meses mds
recientes, la inflacion de agosto afectd mds a las familias mdés empobrecidas que
a las mas ricas: los precios crecieron un 0,66% para las de ingresos altos, mientras
lo hizo 0,69% para los pobres y un 0,74% para los vulnerables.

Seguin el Departamento de Planeacién Nacional [DPN)?, la inflacién del mes de
agosto continud presentando avances principalmente para los sectores pobres,
no obstante, en los hogares en condicion de vulnerabilidad y de ingreso medio, el
alivio fue menar, debido a que los precios de los rubros afectados por el ajuste en
los precios de la gasolina y algunos alimentos gue tienen una mayor intensidad en
sus consumos, impidieron una mayor reduccion en estos sectores

7 Cifras Y Andlisis | Proyeccién. Edicién No. 2 - 12 de Septiembre 2023. Direccion de Estudios Econdmicos.
Departamento de Planeacion Nacional (DEN). Recuperado en
https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/en-agosto-la-inflacion-anual-fue-de-11-43-completando-
cinco-meses-a-a-baja--La-inflacion-subyacente-tambien-continuo.aspx
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Grdfico 13: IPC anual - Niveles de Ingreso
Variacion anual del IPC segdn niveles de ingreso

Enero 2018 — Agosto 2023
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Fuente: DANE

moderado, ante las mayores presiones de |los regulados

Grdfico 14: IPC anual - Colombia vs Latinoamérica
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Y en comparacion con Latincamérica, tenemos que la inflacidn continud
cediendo en las principales economias de la region, excepto en Brasil, donde se
esperan nuevos aumentos impulsados por los componentes administrativos Para
el caso de Colombia continda teniendo el proceso desinflacionario mds
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« Personal Ocupado del Seclor
El objeto a contratar comprende los subsectores de:
- Actividades profesionales cientificas y técnicas

- Actividades administrativas y de apoyo a oficina y otras actividades

Grdfico 15: Poblacién Ocupada por Actividad Agosto (2022 - 2023)
Agosto (2022 - 2023)
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En el grafico a continuacién muestra el tipo de contratacion de estos subsectores,
la cual se divide en personal Permanente, personal por Temporal Directo vy
personal temporal confratado a fravés de Agencias de suministro de personal.
Siendo para el subsector de Actividades profesionales cientificas y técnicas, la
mayor confrataciéon de tipo permanente con un 4,1%, mientras que para et
subsector de Actividades administrativas y de apoyo a oficina y otras actividades,
la mayor contratacién estd en la modalidad de temporal con un 2,5%.
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Grafico 16. Variacién Anual de Personal Ocupado por Actividades
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Para el subsector de Actividades profesionales cientificas y técnicas, en junio de
2023, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron
una disminucion de 7,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd un crecimiento de 3,6% vy los salarios registraron un aumento de 13,3%, en
comparacion con junio de 2022

Grdfico 17. Variacidén de Salarios
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Fuente: DANE

En junio de 2023 el personal ocupado total presentd una variacién de 3,6%, en
comparacion con junio de 2022, que se explica por el incremento de 6,5% en el
personal permanente v de 1,0% en el personal temporal directo. Por su parte, se
presentd una disminucion de 26,7% en el personal contratado a fravés de
agencias.
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En cuanto al tema salarial, en junio de 2023 presentaron un aumento de 13,3%, en
comparacidn con junio de 2022, que se explica por el incremento de 11,3% en los
salarios del personal permanente y de 16,1% en los salarios del personal temporal
directo.

Lo anterior, permite evidenciar que las empresas que ofrecen el servicio objeto del
presente proceso cuentan con la capacidad de personal que ejecuten las
actividades a entregar por el Ministerio.

« Saiario Minimo

En Colombia los salarics de cada sector se determinan mediante la interaccién
entre oferta y demandalaboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza
como referencia salarial y base para determinar auxilios, pagos minimos para
cotizar a seguridad social y ofros.

La siguiente tabla muestra el incremento salarial en Colombia con los valores del
salario minimo mensual desde el 2010 hasta et 2023

: . ; Variacion

L an Salatlo minimo ;| Salarie minlmo _ Dacretos del Goblerna
AR0(R338) | diario (COP) | mensual(copy POTeena an Nacional

2011 | 1786333 53660000 4,00 033 de enero 11 de 2011
2012 1889000  566.700,00 580 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 1965000,  584.500,00 4,02 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 20.533,33 £16.009.00 4,50 3088 de diciembre 30 de 2013
2015 1 2147833 644.350,00 480 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 2298183 889.455,00 700 2552 de diciembre 30 de 2015
07| ase0st|  7anniTen 7.00 2208 de diciembre 30 de 2016
2018 ! 26.041,40] 78124200 580 2269 de diciembre 30 de 2017
o1s 1 2760387 828.116.00 8,00 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 | 29780100  B77.803,00 6,00 2360 de diciembre 26 de 2019
A 30.28420]  008.526,00 350 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 - 33.333,33  1,000.000,00 10,67 1724 de diciembre 15 de 2021
12023 B 3866667  1.160.000,00 1600 2613 de diciembre 28 de 2022|

En el comportamiento del salario minimo se observa una tendencia alcista, la cual
se ha sostenido con el tiempo y que ha tenido su mayor incidencia desde 2020,
cuando el gjuste fue del 6 % y que llevd a que el salario se situara en 877.803 pesos.
Un afo después, el incremento, aunque fue menor (3,5%), generd que el minimo
se ubicara en 909.526 pesos y para 2022 con el alza del 10 %, la cifra fue del milldn

de pesos. Esta barrera volvid a romperse con el gjuste para 2023 con el incremento
del 16 %.

El ajuste del salario minimo no necesariamente implica que todos los salarios en la
economia se muevan en la misma direccidn ni mucho menos en la misma
magnitud. Actualmente, el salario minimo del pais representa aproximadamente
el 86,2% del salario mediano y el 57,3% del promedio de los salarios de las personas
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ocupadas en el pais. Esios porcentajes indican que muchos trabajadores reciben
remuneraciones inferiores al minimo legal establecido.

La situacion denfro de las regiones del pais es aun mds compleja. El salario minimo
estd por encima del ingreso mediano y promedio en las regiones mds pobres y de
menor productividad donde, por esa misma razén, la informalidad, en la que no
se respetan los minimos salaricles establecidos en las normas legales es
particularmente alta.

Generdlidades Departamento de la Gudgijira.

Grdfico 18. Deparfamento de La Gugijira y subregiones

1. Urikia
2, Manaure

3. Richacka

6. Albania

Baja Guajira . JERNEGLRIE
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VENEZUELA -

14. Urumiia

B 15 taJagua del Pilar

Es un departamento de los 32 que comprende el pais, ubicado en el extremo Norte
de Colombia vy de Sudamérica, pertenece al grupo de departamentos de la
Region Caribe colombiona vy su territorio estd constituido por la peninsula de
La Guaijira, en su centro por una bajiplanicie; y al sur con partes de la Sierra Nevada
de Santa Marta, la serrania del Perijd y la planicie aluvial de los rios Rancheria y
Cesar; se extiende por una superficie de 20 848 km?, extensidn similar a la del pais
de El Salvador, en Cenfroamérica, estd drea lo ubica en cuanto exiension en el
puesto 25 de superficie nacional y el nimero 2 de linea costera precedido por €l
mar Caribe y con una breve linea de costa sobre la porcidon occidental del golfo
de Venezuela. Esta conformado por catorce [14) municipios y un (1) distrito
especial, 69 inspecciones y numerosos caserios y rancherias, todo ello dividido en
tres [3) subregiones: ALTA, MEDIA Y BAJA CGuqgjira. A continuacién, se hace una
relacion por municipio cuales son los coregimientos:
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 CORREGIMIENTOS . | |CANTIDAD
Rlohach Amroya Srena, SBarbacoas, Camarones, Cermillo, Coteprix, Sholes, Galan, Juan y Medio, 14
La FPalmas, Malitas, Mongui, Tigreras, Tomamrazon y Willa Martin
Abania Cuestecitas. Los Remedios, Paorciosa, \Wareware 4
Barrancas Cametalito,_ Suayacansi, Papayal, San Pedio. 4
Dibulia La Funia de los Remedios, Las Flores, Mingueo, Rio Ancho y Palominog &
Distraccion Buenavisla, chorreras, Los hornitos vy la Duda 4
El pnHmno Mo Hiens Cornegirnientos a
Fonseca Conejo, El Hatico y Sitioc Mucvo 3
Hatonuevo ‘Tabaoco L]
La Jagua del Piar |El Plan 1
Maicac ipia, La Majayura. 3
T MUNIGIRIOS T, CORREGIMIENTOS Ey
AManaure A ‘A.re:tnasahin, 2 _El Pajaro, 3. Manzana. 4. Mayapo, S. San Andonio, . Musich, 7. a
Shiruria, 8. La Gloria, 3. La FPaz.
San Juan del Cesar Canaverales, Caracoli, Ccu"ral de Piedras, El Totumo, Guayacanal. La Junia. La Pefia, Los 10
Haticos, Los Pondores y Villa del Rio
1. Mazaret, 2. Puerto Estrella, 3. Siapana y 4. Cabo de la Yeia. ¥ sin relacionar en orden
de importancia son centros poblados menores: 5. El Cardidn, 5. Wimpeshi. 7. Guarerpa,
Uisibia B. Hahia Hondp, 9. Carrizal, 10. Furta Espada, 11. Castilistes, 12. £1 Paraiso, 13. Taroa, 21
4. Casuso, 15. Taguaira, 16. Porshina. 17. irraipa. 8. Taparajin, 5. Urd, 20, Jojoncito y
21. Puerdo | Gpez.
Urehmiila Mo lene Cormegimientos O
Villanuewva Mo Bens Carregimientos a
Total Ta

Fuentz: PDM, 2020-2D23

Seguln el Dane, en su publicacién de marzo de 2023, para el afio 2022, su poblacién
total fue de 1.017.121 habitantes, donde el (50.9%) son mujeres y el {49.1%) son
hombres, asi los habitantes de La Gudijira representan ef 2.0% de la poblacién total de
Colombia. Con una participacidén mayoritaria del 48.4%, su poblaciéon es indigena y
cinco {5) grupos indigenas residen entre la pampa vy las montanas: kankuamo,
arhuaco kogui, wiwa y waylu, siendo este Ultimo grupo el que predomina con el 94%
de poblacién indigena

. Alta Gudjira:

Su ferritorio coincide en gran medida con el territorio del municipio. de Uribia, cuyo
ceniro urbano lo separan 90 km de Riohacha, la capital del departamento y en menor
medida con la superficie del municipio de Manaure. Estd ubicada en el

extremo peninsular, sus limites por el norte van desde Punta Gallinas y Punfa Espada
y hasta los corregimientos Bl Carddn y Matgjuna (limitrofe con Venezuela). Se
cargcteriza por ser una regién plana de tipo semidesértico, de escasa vegetacion y
en su mayoria cactacea. Alll habitan en su mayoria indigenas waylu que se dedican
a la cria de ovinos y caprinos vy la actividad artesanal; cuenta ademas con serranias
excepcionales que incluyen la serrania de La Macuira (Parque Nacional), la Serrania
Jarara, que incluyen cerros como La Teta, Cojoro, Carpintero, Cocinas. En ella se
instalan varios puertos, como el puerto carbonifero "Puerto Bolivar', a cuyas
operaciones se debe la instalacién de la Unica via que conecta el puerto con la
capital municipal de Uribia.

En el municipio de Manaure, se ubican las salinas de Manaure, ia explotacién de sal
marina mds grande de Colombia, llegando a producir cerca del 65% de la sal que se
consume en el pais; esta salina se ubica al norte del departamento de La Gugijira, con
una extension de cuafro mil hectdreas localizada entre el mar Caribe y el desierto
gudijro. La poblacién de Manaure se calcula en 41.000 habitantes, de los cuales el
96% pertenecen a la etnia waylu,
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Asi, para las actividades econdmicas de esta subregidn se identifica el fuerte peso de
la actividad de explotacién de minas v canteras, desarrollando actividades de
servicios sociales y personales.

La epoca lluviosa se presenta entre mayo y junio del primer semestre y octubre a
noviembre del segundo semestre. El resto del afo hay temporada de sequia. Existen
modificaciones de las brisas marinas, causadas por los vientos Alisios del noreste que
soplan durante la mayor parte del afo, haciendo variaciones en estos ciclos.

. La Media Gugjira:

Se localiza en la parte central del departamento v es la zona de transicidn entre la
alta y media Gugijira, sus limites se extienden desde el Carddn y Matgjuna, hastfa
Riohacha y la Cuchilla de Pangrande, en los Montes de Oca. Se caracteriza por tener
un relieve plano y ondulado de paisajes menos aridos con la presencia de dunas,
arenaies y playas blancas. Es una region plana de tipo semidesértica a causa de la
sequiq, los vientos y la alta salinidad del suelo.

Estd conformada por los municipios de Richacha, Maicao, Dibulla y Albania; posee
grandes recursos mineros, sobre todo en el municipio de Albania y mayor
disponibilidad de recurso hidrico, ia poblacién incluye indigenas Waylu mestizos,
negros.

La mayoria de actividades agropecuarias se realizan en el municipio de Dibullg,
donde se hace agriculiura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca. Ld zona de ia media
Gudgijira cuenta con muy buenas condiciones para el uso agropecuaric, fanto por su
fisiografia como por muchos de sus suelos, que permiten cierto tipo de agriculturg
inclusive mecanizada, la cual debe hacerse con mucho cuidado, por el dafic que
puede producir el uso de maquinaria pesada at suelo con la destruccidn de su
estructurg, el cual, gue guedaria expuesto a la gccidn erosiva del viento, en ia zong
de la cuenca media del rio Carraipia-Paraguachén, se cultiva algoddn y maiz y se
fiene un pastoreo de bovinos para una ganaderia de cria, pero podria ser fambién
para ganado de engorde, bajo ciertos sistemas de manejo. También esta subregion
representa el mayor movimiento comercial, centralizado en los municipios de
Riochacha y Maicao.

. La Baja Guadgjira:

Se extiende al occidente enmarcadd por partes de la Sierra Nevada de Santa Marta
y por las ramificaciones de la Cordillera Oriental, lamada Serrania de Perijd (Montes
de Oca). tstd conformada por los municipios de Hatonuevo, Barrancas, Fonseca,
Distraccion, San Juan del Cesar, El Molino, Villanueva, Urumita y La Jagua del Pilar.
Estd baficda por los rics Rancheria y Cesar, los dos mdas iargos de La Gudaijira y por
todos los rios gue bajan de la Sierra Nevada de Santa Marta hacia el Mar Caribe. En
ella se dan todos los pisos térmicos. Muestra gran confraste con las anteriores, siendo
ésta hUmeda vy rica en flora y fauna por tener un régimen pluvial mdas abundante y
con suelos fértiles y tierras cultivables, lo que la hace mdas activa en el sector
agropecuario; su vocacion se orienta hacia la agricultura y la ganaderia, por lo que
el potencial agroindustrial es importante en la zona, gracias a esta riqueza geografica
e hidrogrdfica que posee el departamento, es posible que se den cultivos
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permanentes y fransitorios en casi que la fotalidad de los municipios segin lo
reportado por el Ministeric de Agricultura.

Para el 2021, La Guagjira produjo 94.924 toneladas de cultivos transitorios, que equivale
al 70,3% del fotal y 39.380 toneladas de cultivos permanentes, que eqguivalen al 29,3%
y segun el Dane, a través de su sistema de informacion Terridata (2023) el municipio
con mayor poblacidn es Uribia, cuyos indices de ruralidad son los mds altos del
departamento (93,4%}, seguido por Manaure (86.2%), Maicao (35.1%) y Riohacha
[26.5%).

- Climatologia

Segun el plan de desarrollo departamental, el clima de La Gudijira, especialmente en
el Grea de la peninsula es drido, seco tropical y de altas temperaturas mientras en la
zona del sur del departamento se encuentra una variabilidad de clima desde el
bosque tropical hasta nevados {Gobernacién de La Guaijira, 2020). La mayor parte
de la Gudjira se caracteriza como terreno drido o semidrido, llegando o zonas
desérticas. La precipitaciéon en la Alta Gudgijira es menor a 200 mm, v en la Medida
Gudjira es inferior a 400 mm. En Riohacha, la precipitacién anual es de 548 mm,
concentrada en tfres meses que van de septiembre a noviembre, cuando es de 382

mm; en el periodo seco, de diciembre a abril, la precipitacion de 22 mm es bajisima.

La baja humedad de la zona tiene efectos para la productividad agropecuaria, por
lo que la mayor parte de esta se desarrolla en la Baja Gudijira gracias a los rios
provenientes de la Sierra Nevada de Santa Marta. El departamento, ademds, tiene
las mayores horas de brillo solar del pais, 1o cual reduce la humedad de los suelos y o
su vez aporte para la generacién de energia solar {Fedesarrollo, 2019).

El suelo, mayormente es franco arcilloso que es de fécit saturacion y asi mismo facilita
la presencia de inundaciones. Las lluvias son escasas vy se presentan generaimente
dos temporadas invernales al ano, la primera comprendida entre los meses de abril o
mediados junio y una segunda temporada que inicia a finales septiembre y culmina
aproximadamente a mediados del mes de diciembre; todo esto influenciado por ig
presencia de la Zona de Convergencia Tropical {ZCIT) que se desplaza hacia el norte.

La zona mas lluviosa del departamento es el flanco nororiental de ta Sierra Nevada
de Santa Marta especificamente establecida en la cabecera delrio Tapias, municipio
de Riohacha.

El departamento de La Gudjira desde afios tras afos se ve influenciado por la
temporada de huracanes comprendidas entre los meses de junio a noviembre a
través de fendmenos meteoroldgicos tales como: ondas tropicales, sistemas de baja
presion, depresiones, tormentas eléctricas y huracanes.

- Hidrogrdfia y Abastecimiento Hidrico

Sus principales rios son: Rancheria, Cesar, Dibulla y Palomino vy sus principales puertos:
Puerto Bolivar, Manaure y Riohacha. El departamento se divide en fres cuencas.

- Cesar - Rancheria

- Mar Caribe
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- Golfo de Maracaibo.

Su red hidrica tiene como recurso mds importante al Rio Rancheria el cual nace en
la Sierra nevada de Santa Marta, a 3.875 metros sobre el nivel del mar, en la laguna
de Chirigua y desemboca en el mar caribe pasando por 11 municipios, entre ellos San
Juan, Fonseca, Distraccion y Barrancas en la Baja Gugijira, Riohacha, Maicao vy
Manaure en parte de la Media Guajira. Desemboca en el Mar Caribe con un recorrido
total de 223 kildmetros, antes de llegar a Riohacha se bifurca, y conforma un delta
gue se conoce como el Valle de los Cangrejos, entre sus corrientes se encuentran los
rios Ancho, Camarones, Tapias, Cafias, Palomino, Jerez, Corumal, Maria Ming,
Villanueva, San Miguel y San Saivador, sin embargo, estas corrientes son temporales e

insuficientes {Gobernacion de La Guaijira, 2020).

El Rio Rancheria estd sometido a un impacto ecoldgico negativo, causado por las
actividades que se desarrollan en el proyecto de explotacion del Cerrejon:
descapote, excavacion de los tajos, acumulacion de estériles, construccidn de vias y
campamentos, gue destruyen la vegetacion natural, incluso sus recursos faunisticos.

El departamento fiene un indice de vulnerabilidad por desabastecimiento hidrico
alto, especialmente en la temporada del fendmeno del nifio (Fedesarrollo, 2019). Es
por esto que, denfro de sus caracteristicas hidroldgicas, cuenta con depdsitos de
agua como pozos acuiferos y lagunas © jagleyes gque abastecen para el consumo
de las comunidades.

Segun el plan de desarrollo municipal de Manaure (2020-2023) en la zona rural de este
Municipio existen micro acueductos en los sectores del Pdjaro, Mayapo, Aremashain
y La Gloria, mientras que la mayoria de los territorios se surten mediante pozos
profundos por energia edlica, pozos artesianos, jagleyes y reservorios.

En el caso de Uribia, la inexistencia de rios genera un alto indice de vulnerabilidad
hidrica, sin embargo, se forman cauces naturales en época invernal generando
algunos arroyos, como el Chemerrain y Kutamana. El mecanismo principal para el
suministro de agua en la zona rural se da a fraves de jagUeyes y reservorios en un 95%;
micro acueductos, 1%, pozos, 1%; y carros cisternas 3%. {Alcaldia de Uribia, 2020).

En cuanto al municipio de Riohacha, su acueducto se deriva del rio Tapias, y en
cuanto al municipio de Maicao, el acceso al agua apta para el consumo humano y
baterias sanitarias es bajo o nulo, esto en cuanto a su variabilidad climdatica, las
condiciones de aridez exirema, la escasez de agua y la fragilidad del ecosistema, son
unas de las principales caracteristicas que hacen que la poblacién en general se
encuentre en alto grade de vulnerabilidad.

- Indicadores Sociales




Uy Agricutiurs
,v@, o "
Y VIDA Formato Cadigo: FO7-PR-GPC-01

o Version: 6
Gestion para la

Fecha Emision:

13-07-2023

. Estudios Previos Persona Juridica
Contratacion 4

Grdfico 19. Indicadores Sociales Guqgjira
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presentd una pobreza monetaria de 47,5 %,

comparada con las dos ciudades mds cercanas, se encuentra gue Santa Marta

presentd 33,7 % y Valledupar 34,4 %, lo que refleja que tiene niveles porcentuales mds
altos que sus vecinos, con una diferencia de 13,1 %, aproximadamente.

En el comparativo nacional, Riochacha solo es superada por la ciudad de Quibdd
(Chocd), que presentd un 48,3 %. Para el 2017 y el 2010 la pobreza monetaria fue la
misma, con un valor de 46,9 %

Y el indicador de pobreza multidimensional nos informa que el 59,6 % de la poblacidon

se encuentra vinculada con el empleo informal y el 33,5 % se ve afectado por el bajo
logro educativo

Asi en términos generales respecto a la pobreza monetaria, el departamento de la
Guaijira, se encuentra en un 67.4%, uno de los porcentajes mds altos del pais,
sobrepasando el promedio nacional el cual es de 39.3% (DNP, 2023).

El deparfamento de La Gudgijira es el quinto departamento de Colombia, con mayor
porcentaje de personas que viven en hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas
{NBI}, registrando un NBI de 53,33%, muy por encima que el total nacional, con un NBI
de 14,28%. Para la zona de la Alta Gudgijira este indice aumenta pues en el Municipio
de Uribia se encuentra en un 88.75%, elevdndose o 89.54% en centros poblados y
rurales dispersos. En el Municipio de Manaure este indice es del 81,10%, disminuyendo
en centros poblados y rurales dispersos a 80.63% (DANE, 2018).

En cuanto a la cobertura de servicios plblicos, la cobertura de acueducto en el
departamento es del 46.6%, sin embargo, esta cifra disminuye en la Alta Gudjira, para
el Municipio de Manaure es del 4.4% y para el municipio de Uribia es del 2.5%.

- Indicadores Econdmicos

+ PIB Gudijira

Grdfico 20. PIB Guaijira vs Colombia General y por Actividad.
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La figura muestra la variacion del crecirruento real of PIB del La figura muestra la participacion porcentual de los sectores
departamento frente al total de Colembia en el PIB del departamenito frente a la composicién nacional
Figura 3: Variacion anual del PIB Figura 4: Composicion sectorial PIB
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De acuerdo con la informacion actudlizada que reporta el DANE frente al
comportamiento del crecimiento del Producto Interno Bruto - PIB nacional, para el
segundo trimesire de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3%
respecto al mismo periodo de 2022. Y para diciembre del 2022, el Departamento de
la Gudgijira a nivel nacional, participo en el PIB con un 1,52 %, cuyas actividades que
mdas jalonaron este comportamiento estdn las minas y canteras.

s  Minasy Energia

En relacion al sector de Minas y Energia, el departamento de La Gugijira tiene uno de
los mayores potenciales de energia edlica en el pais v Suramérica al concentrar
vientos alisios de grandes velocidades, especialmente en la Alta Gudaijira. Segun Ia
Gobernacion de la Gugijira {2020}, sé que busca posicionar al departamento como Ia
primera potencia en energia edlica del pais. Los parques generadores de energia
estardn ubicados en el resguardo Waylu de la Alta y Media Gugijira, especialmente
en el municipio de Urikbia. Sin embargo, ka Gobernacion sefala que las actividades de
energias no convencionales han generado conflictos con las comunidades indigenas
por falta de participacion y escenarios de consulta, por lo que es necesario que los
proyectos desarrollados en la zona fortalezcan las capacidades econdmicas de las
comunidades para lograr su viabilidad.

En el municipio de Uribia la exportacidon del carbdn y gas natural es una de las
principales fuenies econdmicas. Puerto Bolivar sirve como puerto de embarque del
carbdn producido en El Cerrgjon, generando regalias al municipio por tal concepto,
lo cual también hace el gasoducto transocednico que conduce hidrocarburo desde
el yacimiento Ballenas hasta Venezuela.

Por su parte, en el Municipic de Manaure se encuentran las mayores reservas de gas
del pais, las cuales son explotadas especificamente en el coregimiento del Pdjaro
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por la empresa CHEVRON PETROLEUM COMPANY, segun el contrato de asociacion
Guadijira A", celebrado con ECOPETROL, en un drea total de 81,974 Hectdreas.

Ademds, en este municipio se encuentran las salinas maritimas mas importantes del
pais, en un drea aproximada de 4,071.45 hectdreas. Las subdivisiones mas importantes
sOnN:

+ Area de evaporacién, con un total de 3,433 hectdareas.

* Charca shorshimana; con 39.67 hectdreas; la cristalizacién y la cosecha la realizan
los indigenas.

* Charca Manaure, con 30.45 hectdreas. Es un drea de explotacion mecanizada.

* La Nodriza, donde se encuentra la salmuera dptima para cargar tos cristalizadores,
tiene un drea de 92 hectdreas.

* Cristalizadores del &rea mecanizada, con 206.21 hectareas.

» Cristalizadores del drea artesanal, con 79.12 hectdreas.

La actividad de recoleccidn manual o extraccidon de sal manual a cielo abierto es
una actividad que redlizan los wayuu desde hace decadas, se considera como mano
de obra no calificada. Las jornadas de recolecciéon de sal se daban en dos periodos
al afie, marzo, abril y junio vy julio. En lo que respecta a temas de salud, en las dreas
circundantes de las charcas existe proliferaciéon de mosquitos y se han desarrollado
enfermedades infecto Contagiosas (MINCIT, 2017).

Respecto a ofros sectores econdmicos, la economia del municipio de Uribia tiene
como mayor porcentaje de valor agregado las actividades terciarias, incluida el
comercio, turismo, clojamientos etfc. representando el 90.23%. El municipio de
Manaure por su parte también tiene como actividades secundarias el comercio de
alimentos, calzado, licores y ropa, actividades de servicios relacionadas con el sector
publico, el turismo cultural y de naturaleza, vy la realizacion de artesanias, actividad
desarrollada principalmente por mujeres WayQu, tas cudles son comercializadas en la
ciudad de Riohacha.

» Inflacién Gugjira

La inflacidén colombiana para el mes de julio de 2023, completd cudatro meses en
descenso llegando at 11,78% anual frente al 12,13% del mes de junio. El dato de julio
es el mds bajo desde octubre de 2022, tal como se puede evidenciar en el gr&fico 4,
donde para el caso de Riohacha este mismo indicader llego al 11,21%, estando aln
por debajo de la inflacidon nacional

Por su parte durante julio de 2023, el indice de Precios al Consumidor {IPC) aumenté
un 0,5%, por debagjo del 0,81% reportado en el mismo mes del afio anterior (2022),
demostrando asi el fendmeno de desaceleracidon econdmica gue estd
experimentando el pais, con una elevada incertidumbre, donde los principales
factores de riesgo gue la generan estdn el ritmo de ajuste en el gasto de hogares,
gobierno y empresas, y las decisiones que se tomen sobre el precio de los
combustibles y de la energia eléctrica, asi como como por la posible ocurrencia de
un fendmeno de El Nifio.
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Grdfico 21. IPC Nacional y por Sectores Demogrdficos.

Variacion anual del IPC por dominios geograficos
Julioc 2023
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Grdfico 22. IPC Mensual de Suministro de Agua Nacional

Variaciéon mensual del IPC de suministro de agua segiin dominios geograficos
Julio 2023
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Y en lo que concermiente a este estudio de sector, se puede evidenciar gque el tema
del suministro de agua pora el municipio de Richacha, estuvo por debgjo del indice
nacional el cual fue de 2,41%

Este indicador del tPC, se vive de manera directa en el Municipio de Maicao, el cual
es un puerto terrestre libre y su principal actividad econdmica estd relacionada con
el comercio, es conocida como la vitrina comercial de Colombia; es un puente entre
Colombia y Venezuela. Por muchos afios fue centro de importacion de productos de
diferentes paises, aungue el flujo de mercancias diferente al colombo-venezolano ha
disminuido por tener actualmente multiples vias de entrada a Colombia, por lo cual
hoy la ciudad se ha especiclizado en el intercambio con el vecino pais.
Tradicionalmente esta poblacidn ha sido reconocida por su comercio, por ser
fronteriza y por tener una de las comunidades drabes mds grande del pais. Maicao
fue un fuerte polo comercial en 1os anos 80 y fambién uno de los escenarios donde el
contrabando fue evidente y reconocido.
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Hoy esta ciudad, ubicada a 45 minutos de Riohacha, se sigue sosteniendo con un
comercio basado en lenceria, jugueteria, perfumes y ropa. La ciudad de Maicao es
el principal centro de presencia drabe en Colombia con unos 6.000 habitantes. Los
drabes, llamados erréneamente 'turcos', porque entraron hacia fines del siglo XIX con
documentos del Imperio Otomanoe (hoy Turguia) que entonces regia el Medio Oriente,
son procedentes de Siria, Libano, Palestina vy Jordania y se integraron a la sociedad
colombiana trayendo y conservando su huella cultural como lo son sus expresiones,
alimentos, arquitectura y religidn.

Por su parte Riohacha también comparte con Maicao, la actividad del comercio,
sumado a todas las actividades econdmicas derivadas de servicios, tales como el
turismo. '

o Turismo

El nUmero de empresas matriculadas en la vigencia 2018 en el registro mercantil de la
Cdmara de Comercio de La Guagijira del sector turismo fue de 573. Con respecto al
numero de empresas matriculadas del sector turismo entre enero y mayo de 2012 con
respecto al mismo periodo en el afio 2018, observamos un incremento del 5,63%
pasando de 373 empresas en 2018 a 394 en 2019. Con respecto al nimero de
empresas matriculadas del sector furismo por municipio enfre enero

y mayo de 2019 con respecto al mismo periodo en el afo 2018, observamos gue
Riohacha tuvo un incremento de 13,83% pasando de 112 empresas en 2018 a 155 en
2019, segun como se muestra en el siguiente grdfico.

Grdfico 23. Empresas de Turismo matriculadas por Municipio en la Gudijira

Empresas matriculadas por sector entre enero ~ mayo de 2018y 2019,

& 2018 =2018

Fuente: Datos del Registro Mercantil de la Cdmara de Comercio de La Guajira — 2019,

Los destinos se han dividido de la siguiente manera:

- Desierto de La Gudgijira:

v Carizal, Ahuyama, Las Dunas de Chimare, Taroa, Patos Y Makuira,
v Ecosistemas desérticos de playas

v _Serranias de Cocinas, Jarara, Carpintero, vy Cabo de La Vela.
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- Lagunas costeras y estuarios:

v' Carrizal, Bahia Portete, Bahia Honda, Bahia Hondita, Tucacas, Cocinetas, Punta
Gadllinag, Puerto Lépez.

- Areas naturales protegidas:
v" PNN Makuira
v' SFF Flamencos Rosados (Cuatro Lagunas en Camarones, Laguna Salda en
Riohacha y Musichi en Manaure).
v Sierra Nevada de Santa Marta.

- Minero y energético:
v Las minas de Carbdn del Cerrejdn,
v Salinas de Manaure,
v Plataformas Marinas,
v Pargque Edlico Jepirachi.

- Etnia Wayou:
v Mitologia, Gastronomia, Tradiciones, Folclor, Produccidon Artesanal. El
Palabrero, Patrimonio Inmaterial de la Humanidad.

- Ferias, fiestas y festivales:
v Festival de la Cultura Wayuu v, el Festival Cuna de Acordeones, declarados
patrimonios culturales de la Nacidn, de igual forma el Festival Francisco El
Hombre vy, &f Festivai del Bolero.

- Deportes extremos y aventura:
v Rallys, Travesias y Paradas, Kitesurf y Windsurf, entre otras.

- Feria comercial, artesanal y turistica de La Guaijira (EXPOGUAJIRA)

Grdfico 24. Turismo Interno y su gasto con origen Riohacha.

Vfisitantes interncs que salieran de Riohacha Gaste promedia diaio 2022
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El grafico 7 muestra el nimero de visitantes internos {por furismo o excursionismo) que
salieron de la capital del departamento, y su gasto promedio respectivo, y en el
siguiente grdfico se muestra las cifras de turismo al interior de Colombia, donde se
puede ver un aumento de las actividades de turismo intermo para el 2022,
provenientes de la capital del pais, Bogotd D.C.
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Grdfico 25. Turismo al interior de Colombia con destino Guaijira.
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o

4

20

18

Miles de personas
10 20
: |

Miles de personas
Illes dir peisonas

2019 2020 2021 2022

Tursmo interno* [ Excursionismo™*

- P . —
Sutpar Bubade  Yabedoam Sanl b
Tuierea IMema Sxcurgeorizmce

Ena

s Agricultura
La agricuitura y ganaderia ocupan un rengldn secundario, en el aporte de la
economia del Departamento de la Guajira y en cuanto el tema de agricultura es
bdsicamente de subsistencia.

Grdfico 26. Cultivos Permanentes y Transitorios - Guajira
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Cultivos fransitorios

De acuerdo con lo reportado en las Evaluaciones Agropecuarias construidas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el depariamento de La Gugjira los
cultivos fransitorios en el 2021 sumaban 19.356 hectdreas de drea sembrada, 17.627
hectéreas de drea cosechada, 94.924 toneladas de produccién y un rendimiento
total de 1.381% {Camara de comercio de La Guajira, 2023)

En cuanto a drea sembrada La Guajira concentra su actividad agricola transitoria en
-cultivos de maiz con un total de 7.705 hectdreas y una producciéon de 10.601
tonefadas. Sin embargo, al hablar de cantfidades, la produccién se concentra
principalmente en la yuca con 31.909 hectdrecs, que a su vez tiene el mayor
porcentdje de rendimiento con 237,35%, en un dred sembrada de 3.369 hectdareas vy
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un drea cosechada de 3.165 hectdreas. Seguidamente, se encuentran los cultivos de
malanga con 12.226 toneladas producidas y un rendimiento de 156,07%.

Tabla 1. Cultivos transiforios en La Gugjira, 2021 — Fuente: Cdmara de comercio de
La Guaijira, 2023, basado en EVA 2021

Area sembrada Aren cosechada - Produccién ; Rendimiento
(ha) (ha) (ton) (%)
Yuca 3369 3165 31009 . 23735
Ahuyama 1283 1173 RR61 154.9°
Maiz 7705.5 6822 106013 85,31
Arvar 1484 1374 9056.7 61,98
Malanga 1107 102L 12226 S 1s607
Patilla A34 375 242 91
" Name 650 633 11470 T 49
Frijol 1727 1573 1981.55 33.84
Melon 228 207.5 31895 | 18807
Tomate 229 214 1981 L7735
Algodon 83y 520 261.9 5,5 i
Aji 264 225 1259 18 ;
Ohros 16.80 34,50 i%5,50 0 23,10
| Tatal La Guajira 19.356.30 17.627.00 94.924.45 138037 |

Fuente: EVA -UPRA, con base en inlbrmacion de: Municipios. SICA de la Federacion Nacional de Cafeteros,
-ENAM -DANFE y Fedearroz: y agremiaciones de productores locales

A nivel municipal, el municipio de Manaure tiene como principal cultivo transitorio por
produccion la Yuca, seguido de la Malanga, los cuales cuentan con un rendimiento
mayor al promedio del departamento.

Dadas las condiciones climdticas de la region, las tierras que habitan los WayUu son
poco fértiles por lo que no hay muchas facilidades para subsistir en un mismo territorio.
Los Wayuu frecuentemente se movilizan por diferentes éreas de su territorio. Esto se
debe principalmente a los tiempos de veraneo, es decir, cuando hay que migrar por
sequias muy proelongadas, buscando aguas en otros territorios.

Los cultives desarrollados en el drea son principalmente de pancoger, sin apoyos de
procesos tecnificados para mejorar suelos o produccidn, Los principales productos
cultivados en temporadas de lluvias son Frijol fradicional, Maiz tradicional, Tomate
Tradicional, Aji tradicional, Patilla, Ahuyama y Meldn.8 Por medio de un intercambio
de semillas entre nuevas hortalizas, por plantas autéctonas, se han generado huertas
caseras cultivos de cebolia, tomates, djies, pepino, jengibre, albahaca, berenjena,
acelga, rdbano, col, limdn, melones, katsalia, frijoles blancos, guayaba, patilla,
papayaq, incluse hasta un tipo de lechuga, entre otros sembradios, que se dan por
cosechas en temporada.

Cultivos permanentes
Tabla 2. Cultivos permanentes La Gugjira

8 GUERRA, WIELDLER. 2007. "El poblamiento del territario guajiro”. En: Pueblos indigenas territorio y demarcacion. Maracaibo
CONACYT- CENDIT )

PERRIN, MICHEL. 1977. El camino de los indios muertos. Caracas: Monte Avila.

VASQUEZ, SOCORRO Y HERNAN CORREA. 1993, “Wayuu. Vida social y costumbres”, En: Geagrafia humana de Colombla 2

Editado por Carlos Alberto Uribe Tobon Bogots: Instituto Colombiano de Cultura Hispanica




y {J COLOMEIA T Ggrieuliura

\‘L VIDA Formato Cédig;:: FO7-PR-GPC-01

. Version: 6
Gestion parala

Estudios Previos Persona Juridica

Contratacion Fecha Emisién:
13-07-2023
i Cultivo Area sembrada | Area cosechada . Produccién Rendimiento
b —thay ) {ton) (%}
; 150,0 150,0 1.800,0 (2,0
p . Pétane 23415 0 22710 0 128954 S04
E Palina de aceite | 970 961,0 ‘ 1.834,6 129
T Café 394 34988 : 25324 7.4
| Cao  }s020 | 5020 5000 0.0
T Aguncate | 5450 CTUS000 T 41360 66,5
T T e T T T 180 642,7 6,0
Mango | 3300 300 1.925,6 57.0
T Papaya | dsed | 1590 11350 189
Caha 85,0 750 . 5.620,0 250,0
Tlimén T 405 355 : 2110 40,5
Otros 10970 73000 L6080 90,0
Towd 106894 | 99413 30.380,9 641,6

Fuente: EVA -UPRA, con base en intormacion de: Municipios, SICA de ta Federacion Macional de Caliteros,
ENAM -DANE y Fedearroz; y agremiaciones de productores locales.

Fuente: Camara de comercio de La Guaijira, 2023, basado en EVA 2021.

Respecto a la produccidn de cultivos permanentes, el municipio que mds aporta al
total del departamento es Dibulla con 20.937 foneladas, representada principalmente
en cultivos de pldtano, coco y caia panelera. En segundo lugar, se encuentra San
Juan del Cesar con 5,529,8 toneladas de produccidn que se centran en cultivos de
cafa panelera, pldtano y fique. Le siguen en su orden, Urumita con 4.454 toneladas y
Fonseca con 2.661 toneladas.

Los municipios Maicao y Uribia, no reportan datos en cuanto a cultivos permanentes
debido asus condiciones geogrdficas y a la informalidad de la actividad agricola que
caracteriza a la Alta Guajira. Los municipios de Manaure y Richacha reportan como
Unico cullivo permanente el platano. En cuanto a la relacién de uso del suelo vs
productividad de este, el municipio de Fonseca muesira los mejores resultados con un
rendimiento de 138%, seguido de San Juan del Cesar con 132,6%.

Estos resultados son de esperarse debido a la riqueza hidrica que caracteriza a los
municipios ubicados en las faldas de la Sierra Nevada de Santa Marta {Dibulla y Sur
del departamento}, que proporciona suelos fértiles para la agricultura y dptimos para
la ganaderia. En caso de potencializar el sector agroindustrial, el sur de La Guadijira
seria la zona del departamento proveedora de insumos y materias primas, aportando
al desarrollo econdmico y social de sus habitantes

s  Ganaderia

En el tema de ganaderia, el pastoreo de ganado es la actividad econdmica en la
gue participa mayor nimero de personas. La Cadena Productiva Ovino-Caprina estd
conformada por los productores de ovejas y cabras en sus diferentes objetivos
productivos como son animales para abasto, animales para pié de cria, lana y leche;
transformadores y comercializadores de productos y subproductos originados de
estas dos especies; proveedores de insumos y prestadores de servicios para el
desarrollo de las actividades productivas.

Para los Gugijiros, los bovinos tienen mas valor, pero su crianza actualmente es
limitada; junto con los caballos y las mulas, fueron los rebafios mds numerosos, pero
debido al creciente deterioro ecoldgico, las sequias excepcionales v la aparicidn de
epizootias (epidemias del ganado) en los Ultimos cuarenta afios, se han diezmado los
rebanos. Toman del ganado lo esencial de sus recursos y consumen carne y leche;
pero cuando se trata de vacunos principalmente, debido a las pocas técnicas de
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conservacion de la carne, resulta imposible en muchas ocasiones, para una sola
unidad de produccion doméstica, consumir y conservar la cantidad de carne que
representa una cabeza de ganado. Este hecho impone reparto con las otfras
unidades que el grupo, reforzando las redes de obligaciones reciprocas que existen
entre los individuos y los grupos. En este contexto econdmico y social, el sacrificio de
ganado y su consumo revisten forzosamente un cardcter ceremonial y un alto valor
simbdlico.

Los Guaijiros van periddicamenie a vender ganado en los mercados limitrofes de
Riohacha, de Uribia o de Mdaicao en Colombia, v de Paraguaipoa vy los Filuos en
Venezuela. Estos mercados semanales tienen hoy una importancia extrema en la vida
econémica guajira. Con el dinero obtenido en la venta de su ganado y de algunos
productos de su artesania (hamacas, mochilas tejidas por las mujeres, etc.), los
Gugjiros compran alimentos como azlcar, sal, café, platanos v productos
manufacturados.

El departamento de la Guajira ocupa el primer lugar en el inventario nacional de
produccion ovino-caprina, con el 41% del inventario ovino y 79% del caprino a nivel
nacional. Dentro de los principales retos identificados por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo rural para esta cadena se encuentran el incremento de la formalidad del
sector, mejora de la asistencia técnica, mayor articulacién de los eslabones de la
cadena, mejoramiento tecnoldgico, promocidn del consumo del producto a nivel
nacional, fomento de la organizaciéon de productores y mejora de la infraestructura
de fransformacion {Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

+ FPesca

Con la pesca, especialmente de mariscos, diferentes especies y perlas se realiza en
forma artesanal, no estd industrializada vy los productos extraidos del mar son
comerciglizados en menor escala a nivel local (Gobernacién de La Gugjira, 2020).
Cerca de la mitad de ios limites del departamento de La Gudijira desembocan en el
mar caribe, es por esto por lo gue muchas de las comunidades de la Alta y Media
Guajira se encuentran asentadas en las playas y cuentan con la pesca como
mecanismo de subsistencia. La actividad pesguera en las lagunas es estacional; se
lleva a cabo de mayo ¢ junio y de noviembre o febrero, cuando las condiciones
climaticas son favorables por los dos periodos de lluvias.

El desembarco mensual estimado en kilogramos, el cual mide el tamano de pesca en
el lugar en el que las embarcaciones desembarcan sus capturas, es mayor para el
Municipio de Manaure, especialmente las zonas de Manaure Abdgjo vy Manaure
centro, los cuales pueden ser lugares centfrales para la generacion de
encadenamientos productivos. Segun informacion realizada en las comunidades en
el 40% de los hogares hay por lo menos un pescador vy las principales especies
capturadas en el gjercicio de la pesca se encuentran Mojarra, Jurel, Bocacolord,
Pargo, Cojinoa, Carite, Sierra, Ojo gordo, Langosta, Mero, Cazdn, Raya, Picua,
Bacalao

Los equipos utilizados para € traslado de pescadores, apargjos y capturas desde y
hacia los sitios de pesca, son embarcaciones de madera o fibra con peguefos
motores de 16 a 40 hp, gue pueden transportar en promedio 4 pescadores. Una de
las caracteristicas de la pesca que se realiza en el drea es que, en una mala faena,
cerca de la mitad de las capturas es redistribuida entre el duefio de la embarcacion,
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las familias de los pescadores y algunos vecinos que por solidaridad son beneficiados
con los ejlemplares de menor tamafo y calidad, mientras gue en una buena faena
esta distribucion sin beneficio monetario puede alcanzar el 20% de las capturas de
acuverdo al interés de los intermediarios.

En la zona la actividad comercial formal es escasa debido a que en muchas
comunidades los volimenes desembarcados son bajos y, por ende, la captura se
destina para el consumo familiar o el mismo pescador realiza la labor de venta de su
captura en presentaciéon fresco-eviscerado o seco-salado, desplazdndose en
bicicleta o moto a otras comunidades cercanas. Una infermediacién minorista que se
presenta en la zona, son los camiones que regularmente fransportan pasajeros y
viveres enfre las comunidades y Maracdibo {Venezuela), en este caso se produce la
venfa o el infercambio del producto pesquero en presentacién seco - salado.
Ocasionalmente, cuando la produccién pesquera aumenta, camionetas con cavas
procedentes de Uribia, Riohacha y Maracaibo, se frasladan a las comunidades para
comprar el producto pesquero.

Teniendo en cuenta que el factor limitante para mantener la calidad del producto
pesquero es el sistema de conservacién, posterior al desembarco el pescado es
eviscerado para ser comercializado inmediatamente, congelado {en el caso del
cuarto frio) o preparado seco-salado. En algunas comunidades para mantener fresca
la langosta, el cual es un recurso de alto valor comercial, después del desembarco,
los pescadores mantienen los individuos en el agua en nasas plasticas hasta el
momento de la comercializacion. En la zona de la Alta exirema, no se hay ningin
proceso de fransformacion o procesamiento de los recursos capturados, debido
principalmente a gue muchas comunidades no cuentan con servicio de energia, ni
agua o lo tienen parcialmente.

En el municipio de Uribia se encuentran 45 asociaciones dedicadas a las actividades
agropecuarias y turisticas de las cuales, el é7% corresponden a pescadores
artesanales, siendo el subsector con mayor nUmero de participacion, demostrando Ia
importancia de este renglon econdmico para los habitantes del municipio.

e Artesanias

Segin la caracterizacion de grupos artesanales redlizada por Artesanios de
Colombia, el tejido para el pueblo Waylu es una forma de concebir y expresar la vida
tal como la sienten y la desean. La observacion de sus innumerables tejidos les permite
leer el espititu que guia su accidn y pensamiento. Anas es la méxima expresion del
tejido wuaylu, es un arte muy antiguo, probablemente originado en la alta Gugjira.
Consiste en un tejido de figuras geométricas estilizadas, representando elementos del
medio natural.

El chinchorro vy la hamaca son los tejidos mds representativos de la cultura Wuaydu.
Aunque el chinchorro y la hamaca tienen una misma funcidn, a nivel de textiles tienen
diferencias marcadas; el primero es eldstico y de tejido suelto y el segundo es pesado
y compacto, de un tejido paleteado.

Por su parte también estdn las mochilas; existen varias clases de mochita: Susuchon,
que lleva el nombre colgado de la faja, una a cada lado del guayuco; Susu, la
mochila de diario, de tamafio mediano, que el waylu lleva a todos lados; Ainacajatu,
una mochila grande donde la mujer lleva el chinchorro, ropd v 1o necesario para los
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vigjes; Kapaterq, la mochila grande del hombre, una especie de tubo cilindrico, con
dos bocas y cordones de cierre que se utilizan también de colgaderas. Kattowi, una
mochila de malla muy resistente y de muiltiples usos, para fransportar ollas y micuras
flenas de agua.

Los hombres waylu elaboran sombreros de hoja de palma, apropiados para las
jornadas de intenso sol, mantas y guairefas o alpargatas {el calzado hecho para
resistiringentes jornadas en la arenda), entre otros.

Segun informacion realizada en las comunidades, el 18,6% de la poblacién total (o el
36,7% de la PEA}, incluidos nifias y nifos desde los 10 anos, elaboran artesanias en hilo
{tejidos como mochilas, chinchorros, fajas. Esta es la principal actividad desarrollada
en el dreq, segun la cantidad de poblacion ligada al proceso, vinculando al 72% del
total de los hogares del drea con estd actividad.

e Estructura de la propiedad

Entre los wayUu en la alta Guagijira, las tierras no son propiedad privada, cuando hay
oportunidad de cosechar se hace en pequenas superficies de terreno, la fierra no es
propiedad particular individual, sinc que ella es propiedad de la comunidad que la
cultiva; hay claridad de los limites que cada Eirruko o Clan tienen control. Los wayUlu
tienen todo el derecho de utilizar y aprovechar la tierra donde nacid, pero ofro wayuu
extrafo, nacido en ofra parte, aun cuando sea del mismo clan, deberd ir a la tiera
donde nacié y allf podrd explotarla. Igual se establece con las tierras para pastoreo y
para constroir la vivienda.

Por su parte, los medios de produccién; como botes, motores y aparejos, para el caso
de las unidades econdmicas de pesca; o los telares e incluso el ganado, no forman
parte de la propiedad colectivag, sino que son propiedad de las familias,

La propiedad es de todo ellindje, pero también individual. Homlbres y mujeres poseen
cada uno sus animales. Se comienza a darles animales en propiedad d los nifios desde
muy corta edad. Los rebafios generalmente se reparten en varias regiones del
ferritorio, donde son cuidados por miembros del maftrilinaje o afines.

Findeter en el Departamento de la Gugjita

+ |nvestligacidn Plan Pacifico y Gudjira

La Presidencia de Findeter, asignd a la Direccion de Ciudades y Competitividad la
responsabilidad de readlizar la investigacion referente al diagndstico territorial de la
region pacifica y del departamento de la Gudgijira, en el marco del Plan Pacifico y
Gugijira liderado por la Vicepresidencia de la Republica, labor gue dio inicio en abril
de 2023.

El objetivo de dicha investigacion es idenlificar las principales necesidades,
problemdticas v potencialidades de la regidon Pacifica y el departamento de La
Gudijira, lo que permite priorizar los proyectos factibles, de acuerdo con los objetivos
del Gobierno Nacional.

Su alcance comprende realizar un andlisis territorial de la regidn Pacifica y el
departamento de La Guajira para integrar el conjunto de elementos territoriales que,
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conla superposicion de los datos secundarios obtenidos a partir del estado actual del
territorio  y sus dindmicas, podrdan identificar las principales necesidades,
problemdticas y potencialidades.

Para lo anterior, realizando una aproximacion multidimensional al territorio {ambiental,
sistema fisico consfruido, movilidad, sociocecondmica y fiscal y gobernanza) vy
empleando las herramientas técnicas respecto de las siguientes tematicas:

Interconexidn

Dimensiones

Vial {camreteras, fluvial, maritima, féreaq, relaciones
urbano -regional)

Coneclividad Digital

Fléctrica-Redes

Sistema fisico
construido
Movilidad

Infraestructura Social

Saiud Socioecondmica
Educacion Sistema fisico
Recreacidn y deporte constrvido Contexto general,
Cultura
Infraestructura servicios pUblicos y saneamiento bdsico Estudios Econémicos
Agud
Alcantarillado
Reé;idgos 5olidas Amblental
Energia
Biofisico y
Geaorreferenciacion
Telecomunicaciones
Vivienda
Déficit Sistema Fisico
Planificacion territorial Construido

Estructura productive

Tursmo

Agropecuario

Pesca

Actividades econdmicas Infraestructura para la
competifividad

Socloecondmica

Predial y Tributaria

Estado de actudlizacion catastral urbano —rural
Presupuestc  Municipal (ingresos, gasto, deuda)
Planeacién Financiera

Fiscat Y
Gobernanza

indice de desempene fiscal

Esto se muestra con el fin de determinar la experencia e idoneidad de la Financiera
de Desarrollo Temitorial S.A- FINDETER para la celebracion de contratos
interadministrativos y/o convenios con el Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo Rural
MADR entre otras entidades del sector publico con el fin de de verificar la experiencia
de esta enfidad y generar un concepto sobre la capacidad para el desarrollo de
proyectos priorizados a fravés de la Asistencia Técnica Integral Integral vy
Administracion de Recursos.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR realiza la priorizacion de iniciativas
de proyectos para el uso y aprovechamiento del recurso hidrico vy propuestas
Productivas en el marco de la sentencia T-302 en el Departamento de la Guagjira,
luego de la revision y verificacion en el Sistema Electrdnico para la Contratacion
Publica — SECOP de la experiencia por parte de la Financiera de Desarrollo Territorial
S.A- FINDETER, se evidencia que esta entfidad cumple con los requisitos minimos para
Prestar el servicio de Asistencia Técnica Integral y Administracién de Recursos, como
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también la ejecucion de las obras e interventorias, asi como las demds actividades
necesarias para la ejecucién de proyectos Productivos; entfre otras actividades, ha
participado en la ejecucidon de diferentes Proyectos a fravés de la Asistencia Técnica
Integral, como lo evidencia la informacion base que se obtuvo mediante la consulta.

Segun articulo 270 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero y adicionado por el
arficulo 28 de la Ley 1328 de 2009, la Financiera de Desarrolio Territorial S.A- FINDETER
cuenta con la capacidad e idoneidad para prestar el servicio requerido por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR para el desarrollo de proyectos
priorizados a fraves de la Asistencia Técnica y Administracion de Recursos.

e CONCEPTO TECNICO MADR.

Desde el componente Técnico la Financiera de Desarrollo Territorial S.A-FINDETER
desarrollora actividades de  Asistencia Tecnica Integral, gestion precontractual,
contractual y postcontractual para ejecutar los proyectos para el uso vy
aprovechamiento del recurso hidrico como Proyectos Productivos de acuerdo a las
necesidades de las comunidades en el marcoe de la Sentencia T-302 en el
Departamento de la Guaijira, entre ofras actividades la Financiera de Desarrollo
Territorial S.A FINDETER cuenta con la experiencia para la elaboracion de estudios y
disefos, la ejecucion de obras de infraestructura , asi como las demds actividades
pard la implementacion de iniciativas productivas necesarias para el cumplimiento
del objetivo del contraio que contempla la administracion de los recursos para la
ejecucion de tos proyectos priorizados y definidos por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR.

Es importante resaltar que la Financiera de BDesarrollo Territorial S.A-FINDETER de
acuerdo lo establecido en los articulos 100, 101 y 352 de la Ley 2294 de 2023 del Pian
Nacional de Desarrolio "Colombia potencia mundial de |a vida', infrodujo dentro de
sus politicas, la Politica para la Contratacion de Organismos de Economia Solidaria y
Popular - Banco de Proyectos, o antericr hace que esta entidad sea competente
para para el desarrollo de proyectos pricrizados por parte del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural MADR en el marco de la Sentencia T-302 del Departamento de la
Gugjira, a traves de la Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos como
tambien le permite ejecutar proyectos a través de convenios solidarios con entidades
del Gobierno.

Segun la revision redlizada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR [
Financiera de Desarrolio Territorial S.A-FINDETER cuenta con un equipo robusto de mdas
de 200 profesionales de cardcter multidisciplinario y una estructura operativa
completa que le permite hacer Seguimiento y monitoreo a los proyectos priorizados
por parte del Ministerio de Agriculiura y Desarrollo Rural MADR en el marco de la
Sentencia T-302.

Por ofro la Financiera de Desarrollo Territorial S.A-FINDETER cuenta con la experiencia
necesaria para adelantar todas las actividades que la ejecucion del contrato
interadministrativo con el Ministerio de Agriculiura y Desarrollo Rural MADR requiera,
como dliado estrategico para la ejecucidn de los programas del Plan Nacional de




1 Aagricuttura

¢ VidA Formato

Coadigo: FO7-PR-GPC-01

” Version: B
Gestién para la

Estudios Previos Persona Juridica Focha Emision:

13-07-2023

Confratacion

Desarrollo ha suscrito mds de cincuenta [50) convenios y contfratos con enfidades
como el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio de Educacion, Ministerio
del Interior, Ministerio de Cultura, Ministerio de Trabajo, Ministerio del Deporte, INVIAS,
SENA, DNF, DAPRE, ICBF, el Distrito de Bogotd, Cormagdalena, Ecopetrol, la Unidad
Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres, la Fiscalia General de la Nacién, el
Departamento del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catdlina, el
Departamento de La Guaijira, entre ofros

Estudic de Mercado
Andlisis de la Oferta
¢{Quién Vende?

Con el fin de determinar cudles son las empresas que pueden prestar el servicio
requerido, se analizd la informacidn disponible en

1. Herramienta de andlisis de oferta — Modelo de Abastecimiento Estratégico
(Agencia Nacional de Confratacién Publica — Colombia Compra Eficiente).

2. Base de datos Secop Il - Contratos electrénicos — Datos abiertos.
A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos:

1. Hemamienta de andlisis de oferta - Modelo de Abastecimiento Estratégico
(Agencia Nacional de Contrataciéon Piblica - Colombia Compra Eficiente).

Empleando los codigos descritos con anterioridad en el presente documento, se
encuentra en la herramienta de andlisis de la oferta de Modelo de Abastecimiento
Estratégico, los siguientes datos,
» Desde el afio 2019 a la presente vigencia 2023:
- Valor total estimado para los proveedores -  Gasto  mensual:
$213.265.893.785.950 Millones de pesos
- Canfidad de contratos: 3567953

A confinuacion, se presentan las tablas con los datos descritos:
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Valor Total i o
Gasto Mensual 5 2137685803 785 050 . Gasto Anual
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Donde se puede ver también que la modalidad de contratacion mds usada es la
contratacion directa, tal como se puede evidenciar a continuacién

* Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos cen proveedores Modalidad de Contratacién
plurales en SECOP [} plurales en SECOP Il
EEER Modakidad de Contratuticn
OConcusa de Ménies :
5100 kL _
$contratacion direcia
WEnzenacion de bienss

@jcitzcidn cbra publica

Valor Total Estimacia
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Entre las empresas que prestan estos servicios, se encuentran, por mencionar algundas:
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- Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
- Financiera de Desarrollo Territorial S.A.. — FINDETER
- Agencia para la Gestion del Paisgje, el patimonio vy las alianzas puUblico -

privadas APP

- Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario

Donde se puede ver fambién la participacion relevante de la Empresa Nacional
Promotora de Desarroflo Territorial — FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER, tal como se sefala en el siguiente grdfico

@ valar Tezal Estimade #MNUmero de Coniratos

* Valor Total Estimado por Proveedor
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Prov_nombre

Donde su gasto anual corresponde a $3.143. 842.181.488 billones de pesos M/CTE

desde el arfio 2017 al 2023,

% L0 il

: % <40 biM,

Valor Tatal

O hitl,

1
[

54 bilk.
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Consultando la plataforma PACO, para la empresa FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER, se puede evidenciar los siguientes los siguientes procesos

de contratacién vigentes:
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§32.B6R,A72 503

REALIZAR BARA LA DEPARTAMENTO
IMPLEM L ADMIMIETRATIVO DE ..
2z TERADEOLLA GEPARTAMENTC NACIONAL
WIETE [E PLANE ...
3 51101792377 ENTELEITS i+ S CEPAETAMERTO DEPARTAMENTO HACIOMAL
HACIOL SRS L DE PLANE ..
4 DI 44200 TR LT CORTOLIMA CORPORACION
S ESTECIE N AUTOMOMA
5 §A53 A00.000 RISARALDA GOBERNACION
& 204,781 418 ANTIOQUIA ALCALDIA
HUNICIIO D ..
7 £72,303,920 GUINDIO ALCALDIA

MUNICIPIO DE ...

™

§1.000.000 | DEL DERART M

TEATIND N

CLRDINAMARTA
GOBERNACHON .

el ano 2017 hasta el presente.
Andlisis de la Demanda

Valor Total Estimado por Familia

& Vialor @ Contratos

2018-07-03

20191218

2018-12-27

2NB-12-27

2017-0841

20M18-05-30

20071106

2026 I;OTA
2020-07-0% BOGOTA
2020128 BOGOTA
20027 TOLIMA
2071-01-08 RISARALDA
A0Y713-35 ANTIORUIA
ANGI-30 GQUINDIO
2021-05-08 BOGOTA

Asi se puede evidenciar que tfiene una amplia experiencia a nivel nacional y su
contratacién total general estd por un valor de § 62.943.462.481 millones M/CTE, desde

Las actividades gue mas aportan por familias son:
- Servicios de Asesoria de Gestion

- Los Servicios Comunitarios y Sociales

- Servicios de Administracion de Empresas

- . Ayuda y asistencia humanitaria

- Proteccion Medioambiental

Clasificaror de Rienes v Servicins - Familia .

3 mill,
T
T 2wl o
5 30 bl c
5 -—
5
m -
c.
= - £
Tmill. &

S0 b, il
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Servicios de Administracion y financiacidn publica

En el cual acompafa la ejecucién de planes, programas y proyectos de inversion,
asumiendo las obligaciones de intermediacidn para el cliente, compartiendo
actividades y tareas especificas con el ejecutor. Asi mismo deniro de este servicio se
cuentan:

+« Apoyo administrafivo, financiero y operativo en la gestidn de las actividades
gue sean requeridas para su implementacion.

« Apoyo en la coordinacion y ejecucidn de las estrategias definidas por el
cliente y los procedimientos aprobados por FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER para la implementacién del objeto del proyecto.

« Apoyo logistico al cliente en la implementacidn de las actividades
contractuales que corresponda desarrollar para ta ejecucion de los recursos
destinados al proyecto.

¢« Implementacidén de esquemas de seguimiento y contfrol de todas las
actividades que se desarrolien en el marco de la gestién del objeto del
contrato.

OPERADOR LOGISTICO
Estudio del Mercado

Andlisis de la Oferta

Bajo esta clasificacidn de bienes y servicios, se procede a revisar con que prestadoras
de servicio logistico el sector Gobierno ha contratado:

Divisi Grup
én _ Division o Clase Descripcién
Actividades administrativas y de Organizacidn de
8o c1|:.><?yo de oficina y ofras 823 8230 convenciones y
actividades de apoyo a las eventos
empresas comerciales

Para ello se hace necesario realizar un andlisis, asi se procedié de conformidad con
los lineamientos establecidos en la Guia para fa Blaboracién de Estudios del Sector,
identificar los posibles prestadores de servicios logisticos, y se tomd una muesira de
135 empresas que pertenecen al sector en estudio y que reportan sus estados
financieros a la Superintendencia de Sociedades, entfre ellas se encontfraron:

PUBBLICA 5.A.S.. DOUGLAS TRADE S.A.S., CREATIVA PRODUCCIONES S.A., DUBRANDS
S.A., OPTIMA TM S.A., SEMINARIOS AGE ANDINOS E.US.A.S.., FUNDACION CONSULTORA
Y EJECUTORA COLOMBIA ACTIVA, CONVETUR S.A S., ESTRATEGIA Y PRODUCCION S.A.,
SONIA JAIMES COBOS, EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL S.A.S., MARKETMEDIOS
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Contratacién

COMUNICACIONES S.A., , E COMERCE GLOBAL S.A.S, INVERSIONES PUIN §.AS,
LAQUILLE MARIA NADER PALIS, PIDAMOS EVENTOS Y PROMOCIONES .5.A.S, AKIBA
MARKETING BTL S.AS, MAGIN COMUNICACIONES S.A.S, GRUPO HOBBY S.AS, GOMA
AGENCIA DE MARKENTING S.A.S, ORGANIZACION DE CONGRESOS Y EVENTOS Y
MERCADEO S.A.S, ESTRATTEGIA Y PRODUUCCION S.A., ROYAL PAKK LTDA , PUBBLICA
S.AS., FUNDACION FITEC, AGE ANDING GRUPO EMPRESARIAL S.A.S., DOUGLAS TRADE
S.AS., QUINTA GENERACION S.A.S., ESTRATEGIA Y PRODUCCION S.A., ZAQUILLE MARIA
NADER PALIS, CARLOS ALBERTO PINZON MOLUINA, STAMPA LOGISTICA & EVENTOS LTDA,
UNION TEMPORAL HORIZONTE ACR, UNION TEMPORAL IDEAS LOGISTICAS, AGE
ANDINCS GRUPO EMPRESARIAL S.AS. , , UNION TEMPORAL DU BRANS -OPTIMA
ESTRATEGIA Y PRODUCCION S.A, E COMERCE GLOBAL S.A.S, SONIA JAIME COBOS,
INVERSIONES PUIN S A.S, HOBY BTL COMUNICACIONES SAS, CREATIVA PRODUCCIONES,
ESTRATEGIAS Y PRODUCCION S.A., SEMINARIOS ANDINO E.U., ORGANIZACION SIMPLEX
SAS, UNION TEMPORAL CULTURA, RECREACION, DEPORTE Y LOGISTICA C & S, UNION
TEMPORAL GESTION Y EFICACIA, UNION TEMPORAL EVENTOS VEC, DU BRANDS SAS, FIN
S.A.S, FEELUNG COCMPANY S.AS,
ESTRATEGIA Y PRODUCCION SAS,
MAGIN COMUNICACIONES SAS,
ADESCUBRIR TRAVEL & ADVENTURE SAS, 60 57
INDUHOTEL S.AS, CONSORCIO ;
ESTRATEGICO EJECUTAR PRO. UNION
TEMPORAL OGPEN SERVICIOS, OPTIMA 40
™ S.A.S., enire ofras. 30

20

% RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

50

10

0-20 20,G01-40 40,01-60 60 y Mas

Indicadores Financieros del Sector

Una vez identificadas las actividades gue le corresponden al sector se procede d
revisar las condiciones financieras de las mismas a fraves de un andlisis de frecuencia
con cada uno de los indicadores financieros y que servird de guia para establecer ef
valor de los mismos a requerir en el proceso de contfratacion.

indice de Rentabilidad del Patrimonio.

En el Histograma de Frecuencia se puede identificar que la mayer concentracidon de
la muestra andlizada se encuentra entre C y 20 por ciento, en este intervalo se
encuentra las 57 empresas que corresponden al 42%, le sigue el rango entre 20 y 40
por ciento con 30 empresas gue equivalen al 22%, luego estd el rango de 40 a 60 por
ciento con el 13%.
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i INDICE DE LIQUIDEZ (VECES)
indice de Liquidez. 80 69
70
En el Histograma de Frecuencia se o
puede identificar que la mayor *°
concentraciéon de la muestra analizada 4
se encuentra entre 1y 2 veces, en este °°
intervalo se encuentra el 69 empresas 20
que corresponden al 51%, le sigue el 12

rango entfre 2 a 3 veces con el 23%.

5,1y Mas

indice de Endeudamiento
% ENMDEUDANMIENTO
En el Histograma de Frecuencia se 70 65
puede identificar que la mayor g
concentracion de la muestra analizada

50
se encuentra enfre 35y 70 por ciento, en 40
este intervalo se encuentra el 65 20

empresas gque corresponden al 49%, le
sigue elrango entre 0y 35 porcientocon %°
40 empresas que equivalen al 30%, 10
luego estd et rango de 70 y mas por 0
ciento con el 21%. 0-35 35,0170 70y Mas

indice de Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAIO {MILLONES $) En el Histograma de Frecuencia se puede
70 6 . identificar que la mayor concentracion
de la muestra analizada se encuentra

®0 entre 1-1200 millones por ciento, en este
_ >0 intervalo se encuentra el 63 empresas
L 40 que corresponden al 46%, le siguen el
- 30 rango entre 1200-2400 y 2400-3600
20 millones con 19 empresas que equivalen
. 10 al 14% respectivamente, finalmente estd

7 el rango de 34600 y mas millones con el
1-1.200  1.201-2.400 2.401-3.600 3.601y Mas 25%.
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indice Razén Cobertura de Intereses
RAZGN CORFRIURA DE INTERLSLS En el Histograma de Ffrecuencia se
50 56 puede identificar que la mayor
0 concentracion de la muesira analizada
se encuentra entre 0-10 veces, en este
40 intervalo se encuentra el 56 empresas
30 gue corresponden al 41%, le sigue el
rango entre 10-20 veces con el 11%,
20 luego con el 10% el rango entre 20-50
" veces y finalmente con el rango entre 50
y mas veces con el 36%.
0
0-10 10,01 20 20,01 0 L0y Mas
indice Rentabilidad del Activo % RENTABILUIDAD DEL ACTIVO

70
En el Histfograma de Frecuencia se puede
identificar que la mayor concentracion de
la muestra anadlizada se encuentra entre O-
10 veces, en este intervalo se encuentra las
56 empresas que corresponden al 41%, le 30
sigue el rango enfre 10-20 vecesconel 11%, 20
luego con el 10% el rango entre 20-50 veces 44
y finalmente con el rango entre 50 y mds ,
veces con el 36%. 0-10 10,0120 20,0130 30y Mas

50
40

Asi estos son nuestros indicadores financieros del sector:

% Capital ' i Ragon | .o bt

Capitalde | * P T AR

- . detabajo | % | Cobertura R

_ Liquidez | Trabajo . ~ | Rentabilida}: - - -
, . frenteal [Endeudami de. | - "[Rentabilida

Propuesta de indicadores (Veces) | (SMilesde _ 1B 1odde oo
_ . |Presupuest| ~ento | Intereses | .. " . |ddelActivo
Pesos) A © 0 [Patrimonio|

1 oOficial | . (Veces) |-~ " [
1,6 £50.000 50 70 15 50 4,0

De acuerdo con el andlisis de los procesos consultados a través de SECOP, los cuales
prestan servicios de apoyo, logistica y redlizacion de eventos, se tomd una muestra
de 50 empresas revisando sus indicadores financieros una puede evidenciar a
contfinuacion una muestra de las empresas gue ofrecen al Estado este fipo de
servicios son
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A '% : Razén | _ S
RS N '&dpﬂa- % Cobert _ % TR
T ajo . | aST Endeud | ura'de | Rentabllida | Rentabill:
PO es: -"t"r'dbaj-' amient | Inferese | - - d de -daqj;;gg! :
o et . 5 Patrimonio | ~ Aétlvo
90059621 | OPERADORA DE 574 705993 54 68,9 2.4 45,9 14,3
& LIBRANZA S.AS.
20069078 | VANTAGE THE 9,06 76%.4964 59 501 321.9 145,46 72,6
3 FINANCE
PRACTICES A S
20044990 | REGUS BUSINESS 2,01 815.109 43 49,6 682,3 300 15,1
8 COLOMBIA IV
LIMITADA
80021815 | ASESORIAS EN
1 SERVICIOS 2,12 8492897 65 36,4 5322 56,4 35,9
INTEGRADOS Y
" SEGURIDAD
LTDA
800192499 | DOCUPRINT § 2,61 1.006.861 77 7.0 $%138,0 8.4 7.8
7 AS
20029194 | MTVY NETWORKS 3,62 1.147.814 88 26,5 5262,8 25,9 19,0
b COLOMBIA
S.AS.
80500414 LLE SER 2,14 1.199.440 92 5001 29,2 46,6 23.3
] LIMITADA
80018174 | SUBOCOL S.A. 1.82 1.241.843 94 50,2 44,9 64.5 31.7
9
20020511 LOGISTICA 2,25 1.284.967 99 12,8 653869, 18,7 16,3
2 INVERSIONES Y 5
PROYECTOS DE
COLOMBIA S A
S
200329869 SAXONICA 447,89 1.382.483 106 17.4 7880,6 53 4,4
9 S.AS.
20046652 | REGUS BUSINESS 2,44 1.416.511 109 40,9 2003,5 28,0 16,5
2 COLOMBIA V
LIMITADA
20046652 | REGUS BUSINESS 3,38 1.453.367 112 29,6 7.1 40,5 28,5
0 COLOMBIA I
LIMITADA
20004921 ESTRATEGIA Y 1,86 1.482.18% 114 60,0 2511 19.8 7.9
7 PRODUCCION
S.A.
20019902 | PRCDUCCION 1,60 1.599.662 123 62,3 9.7 454 17.1
5 DE EVENTOS 211
SAS
80200276 MUNDC 1.74 1.630.161 125 63,7 9.2 45,8 16,5
? CIENTIFICO ’
LIMITADA
81200308 | SERVICER SAS 1,73 1.725.%08 133 46,4 12,1 72,9 39,1
4
20036521 4E S.A.S 2,27 1.921.832 148 58,5 12,9 71,8 29.8
2
90049435 | ORGANIZACIO 2,29 1.968.065 151 48,1 25,1 308 16,0
1 N LEVIN DE
CCLOMBIA
S.AS.
80021753 INVERSIONES 4,02 2.076.942 160 13,2 5,6 7.5 6,5
4 COLOMBO
ESPANOLAS
S.AS,
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86035235 TRAMNS- 2,85 2.239.848 172 39.9 720,46 33.4 20,1
0 ARCHIVOS
LIMITADA
83010315 EVENTOS 1.89 2.619.269 201 59,4 17,0 38.8 15,8
6 EFECTIVGS Y
PRODUCCIONE
SS.A.
87021104 | FIANZACREDITO 2,24 2.656.205 204 23,5 8288,6 29.7 22,7
g INMOBILIARIO
DE SANTANDER
S.A
83005768 ACTIVOS 2,05 2.883.554 222 34,0 49,4 23.8 15,7
7 TECNOLOGIA
EMPESARIAL S.A
83009284 | LEAM LICENCIAS 2,66 2.920.745 225 37.6 6928,3 46,4 29,1
5 Y MERCADEO
LTDA
80024795 | INVERSICNES LA 4,58 2.999.442 231 21,2 6,2 i0.0 7.8
0 SOLIDEZ S5.A S.
86051899 INDES 3,57 3.072.622 236 20,3 13751,0 252 20.1
4 INDUSTRIAL DE
DESECHABLES S
AS
86051066 | ALMARCHIVOS 301 3.073.324 236 34,2 11,4 37,2 24,5
g INDUSTRIAL DE
PAPELES LTDA
80001070 | LUIS ESTRADA Y 2,61 3.094.239 238 50,0 20,2 77.3 38.6
1 CIA. SUCESORES
S.AS.
80015025 GRAN 3,39 3.171.037 244 29.5 204654 14,8 10,5
@ COLOMBIANA
DE
EXPORTACIONE
SS.AS
90020557 LOGISTIC 4,22 3.219.594 248 7.6 3304 2.8 3.0
5 ENTERPRISES FLP
YCIASENC
83007604 PIDANMOS 1,77 3.224.736 248 45,6 17,2 321 17.5
4 MARKETING
TOTAL S.AS
89090194 INVERSIONES 3.60 3.562.392 274 23,3 10,8 54 4,1
4 COLON S.AS.
86003155 HACIENDA 12,62 4.503.321 346 1,3 2026,2 15,6 15,4
8 MIRADOR S.A.S.
83007198 INTERDINCO 2,92 4.959 472 381 55,7 5.0 19,1 8,4
3 S.A.
20017164 | EULER HERMES 2,58 5.141.224 325 38,7 122%2,0 77,5 47,5
3 COLOMBIA
LTDA.
80024133 | INVERSIONES LA 2,29 5.173.626 398 36,5 3.8 12,2 7.8
1 HEREDAD S.A.S.
20005084 INVESIONES 1,82 5.426.248 417 52,5 1.6 17.2 8.2
7 CON CALIDAD
Y SEGURIDAD
SA
90053245 ATLANTIC 1.67 5.622.3%94 432 63.3 330,5 52,1 19,1
0 INTERNATIONAL
BPO COLOMBIA
S.AS
802015466 | CONTACTAMOS 1,64 5.728.264 441 59,5 22,2 49,4 20.0
4 OUTSOURCING
S.AS.
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83014727 | SISTOLES.ALS 1,72 6.982.646 537 56,0 8.9 53,7 23,6
1
83011073 SERVICIC
4 INTEGRADO DE 1,72 7.450.453 573 58,5 41,5 41.2 17.1
INGENIERIA
TRANSPORTE Y
TECNOLOCGIA
PROYECTOS
CCVSAS
70040220 | INVERSIONES 3.68 9.460.784 728 31.1 102192, 31,0 21.3
6 LAS AGUILAS S 7
AS
20019836 EXTIBLU 3,41 11.796.815| 907 22,1 423,0 98,7 77.0
? SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA
70030491 | MAQTEC ZONA 1,68 13.246.601 | 1019 56,0 | 193092 138,5 61.0
8 FRANCA SAS
83005085 | MILLENIUM BPO 1,78 13.755.177 | 1058 54.4 24,1 69,3 31.6
[ SA
83009922 | LATIN TECNO 2,20 16.441.733 | 1265 32,7 752 15,7 10,5
8 S.AS
89020322 | VANGUARDIA 14,21 18.539.733 | 1426 1.3 30.0 5.3 5.2
3 INVERSIONES §
AS
80016156 | SISTEMCOBRO 2,98 26729441 | 2054 252 7.9 7.7 57
8 S.AS
83009562 COMPANIA 2,54 32.054.570 | 2464 28,2 17,9 59 4,3
7 GENERAL DE
ACTIVIDADES Y
SUMINISTROS
S.AS
20064170 | SGS COLOMBIA 4,07 48.197.644 | 3708 63,2 2693.9 27,5 10,1
é HOLDINGS A S

Con la informacidn anterior se puede observar que ante la necesidad de un operador
logistico que atienda las necesidades de infraestruciura, organizacion, planeacién y
redlizacion de eventos y reuniones requeridos para el cumplimiento de los objetivos
misionales para el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - (PAAP), del MADR, existe
una amplia oferta de entidades que podrian atender la necesidad planteada en el
objeto del presente proceso de contratacion.

ANALISIS JURIDICO:

De acuerdo al Art. 262 de la Constitucién Politica, “en las entfidades publicas, las
autoridades correspondientes estdn obligadas a disefiar y aplicar, segin la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control, de conformidad
con lo gue disponga la ley, la cual podrd establecer excepciones y autorizar la
contrataciéon de dichos servicios con empresas privadas colombianas™.

Asi mismo, en el articulo 2° del mismo cuerpo normativo sefiala como fines del Estado:
“servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica,
politica, administrativa y culturat de ta nacién...”.

Por otra parte, el articulo 59 de ia Ley 489 de 1998 indica:
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Arficulo  59°- Funciones. Corresponde a los ministerios y departamentos
administrativos, sin perjuicio de lo dispuesto en sus actos de creacidon o en leyes
especiales:

1. Preparar los provectos de ley relacionados con su ramo.

Preparar los proyectos de decretos y resoluciones ejecutivas que deban dictarse en
ejercicio de las afribuciones que corresponden al Presidente de la Republica como
suprema avtoridad administrativa y dar desarrollo a sus érdenes gue se relacionen
con tales atribuciones.

3. Cumplir con las funciones y atender los servicios que les estdn asignados v dictar,
en desarrollo de ia ley y de los decretos respectivos, las normas necesarias para tal
efecto.

4. Preparar los anteproyecios de planes o programas de inversiones y otros pagos
publicos correspondientes a su sector vy los planes de desarrollo administrativo del
mismo.

5. Coordinar la ejecucidon de sus planes y programas con las entidades territoriales y
prestarles asesoria, cooperacion y asistencia técnica.

6. Participar en la formulacion de la politica del Gobierno en los temas que les
correspondan y adelantar su ejecucion.

7. Crientar, coordinar y controfar, en la forma contemplada por |las respectivas leyes
y esfructuras organicas, las superintendencias, las entidades descentralizadas y Ias
sociedades de economia mixta gque a cada uno de elios estén adscritas o vinculadas.

8. Impulsar y poner en ejecucion planes de desconcentracion y delegacidn de las
actividades y funciones en el respectivo sector.

9. Promover, de conformidad con los principios constitucionales, la participacién de
entidades vy personas privadas en la prestacidn de servicios y actividades
relacionados con su dmbito de competencia. Frase subrayada "y personas privadas”
declarada exequible Sentencia C 702 de 1999 Corte Constitucional.

10. Organizar y coordinar el Comité Sectorial de Desarrollo  Administrativo
correspondiente.

11.Velar por la conformacion del Sistema Sectorial de Informacién respectivo y hacer
sU supervision y seguimiento”.

Por su parte, el articulo 38 de la Ley 489 de 1998, sefiala que “(...) La Rama Ejecutiva del
Poder Publico en el orden nacional, estd integrada por los siguientes organismos vy
entidades: {...) 2. Del Sector descentralizado por servicios: {...) g. Las demds entidades

administrativas nacionales con personeria juridica que cree, organice o duforice |a ley para
que formen parte de la Rama Ejecutiva del Poder Publico.”

De acuerdo a la jurisprudencia emanada de las altas cortes, especialmente de la Corte
Constitucional, mediante Sentencia No. C-230/95, ha sefialado que: “... [...) Las referidas
corporaciones y fundaciones de participaciéon mixta han sido reconocidas en nuestro
derecho como enfidades descentralizadas indirectas, es decir, constituyen modalidades
de la descentralizacion por servicios. Por lo tanto, son entes que poseen una vinculacion
con el Estado en cuanto participan en ei cumplimiento de actividades que constituyen
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objeto de los cometidos propios de éste, hasta el punto de que aquél al asociarse a ellas le
entrega a titulo de aporte o participacion bienes o recursos publicos... {...) La ley 80 de 1993
sometio a las corporaciones y fundaciones, en las cudles el Estado tenga una participacion
mayoritaria (art. 20., ord. 1o, lit. a.), a las reglas principios de la contrataciéon de Ia
administracion plblica y para ello las reconocié en el literal a) del ordinal 1 del art. 2 de
dicha ley como enfidades estatales {...)."

En el mismo sentido, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, mediante
radicado 110001030600020060007900 del 9 de noviembre de 2006, ha dispuesto que: “las
personas juridicas que se conformen por o asociacidn entre entidades estatales y
particulares, cuyo objeto sea el cumplimiento de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que le asigna la ley son una expresion de la descentralizacion Y
hacen parte de las “demds entidades de haturaleza especial creadas o autorizadas por la
ley contempladas en el articulo 38 de Ia ley 489".

La Asistencia Técnica Integral y Administracién de Recursos se rige por las normas
civiles y comerciales vigentes; cuando la naturaleza juridica del contratante es de
cardcter pdblica se celebrard un Contrato Interadministrative, cuando el confratante
tiene naturaleza privada, se celebrardn los contratos nominados o innominados que
se pacten.

Por su parte, las obligaciones que surgen con la suscripcién de un contrato en
desarrollo de la Asistencia Técnica Integral y Administracién de Recursoscomo linea
de negocio de FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER deberdn estar
definidas por la especificidad de la necesidad del proyecto a ejecutar. Sin embargo,
el denominador comun de los compromisos que acepta la Entidad como contratista
estG contenido desde el punto de vista juridico en obligaciones de medio.

Finatmente, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural manifiesta que el Contrato que
se celebrard NO estd cobijado por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre
Comercio vigente para el Estado Colombiano en o} términos del numeral 8 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decretfo 1082 de 2015, |

SANDRO ROPERO BELTRAN
DIRECTOR CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS

Elaboré: Diana Marcela Bedoya Rodriguez ,Z%ﬂ
Jazmin Cruz Martinez @%ﬁx
Wilmer Francisco Garcia Para iaiizér 660'&'
Nestor Felipe Junior Acosta Moreng NeyiorPesT9.
Andres Miguel Diaz Gogdo ;

Ivonne Coy Saavedra
Cindy Janeht Manriqué Corte
Diego Alejandro Lopez Melo .
Jaiber Jesus Arenas Escorcia S B E

Yinna Micheell Garavito Gutiérrez -

Revisd: Laura Andrea Gonzdlez Marin -
Andrea Carolina Perdomo V.
Francisco Javier Vargas )
Jesis Antonio Avila Moﬂlne/&(?



