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1. Revision de comportamiento de|
1. Oportunidad en la contratacion procesos anteriores de compraventay|
suministro.
- < 2. Afectacién del cumplimiento de las " 2. Verificacion de experiencia de I N
| - 5 2 R X . 8 N s s i
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3] £ 2 ini i nforme de supervision. |Cada que se presente.
g £ls £ |iosinteresados a presentarse contractual. = 3 Bienes o suministros. k- contrato. del contrato. contrato. P g P
o I3 £ 3. Realizacion de referenciamiento de >3
precios.
4. Revision del alcance del objeto y de|
las obligaciones contractuales.
1. Obligatoriedad de referenciamientol
1. Oportunidad en la contratacién de precios previos a la contratacién|
< = " con el lleno de requisitos. o
K o 2 5 e . i is 2 3 Con el recibo de laf S,
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T k3 modalidad de contratacién y Ia| £ formato de referenciamiento de| =
verificacion en el mercado de laf precios, previo al comité de|
existencia de los items a adquirir en las| contratacion.
estioulada
1. Publicacion en Colombia compral
Eficiente de  los  documentos|
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4. Pliegos de condiciones con|
caracteristicas técnicas definidas.
1. Declaracién desierta del proceso 1. Revision detallada e integral de I3
. P necesidad de la Entidad.
2. Oportunidad en la contratacién 2. Realizacion de referenciamiento de|
-oP precios.
3. Revisién y aprobacion por parte de
las 4reas correspondientes de I
I s s i Entidad, de las diferentes variables| 3 Con la presentacion de
3 S 5 s . - £ § L . e
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4. Pliegos de condiciones con criterios|
de evalaucién objetivos.

proponentes.

General

Externa

Seleccién

Operacional

Declaracién de desierto del proceso por carencia de|
proponentes

1. Oportunidad en la contratacién

2. Oportunidad en el cumplimiento de|
los plazos establecidos al cliente

Alto

Indeportes

1. Realizacion de referenciamiento de|
precios previo la etapa de publicacion|
de los pliegos de condiciones.

2. Estricto cumplimiento a los pliegos|
de condiciones y/o Manual de
Contratacion.

2. Verificacién y validacién por parte|
de las dreas correspondientes.

3. Realizar las aclaraciones que hayan|
lugar con los oferentes.

4. Verificacion con fuentes externas|
cuando hava lugar.

5. Expedicion del acto admnistrativol

Bajo

Comité  Asesor

Evaluador.

|

Fecha de cierre dell
proceso contractual.

Fecha de expedicion dell
acto de declaratoria de|
desierto.

Revision y control.

Durante  la  etapal
precontractual

General

Externa

Seleccion

Operacional

Declaracién de desierto del proceso por,
incumplimiento de los pliegos de condiciones por]
parte de los proponentes

1. Oportunidad en la contratacion

2. Oportunidad en el cumplimiento de
los plazos establecidos al cliente

Alto

Indeportes

Y verificacion  de|
condiciones en la etapa de
planeacion.

2. Respuesta oportuna a las|
inquietudes presentadas por los|
oroponentes.

3. Realizacion de referenciamiento de
precios.

4. Expedicion del acto admnistrativol

Moderado

No

Comité  Asesor

Evaluador.

|

Fecha de cierre dell
proceso contractual.

Fecha de expedicién del
acto de declaratoria de]
desierto.

Revision y control.

Durante  la  etapal
precontractual

General

Externo

Seleccion

Operacional

Adulteracion de documentos por parte de los]
oferentes

1. Oportunidad en la contratacion

Alto

contratista

Jmotivado,
1. Verificacion de la validez de lal

informacién  suministrada por el
proveedor por parte de las areas|
respectivas.

2. Verificacién de histéricos, si el
contratista ha generadol
contrataciones previas con la Entidad.
3. Verificacion y validacién de |laf
informacién  suministrada por el
oferente con las empresas y/o
entidades  referenciadas en  Ia|
bronuesta

3. Verificacion y aprobacién por parte|
del comité de contratacion.

4. Témite de las acciones pertinentes|

Ja que haya lugar.

General

Interno

Seleccion

Generar acciones permitiendo el favorecimiento de|
proveedores

1. Oportunidad en la contratacion Y]
ejecucion

2. Inadecuada seleccion de contratista

Moderado

Indeportes

Moderado

No

Comité  Asesor

Evaluador.

|

Con el recibo de laf
propuesta
[documentos.

Fecha de termiacién del
contrato.

Revision y control.

Durante la etapal
precontractual

1. Verificacion y evaluacion por parte]
del comité evaluador designado, de|
conformidad con lo establecido en los|
pliegos de condiciones.

2. Revision de las propuestas por]
parte del Comité evaluador.

recomendacién por]
parte del Comité de contratacion.

4. Aplicacion de los procesos y|
controles para la modalidad de
contrataci

Bajo

No

Supervision
contrato.

dell

Fecha de acta de inicio|
del contrato.

Fecha de terminacion del
contrato.

Informe de supervision.

Cada que se presente.

General

Externo

Seleccion

Operacional

Retrasos en los tiempos estipulados para la
adjudicacion del contrato

1. Oportunidad en la contratacion y|
ejecucion

Moderado

Indeportes

1. Seguimiento estricto al cronogramal
de actividades de la respectiva
solicitud.

2. Respuesta oportuna a las|
inquietudes presentadas por los|
proponentes.

3. Acompafiamiento por parte de Ia
Direccion Juridica

4. Aprobacién por parte del comité de|
gerencia al informe de evaluacion.

5. Expedicion del acto admnistrativol
de adjudicacién motivado, cuandol

General

Interno

contratacion

Operacional

Inadecuada formulacién del documento contractual

1. Retrasos en la ejecucion del contrato|

Alto

Indeportes

Bajo

No

Comité  Asesor

Evaluador.

|

Fecha de evaluacion de|
propuestas.

Fecha de expedicion dell
acto  administrativo  de|
adjudicacion.

Revision y control.

Durante la etapal
precontractual

haya lugal
H*l'sg_l_m'ﬂa oracion clara y conerente del

documento contractual, de|
con las i
solicitadas  en los  pliegos de|
condiciones y condiciones|
establecidas por el cliente en el

renuierimiantn

Bajo

No

Area juridica

Fecha de suscripcion|
del contrato.

Fecha de terminacion del
contrato.

Revision y control

Durante la ejecucién del
contrato.




2. Verificacion y validacion de laf
Oficina Juridica u otras dreas de
interés,

T, Claridad en las especiicaciones|

)
g
& il solicitadas en los  pliegos  de|
= _ ® condiciones.
5 2 g b H
5 5 2 Retrasos en la legalizacion del contrato, pdlizas . e o icacion il i6 o . Fecha de suscripcién]Fecha de terminacion del . Con la aprobaci6n de las|
sle] g 3 les on del POliZas Y], petrasos en la ejecucion del contrato 6| & N 2. Publicacién informe de evaluacion. N No Area juridica P Revision y control ap)
gl 3 §  Jaue afecta el inicio de la ejecucién contractual B A 3 del contrato. contrato. garantias.
3
o = é 3. Seguimiento por parte de
§ Indeportes.
- 4. Delegacion supervision.
] 1. Claridad en las condiciones de las|
§ garantias contractuales establecidas|
£ en los pliegos de condiciones.
@
] k] 2. Verificacion y validacion con laf
& s = L Oficina  Juridica y  compaiias|
i & g 5 Indebida exoneracién de expedicion de pdlizas of s . 5 5
g ] 8 ida exor pec polizas o ° S aseguradoras. i i Fecha de apobacion de|Fecha de terminacion del| Durante la ejecucion del
14| 2 2 S |constitucion inadecuada o tardia de las garantias|1. Retrasos en la ejecucion del contrato s| 2 < ) 1] oeo No Area juridica i Revisién y control
§ £ e e < P 3. Envio oportuno del documentol las garantias. contrato. contrato.
V) € I contractuales exigidas 8 N
8 o 5 al contratista por parte|
2
2 del personal encargado de Ia
£ Indeportes para tal fin.
4. Seguimiento por parte del
funcionario responsable de la Entidad|
len materia de garant
1. Cumplimiento de los términos|
estipulados en la ley y en el Manual
- g S g de Contratacion igenciami
° 2 2 3 - X ) Con el diligenciamiento
cl e K] - 1. Incumplimiento de normatividad © £ 2. Firma oportuna del documento o o Fecha de suscripcion|Fecha de aprobacién de| 6
s|e] s 3 de la publicacién del contrato § X 6|3 g 3| & No Area juridica . Revisién y control de las etapas del
@ ] 5 establecida para tal fin B o contractual. @ del contrato. garantias. 3 )
o £ g 2 2 o 5 sistema mercurio.
5 E 3. Seguimiento a través de los
controles  establecidos de las]
Joublicaciones realizadas,
1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la Indeportes.
< 2. Comunicacién clara y efectival
_ ® s Kl I acerca de todas las obligaciones dell
g £ 3 2 de las obligaciones contractualesf1. Oportunidad en la ejecucion| E Supervisor delfFecha de acta de iniciofFecha de terminacion dell
16 | 2 3 E 3 . & P 4 10 2 L 5 Jodera sl P Informe de supervisién.  |Cada que se presente.
@ = 2 b por parte del contratista contractual E . contrato. del contrato. contrato.
gl & )& g z 3. Respaldo de garantias al contrato.
o
© 4. Seguimiento al cronograma de|
actividades.
5. Informes de supervisién oportunos.
1. Oportunidad en la ejecucion| 1. Seguimiento y control por parte del
contractual supervisor de la Entidad.
- <
s " " " I
= © 5 5 Configuracion de circunstancias externas que]2. Afectacion en cumplimiento del 2 2. Comunicacién constante entre ell . - P
5 £ S S L - o . I} 2 . Supervisor delfFecha de acta de iniciofFecha de terminacion dell .
17 |2 @ s 3 impiden el de las objeto 9] = = supervisor y el proveedor. 6 Joderal s Informe de supervisién.  |Cada que se presente.
gl % g g < = contrato. del contrato. contrato.
o o Frl -3 contractuales z
o S 3. Definicién de las circunstancias que|
no constituirdn fuerza mayor o caso
fortuito.
g 1. Disposicién de clusulas coherentes|
2 _ 1. Oportunidad en la ejecucién] € posicion de cla
< c s contractual s con la administracion de los recursos|
51 £ |: u . . . s
[ N I g S s y la forma de pago del contratista. o § Supervisor del|Fecha del primer pagofFecha de liquidacién del o
18] ¢ S S IRetrasos en el pago a los contratistas 12] £ £ s | 2 si Informe de supervision.  |Cada que se presente.
K 2 S < o contrato. del contrato contrato.
o | W & 2. Oportunidad en la liquidacién del w 2. Comunicacién permanente Y]
3 contrato % el contrato| z efectiva entre las dreas de pago y de
& ||nteradmmistrativo o ejecucion.
_ 1. Oportunidad en la liquidacion del € B
— c e S . 1. Informacion oportuna al proveedor]|
5 s | S s < " ” - Jcontrato y el contrato| S 3 v . . " ”
sl ¢ 2 k] ancelacion o postergacion de los bienes requeridos| S 3 y al supervisor del contrato. ° § Supervisor del|Fecha del primer pago|Fecha de liquidacién del o
wlel s S g g interadministrativo 0] 2 2 s |2 si Informe de supervisién.  [Cada que se presente.
8 £ o bod por parte del cliente < = . B © contrato. del contrato contrato.
© w fimd o . - z k< 2. Negociar la aceptacion de |laf
o 2.Afectacion econémica S e
(S = n con el contratista.
= s 1. Establecimiento de cronograma de]
- < e 38 .
el e S eeneracion de mayores tiempos de los establecidos|1. Oportunidad en la ejecucién o E actividades. ° ) Supervisor del|Fecha de suscripcion|Fecha de liquidacion del L
20| ¢ 3 S ] on ot 1|2 = g | 2 si o Informe de supervision.  |Cada que se presente.
sl g g & [en laejecucién contractual contractual < < - . © contrato. del acta de inicio. contrato.
© = o & EZ 2. Seguimiento continuo por parte dell
g8 supervisor del contrato.
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exigida en pesos Colombianos.




Especifico

Externa

Ejecucion

Regulatorio / Econémicc|

Fluctuaciones drésticas en los cambios de divisa no|
previstas

1. Posible afectacion del valor|
contractual

Alto

CONTRATISTA

2. Claridad en los pliegos del
sobre la ili

del contratista en tener en cuenta
todos los costos para la presentacién|
de la oferta.

3. Notificacion por parte del
contratista al supervision del contrato
acerca del tema en caso de ser|
quecesario

Moderado

Si

Supervisor
contrato.

dell

Fecha de suscripcion|
del acta de inicio.

Fecha de terminacion del
contrato.

Revision y control

Cada que se presente.

General

Interna

Interna

Operacional

Retrasos al interior en la consecucion del acta del
liquidacién por parte de Indeportes

1. Impacta la liquidacién del contrato
interadministrativo

2. Posibles hallazgos por parte de los
lorganismos de control

Alto

Indeportes

1. Iniciar la consecucién del acta de|
liquidacién, una vez haya terminadol
el contrato por parte del supervisor]
del contrato asignado.

2. Coordinar por parte del Supervisor|
responsable,  del  proceso  de|
suscripcién del acta de liquidacién.

3. Verificacion de la vigencia de las

Jgarantias contractuales.

Moderado

No

Supervisor
contrato.

dell

Fecha de suscripcion|
del acta de inicio.

Fecha de terminacion del
contrato.

Revision y control

[Terminada la ejecucion|
del contrato.

General

Externa

Externa

Operacional

No concurrencia del contratista para suscribir el
documento de liquidacion

1. Oportunidad en la liquidacion del
contrato y el contrato|
interadministrativo

Moderado

CONTRATISTA

1. Documentacion del tramite para |a|
suscripcion de la liquidacion.

2. Realizar seguimiento por parte de|
la supervision del contrato de los|
tramites adelantados en la liquidacion|
del contrato.

3. Citacion del contratista para|
suscribir el acta de liquidacion)
conforme a las reglas de notifcacion|
establecidas en la norma.

Bajo

No

Supervisor
contrato.

dell

Fecha de notificacion|

de la invitacién a
liquidar

Fecha de terminacién de Ia|

al

el contrato.

Revision y control

[Terminada la ejecucion|
del contrato.

General

Interna Externa

Interna Externa

Operacional

Disparidad en el cruce de cuentas y obligaciones|
pendientes al momento de la liquidacién

1. Oportunidad en la liquidacion del
contrato y el contrato|
interadministrativo

Alto

CONTRATISTA

1. Seguimiento y control por parte del|
supervisor de la Entidad.

2. Gestion documental completa.

3. Disposicion de clausulas claras en ell
documento contractual.

4. Citacion del contratista paral
suscribir el acta de liquidacion,
conforme a las reglas de notifcacion|
establecidas en la norma.

Moderado

Si

Supervisor
contrato.

dell

Fecha de liquidacion|
del contrato

Fecha de liquidacion del
contrato

Revision y control

Terminada la ejecucion|
del contrato.

General

Externa

Externa

Pandemias

1. Afectacion en el cumplimiento del
objeto contractual.

Alto

CONTRATISTA E

INDEPORTES

1. Implementacion del trabajo en|
casa.

2. Uso de la tecnologia para I3
realizacion de las actividades propias|
para garantizar el cumplimiento de las|
obligaciones.

BAjo

No

Supervisor
contrato.

dell

Fecha de suscripcion|
del acta de inicio.

Fecha de terminacion del
contrato.

Revisién y control

[Terminada la ejecucion|
del contrato.

General

Externa

Externa

Configuracion de

ambientales, sociales, politicas, sanitarias y|
geograficas.

1. Genera retraso en la ejecucion de los|
trabajos.

ALTO

CONTRATISTA E INDEPORTES

1. Implementacion del trabajo en|
casa.

2. Uso de la tecnologia para I3
realizacion de las actividades propias|
para garantizar el cumplimiento de las|
obligaciones.

3. Revision del presupuesto oficial del
proceso, con el fin de determinar si
deben estimarse gastos
reembolsables a favor del contratista.

BAjo

No

Supervisor
contrato.

dell

Fecha de suscripcion|
del acta de inicio.

Fecha de terminacion del
contrato.

Revisién y control

[Terminada la ejecucion|
del contrato.




