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INTRODUCCIÓN  

 

El departamento del Chocó contie ne diversos ecosistemas  (como los 

manglares, humedales, bosques de alta montaña entre otro s), y una 

diversidad de especies faunísticas y florísticas  contenida en diferentes 

unidades paisajísticas  que coexisten con las dinámicas  productivas y 

socioculturales de las comunidades y que son de  alta representatividad a  

nivel  regional , nacional  y mundial . Además de sus riquezas minerales e 

hídricas , en  el territorio habitan comunidades negras, indígenas y 

campesinas , que ocupan en su mayoría  las riberas de los ríos como 

escenario  para desarrollar  tanto sus actividades  productivas , como las 

dinámicas de transporte.  En cuanto a las actividades que se desarrollan en 

el territorio de tipo social, cultural y ancestral , las comu nidades  presentan 

un grado de arraigo con el mismo, puesto que, la relación ancestral de estas 

comunidades con el territorio y los recursos naturales es estrecha, dado que, 

según lo contemplado en su  cosmovisión , este va más allá  de lo meramente 

físico, pues en el territorio  se desarrollan  sus actividades  sociales, culturales y 

espirituales .   

 

A pesar de lo anterior,  el Choc ó y el Atrato  contradictoriamente presenta a 

nivel nacional uno de los más altos índices de conflictos socioambientales ; 

dichos conflicto s están relacionados directamente con la explotación 

indiscriminada e ilegal de los recursos naturales (especies forestales , 

minerales  oro y platino , expansión agrícola, cultivos de uso ilícito, ganadería, 

y monocultivos); a esto se le asocia la  presencia de grupos armados ilegales 

y vulneración sistemática de derechos humanos a la población negra e 

indígena .  

 

Por lo anterior, l a gestión de los recursos naturales en los territorios constituye 

un desafío cada vez más complejo, si se tiene en cuenta que los conflictos 

socio ambientales abarcan y superan las fronteras político administrativas 

de los territorios, como es el caso de la contaminación de las fuentes 

hídricas, la p érdida de espe cies faunísticas y florísticas. Lo anterior hace 

necesario generar nuevas estrategias que  abarquen no solo a nivel local , 

sino regional y nacional  que planteen apuestas  reales  en la búsqueda de 

soluciones innovadoras  en consonancia con las dinámicas culturales de los 

territorios.  



 

 

  
  
  
  

  
  
  

 

En este sentido, la gobernanza ambiental es eficaz a todos los niveles  y es 

fundamental para hallar soluciones a estos desafíos. La gobernanza 

ambiental es dinámica,  en tanto  se interrelacionan diferentes actores para 

dar solución a propósitos comunes . 

 

El diseño e implementación de modelos de gobernanza ambiental 

constituye una herramienta indispensable para lograr el desarrollo social y  

económico de las comunidades, desde una perspectiva de identificar sus  

conflictos soci oambientales y plantear  alternativas de mitigación  y 

transformación , en aras de alcanzar  la sostenibilidad territorial , 

especialmente en  regiones como el Chocó y el Atrato que tiene n 

particularidades  ecosistémicas y  culturales ligadas  a una s formas de vida.  

 

Por consiguiente , la construcción participativa de un modelo  de 

gobernanza se propone como una estrategia para el fortalecimiento de los 

procesos colectivos, que guie el accionar de los actores institucionales y 

sociales para procurar el bienestar colectivo de la población, lo que exige 

mayores responsabilidades so ciales e institucionales; la consideración de los 

instrumentos de planificación ambiental en la toma de decisiones, la 

eliminación de la ilegalidad en el aprovechamiento de los recursos 

naturales, la promoción de la cultura ambiental, la protección del 

conocimiento tradicional y el fortalecimiento de las organizaciones étnico 

territoriales, entre otros aspectos.  

 

La implementación de est os modelo s exige el desarrollo  de  programas de 

planificación de las organizaciones estatales, comunitarias, ONG entre otros, 

a través de la incorporación de acciones dentro de su misionalidad  

institucional , mediante pilotos subregionales que puedan desarrollar planes, 

programas, proyectos en las subregiones del departamento, teniendo 

presente las características ambientales y culturales particulares.  

 

Así, la gobernanza, debe ser transversal y constante durante todos los 

procesos  de formulación; de ahí que, los proyectos deben ir encaminados 

al fortalecimiento organizacional y operativo de la s junta s directiva s, 

capacitación a líderes en planificación estratégica y negociación. Todo lo  

anterior, en la búsqueda de fortalecer el ejercicio de la autonomía de los 

grupos étnicos administradores de más del 80% del área del Chocó y el 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Atrato, los cuales tienen  capacidad para incidir en forma significativa en los 

procesos de definición y construcción de política pública acorde a la 

cosmovisión y dinámicas socio productiva de las comunidades Negras e 

Indígenas en busca de gerencia étnica en la región. (IIAP, 2020). 

 

En esa perspectiva es necesario generar nuevos mecanismos de control 

social sobre el territorio y afianzar los existentes, que permita contrarrestar las 

dinámicas económicas que se viene n gener ando en el territorio y  que van 

en contra vía de la visión de los pueblos.  
 

Por lo anterior, este documento  brinda las orientaciones en la búsqueda de  

una estrategia  de gobernanza ambiental, que propenda por el desarrollo 

del departamento  del Chocó , en defensa de los intereses colectivos de sus 

pobladores. En este sentido, la estructuración participativa de esta 

estrategia para el departamento del Chocó y la cuenca del río Atrato, 

debe contribuir al fortalecimiento de capacidades institucionales y 

comunitarias, a través del dialogo de saberes, teniendo como base de 

actuación lo s conflictos socioambientales del territorio . 

 

El presente documento se elaboró en el marco del convenio 817 de l 07 de 

junio  2023 suscrito entre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el 

Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacífico,  con el fin de estructurar 

de manera participativa una estrategia de formación y participación 

ambiental para el departamento del Chocó y la cuenca del río Atrato, que 

contribuya al fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias 

para la construcción de mod elos de gobernanza ambiental a través del 

dialogo de saberes, teniendo como base de actuación los conflictos 

socioambientale s del territorio . Esto hace parte de  una apuesta del Ministerio 

de Ambiente y Desarrollo Sostenible para garantizar la participación de toda 

la población colombiana en la gestión ambiental del territorio, para 

comprender los diferentes enfoques que sobre el territorio y la naturaleza 

tienen las comunidades desde su cosmovisión cultural y visión del mundo en 

la perspectiva de lograr puntos en común para la gestión ambiental 

intercultural, ligados al desarrollo sostenible; y como un  compromiso 

institucional por parte de IIAP que invita al fortalecimiento de  las d inámicas 

sociales e institucionales asociadas a la sostenibilidad ambiental del territorio 

y la gobernanza para la paz total .  

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

El instrumento se ha dividido en cuatro segment os: I. en la primera parte se 

presenta  el alcance, objetivos y lineamientos conceptuales y 

metodológicos de la estrategia , II. se muestra el diagnostico estratégico del 

modelo de gobernanza para el departamento del Chocó y el Atrato, allí se 

describe el  contexto territorial, Actores Sociales y Étnicos, Tenencia de la 

Tierra y Formas de Organización del departamento del chocó y el Atrato, 

identificación del problema y conflictos socio ambientales del 

departament o del Chocó y el Atrato ., III. Se expone  el marco institucional, 

la política, la legislación y los instrumento s de planificación relacionados 

con la estrategia, IV. Contiene estrategias de gobernanza ambient al , y 

presenta  los elementos estratégicos para la construcción de la gobernanza 

ambiental en el territorio  como  vacíos de información y necesidades de 

c onservación, entre otros aspectos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo I:  

 

ALCANCE, OBJETIVOS Y LINEAMIENTOS 

CONCEPTUALES Y METODOLÓGICOS DE LA 

ESTRATEGIA. 

 
 

 

  



 

 

  
  
  
  

  
  
  

1. ALCANCE DE LA ESTRATEGIA DE GOBERNANZA AMBIENTAL DEL CHOCÓ Y 

EL ATRATO 

 

Se espera que la estrategia de gobernanza ambiental para el Chocó y el 

Atrato se logre posicionar como un modelo de gestión integral ambiental, 

para la toma de decisiones en torno al uso, manejo de los recursos naturales 

basado en una visión de corresponsa bilidad entre actores comunitarios e 

instituciones estatales y no gubernamentales, en la búsqueda de soluciones 

efectivas y coherente a las necesidades, particularidades y prioridades de 

sostenibilidad ambiental del territorio.   

 

¶ La estrategia de gobernanza ambiental para el Chocó y la 

ecorregión Atrato (EGACH), prioriza los conflictos  socio ambientales 

del territorio como base para el fortalecimiento de capacidades 

institucionales y comunitarias que permitan la toma de decisiones en 

aras de garantizar la gestión sostenible de los recursos naturales.  

 

¶ Establece las estrategias y actividades requeridas para dar solución 

a las problemáticas y potenciar el capital socio -cultural, ambiental 

del territorio.  

 

¶ Mitigación de los conflictos socio ambientales presentes e n e l territorio 

y propender por la conservación de los ecosistemas en concordancia 

con las dinámicas bioculturales de las comunidades.  

 

¶ La EGACH tendrán una cobertura geográfica de carácter de 

ecorregión, teniendo presente las particularidades de cada 

municipio, que responda al diseño de la estrategia de Gobernanza 

ambiental del Chocó y el Atrato de acuerdo a las necesidades del 

contexto y que promueva el diálogo de saberes para la prevención 

y atención de conflictos socio ambie ntales y culturales.  

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

2. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA DE GOBERNANZA AMBIENTAL DEL CHOCÓ 

Y EL ATRATO 

 

2.1.  Objetivo General  

 

Diseñar estrategia de gobernanza ambiental para el departamento del 

Chocó y la cuenca del Atrato, a través del diálogo de saberes y la 

identificación y manejo de  los conflictos socioambientales del territorio, que 

contribuya al fortalecimiento de capacida des institucionales y 

comunitarias, para lograr una gestión ambiental integral y sostenible.  

 

2.2.  Objetivos Específicos  

 

¶ Fortalecer los procesos de participación en la gestión ambiental 

territorial, a través de la promoción del diálogo de saberes para la 

prevención y atención de conflictos socio ambientales y culturales.  

 

¶ Plantear estrategias y acciones para la prevención, manejo y 

transformación de los conflictos socio ambientales.  

 

¶ Promover la gestión del conocimiento y de la información asociado 

al uso y manejo del territorio como base para la toma de decisiones, 

la gestión institucional y la apropiación social.  

 

¶ Promover estrategias de fortalecimiento de los actores institucionales 

y comunitarios para su accionar entorno a las necesidades socio 

ambientales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

3. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y METODOLÓGICOS 

 

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES 
 

La construcción de una Estrategia de Gobernanza Ambiental del Chocó y 

de la cuenca del río Atrato, se sustenta en espacios de formación y 

participación que contribuyan a fortalecer capacidades institucionales y 

comunitarias, a través de diálogos de saberes  como base de actuación de 

los conflictos socioambientales del territorio.  

  

Adicionalmente se debe considerar que una adecuada participación tanto 

institucional como comunitaria, tiene su fundamento en una adecuada y 

oportuna información, con posibilidad es de ser comprendida por todos. E n 

este sentido, cobran especial importancia, las maneras particulares de llevar 

la información hasta el territorio, y que pueda ser usada para la toma 

informada de decisiones (IIAP, 2017).  

  

òLa participación  es el proceso mediante el cual los ciudadanos asumen el 

compromiso de trabajar por la solución de problemas públicos y privados, 

utilizando los mecanismos de participación ciudadana existentes y 

ejerciendo los derechos reconocidos en la Ley, que contribuy en al desarrollo 

humano y ambiental sostenible. Este proceso se puede hacer en 

coordinación con diferentes entidades públicas, el sector productivo, 

organizaciones no gubernamentales, comunidades y el sector académico.  

En materia ambienta l, la participación consiste en la incidencia ciudadana 

en la toma de decisiones públicas que afectan al ambiente, lo cual es 

inherente al ejercicio del poder estatal.  De esta manera, existen 

mecanismos que permiten integrar los conocimientos y criterios de la 

ciudadanía en las decisiones sobre políticas públicas determinantes de la 

situaci·n del entornoó. (IIAP, 2017:39)  

  

En los espacios de participación ciudadana según Canto (2010), la 

ciudadanía juega un papel importante en un estado democrático y al 

otorgarle derechos es que nace la figura de participación ciudadana. Lo 

explica también como las mediaciones entre sociedad  y gobierno para que 

los distintos sujetos sociales intervengan con base en sus diversos intereses y 

valores influyendo así en las políticas públicas y en las estructuras de 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

gobierno, siendo el reclamo del derecho a la intervención en los asuntos que 

les competen.  

 

Jones y Gaventa (2002) explican que en la teoría participativa existen 

elementos claros de democracia a través de la perspectiva de derechos, 

ya que la participación ciudadana deriva de una profundización 

democr§tica òderecho a tener derechosó y cada vez se encuentra más 

relacionada la participación con los gobiernos locales. Por consiguiente, 

una participación ciudadana completa y efectiva es la que abre campo en 

el ámbito político a partir del control democrático del poder público ( López 

C., 2020) .  

  

La gobernanza  según Alfie Mirian (2013) se define como una combinación 

amplia de agrupaciones políticas reunidas en arenas de participación y 

deliberación, para tratar de aliviar reconocidos dilemas ambientales. 

Concepto que se construye a partir de las reflexiones sob re gobernanza 

promovidos por autores como Rhodes (1996), Rosenau (2001), y Mette  

(2004).   

  

Por su parte el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (1997, p. 

9) expuso su concepto de gobernanza, como: òel conjunto de mecanismos, 

procesos, relaciones e instituciones mediante las cuales los ciudadanos y 

grupos articulan sus intereses, ej ercen sus derechos y obligaciones, concilian 

sus diferenciasó. Esta definici·n consider· el rol del Estado y de las 

instituciones de gobierno en el manejo de los asuntos públicos. Resaltó la 

interacción de diferentes colectividades y grupos de interés en l os procesos 

de toma de decisiones. En este sentido, la gobernanza ambiental según 

Delgado, Bachmann & Oñate, 2007 (citado en Minambiente, 2021), no es 

solo una competencia de un gobierno nacional, se requiere la 

incorporación de otros actores que de alguna  u otra forma ejerzan 

actividades o tengan derecho de propiedad sobre cierto espacio 

ambiental.  

 

En este sentido, la gobernanza ambiental  se entiende como procesos de 

toma de decisiones y de ejercicio de autoridad en el ámbito de los bienes 

públicos, en los cuales interactúan instituciones gubernamentales, 

empresas privadas y la sociedad civil. Como se entenderá, los marcos 

regulatorios deb en fijarse para establecer los límites y las restricciones en el 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

uso de los recursos naturales y los ecosistemas, con el fin de evitar los 

excesos y la afectación a la naturaleza. Como se dijo anteriormente, la 

gobernanza en cuanto al tema ambiental no es solo una competencia de 

un gobierno nacional, se requiere la inco rporación de otros actores que de 

alguna u otra forma ejerzan actividades o tengan derecho de propiedad 

sobre cierto espacio ambiental. De esta manera, a través de la gobernanza 

ambiental se han dado los procesos no exclusivamente para la toma de 

decisione s sobre el acceso, sino también con respecto al uso de los recursos 

naturales. Como se mencionó anteriormente, estos han tendido a 

descentralizarse, de manera que se van adquiriendo nuevas 

responsabilidades (Delgado, Bachmann & Oñate, 2007).  

 

Autores como Reyes y Jara (2005) aseguran que la gobernanza ambiental 

nace como solución a los conflictos sobre quiénes deben tomar las 

decisiones ambientales, al igual que el uso y la distribución de los recursos 

naturales. De ahí que los diferentes grupo s sociales ðlas instituciones del 

gobierno, la ciudadanía en general, los movimientos sociales1 en 

particular ð se articulen para llevar a cabo un interés particular, en este caso 

el uso de los recursos naturales, de manera que exista una especie de 

estánda r para regular o corregir las conductas de la sociedad y proteger 

los ecosistemas y el medio ambiente. Ello no se realiza simplemente a través 

de la creación de leyes y normativas, sino también mediante valores 

culturales (Cronkleton, Taylor, Barry Jovicic h, Stone -Jovicich & Schmink, 

2008). Citados en Molina 2014  

 

La gobernanza trata de encontrar una forma factible de edificación de 

espacios democráticos, una reconstrucción de instituciones de mediación, 

actores informados para elaborar pactos y llegar a decisiones conjuntas y, 

al mismo tiempo restablecer normas y s eguridades perdidas. La gobernanza 

se encuentra creciendo tanto en el ejercicio de las políticas públicas como 

en el estudio de la ciencia política o sociología, como instrumento en la 

toma de decisiones de diferentes campos (Alfie C. M. 2013).   

  

De la misma manera, la gobernanza deberá permitir la autonomía e 

interdependencia de las organizaciones territoriales, una continua 

interacción entre los líderes comunitarios que deberán velar por los 

beneficios comunes y reactivar las interacciones basada s en la confianza y 

reguladas por la negociación entre los participantes.   



 

 

  
  
  
  

  
  
  

  

Por todo lo anterior, es necesario establecer estrategias con acciones que 

partan de las iniciativas comunitarias, propuestas en diferentes espacios 

participativos. La importancia que tiene el territorio en la construcción de 

gobernanza para las comunidade s étnico territoriales del Chocó 

Biogeográfico, se define como la capacidad que tienen la sociedad civil y 

las instituciones para crear sinergias de desarrollo de actividades, y eso con 

perspectivas de largo plazo, resaltando la importancia de los actores como 

fundamento del territorio, como constructores del pensamiento, gracias a 

los mecanismos de colaboración que son capaces de poner en situación el 

grado de cohesión de un territorio, midiendo así la eficiencia de sus 

organizaciones y la implicación de s us actores; entendiéndose además, que 

el término gobernanza, no es un término nuevo, pero que ha sido progresivo 

a través de los tiempos ( IIAP, 2020).  

 

En torno a la gobernanza ambiental, se han venido construyendo planes 

conforme los elementos naturales, en este sentido la gobernanza forestal  es 

una de las estrategias para prevenir la deforestación y degradación de los  

bosques naturales en Colombia, lo cual implica el desarrollo de acciones 

bajo diferentes enfoques, contenidos en tres líneas de acción: 1. 

Reconocimiento de mercados forestales legales; 2. Fortalecimiento de las 

autoridades ambientales y de apoyo; 3. Forta lecimiento a los usuarios y 

actores relacionados con el bosque y una estrategia transversal de 

comunicaciones 1. òLa gobernanza de aire  es la cogestión e interacciones 

entre organismos públicos, sector privado y sociedad civil para avanzar en 

el mejoramiento de la calidad de este recurso natural. La gobernanza 

comprende todos los procesos, mecanismos e instituciones a través de los 

cuales  todos los actores influyen en las acciones para mejorar la gestión de 

la calidad del aire en el territorioó (Min Ambiente, 2021) y finalmente la 

gobernanza del agua es el ejercicio y acceso a un bien común y al proceso 

de gestión integral de las fuentes hídricas que se da de manera diferencial 

según el contexto teniendo en cuenta las dinámicas sociales, culturales, 

políticas y económicas que se generan y se articula c on diferentes actores 

sociales de orden local, regional, nacional e internacional para la 

administración, regularización y toma de decisiones ( IIAP, 2021)  

 

 En resumen, una  gobernanza ambiental eficiente es el eje fundamental 

para resolver conflictos socioambientales, entendidos estos según Orellana 

(1999). con el daño a los recursos naturales, que involucran a las 

 
1 Fuente: Dirección de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos ð MADS, 2015, consultado en IIAP (2019).  

Plan de Acción Orden 5. Sentencia T -622 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

comunidades directamente afectadas por los impactos derivados de un 

determinado proyecto. Por otro lado, Sabatini (1996), los define como 

aquellos generados por el acceso y el control de los recursos ambientales, 

particularmente de la tierra, pero también de aguas, minerales y otros.  

 

En este sentido, la gobernanza ambiental en el Chocó y el Atrato se 

desarrolla en un contexto social en el que se vienen dando negociaciones, 

luchas, reivindicaciones y decisiones históricas, lo cual conlleva asumir 

desafíos sociales y ecológicos para la p rotección de los derechos 

bioculturales de las comunidades étnicas, el logro de prácticas sustentables, 

seguridad alimentaria, resiliencia fortalecida, profundización de la 

participación de gobiernos locales, comunitarios y actores institucionales, así 

com o la justicia ambiental ( MinAmbiente & IIAP, 2019)  

 

 Conflictos socioambientales  

 

Briceño (1996) define desde una visión totalizante que manifiesta que son los 

conflictos producidos por el hombre con o en su medio ambiente y 

conflictos que se producen por la actuación entre los hombres, en torno a 

las cosas del ambiente.  

  

òLos conflictos socioambientales son todo tipo de situaciones que de 

desarrollan cuando hay choques de intereses entre uno o más actor cuyo 

tema central o eje de disputa dependen de una circunstancia ambiental 

determinada. En un conflicto socioambiental, l os interesados o partes toman 

posición y se enfrentan por hechos vinculados a la escasez, el deterioro o la 

privaci·n de los recursos naturales. La òenerg²a del conflictoó, depender§ 

de cómo lo manejen los actores; es decir, de cómo se expresen las diferen tes 

posiciones e intereses y de cómo se recojan en la resolución del conflicto las 

diversas necesidades de las partes. En la gran mayoría de casos, las partes 

en conflicto no tienen ni las mismas capacidades ni el mismo poder. Es por 

ello que los conflicto s socioambientales surgen de desigualdades 

estructurales de ingresos y poderó (Indepaz, 2022). En este sentido, los 

conflictos socio ambientales, se presentan como consecuencia de un 

problema ambiental y en algunos casos causan diferencias y posiciones 

enc ontradas entre uno o más actores por su uso, aprovechamiento y disfrute 

(MinAmbiente, 2018).  

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

En el marco del plan de acción de la orden 5 de la sentencia T -622 del  10 

de noviembre  2016, los conflictos se conciben como una disputa entre 

actores que tienen diferentes percepciones, necesidades e intereses sobre 

una determinada situación. Los conflictos son intrínsecos a las sociedades, 

por ende, son naturales y representan un desafío a  la hora de enfrentarlos. 

Es un proceso donde las partes tienen, o creen tener, objetivos 

incompatibles y entran en una disputa sobre las diferencias percibidas en 

relación a los valores y necesidades de cada parte sobre una cuestión 

específica  

 

El conflicto integra en otra de sus definiciones, variables relacionadas con 

las necesidades básicas humanas como la identidad, la seguridad, la 

participaci·n y el bienestar. Seg¼n Paul Liderach òel conÿicto es un 

elemento necesario de la construcción y re construcción transformativa 

humana de la organización y de las realidades sociales. la identificación, 

caracterización y manejo de los conflictos se abordarán específicamente 

para los conflictos socio ambientales, es decir, para aquellos que se generan 

com o consecuencia de una problemática ambiental.    

 

En este sentido, la problemática ambiental está caracterizada por las 

afectaciones reales o potenciales de las condiciones naturales del 

ambiente, o de uno de sus componentes por razones naturales o antrópicas. 

Este puede ser reconocido una vez se presenta n las condiciones de 

deterioro ambiental o puede ser identificado previamente a su aparición a 

través de ciertos síntomas o indicadores de riesgo.  Por consiguiente, Los 

conflictos socio ambientales se presentan como consecuencia de un 

problema ambiental, ya que las condiciones de deterioro o daño de la 

calidad del recurso hídrico o del ecosistema muchas veces causan 

diferencias y posiciones encontradas entre los actores por su uso, 

aprovechamiento y disfrute. De esta manera, la problemática ambiental se 

co nvierte en conflicto 2 

 

Educación ambiental  

 

Según la ley 1549 de l 5 de julio de  2012, òla educaci·n ambiental es definida 

como un proceso dinámico y participativo, orientado a la formación de 

personas críticas y reflexivas, con capacidades para comprender las 

problemáticas ambientales de sus contextos (locales, regionales y 

 
2 Ibíd.; pág. 30.  Citado en MInAmbiente & IIAP, 2019. plan de acción de la orden 5 de la 

sentencia T -622 del 2016  



 

 

  
  
  
  

  
  
  

nacionales). Al igual que para participar activamente en la construcción de 

apuestas integrales (técnicas, políticas, pedagógicas y otras), que apunten 

a la transformación de su realidad, en función del propósito de construcción 

de sociedades ambientalment e sustentables y socialmente justasó.  Bajo esa 

premisa, se considera que la educación ambiental es un instrumento para 

la transformación social, la cual debe estar orientada hacia la formación de 

individuos cualificados en competencias para la participaci ón y toma de 

decisiones relacionada con la gestión del agua. Esto implica un 

conocimiento no solo de la realidad local, sino también del entorno natural, 

social y cultural en el cual se desarrolla todo individuo, evidenciando las 

formas de relacionamiento con su territorio.  

 

Territorio  

 

El territorio  es definido òcomo un espacio colectivo, compuesto por todo el 

lugar necesario e indispensable en donde hombres y mujeres, jóvenes y 

adultos, crean y recrean sus vidas. Es el espacio de vida y el escenario 

donde las comunidades desarrollan sus costumbres, tradiciones, formas de 

pensar y sentir, donde se garantiza la supervivencia étnica, histórica y 

cultural, así como la relación que mantienen las comunidades con el 

territorio y es porque de ®l depende el sustentoó (Grueso & otros, 2008:15). 

 

En este sentido, el territorio para las comunidades negras, se extiende más 

allá del límite del espacio físico donde se construye una vivienda y se cultiva 

una parcela. Este abarca también el conjunto de recursos naturales 

renovables a corto y largo plazo (la fauna, la flora los minerales), lo mismo 

que las fuerzas espirituales  que rigen el conjunto de la naturaleza y viven 

en su interior; pues este no es visto solamente por sus valores económicos, 

sino por los valores culturales que tradicionalmente han f ortalecido los 

vínculos familiares y comunitarios, dado que allí se encuentran zonas de uso 

colectivo o común y otras de tipo familiar; ello ha permitido que la 

delimitación de este se relacione con todas estas dinámicas de familiaridad 

y confianza, ya que  no hay unos límites o linderos definidos, o cercas que 

encierren el espacio, lo que ha fortalecido los lazos familiares y han 

determinado la resistencia y formas de vida y organización que han hecho 

la permanencia y arraigo de estas comunidades. (BIOPACIF ICO, 1998)  

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Finalmente se retoma el concepto de sostenibilidad ambiental planteado 

en el plan de acción de la orden séptima ( sentencia T -22 de 2016, del Rio 

Atrato como sujeto de derechos), la sostenibilidad ambiental el cual 

permite entender e Interpretar el pensamiento afrodiaspórico de los 

pobladores de la cuenca del Atrato de forma holística explica el significado 

de vivir en una comunidad, lo cual constituye el eje fundamental de su 

afroepistemología, considerando que la misma hace relación no sólo a su 

historia sino también a un pensamiento, que responde a la solidaridad, el 

respeto a la diversidad y a todas las formas de vida, es decir, considera a la 

comunidad y al territorio colectivo , por encima del individuo al momento 

de tomar alguna determinación, ejercer alguna actividad productiva o 

sociocultural, lo cual resalta su sentido colectivista, al mismo tiempo la 

prevalencia de los valores de responsabilidad y reciprocidad presentes en 

este colectivo cultural.    

  

De la mano de esta afroepistemología ambiental aflora la concepción de 

sustentabilidad, fundamentada en una reflexión que transciende a los 

saberes ancestrales y se sustenta con valores propios de la cultura 

afrodescendiente e indígena, y su concepción de la vida, del bienestar y 

de la comunidad. Valores que responden al buen uso, manejo compartido 

de los recursos naturales. Conservar para los pobladores de la cuenca del 

Atrato hace relación particularmente a la noción de sustentabilidad, por 

tanto, se corr esponde con el uso racional, cuidadoso, equilibrado y 

sostenible de los bienes y servicios ambientales ofertados por su selva 

húmeda tropical, por sus ciénagas, por sus ríos y quebradas.  

 

Al volver nuestra mirada siguiendo una perspectiva intercultural, sobre un 

espacio de dominación, resulta sencillo imaginar, entonces, que dentro de 

un contexto de incertidumbre donde la supervivencia y el futuro eran 

inciertos, las estrategias y habilidad es de subsistencia ðen especial, las 

prácticas productivas y conocimientos tradicionales ð que tanto indígenas 

como afrodescendientes debieron desarrollar. Seguramente, la 

cotidianidad del Pacífico colonial, propició una serie de intercambios 

culturales, pr oducto de la reciprocidad y las negociaciones cotidianas 

entre las costumbres indígenas y la tradición y espiritualidad africana, que 

derivaron en una cosmovisión negro ðafricana e indígena.  

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Los modelos productivos tradicionales se han basado en la recolección de 

los excedentes que producen los ecosistemas (abundancia temporal y 

permanente de especies y desarrollo de acciones de pesca y cacería, 

árboles caídos, frutos y semillas, etc. ), además de la utilización de la selva y 

en general el territorio, mediante actividades productivas de bajo impacto, 

incluida la minería artesanal, lo que en buena medida indica una armónica 

relación con la naturaleza, detrás de una manera particular de c oncebir l a 

vida, en la que la acumulación de capital no es un propósito, lo que explica, 

cómo a pesar de las presiones externas se mantiene el territorio como un 

reservorio de biodiversidad, con las implicaciones positivas de ofertar 

servicios ecosistémicos, cuyos beneficios se extienden más allá de las 

fronteras geográficas del Chocó y  la Cuenca del Atrato.  

 

En los diferentes diálogos con los pobladores de la cuenca del Atrato, se 

resalta el hecho que en su diario vivir el proceso de transmisión del 

conocimiento tradicional que ocurre de manera informal ðsi bien transcurre 

de forma reflexiva y preparada ð es asumido como una práctica natural, 

espontánea, existencial, vivencial, dinámica, autentica y real, que durante 

siglos ha sido desarrollado dentro de sus familias y en sus comunidades a 

partir de la tradición oral, que responde a una pedagogía de la oralidad,  

desde la cual los saberes, conocimientos y prácticas son transmitidos 

permanentemente de boca a oído y en el propio contexto territorial, 

incluyendo todos los demás sentidos  

 

METODOLOGÍA: métodos para La construcción de la Estrategia de 

Gobernanza  

  

Para la formulación de la Estrategia de gobernanza ambiental en el 

departamento del Chocó y la cuenca del Atrato se plantearon las siguientes 

actividades que dan la orientación para el proceso de construcción.  

   

Primer momento -  Mapeo de actores:  Se parte de una identificación de 

actores comunitarios e institucionales interesados en construir la estrategia 

de gobernanza ambiental. Esta identificación se realizó a través de fuentes 

de información secundaria y base de datos del IIAP. Además, se cont empló 

el proceso de relacionamiento institucional (Alcaldías  y Foro Inter étnico) y 

comunitario (Consejos comunitarios, resguardos  indígenas , organizaciones 

campesinas ) que permitió tener información primaria de los difere ntes 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

actores relacionados con el tema socioambiental y que serían estratégicos 

en el desarrollo d e los espacios de participación.  

 

Segundo momento - Desarrollo de los espacios de participación  para la 

construcción de la estrategia de gobernanza: se planteó el desarrollo de 

espacios de participación en los municipios del Chocó y la cuenca del 

Atrato, convocando a los actores de interés identificados en el mapeo.  

 

El desarrollo de las mesas de trabajo en los diferentes municipios fueron el 

fundamento para la recolección de información primaria sobre los conflictos 

socioambientales, estrategias de resolución y actores que intervienen. A 

partir de este proceso partici pativo, se generaron insumos que permitieron 

la construcción del documento estrategia de gobernanza ambiental para 

el Chocó y la cuenca de Atrato.  

 

Las mesas de trabajo en los espacios de participación se trabajaron 

teniendo en cuenta lineamientos metodológicos como son: marco lógico 

árbol del problema y la mayéutica.   

  

¶ La Metodología de Marco Lógico. Árbol de Problemas : Es una 

herramienta para facilitar el proceso de conceptualización, diseño, 

ejecución y evaluación de los espacios de participación. Su énfasis 

está centrado en la orientación por objetivos, la orientación hacia 

grupos beneficiarios y el facilitar la part icipación y la comunicación 

entre las partes interesadas. Para la ejecución de la misma, se 

establecerán diferentes momentos en los espacios de socialización, 

donde se realizarán diversas actividades como l a identificación de los 

conflictos socioambientales en territorio etc.  

  

¶ Método de Mayéutica : Es un método o técnica que consiste en hacer 

las preguntas apropiadas con tal de guiar a una persona para que 

reflexione y sea capaz de encontrar en su mente conceptos tácitos 

que subyacen en ella. La ejecución de la misma se realizará cuando 

en espacios de socialización se entregue un formato de preguntas a 

los participantes, relacionados con los conflictos socioambientales y 

ellos plantean las soluciones respectivas ( Ortegón & Pacheco, 2015).  

  



 

 

  
  
  
  

  
  
  

El objetivo del ejercicio (lluvia de ideas), será obtener información pertinente, 

en forma rápida, trabajando en asamblea, o con un grupo reducido de 

gente directamente involucrada en la problemática estudiada (grupo 

enfocado). A diferencia de la entrevist a, los temas son más abiertos y se 

busca recolectar todas las ideas y percepciones de la gente (Geilfus, 2002), 

a través de preguntas orientativas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Ilustración 1. Identificación de conflictos socioambientales y construcción 

del á rbol  del problema  en los diferentes espacios de participación 

desarrollados en los municipios: foto 1 Municipio de Medio San Juan; Foto 2 

municipio de Nuquí; foto 3 Municipio de Juradó; Foto 4 municipio de Unguía 

y foto 5 municipio del Carmen de Atrato.  

Fuente IIAP, 20233. 
 

Tercer momento - revisión bibliográfica. La Estrategia de gobernanza 

ambiental ha sido construida a partir de información primaria y secundaria, 

la primera a partir de los espacios de participación explicados en el 

 
3 Espacios de Participación Convenio 817 De 2023 Celebrado Entre El Ministerio De Ambiente Y Desarrollo 

Sostenible Y El Instituto De Investigaciones Ambientales Del Pacífico - IIAP 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

momento dos, y la segunda del análisis de documentos generados por el 

Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible, el Instituto de investigaciones 

Ambientales del Pacifico, la Gobernación del Chocó y las Alcaldías  de los 

31 municipios del departamento del Chocó y los tres municipios de 

Antioquia que hacen parte de la cuenca del Atrato ( Murindó, Vigía del 

Fuerte y Turbo), así mismo se contó con documentación generada por la 

Corporación Autónoma Regional del Chocó -CODECHOCO, La 

Organización de las Nacione s Unidas para la Alimentación y la Agricultura -  

FAO, la  Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP, la 

Organización de las Naciones Unidas - ONU, el  Instituto de Hidrología, 

Meteorología y Estudios Ambientales  ð IDEAM,  entre otras organizaciones 

de carácter regional y nacional , que cuentan con información oficial, 

actualizada, contextualizada y confiable.  

 

Se revisó información contenida en documentos como Plan Integral de 

Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - Departamento del 

Chocó, Informe auditoría de cumplimiento control a la deforestación en el 

departamento del Chocó 2016 -2020, Visión Pacífico Sostenible, Plan De 

Acción De La Orden Séptima, S entencia del Atrato T -622 de1 10 de 

noviembre de  2016, Definición participativa de la zonificación, el 

ordenamiento y los lineamientos de manejo ambiental de la Reserva 

Forestal del Pacífico, Plan De Acción  A La Orden Quinta - Sentencia T -622 

De 2016, Plan Nacional De Desarrollo Forestal, Informe de gestión Ministerio 

De Ambiente Y Desarrollo  Sostenible 2021, Gobernanza ambiental. 

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, Mujeres, 

Gobernanza Ambiental, y Construcción de Paz en Chocó, Legislación 

ambiental en Colombia, Coloni zación  y conflicto territorial en el B ajo Atrato, 

entre otros que fueron la base estratégica para construir el documento.   

 

Cuarto momento -Formulación de la estrategia de Gobernanza ambiental 

para el Chocó y el Atrato. Los resultados de estos espacios de partici pación 

se sistematizaron y fueron el fundamento para formular la estrategia de 

Gobernanza ambiental para el Chocó y el Atrato; complementado con 

información relevante de los procesos de planificación que se han venido 

gestando en el territorio, como son Estrategia Nacional de Gobernanza, 

p lanes de acción de la Sentencia T -622 de 2016, documentos técnicos del 

IIAP, docume ntos de las comunidades  como son sus planes de 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

etnodesarrollo, reglamentos internos y planes de vida , entre otros que serán 

insumos importantes para la construcción de la estrategia.  

  

Ilustración 2  Desarrollo metodológico para la construcción de la estrategia 

ambiental para el Chocó y el Atrato .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Equipo técnico, IIAP, 2023  
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Capítulo II:  

 

DIAGNOSTICO ESTRATÉGICO DEL MODELO DE 

GOBERNANZA PARA EL DEPARTAMENTO DEL 

CHOCÓ Y EL ATRATO. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

 

4. DIAGNOSTICO ESTRATÉGICO DEL MODELO DE GOBERNANZA PARA EL 

DEPARTAMENTO DEL CHOCÓ Y EL ATRATO. 

 

4.1. Contexto Territorial  

 

4.1.1.  Contexto general del departamento del Chocó y el Atrato  

 

El departamento del Chocó está ubicado en el occidente del país en la 

región de la llanura del Pacífico Colombiano, es uno de los treinta y dos 

departamentos de Colombia. Limita por el norte con la República de 

Panamá y el mar Caribe, por el este con los departamentos de Antioquia, 

Risaralda y Valle del Cauca, por el sur con el departamento del Valle de  

Cauca, y por el oeste con el océano Pacífico, tiene un área de 

4õ796.941,048 ha (47.9 69,41 Km2), equivalente al 4,18 % del área total de 

Colombia (1õ145.794,25 Km2). Se encuentra localizado entre los 04Á 00õ 50õõ 

y 08Á 41õ 32õõ de latitud norte y los 76Á 02õ 57õõ y 77Á 53õ 38õõ de longitud oeste. 

(Min Agricultura y Gobernación del Ch ocó, 2020).  El departamento está  

dividido en 3 1 municipios, 147 corregimientos  (ver ilustración 3) .  

 

El Chocó es el departamento más extenso del Chocó Biogeográfico, 

representa el 45,7% del área de la región (132.083 km 2) y el 4,0% del área 

del país (1.140.667 km 2). Política y administrativamente se encuentra 

dividido en 3 1 municipios ordenados en cinco subregiones geográficas 

caracterizadas por los ejes estructurantes o corrientes de cuencas 

hidrográficas presentes en ellas, tales como la Región del Darién con un 

33,92% representada por cinco  municipios, seguido por la región del San 

Juan con 27,46% con 1 2 municipios, continúa la región del Atrato con un 

18,46%, constituida por siete  municipios, le sigue la región del Baudó con 

14,27% representada por los 3 municipios del Baudó y finalmente la región 

pacífic a con un 5,89% constituida por tres  municipios (Min Agricultura y 

Gobernación del Chocó, 2020). Ver tabla 1  e ilustración 4 . 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Tabla 1 Subregiones del departamento del Chocó y sus actividades 

productivas, donde se destaca la región del Atrato  
Subregiones  Municipios que la integran  Actividades  económicas  

Atrato - Darién  Bagadó, El Carmen de Atrato, 

Lloró, Rio Quito, Atrato, Medio 

Atrato, Quibdó, Acandí, Ungu ía,  

Belén de Bajirá  Riosucio, Carmen  

del Darién, Bojayá  

Las actividades económicas más 

importantes son la agricultura, en 

donde sobresalen cultivos de 

plátano y yuca; la minería y la pesca 

de varias especies d e agua dulce 

como el bocachico (Prochilodus 

magdalenae) , dentón (Leporinus 

sp) y quícharo ( Hoplias malabaricus 

) que se presenta en el rio Atrato y la 

ganadería que ha tomado fuerza 

en los últimos años.  

San Juan  Cértegui, Cantón de San Pablo, 

Tadó, Unión Panamericana, Rio 

Iró, Istmina, Condoto, San José 

del  Palmar, Novita, Medio San 

Juan, Sipí, Litoral del San juan  

La actividad económica más 

importante es la minería de oro, 

plata y platino, además de la 

extracción de madera y agricultura.  

Pacifico   Bahía Solano, Juradó, Nuquí  La principal actividad económica es 

la pesca y  la agricultura  

Baudó  Medio Baudó, Bajo Baudó Alto 

Baudó  

Sus principales actividades  

económicas son la agricultura de 

subsistencia, extracción de madera  

y la pesca.  

Fuente: Adaptado del Plan de energización rural sostenible del 

departamento de Chocó PERS -Chocó 2014  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Ilustración 3 Mapa ubicación del Chocó en Colombia  

 

 
Fuente: IIAP SIG 2013 

 

Por su parte la región del Atrato  está conformada  por los municipios de 

Acandí, Unguía, Río Sucio, Belén de Bajirá, Carmen del Darién, Bojayá ð 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Bellavista, Medio Atrato ð Beté, Quibdó, Río Quito, Atrato ð Yuto, Lloró y 

Bagadó en de área influencia del Chocó;  Vigía del fuerte, Murindó y Turbo 

en jurisdicción del departamento de Antioquia, en la región se destacan 

actividades principales como:  pesca artesanal, agricultura de subsistencia, 

agroforestería, aprovechamiento de productos maderables y no 

maderables del bosque, turismo ecológico, ganadería y minería; 

actividades con poca articulación, y que se realizan con poca 

tecnificación, y otras sin los permisos ambientales necesarios, lo que genera 

como consecuencia deterioro al medio ambiente, siendo  los casos más 

evidentes la ganadería, la activad m inera y la explotación forestal ( ver 

ilustración 5).   

 

En esta región la violencia que se ha vivido en los municipios es el resultado 

de la lucha por el control y dominio del territorio, de la población y de los 

recursos naturales que se encuentran en una zona geopolíticamente 

estratégica y con alto potencial para el desarrollo de cualquier actividad 

económica, convirtiéndose en un corredor estratégico para el tráfico de 

armas y drogas. Todo ello conlleva a un consecuente detrimento de sus 

condiciones de vida por cuanto tienen limitaciones para satisfacer sus 

necesidades. (IIAP, 2012).   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Ilustración 4. Mapa  ecorregiones  del Chocó . 

 

 
Fuente: IIAP SIG, 2023 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Ilustración 5. Mapa Municipios del Chocó  y Antioquia que  conforman la 

Ecorregión del Atrato  

 
Fuente: SIG IIAP, Cartografía IGAC , tomado de IIAP, 2014 : 19 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

4.1.2.  Afluentes hidrográficos  

 

La red hídrica del Chocó se constituye en el más importante sistema de 

transporte y comunicación entre las diferentes comunidades asentadas a 

lo largo del territorio, estas fuentes son el medio o la vía por donde se 

intercambia y comercializa la producción agropecuaria, el sitio por donde 

se manifies ta y movilizan las expresiones culturales y el espacio que provee 

bienes para la soberanía alimentaria y para el desarrollo de las actividades 

domésticas (IIAP, 2010)  

 

El sistema hidrográfico del departamento es uno de los más abundantes e 

interesantes del país, debido principalmente a que es uno de los sectores 

con mayor promedio de lluvias  anuales  en el mundo. Cuenta con los ríos 

Atrato, San Juan y Baudó, como sus principales, aunque cuenta con otros 

ríos importantes como Andágueda, Bebará, Bebaramá, Bojayá, 

Docampadó, Domingodó, Munguidó, Opogodó, Quito, Salaquí, Sucio y 

Tanela 4. 

 

Según el proyecto Zonificación Ambiental y lineamientos de Manejo de la 

Reserva Forestal del Pacífico de Ley 2ª. (IIAP, 2012), se describieron las 

cuencas hidrográficas hasta el segundo orden, encontrándose un total de 

50 subcuencas dentro del departamento  del Chocó, varias de las cuales,  

aunque no tienen una gran importancia en términos de la magnitud de su 

extensión, vierten sus aguas directamente al mar  Caribe , por lo que se 

consideran de primer orden.  

 

De estas 50 cuencas, hay tres principales: Atrato, San Juan y Baudó, otras 

vierten de manera directa al Caribe: Tolo y Acandí y otras vierten de 

manera directa al Pacífico: Docampadó, Purrichá, Valle, Juradó, Orpúa, 

Nuquí y Cupica. 24 ríos vierten sus aguas al Atrato (Capá, Salaquí, Truandó, 

Bojayá, Quito, Tanela, Domingodó, Cacarica, Murindó, Riosucio, 

Bebaramá, Neguá, Tumaradó, Bebará, Tagachí, Napipí, Munguidó 

Opogadó, Buey, Buchadó, Tanguí, Beté, Arquía y Murrí); 12 vierten al Rí o San 

Juan (Sipí, Tamaná , Munguidó, Copomá, Cucurrupí, Condoto, Fugiadó, 

Docordó y Calima, y 4 vierten al Río Baudó (Baudó, Dubaza, Pepé y Nauca).  

 

 El Chocó se muestra como de gran importancia hídrica para el país, lo que 

obliga a centrar la atención en la necesidad de proteger una gran 

cantidad de nacimientos de cuerpos que provee bienes para la soberanía 

 
4 Consultado en https://app2.mintrabajo.gov.co/siriti/info/fichas -tecnicas/Choco.pdf  



 

 

  
  
  
  

  
  
  

alimentaria y para el desarrollo de las actividades domésticas. (IIAP,  2012). 

Ver ilustración 6   

 

En consecuencia, e  río Atrato es la principal vía navegable del 

departamento del Chocó, nace en la Cordillera Occidental en los Altos de 

la Concordia y los Farallones del Citará, a 3.700 m.s.n.m., en el cerro de 

Caramanta en el municipio del Carmen de Atrato, departamento d el 

Chocó. Es considerado  uno de los ríos más caudalosos del mundo, la 

longitud de su cauce es de 750 km., tiene una profundidad media de 11 m 

y una máxima de 38,4 m a la altura de Sautatá en el Parque Nacional 

Natural los Katíos (FCA, et al  2006).  

 

En el Atrato esta importante red de afluentes naturales le brinda las mayores 

posibilidades de aprovechamiento de recursos hídricos, desde una 

perspectiva del agua como un elemento esencial de la cultura de los 

pueblos negros e indígenas que la habitan, en ta nto los caudales que 

ofertan estas fuentes superan significativamente la demanda, son medio de 

transporte, elementos de una notable belleza escénica, fuente de recursos 

hidrobiológicos especialmente dirigidos a la seguridad alimentaria y 

escenario dinam izador del intercambio cultural y comercial (IIAP, 2014).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
  
  
  

  
  
  

Ilustración 6. Hidrografía del departamento del Chocó.  

 
Fuente: IIAP SIG, 2023 

 

En la tabla 2 se aprecia información general relacionada con l as cuencas 

principales, tal como extensión y sub cuencas tributarias, lo que ratifica la 










































































































































































































































































