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ESTUDIOS PREVIO DE CONTRATACION DIRECTA PARA
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
Decreto 1082 de 2015 - articulo 2.2.1.2.1.4.9

ENTIDAD ALCALDIA DEL MUNICIPIO LA PAZ - CESAR

SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO
DEPENDENCIA QUE PROYECTA TERRITORIAL

FECHA: 17 DE NOVIEMBRE DE 2023
1. FUNDAMENTOS JURIDICOS

De conformidad con los postulados definidos en el numeral 7 del Articulo 25 de la Ley 80 de 1993, corresponde
a la entidad estatal contratante, sefialar la conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar y las
autorizaciones y aprobaciones para ello, por lo que se analizaran o impartiran con antelacion al inicio del
proceso de seleccién del contratista o al de la firma del contrato, segun sea el caso.

El mismo articulo en su numeral 12 establece que con antelacién a la apertura del procedimiento de seleccion
o de la firma del contrato, deberéan elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos, y los pliegos de
condiciones que determinan las exigencias del contrato.

 |Laelaboracion de unos adecuados estudios previos, la verificacion oportuna de la necesidad que existe en la
entidad, el analisis de las distintas alternativas que existen para satisfacerla, la verificacién de las condiciones
y precios del mercado, etc., determinan el éxito de los procesos de seleccion y de la ejecucién del contrato.

Por ello es recomendable que las entidades publicas establezcan, de forma clara, tanto los procedimientos
internos de planeacién de la contratacion, en consonancia con las normas citadas, como los responsables de
gjecutarlos, con el fin de garantizar no sélo el éxito de los procesos de seleccién, sino el resultado satisfactorio
de los contratos. Esto no sélo permite que el Estado cumpla con sus fines esenciales, sino que garantiza que
lo haga de forma oportuna y sin mayores costos. La planeacién de la contratacién constituye una de sus mas
importantes etapas. La gran mayoria de dificultades e inconvenientes en la actividad contractual se presentan
por el incumplimiento por parte de las entidades estatales del importante principio de planeacién.

El principio de planeacién es una manifestacién del principio de economia, consagrado en el articulo 25 de la
Ley 80 de 1993, como se desprende de lo dispuesto en los numerales 6, 7 y 12 a 14 de esta disposicién. Este
principio busca como lo manifiesta la ley 80 de 1993 “garantizar que la escogencia de los contratistas, la
celebracién, ejecucién y liquidacion de los contratos no sea producto de la improvisacién; en consecuencia, en
virtud de este principio, cualquier proyecto que pretenda adelantar una entidad publica debe estar precedido
de estudios encaminados a determinar su viabilidad técnica y econdémica (...). ©

Asi mismo, el decreto 1082 de 2015 establece y reglamenta en sus disposiciones especiales, titulo |, cinco (5)
/™ | modalidades de seleccién, dentro de las cuales se enuncia en el capitulo IV la modalidad de “Contratacion
Directa” que procede, segun el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del mencionado decreto, entre otros casos, en los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

El articule 32 numeral 3 de la Ley 80 de 1993, regula los Contratos de prestacion de servicios, los cuales son
aquellos que celebran las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracién
o funcionamiento de |a entidad.
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El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015 dispone sobre este tipo de
contratos que “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el 4rea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

Se tendra en cuenta ademas, que la SECCION TERCERA, de la SALA DE LO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO del Consejo de Estado, mediante providencia proferida el trece (13) de octubre de dos
mil once (2011) con ponencia del consejero JAIME ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA y Radicado bajo el
namero: 11001-03-26-000-2011-00039-00(41719), considerd que : Jos contratos de “apoyo a la gestién” son
todos aquellos otros contratos de “prestacién de servicios” que, compartiendo la_misma conceptualizacién
anterior, el legislador permite que sean celebrados por las entidades estatales pero cuya ejecucién no requiere,
en_manera alguna, de acuerdo con las necesidades de la administracién, de la presencia de personas

(™ | profesionales o con conocimientos especializados. Se trata entonces de los demaés contratos de prestacion de

servicios, caracterizados por no ser profesionales o especializados, permitidos or el articulo 32 No 3 de la

Ley 80 de 1993, esto es, gue involucren cualesquiera otras actividades también identificables e intangibles que

evidentemente sean requeridas por la entidad estatal y que impliquen el desem efio de un esfuerzo o actividad
de apoyo acompafiamiento o soporte y de carécter. entre otros, técnico, operacional, logistico, etc, seqgun el
caso, que tienda a satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestién
administrativa o funcionamiento de la correspondiente entidad, pero sin que sea necesario o esencial los
conocimientos profesionales o especializados para su ejecucién, los cuales, como se ha advertido, se reservan

exclusivamente para el “contrato de prestacién de servicios profesionales”, y no para éstos de simple “apoyo
a la gestién”.

El Municipio, en su calidad de entidad estatal contratante sujeta al Estatuto de Contratacién de la
Administracion Publica, realiza a través del presente documento, la respectiva Justificaciéon de la necesidad
para la contratacién directa bajo la causal de Contrato de Prestacién de Servicios de apoyo a la gestion,
requerido por el Municipio, esto ante la inexistencia de personal idéneo para ese propésito.

El Municipio contratara una persona natural que preste sus servicios para la ejecucién del objeto que en este
estudio se plantea, haciendo uso de la posibilidad que le otorga la ley, para lo cual obtendra una oferta que le
permita contratar con la persona idénea y con experiencia requerida en el tema.

) 2. NECESIDAD QUE SATISFACE LA CONTRATACION

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, la funcidn administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacioén y la
desconcentracién de funciones; Que con la contratacién, de manera general, busca los fines estatales
dispuestos en el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, modificado por la Ley 1150 de 2007, segun el cual los
servidores publicos tendran en consideracién que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos,
buscan el cumplimiento de la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los
derechos e intereses de los administrados que colaboran con ella en la consecucién de dichos fines. Los
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particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las entidades estatales que
colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica obligaciones.

El Municipio de La Paz, Departamento del Cesar es una entidad territorial dotado de autonomia administrativa
y financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargado en virtud del articulo 311 de la Constitucion
Nacional, de prestar los servicios publicos, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo territorial dentro del ambito de su jurisdiccién, promover la participacién comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demads funciones que e asignen la constitucion
y las leyes.

La secretaria de Planeacién y Desarrollo Territorial cuenta con soélo (4) funcionarios nombrados en la planta
de personal, lo cual es un recurso humano insuficiente para cumplir a cabalidad con labores técnica operativas,
por lo que se requiere contar con un personal idéneo suficiente, que apoyen las acciones de esta secretaria.

En vista de ello, se hace necesario para EL MUNICIPIO contratar recurso humano que brinde apoyo operativo
en La Secretaria de Planeacion del municipio de La Paz, desarrollando actividades necesarias para para la
elaboracion del componente técnico necesario para el disefio de proyectos desarrollados por el municipio,
informacién de campo, apoyo técnico necesario para la expedicion, renovacion o cancelacién de permisos o
licencias que sean de competencia de esta sectorial, entre otras.

En tal sentido la Secretaria de Planeacién del Municipio De La Paz - Cesar, debe velar por el cumplimiento de
todo lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2023 LA PAZ SOMOS TODQOS, con el éanimo de
lograr a cabalidad y de manera eficiente las metas y propésitos de la Administracién Municipal, lo cual hace
necesario que titular de la Secretaria de planeaciéon tenga un acompafiamiento y fortalecimiento en estos
procesos.

Por todo lo anterior, y de acuerdo a la certificacién Anexa al presente estudio previo, el recurso humano
correspondiente a la planta de personal del MUNICIPIO es insuficiente para ejercer dicha funcién, razén por
la cual resulta indispensable contratar la persona idénea que realice la actividad encomendada, contribuyendo
de esta manera a la labor misional del MUNICIPIO, asi como al apoyo de su gestién administrativa.

Es necesario sefalar que dentro del plan de Adquisiciones de la presente vigencia fiscal se encuentra incluida
la contratacion de servicios de apoyo a la gestién en los procesos que adelanta la secretaria de planeacién y
desarrollo territorial del municipio de la paz-cesar en el seguimiento de todas las actuaciones juridicas.

3. CONDICIONES DEL CONTRATO
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LOS

PROCESOS ADELANTADOS POR LA SECRETARIA DE PLANEACION Y
DESARROLLO TERRITORIAL EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ, CESAR

3.1 OBJETO

3.2. CLASIFICACTON DEL El servicio esta codificado en el clasificador de bienes y servicios UNSPSC

OBJETO A CONTRATAR |S2m0 se indica a continuacion:
EN EL CLASIFICADOR DE [ <
BIENES Y SERVICIOS |

3.3 TIEMPO DE
EJECUCION - Un (1) Mes
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3.4 LUGAR DE EJECUCION | El Lugar de ejecucion del contrato sera el Municipio de La Paz Cesar.

El valor que EL MUNICIPIO reconocera a favor del CONTRATISTA en
contraprestacion al cumplimiento del objeto derivado del contrato,
correspondera a la suma de: UN MILLON SETECIENTOS MIL PESOS MCTE
($1.700.000), este valor comprende todos los gastos directos e indirectos,
gravamenes, tributos y demas costos en que incurra el CONTRATISTA por
causa u ocasion de la ejecucion del presente contrato. EL MUNICIPIO pagara
D R LOR ¥ FORMA DE)..| CONTRATISTA '8l valor dol torits o n in (1) MENSUALIDAD
VENCIDA, al finalizar la ejecucién del contrato, por un valor de ($1.700.000).
Dichos pagos se haran después de radicar la cuenta de cobro respectiva,
acompafada de la presentacién del informe que dé cuenta de las actividades
realizadas durante el periodo, junto con el recibo a satisfaccién por parte del
supervisor y la acreditacién de los pagos correspondientes a seguridad social.
Los pagos estén sujetos a la disponibilidad del PAC y derecho a turno.
3.6 PERFIL Y 1). Tener titulo de Bachiller o técnico operativo
E'xi’ERIENCI A DEL 2). Demostrar experiencia en la inspeccion de obras estatales y/o haberse
CONTRATISTA desempefiado en actividades como maestro de obra, o residente o interventor
™ de obras estatales.
ESPECIFICAS: 1. Apoyar a la Secretaria de Planeacion en el levantamiento de
informacion para la elaboracién del componente técnico necesario para el
disefio de proyectos desarrollados por el municipio. 2. Apoyar a la Secretaria de
Planeacién en el levantamiento de informacién de campo relacionada con los
proyectos desarrollados por el municipio. 3. Apoyar a la Secretaria de
Planeacién en los procesos de verificacién de requisitos necesarios para la
expedicion, renovacién o cancelacién de permisos o licencias que sean de
competencia de esta sectorial. 4. Apoyar a la Secretaria de Planeacién en
visitas de inspeccién necesarias para los diferentes tramites adelantados por la
Sectorial. 5. Asistir, apoyar y participar en las reuniones que se le convoque por
parte del Secretario de Planeacion y el sefior Alcalde. GENERALES: a) Cumplir
con lo pactado en este contrato con suma diligencia y cuidado, ofreciendo las
mejores condiciones de calidad, ejecutando oportuna e idéneamente su objeto,
3.7. OBLIGACIONES DEL |esto es, dentro de los plazos fijados y a satisfaccion; b) Asistir a las reuniones
CONTRATISTA que se le convoque en desarrollo del objeto del contrato; ¢) Presentar informes
mensuales de ejecucion, sin perjuicio de los informes especiales que se le
soliciten; d) Pagar los aportes a la Seguridad Social Integral (Salud, Pension y
con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.) durante toda la vigencia
del contrato. e) Conservar y responder por el buen estado (salvo deterioro por
o su normal uso), de los bienes que le sean utilizados para el cumplimiento
contractual. f) Seran de propiedad de la entidad estatal los resultados de los
estudios, investigaciones y en general los informes y trabajos realizados para
cumplir el objeto del contrato. El contratista no podra hacer uso de los mismos
para fines diferentes a los de la ejecucién del contrato mismo, sin autorizacion
previa, expresa y escrita de la entidad estatal. El contratista puede hacer uso y
difusion de los resultados, informes y documentos y en general de los productos
que se generen en desarrollo y ejecucién del presente contrato siempre y
cuando con ello no se afecte la confidencialidad de que trata el presente
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contrato, siempre se haya obtenido previamente autorizacién de la entidad
contratante.
Obligaciones del Municipio: a) Ejercer el respectivo control en el cumplimiento
del objeto del contrato y expedir el recibo de cumplimiento a satisfaccién b)
Pagar el valor del contrato de acuerdo con los términos establecidos. ¢) Prestar
su colaboracién para el cumplimiento de las obligaciones DE LA
CONTRATISTA, suministrandole los documentos, informacién e insumos que
LA CONTRATISTA requiera para el desarrollo de la actividad encomendada d)
3833‘&'?32:8 NES' |DEL Resolver las peticiones y consultas que le haga LA CONTRATISTA dentro de
los términos legales. e) Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el
contrato y en los documentos que de &l forman parte. f) Suscribir en conjunto
con LA CONTRATISTA, las actas de inicio, suspensién, reinicio, prorrogas,
adiciones, modificaciones y cualquier otro documento necesario para garantizar
la continua y eficiente prestacion del servicio. g) Asignar un supervisor al
contrato quien velara por el cumplimiento del mismo.

% Carta de ofrecimiento de servicios debidamente firmados, con la
manifestacion expresa que conoce y acepta las condiciones para la
contratacién; que no estd incurso en causales de inhabilidad o
incompatibilidad o prohibicion legal o constitucional y que se
compromete a firmar el contrato en caso de que le sea adjudicado
Formato unico de hoja de vida del SIGEP.
<+ Documento de identificacion.
< Diploma de bachiller
< Certificados de Afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en
Salud y Pensién, con fecha méaxima de expedicién de 60 dias.

Registro Unico Tributario (R.U.T).

Certificado de Antecedes Disciplinarios. Con fecha de expedicién

maxima de 90 dias.

Certificado de antecedentes fiscales con fecha de expedicién maxima

de 90 dias.

< Certificado de Antecedes Judiciales con fecha de expedicion maxima
de 90 dias.

% Certificado de Antecedes de medidas correctivas, con fecha de
expedicidbn maxima de 90 dias.

< Consulta al Registro de inhabilidades por delitos sexuales contra

menores de edad. (Aportar certificado cuando las obligaciones a

contratar involucren una relacién directa y habitual con menores) Ley

1918 de 2018.
< Acreditacion de situacién militar. Aplica si es hombre menor de 50 afios.
Y En caso de pérdida deberd anexar certificacion de la Direccién de

Reclutamiento donde conste que la situacién militar se encuentra
definida.

< Examen De Aptitud Laboral Vigente (3 afios)

< _Certificacién Cuenta Bancaria de la presente anualidad
La Supervisién del contrato que se derive de este estudio previo sera ejercida
por el secretario de Planeacién y Desarrollo Territorial del Municipio, de
3.10 SUPERVISOR conformidad con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas
concordantes, quien expedira las certificaciones de cumplimiento a satisfaccién
del servicio prestado, entre otros.

@ %

&

3.9 DOCUMENTOS DE LA
OFERTA DE SERVICIOS.
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3. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades encaminadas al
cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia el alcance del objeto contractual a
desarrollarse; la responsabilidad sobre los temas objeto del mismo; el plazo de ejecucién y el tiempo de
dedicacion que requieren dichas actividades; la experiencia y estudios con los que debe contar el personal
que se requiere para cubrir la necesidad contractual y finalmente el calculo de un factor que incluye el aporte
a Seguridad Social Integral y ARL , los costos de legalizacién del respectivo contrato y finalmente tablas de
honorarios de otras entidades publicas del nivel nacional; y contratos similares en el SECOP.

4. TIPO DE CONTRATACION

CONCURSO DE SELECCION CONTRATACION

LICITACION MERITOS ABREVIADA DIRECTA

PUBLICA

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION

Con base en las estipulaciones contenidas en el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto reglamentario 1082 del 26
de mayo de 2015, que determina que cuando el objeto contractual definido, corresponde a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad, los factores de seleccion corresponden a la capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el 4rea de que se
trate; lo que en el caso se adecua a esta modalidad de dado que para el caso se requiere de una actividad
intelectual, no corresponde a consultoria y es para desarrollar funciones propias de la entidad.

6. GARANTIAS E INDEMNIDAD

El Municipio ha analizado los riesgos previsibles que pudieran afectar el desarrollo del contrato de conformidad
con su objeto, la forma de prestacion del servicio, la naturaleza de este y la forma de pago, los cuales se
asocian al cumplimiento del contrato y la calidad del servicio prestado, riesgos todos que deben ser asumidos
por el contratista. Los riesgos derivados del cumplimiento del objeto se neutralizan designando un supervisor
del contrato con responsabilidades relacionadas con el objeto contractual.

En cuanto a la posibilidad de incumplimiento del contratista por no prestar el servicio de la manera en que se
contrata o por su ejecucion incompleta, el riesgo se controla al establecer la clausula de multas; asi como por
la modalidad de pago por mensualidades vencidas y sujetar la cancelacion de las mismas a la aprobacion por
parte del supervisor del contrato del informe mensual de actividades, sin que sea necesario exigir garantias,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del decreto 1082 de 2015.

De igual forma para asegurar los perjuicios que puedan derivarse del incumplimiento total se establece la
clausula penal equivalente al 10% del valor del contrato, la que se descontara de los valores que adeude el
Municipio al contratista, o en su defecto se cobrara por jurisdiccién coactiva en los términos del articulo 17 de
la Ley 1150 de 2007 y sus modificaciones.

Se pactara la clausula de indemnidad contra todo reclamo, demanda, accién legal y costos que puedan
causarse o surgir por dafios o lesiones a personas o bienes, ocasionados por el CONTRATISTA, durante la
ejecucion del objeto y obligaciones del contrato. En caso de que se formule reclamo, demandas o accién
legales contra MUNICIPIO por asuntos que segun el contrato sean de responsabilidad del CONTRATISTA, se
le comunicara lo mas pronto posible de ello para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas
previstas por la Ley para mantener indemne al MUNICIPIO y en adelante los tramites para llegar a un arreglo |
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del conflicto. Si en cualquiera de los eventos previstos en esta Clausula el CONTRATISTA no asume debida
y oportunamente la defensa del MUNICIPIO, este podra hacerlo directamente previa comunicacién escrita al
CONTRATISTA, quien pagara todos los gastos en que la entidad incurra por tal motivo. En caso de que asi ni
lo hiciera el CONTRATISTA, el MUNICIPIO tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones de
cualquier suma que adeude al mismo por razén de los servicios motivo del contrato.

Conforme a todo lo anterior, y teniendo en cuenta el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del decreto 1082 de 2015 "En la
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos
22.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacién para exigirlas o no debe
estar en los estudios y documentos previos."

7. SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082
de 2015, los lineamientos del manual de riesgos expedido por Colombia Compra Eficiente y el CONPES 3714
de 2011, esta entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecucion del presente contrato proceso de
contratacién los siguientes riesgos:

c g Se presenta cuando Ia © %
-— O | =2 o i - o
®| ol 5| ©|Informacién suministrada por ; SIS 8
1 5 5 3 gla entidad erénea o Puede variar el resultado § g g o
m i —
8 Elir & desactualizada. sSISIE
2|
(&}
®©| §|Se presenta cuando el uso o : 8
2| ® g 2|8 recoleccién de Informacién Inadecpada seleccion del O o
b © d contratista S| o <]
5| 2| 8| g|emace 2|8|8|5
Olw|a| O oa| = =
S| 5|Designar supervisores que no 8
3 Tl ol & ©|cuentan con conocimientos | Ejecucion y  supervision | o | ® 5
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8. ANALISIS DE SECTOR ECONOMICO:

- De conformidad con lo consagrado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos
establecidos por Colombia Compra Eficiente, se tendra en cuenta el estudio de sector relativo al presente
proceso contractual contenido en el documento anexo, el cual para todos los efectos se entendera incluido en
este estudio previo

9. INDICACION DE SI LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO COMERCIAL
De conformidad con el documento de “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES
EN PROCESOS DE CONTRATACION" (Versién M-MACPC-12 o la versién vigente), publicado en el Portal
Unico de Contratacién, la presente contratacién se encuentra exenta del cumplimiento de las obligaciones de
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los Tratados Internacionales, sefialando “...Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de
Contratacién con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben hacer este anélisis en las modalidades de
seleccién de contratacién directa y de minima cuantia....”
El presente estudio previo se elabora de conformidad con lo consagrado en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015.

9. RESPONSABLES
NOMBRE: FRANKLIN EDGARDO TOR%ES MARUQEZ FIRMA:
CARGO: SECRETARIO DE PLANEACION Y DESARROLLO i 7 =
TERRITORIAL Frcin i / ” f .
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