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Dependencia solicitante: Direccion de Infraestructura

Datos del area gestora: Nombre del servidor que diligencia

. . Camilo Alberto Jimenez Santofimio
el estudio previo

1.- Descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer

—

Antecedentes

i

En los Ultimos afios, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones ha realizado numerosos esfuerzos
por promover el incremento de la penetracion de Internet en el pais, especialmente en beneficio de los hogares de estratos 1
y 2. Asi, por ejemplo, en 2011 se |adjudicé el Proyecto Hogares Digitales, que tuvo por objeto apalancar el despliegue de
redes de ultima milla en 77 municipios, ofreciendo tarifas asequibles para el pago del servicio. A través de esta iniciativa se
generaron 146.201 accesos de banda ancha en estratos 1y 2, y los usuarios contaron con una tarifa social mensual de
$20.000 pesos durante 36 meses.

S

Posteriormente se lanzo el proyecto Conexiones digitales donde se promovié la masificacion de accesos de banda ancha en
hogares. La primera fase se adjudil‘c() en 2013 con una totalidad de 144.578 nuevos accesos en banda ancha para hogares
de estratos 1y 2, distribuidos en 617 municipios que coinciden con el despliegue de la red troncal de fibra Optica. La tarifa
social se establecio de la siguiente manera para un periodo de operacion de 24 meses: Viviendas de Interés prioritario $6.400
pesos al mes; estrato 1 $12.400 pesos al mes; estrato 2 $17.300 pesos al mes.

La segunda fase del proyecto se adjudicd en 2015, abarcando 41 municipios, y un total de 40.339 accesos a banda ancha,
para hogares de estratos 1, 2 y viviendas de interés prioritario, manteniendo las tarifas aplicadas en la primera fase por 15
meses de operacion. Adicionalmente, se contemplo la entrega de una terminal para las viviendas de interés prioritario, sin
costo alguno para los beneficiarios.|Pese a los avances logrados, las brechas de acceso y asequibilidad continian latentes en
el pais.

Tabla 1. Inversion del Fondo Unico de TIC (Hoy Fondo Unico de TIC) en proyectos de masificacién de accesos

Proy A

| Hogares Digitales | $22.688.164.820
Congxiones Digitales 1 _ | $75508.396.415
Conexiones Digitales2 | $85.286.684.422
T s A ke

Fuente: Direccion de Infraestructura, Ministerio de TIC

De acuerdo con la (Jltima encuesta|sectorial del DANE (2018), al cierre de 2017, la penetracion promedio de Internet fijo por
hogares en Colombia alcanzaba 37}5%, con grandes asimetrias entre la poblacion urbana y rural (45,7% en cabecera, y 6,2%
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en centros poblados y rural disperso). Segun la encuesta, la principal razén por la que los hogares carecen del servicio es su
elevado costo (49,7% para el total nacional), seguido por el hecho de no considerarlo necesario (30,2%), no contar con un
dispositivo para conectarse (6,6%), no saber como usarlo (5,3%), y no tener cobertura de Internet en la zona (4,5%).

Una aproximacion a las disparidades existentes por estrato socioeconomico refleja que la penetracion de Internet fijo es
cercana a 18% en hogares de estrato 1; 36% en estrato 2; 46% en estrato 3; 74% en estrato 4; 85% en estrato 5; y 98% en
estrato 6 (Esquema de financiacion para el sector TIC y audiovisual en el marco de la convergencia tecnologica y de
mercados, DNP, 2017). Por su parte, al cierre del tercer trimestre de 2018, los sistemas de informacion de Colombia TIC
reportaban que del total de conexiones a Internet (30.368.429) 21% eran fijas, de las cuales 10% correspondian a hogares de
estratos 1 (646.630), y 37% a estrato 2 (2.341.878).

Las tipologias de redes correspondientes a la totalidad de los accesos a Internet fijo reportados, se distribuian de la siguiente
manera: cable (54,2%); xDSL (30,0%); fibra optica (12,1%), y otras tecnologias (3,7%), lo que sugiere la necesidad de
fortalecer la infraestructura existente en algunos municipios del pais, con el fin de mejorar la calidad en la prestacion del
servicio.

De acuerdo con las cifras de Colombia TIC, al cierre del tercer trimestre de 2018, al interior del pais también persisten
notables desigualdades en las tasas de penetracion de Internet fijo, que pueden explicarse en razon de los costos
diferenciados para el despliegue de infraestructura, la densidad demografica, y variables socioecondémicas que inciden en las
decisiones de inversion de los proveedores de redes y servicios de comunicaciones. El distrito Capital cuenta con la tasa mas
alta de penetracion de Internet fijo (22,4%), seguido por Antioquia (16,9%) y Risaralda (17,1%); en tanto que las mas bajas
corresponden a Vaupés (0,1%) y Amazonas (0,7%).

Grafica 1. indice de penetracion de Internet fijo por departamento, 2018
(Suscriptores / 100 Habitantes)

Fuente: Colombia TIC, 2018.
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Ala luz de la brecha anterior, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones se ha propuesto aumentar
las conexiones a Internet fijo en hogares de escasos recursos, a través de un gran Programa de Ultima Milla, que
comprende dos iniciativas, a saber: una dirigida a estimular la oferta, mediante el desplieque de redes de acceso en
municipios con deficiencias de infragstructura; y una enfocada a promover la demanda del servicio en municipios que, pese a
contar con disponibilidad de infraestfuctura, enfrentan problemas de asequibilidad.

Justificacion de la necesidad

A través del presente proceso de s?‘lecci()n objetiva se busca contratar la ejecucion del proyecto de incentivos a la oferta de
Internet fijo, para contribuir al cierre de la brecha digital, mediante el despliegue de redes de Gltima milla y la prestacion del
servicio bajo condiciones de asequibilidad, en beneficio de hogares que no disponen de ingresos suficientes para acceder al
servicio.

Para efectos de orientar la focalizacion de los municipios a beneficiar se ha tomado el estudio de la Comision de Regulacion
de Comunicaciones, titulado ‘“revision del mercado de datos fijos, 2017, en el cual se establecen tres categorias de
municipios, de acuerdo con la carao‘eﬁzacién del servicio de acceso fijo a Internet, en términos de la estructura y tamario del
mercado, el comportamiento de | tasa de penetracion, tipos de tecnologia, velocidad de conexion, y tarifas, con una

diferenciacion clara entre el segmento residencial y corporativo, en virtud de la elasticidad de la demanda que tiene cada uno:

hacer parte de un area metropolitana; contar con mayor distancia respecto de las ciudades capitales; la menor cantidad
de habitantes; y la mayor perorcic’Jn de poblacion con necesidades basicas insatisfechas. De igual forma, estos
municipios registran las menorrs tasas de penetracion y una estructura de mercado cercana al monopolio.

a) La primera categoria residencFl, denominada “de politica piblica”, agrupa 555 municipios que se caracterizan por no

b) Lasegunda categoria residencjal, corresponde a la de "mercados nacientes”, y reine 251 municipios que presentan una
mayor tasa de penetracion, mas poblacion y un mayor numero de empresas prestadoras del servicio que los municipios
del grupo 1, asi como una|menor proporcién de personas con necesidades insatisfechas, un menor nivel de
concentracion de mercado, y una menor distancia con respecto de las ciudades capitales.

¢) La tercera categoria residencial, llamada ‘mercados de alfo desempefio”, integra 76 municipios que en su mayoria
(80%) hacen parte de un érealsmetropolitana, tienen en promedio la menor distancia a las ciudades capitales, asi como
la mayor cantidad de habitantes, y la menor proporcion de poblacion con necesidades basicas insatisfechas. De igual
modo, cuentan con los nive[tj% de penetracion y de velocidad de bajada mas altos, el mayor nimero de empresas
prestadoras del servicio y, en donsecuencia, los niveles de concentracion méas bajos del mercado.

Tabla 2. Distribucién de poblacion por categorias de municipios

; 1 555 49,47% 7.751.401 1590% |
2 251 22,37% 9.100.055 18.67% |

Residencial !

3 76 6,77% 28.384.944 58.23% |

Sin Internet 240 21,39% 3.511.308 7.20% |

Fuente: CRC, 2017
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En el estudio se sefnala un grupo adicional de 240 municipios sobre el que no se efectud analisis, en la medida que no
registra suscriptores a Internet.

Con base en lo anterior, han sido segmentados dos grupos de municipios para focalizar las iniciativas de masificacion de
accesos a Intermet. El primero esta conformado por 292 municipios en los que las condiciones del mercado de
telecomunicaciones favorecen la implementacion de estimulos a la demanda (categoria de mercados de alto desempefio, y
mercados nacientes en los que a la fecha existe cobertura disponible de redes 4 G LTE); y el segundo corresponde a
aquellos en los que se requiere una intervencion orientada al despliegue de redes de acceso de ultima milla, en la que se
agrupan 479 municipios con poblacion superior a 5.000 habitantes, seleccionados entre las categorias restantes (politica
publica y 240 sin registro de suscriptores). Este ultimo grupo seré distribuido en tres proyectos orientados a incentivar la
oferta de internet fijo mediante diferentes tipos de estimulo, asi: del que se ocupa el presente proceso de seleccion objetiva
(cuyo alcance se limita a 200 municipios), otro denominado incentivos al fortalecimiento de la infraestructura local (con una
cobertura de 131 municipios), y Conexiones para la Equidad (que tiene por objeto impactar 107 municipios con énfasis en
viviendas de interés social)”

Para estimar la cantidad de nuevos suscriptores por hogar, se establecid una meta de incremento de penetracion de 8%,
partiendo de las conexiones que actualmente se registran en el boletin de Colombia TIC. De esta manera, y para garantizar
pluralidad de ejecutores, fomentando con ello la competencia en el mercado de telecomunicaciones, se establecio la
siguiente regionalizacion del pais (la metas en nimero de nuevos suscriptores por region se detallan en el Anexo Técnico):

Grafica 2. Alcance geografico del proyecto
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El aporte que se propone realizar el Fondo Unico de TIC, en el marco del presente proyecto, se destinara a la financiacion del
despliegue de redes de Ultima milla, para el logro de la meta de 74.853 nuevos accesos, distribuidos en las 6 regiones
sefaladas, y la respectiva prestacion del servicio por un plazo minimo de 12 meses, que sera extendido de acuerdo con lo
ofertado por los adjudicatarios, bajo|las condiciones de asequibilidad establecidas en el anexo técnico. Esto en consonancia
que la Direccion de Infraestructura adelanto la licitacion Publica FTIC-LP-15-2019 cuyo objeto consistia: “Ejecutar el proyecto
de incentivos a la oferta de Infernet|fijo en la (s) region (es) adjudicada (s), obligandose a realizar la planeacion, instalacion,
operacion y mantenimiento de la rPfraestructura para prestar el servicio bajo las condiciones establecidas en el Anexo
Técnico”, resultando de dicho progeso ofertas para la region Norte y Centro; en consecuencia se declard parcialmente
desierto el proceso de seleccion mencionado en lo que se respecta a las regiones Noroccidente, Nororiente, Caribe, Oriente,
Pacifico y Sur, mediante resolucion No 1599 del 22 de noviembre de 2019.

El presente proceso de seleccion objetiva se fundamenta en el Articulo 310 de la Ley 1955 de 2019, por la cual se adopta el
Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad": EXPANSION DE LAS
TELECOMUNICACIONES: “El Gobierno nacional, a través del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones -MinTIC, disefiara|e implementara planes, programas y proyectos que promuevan en forma prioritaria el
acceso y el servicio universal a las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -TIC. Para tal efecto (...) EI MinTIC
implementara iniciativas de estimulo a la oferta y a la demanda de servicios de telecomunicaciones en beneficio de la
poblacion pobre y vulnerable, incluyendo el fomento al despliegue de redes de acceso y expansion de cobertura, asi como
subsidios o subvenciones para la prestacion de los servicios o el suministro de terminales, entre otros”; y en lo dispuesto por
el Articulo 22 de la Ley 1978 de 20(9: “Funciones del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
“(...) 2. Financiar los planes, programas y proyectos para promover el servicio universal a las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, mediante incentivas a la oferta o a la demanda en los segmentos de poblacion pobre y vulnerable, asi como
zonas rurales y zonas geograficamente aisladas (...) ”.

Para |a realizacion de la contratacion pretendida, se ha acudido al presupuesto del Fondo Unico de las TIC para la presente
vigencia, a cuyo cargo se ha solicitado el Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por el Coordinador del Grupo

de Presupuesto de la entidad, previa elaboracion de los estudios y documentos previos. Asimismo, la aprobacion de
vigencias futuras.

Dada la descripcion hecha de la necesidad que el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones pretende
satisfacer, y que esta se encuentra jncluida en el Plan Anual de Adquisiciones - PAA de la entidad, se requiere adelantar el
presente proceso de contratacion, mediante la modalidad de Seleccion Abreviada, de acuerdo a la causal establecida en el
numeral segundo literal “D" del Articllo Segundo de la Ley 1150 de 2007 , Articulo 2.2.1.2.1.2.2.2 del Decreto 1082 del 2015y
la Ley 80 de 1993, atendiendo la naturaleza del futuro contrato.

2.- Descripcion del objeto g contratar, con sus especificaciones y la identificacion del contrato a celebrar.

Ejecutar el proyecto de incentivos a la oferta de Internet fijo en la (s) region (es) adjudicada (s),
2.1. Descripcion del obligandose a realizar la planeacion, instalacion, operacion y mantenimiento de la infraestructura para
Objeto a contratar | prestar el servicio bajo las condiciones establecidas en el Anexo Técnico.

2.2, Especificaciones del contrato

(En caso de contratacion directa se ffeben establecer las especificaciones técnicas del bien obra o servicio, como parte de fas
obligaciones o se debe anexar documento con las mismas en caso de que se requiera, )
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a) Obligaciones
generales del
contratista

Sin perjuicio de las demas obligaciones que se desprenden de la Constitucion Politica de la RepUblica
de Colombia, de las particulares que correspondan a la naturaleza del contrato a celebrar y de aquellas
contenidas en otros apartes del presente documento, el contratista contrae, entre otras, las siguientes:

1.
Z

3.

1.
12

13.
14,

15.

16.
17,

Acatar la Constitucion, la Ley y las demas normas pertinentes.

Cumplir con el objeto contractual, ejecutandolo de acuerdo con lo establecido en el presente
documento y dentro del plazo establecido.

Pagar por su cuenta los salarios, subsidios, prestaciones sociales, afiliacion y pago de las
contribuciones al Sistema Integral de Seguridad Social —-EPS, Pension y ARL- y de los Aportes
Parafiscales —~SENA, ICBF, Cajas de Compensacion- , y Subsidio Familiar, a que hubiere lugar,
de todo sus empleados, en especial del personal destinado para el cumplimiento del objeto del
presente contrato, de acuerdo con las disposiciones del Régimen Laboral Colombiano, debiendo
presentar en su oportunidad, la respectiva certificacion de cumplimiento, expedida por el Revisor
Fiscal 0 su representante legal, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002. Esto no dara lugar al surgimiento de ningun tipo de vinculo laboral entre el personal
contratado y el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Asumir el pago de todos los impuestos, tasas y contribuciones que se deriven de la celebracion,
ejecucion y liquidacion del objeto contractual.

Tener a disposicion para el desarrollo de las actividades, los elementos necesarios que permitan
su adecuado desarrollo.

Consultar a través de la supervision del contrato las inquietudes de orden legal que se presenten
en relacion con la ejecucion del contrato.

Informar por escrito al supervisor del contrato de la ocurrencia de situaciones constitutivas de
fuerza mayor o caso fortuito, asi como de cualquier novedad o anomalia que se presente durante
el desarrollo del contrato, a la mayor brevedad posible luego de la ocurrencia de la situacion de
que se trate.

Velar por el cumplimiento y la calidad de los servicios contratados y responder por ellos de
conformidad con el numeral 4 del articulo 5 de la Ley 80 de 1993, independientemente de las
garantias ofrecidas.

Cumplir con las condiciones técnicas, econdmicas y comerciales presentadas en su propuesta.

. Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan de causas que le sean

imputables.

Acatar dentro del marco de la ejecucién contractual, las érdenes que durante el desarrollo del
contrato imparta el Fondo Unico de TIC a través del supervisor del contrato.

Atender solicitudes, resolver inconvenientes y realizar las propuestas necesarias para la buena
ejecucion del contrato con plazo maximo de 5 dias habiles, posteriores a su registro.

Presentar al supervisor del contrato, un informe de seguimiento mensual del contrato.

Cumplir con todos y cada uno de los requisitos de Ley, encaminados al cumplimiento del objeto
convenido, dando aplicacion a las disposiciones legales vigentes.

Dar el reconocimiento al Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en
todos los eventos publicos, ruedas de prensa, entrevistas y declaraciones de cualquier naturaleza
que se realice en el marco de la ejecucion de este contrato, de acuerdo al protocolo establecido
por la entidad.

Destinar el equipo técnico, administrativo y operativo para el desarrollo del objeto del contrato.

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actiien por fuera de la ley con el fin de obligarlos
a hacer u omitir algin acto o hecho, debiendo informar inmediatamente al MinTIC a través del
Supervisor acerca de la ocurrencia de tales peticiones 0 amenazas y a las demas autoridades
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18.

19.

20.

21
22.
23.

24,

competentes para que se adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.

Cumplir gon todas las demas que se deriven de la naturaleza de este contrato, que se requieran
para el cabal, oportuno, eficiente y correcto cumplimiento del objeto.

Cumplir don las condiciones técnicas, econdmicas y comerciales presentadas en su propuesta, en
atencion a lo requerido en el pliego de condiciones, sus anexos y adendas.

Responder a los requerimientos que sean de la naturaleza del contrato que durante el desarrolio
del proyecto formule la entidad contratante, a través de la Supervision y/o Interventoria que ejerza
el control|de ejecucion.

Presentar los reportes de informacion que sean necesarios y requeridos por el supervisor del
contrato.
Salvaguardar la informacion confidencial que obtenga o conozca en el desarrollo de sus
actividades, salvo requerimiento expreso de Autoridad competente.

Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan de causas que le sean
imputables.
Desemperiar las deméas actividades que sean necesarias para lograr un total y adecuado
cumplimiento de sus obligaciones, aunque no estén especificamente sefialadas y que sean de la
naturaleza del contrato.

b) Obligaciones
especificas del
contratista 5.

10.

Ejecutar el objeto del contrato a cabalidad, garantizando el cumplimiento oportuno de las
obligaci}')nes contempladas en los documentos que integran el presente proceso de seleccion, y
la propuesta que haya sido presentada por el proponente adjudicatario;

Destinar los recursos de aporte exclusivamente a la finalidad establecida en el contrato;

Celebraf un contrato de fiducia mercantil de administracion y pagos bajo las condiciones
establegidas por la entidad contratante.

Cumplirjcon los términos y condiciones del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y
Pagos, sin que se surta ninguna modificacion, acuerdo, arreglo, transaccion, conciliacion sobre
su celebracion, interpretacion, ejecucion o terminacion, sin la autorizacion previa y expresa del
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. De conformidad con lo
previstojen el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011, los costos de administracion de la fiducia,
relacionados con la administracién de los recursos de aporte del contrato, deberan ser cubiertos
por el Contratista. Los rendimientos financieros que se generen, asi como los saldos no
ejecutados, deberan ser transferidos mensualmente al Fondo Unico de Tecnologias de la
Informagion y las Comunicaciones.

Llevar a cabo la planeacién, instalacion, operacion y mantenimiento de la infraestructura
conforme las especificaciones establecidas en el anexo técnico.

Garantii?ar la prestacion del servicio a la totalidad de usuarios que integran la meta regional
adjudic I;da, y la cantidad de accesos adicionales que haga parte de la propuesta, por el tiempo
de operacion establecido en el contrato, en las condiciones exigidas en el Anexo Técnico.
Permitirly colaborar con el desarrollo de las actividades de verificacion y seguimiento que realice
la interventoria y supervision del proyecto;

Al finaligar la ejecucion del contrato, los equipos y elementos adquiridos en desarrollo del
presente proyecto seran de propiedad del contratista;

Destina‘ un profesional que se encargue de la gerencia integral del proyecto, el cual debera
asistir & todas y cada una de las reuniones citadas por la entidad contratante por medio del

supervisor ylo interventor del contrato;

Presentar los informes que se sefialan en el Anexo Técnico de acuerdo con los tiempos y
condiciones establecidas en el mismo.
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1.

Las demas detalladas en el Anexo Técnico que hace parte integral del proceso licitatorio y las
requeridas para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

Obligaciones
particulares
del Ministerio
o del Fondo

2

3
4,

5.

Entregar los recursos de aporte al CONTRATISTA a través del fideicomiso una vez cumpla los
requisitos para proceder a los desembolsos, los cuales se realizaran de acuerdo con las
condiciones establecidas en la forma de pago.
Realizar las actividades de seguimiento y supervision con el apoyo de una interventoria
seleccionada mediante concurso de méritos.
Velar por el cumplimiento del contrato de aporte.
Pronunciarse por escrito sobre las solicitudes que, en desarrollo del presente proyecto, le formule
EL CONTRATISTA.

Las demas que se requieran para la correcta ejecucion del contrato.

d)

Plazo de
ejecucion del
contrato

El plazo de ejecucion del contrato es minimo de treinta (30) meses, y hasta por el nimero de meses de
operacion que adicione en su oferta el adjudicatario, los cuales seran contados a partir de la
suscripcidn del acta de inicio.

Etapa de Planeacion

Hasta tres (3) dias calendario contados a partir

Plan de inversion y manejo del anticipo i o
y ) P de la suscripcion del acta de inicio del contrato.

Concertacion de los campos de registro
del sistema de informacion, y formatos
de verificacion (operador e interventor),
conforme los parametros establecidos en
el presente anexo técnico.

Hasta treinta (30) dias calendario después de la
suscripcion del acta de inicio del Contrato

Informe Detallado de Ingenieria: hasta sesenta
(60) dias calendario, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio

Plan de Instalacion y Puesta en Servicio: hasta
noventa (90) dias calendario, contados a partir de
la suscripcion del acta de inicio del contrato

Plan de Mantenimiento: hasta ciento veinte
(120) dias calendario, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio del contrato

Documentos de planeacion

Despliegue de red de acceso y puesta
en servicio al usuario final, para la
totalidad de suscriptores que incluyen la

Incluye las actividades establecidas para el
despliegue de la infraestructura, los registros
meta regional y los accesos ofertados pefiadios 'de avelee, §c?portes del, pian e

compras, y comercializacion del servicio. Este

53f;@‘ggdi;aatzgghﬁjigﬁs:s‘iggizgggz periodo se extiende hasta el 28 de febrero de
2021.

Instalacion

en el presente anexo técnico.
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Operacion

Prestacion del servicio a la totalidad de
susariptores,
regional y los accesos ofertados por el

calidad y asequibilidad establecidas en el
presente anexo técnico.

Incluye las obligaciones relativas a la etapa de
operacion que se extiende desde la aprobacion
de la puesta en servicio, por parte de la
interventoria, hasta por el plazo minimo de 12
meses que financia el Fondo Unico de TIC, y los
meses adicionales que haya ofrecido el

que incluyen la meta

dicatario, bajo las condiciones de

adjudicatario.

Nota: Los plazos aqui previstos pueden ser modificados en atencion a los términos del proceso de

seleccion y a

0s meses de operacion adicionales ofrecidos por el proponente adjudicatario.

Las obligacio
como resulta

nes derivadas de la implementacion del proyecto, conforme el contrato que se suscriba
o del presente proceso de seleccion, se ejecutaran en los 200 municipios que abarca la

e) Lugarde distribucion de las regiones a adjudicar de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico.
ejecucion del
contrato Para todos los efectos legales a los que haya lugar, el domicilio contractual es la ciudad de Bogota
D.C.
El FONDO UNICO DE TIC aportara la suma de hasta CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y|SEIS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
PESOS MONEDA CORRIENTE ($196.276.754.400 COP)
Este valorincluye IVA  SI [X]  NO [] No es sujeto de IVA [_]
El presupuesto oficial se encuentra distribuido por regiones, asi:
Ademas del VA para el CAPEX, se incluyen los demas tributos que se causen por el hecho de su
celebracidn, ejecucion y liquidacion.
f) Valor del > montos
contrato / ____son egion)
prles_.upuesto Noroccidente 64.197.459.120
oficial Nororiente 25.536.178.560
Caribe 43.957.340.080
Oriente 17.854.084.000
Sur 21.367.781.360
Pacifico 23.363.911.280
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El presupuesto oficial se distribuye por ejecutor, de acuerdo con la asignacion regionalizada de metas,
asi:

Presupuesto  Vigencia2021 | Vigencia 2022
Noroccidente 15.099.385.736 |  20.479.167.648 26.885.885.736 | 1.733.040.000
Nororiente 6.448.373.568 |  8.698.751.424 9.883.973.568 505.080.000
Caribe 11.018.850.024 | 14.872.640.032 17.162.490.024 903.360.000
Oriente 4.596.337.200|  6.192.289.600 6.749.497.200 315.960.000
Sur 5.296.062.408 | 7.154.176.544 8.453.142.408 464.400.000
Pacifico 5.645.205.384 | 7.640.940.512 9.509.805.384 567.960.000
Total 48.104.194.320 |  65.037.965.760 78.644.794.320 | 4.489.800.000

El presupuesto oficial se encuentra amparado mediante Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
97319 de 3 de septiembre de 2019 expedido por el Coordinador de Presupuesto del Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones con cargo a la vigencia fiscal de 2019 y el oficio
de autorizacion cupo vigencias futuras ordinarias de 1 de noviembre de 2019 con Radicado No. 2-
2019-042836 expedido por el Secretario Ejecutivo del Consejo Superior de Politica Fiscal.

g) Forma de pago
y requisitos:
(obligatorio
anexar
cronograma de
flujo de pagos,
detallando la
fecha prevista
para el pago)

El manejo de los recursos del proyecto se realizara bajo la modalidad de fiducia de administracion y
pagos, el cual consiste en |a entrega de los recursos a la Entidad Fiduciaria mediante la constitucion de
un Patrimonio Auténomo, para que ésta lo administre, y desarrolle la gestion encomendada por el
Fideicomitente (Contratista), dirigida al cumplimiento de la finalidad sefialada.

La utilizacion del mecanismo de Fiducia tiene como principales beneficios que: i) permite la
estructuracion de un cronograma de desembolsos y utilizaciones, de acuerdo con las necesidades del
proyecto; ii) permite encomendar a un tercero especializado la realizacion de los pagos, liberando
carga administrativa en el control de los recursos y; iii) permite un control eficiente de los pagos, con
informacion oportuna y detallada de los mismos.

El cronograma de desembolsos de los recursos de aporte al patrimonio autonomo se presenta a
continuacion. Debe entenderse que los desembolsos por parte del Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones se efectuaran al patrimonio auténomo, cuando el contratista cumpla
las condiciones que se establecen a continuacion:
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1. REGION NOROCCIDENTE

Concepto de d

esembolso

Fecha
estimada de
desembolso

Desembolso

Amortizacio
n

Neto a pagar

Anticipo: equiv
(30%) del CA
anticipo, sujeto
de la g
perfeccionamier
Contrato de Ap
de inversién
Este anticipo se
manera: 20 %
50% en el sequ
el tercer desem

alente al treinta por ciento
\PEX por concepto de
a la aprobacién por parte
upervision de: (i)
to vy legalizacion del
orte y (i) entrega del plan
y manejo del anticipo.
amortizara de la siguiente
en el primer desembolso,
ndo desembolso y 30% en
Jolso

23 de diciembre
de 2019.

$15.099.365.736

$ 15.099.365.736

Primer Dese
dieciséis por

planeacion;
instrumentos

bolso: equivalente al
jento (16%) del CAPEX

sujeto a: i) entrega de los documentos de

de
verificacion.

i) concertacion
de

15 de mayo de
2020.

$8.052.995.059

$
3.019.873.1
47

$5.033.121.912

Sobre este desembolso se amortizara el
20% del anticipé.
Segundo desembolso: equivalente al

veinticinco por
sujeto a: (i) entr
instalacion y p
accesos.

Sobre este des
50% restante de

ciento (25%) del CAPEX
ega de la primera meta de
uesta en servicio de los

embolso se amortizara el
| anticipo.

15 de
septiembre de
2020

$12.582.804.780

$
7.549.682.8
68

$5.033.121.912

Tercero dese
veintinueve por
sujeto a: entreg
instalacion y p
accesos; y el O
prestacion del

activos durante
este desembol
restante del ar
CAPEX.

mbolso: equivalente al
ciento (29%) del CAPEX,
a de la segunda meta de
uesta en servicio de los
PEX correspondiente a la
servicio a los suscriptores
el periodo de corte. Sobre
30 se amortizara el 30%
ticipo correspondiente al

15 de diciembre
de 2020

Hasta $
14.942.733.545

$
4.529.809.7
21

Hasta §
10.412.923.824

treinta por cie

Cuarto desembolso:

equivalente  al
nto (30%) del CAPEX,

sujeto a: entrega de la tercera meta de
instalacion y puesta en servicio de los
accesos; y el OPEX correspondiente a la
prestacion del servicio a los suscriptores
activos durante gl periodo de corte.

15 de marzo de
2021.

Hasta $
16.832.885.736

Hasta $
16.832.885.736

Quinto desembolso: equivalente al
’Fdiente a la prestacion del

OPEX correspo
servicio a los suscriptores activos durante

el periodo de corte.

15 de junio de
2021

Hasta $
3.466.560.000

Hasta $
3.466.560.000
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Sexto desembolso: equivalente al OPEX 15 de
correspondiente a la prestacion del . Hasta $ Hasta §
servicio a los suscriptores activos durante Se"t‘%‘zﬁre 98 | 3466.560.000 3.466.560.000
el periodo de corte.
Séptimo desembolso: equivalente al
OPEX correspondiente a la prestacion del | 15 de diciembre Hasta § Hasta $
servicio a los suscriptores activos durante de 2021 3.119.880.000 3.119.880.000
el periodo de corte.
Octavo desembolso: equivalente al
OPEX correspondiente a la prestacion del | 17 de marzo de Hasta $ Hasta $
servicio a los suscriptores activos durante 2022, 1.733.040.000 1.733.040.000
el periodo de corte.

TOTAL CONTRATO $64.197.459.120

2. REGION NORORIENTE

Concepto de desembolso

Fecha estimada
de desembolso

Desembolso

Amortizacion

Valor a pagar

Anticipo: equivalente al treinta por ciento
(30%) del CAPEX por concepto de
anticipo, sujeto a la aprobacion por parte
de la Supervision de: (i) perfeccionamiento
y legalizacion del Contrato de Aporte y (i)
entrega del plan de inversion y manejo del
anticipo.

Este anticipo se amortizara de la siguiente
manera: 20 % en el primer desembolso,
50% en el segundo desembolso y 30% en
el tercer desembolso

23 de diciembre
de 2019.

$
6.448.373.568

$ 6.448.373.568

Primer desembolso: equivalente al
dieciséis por ciento (16%) del CAPEX
sujeto a: i) entrega de los documentos de
planeacion; (i)  concertacion  de
instrumentos de verificacion.
Sobre este desembolso se amortizara el
20% del anticipo.

15 de mayo de
2020.

$
3.439.132.570

$1.289.674.714

$ 2.149.457.856

Segundo desembolso: equivalente al
veinticinco por ciento (25%) del CAPEX
sujeto a: (i) entrega de la primera meta de
instalacion y puesta en servicio de los
aCcesos.

Sobre este desembolso se amortizara el
50% restante del anticipo.

15 de septiembre
de 2020

$
5.373.644.640

$3.224.186.784

$2.149.457.856

Tercero desembolso: equivalente al
veintinueve por ciento (29%) del CAPEX,
sujeto a: entrega de la segunda meta de
instalacion y puesta en servicio de los
accesos; y el OPEX correspondiente a la
prestacion del servicio a los suscriptores
activos durante el periodo de corte. Sobre
este desembolso se amortizara el 30%

15 de diciembre
de 2020

Hasta $
6.334.347.782

$
1.934.512.070

Hasta $
4.399.835.712
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restante del anticipo correspondiente al
CAPEX.

Cuarto desembolso: equivalente al
treinta por ciento (30%) del CAPEX, sujeto

correspondiente, a
servicio a los suscriptores activos durante
el periodo de corte.

a. entrega de la tercera meta de 15 de marzo de Hasta $ Hasta $
instalacion y plesta en servicio de los
accesos; y el QPEX correspondiente a la 2021. 6.953.693.568 6.953.693.568
prestacion del servicio a los suscriptores
activos durante él periodo de corte.
Quinto desembolso: equivalente al
OPEX correspondiente a la prestacion del | 15 de junio de Hasta $ Hasta $
servicio a los suscriptores activos durante 2021 1.010.400.000 1.010.400.000
el periodo de cohe.
Sexto desembolso: equivalente al OPEX

la prestacion del | 15 de septiembre Hasta $ Hasta $

de 2021 1.010.400.000 1.010.400.000

Septimo  desembolso: equivalente al

OPEX correspol-ldiente a la prestacion del | 15 de diciembre Hasta § Hasta $
servicio a los suscriptores activos durante de 2021 909.480.000 809.480.000
el periodo de cohe.
Octavo desembolso: equivalente al
OPEX correspopdiente a la prestacion del | 17 de marzo de Hasta § Hasta $
servicio a los sUscriptores activos durante 2022. 505.080.000 505.080.000
el periodo de corte.
$
TOTAL CONTRATG 25.536.178.560

3. REGION CARIBE

Feti Amortizacio
Concepto de/desembolso estimada de | Desembolso i Valor a pagar
j desembolso
Anticipo: equivalente al treinta por ciento
(30%) del CAPEX por concepto de
anticipo, sujeto a la aprobacion por parte
de la |Supervision de: (i)
perfeccionamiento y legalizacion del 23 de 3
Contrato de Aporte y (i) entrega del plan | . .
de inversion| y manejo del anticipo. dacgrg%e de 11'0184850'02
Este anticipp se amortizara de |la ‘
siguiente mapera: 20 % en el primer
desemboiso, | 50% en el segundo
desembolso |y 30% en el tercer
desembolso $11.018.850.024
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Primer Desembolso: equivalente al
dieciséis por ciento (16%) del CAPEX
sujeto a: i) entrega de los documentos 3
de planeacion: (i) concertacion de 15‘152’8;%”0 de 576 %520 o1 | 220377000
instrumentos de verificacion. ' R 5
Sobre este desembolso se amortizara el
20% del anticipo. $ 3.672.950.008
Segundo desembolso: equivalente al
veinticinco por ciento (25%) del CAPEX
sujeto a: (i) entrega de la primera meta 15de 3 $
de instalacion y puesta en servicio de los | septiembre de 9.182 375,020 5.509.425.01 | §$3.672.950.008
accesos. 2020 T 2
Sobre este desembolso se amortizara el
50% restante del anticipo.
Tercero desembolso: equivalente al
veintinueve por ciento (29%) del CAPEX,
sujeto a: entrega de la segunda meta de
instalacion y puesta en servicio de los 15 de Hasta $ S
accesos; y el OPEX correspondiente ala| . . Hasta
prestacion del servicio a los suscriptores dl(:lezrggge e 10'8325395'02 3'305';555'00 7.526.740.016
activos durante el periodo de corte.
Sobre este desembolso se amortizara el
30% restante del anticipo
correspondiente al CAPEX.
Cuarto desembolso: equivalente al
treinta por ciento (30%) del CAPEX,
sujeto a: entrega de la tercera meta de 15:006 i Hasta $ Hasta $
instalacion y puesta en servicio de los p 11.922.450.02

) A e 2021. 11.922.450.024
accesos; y el OPEX correspondiente a la 4
prestacion del servicio a los suscriptores
activos durante el periodo de corte.
Quinto desembolso: equivalente al
OPEX correspondiente a la prestacion | 15 de junio de Hasta § Hasta $
del servicio a los suscriptores activos 2021 1.806.960.000 1.806.960.000
durante el periodo de corte.
Sexto desembolso: equivalente al 15 de
OPEX correspondiente a la prestacion septiembre de Hasta § Hasta $
del servicio a los suscriptores activos 2021 1.806.960.000 1.806.960.000
durante el periodo de corte.
Séptimo desembolso: equivalente al 15 de
OPEX correspondiente a la prestacion TS Hasta $ Hasta $
del servicio a los suscriptores activos 2021 1.626.120.000 1.626.120.000
durante el periodo de corte.
Octavo desembolso: equivalente al
OPEX correspondiente a la prestacion | 17 de marzo Hasta $ Hasta $
del servicio a los suscriptores activos de 2022. 903.360.000 903.360.000
durante el periodo de corte.

TOTAL CONTRATO $43.957.340.080
4. REGION ORIENTE
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Concepto de desembolso

Fecha
estimada
de
desembols
0

Desembolso

Amortizacion

Valor a pagar

Anticipo: equiv
(30%) del CAPE
sujeto a la ag

legalizacién del
entrega del plan
anticipo.

Este anticipo sg
manera: 20 %

tercer desembol

Supervision de

alente al treinta por ciento
X por concepto de anticipo,
robacion por parte de la
(i) perfeccionamiento y
Contrato de Aporte vy (ii)
de inversion y manejo del

amortizard de la siguiente
en el primer desembolso,

50% en el segundo desembolso y 30% en el

0.

23 de
diciembre
de 2019.

$ 4.596.337.200

$ 4.596.337.200

Primer Dese
dieciséis por cie
a: i) entrega
planeacidn;
instrumentos
Sobre este de

20% del anticipa.

mbolso:  equivalente al
nto (16%) del CAPEX sujeto
de los documenfos de
(i) concertacion  de

de verificacion.
sembolso se amortizara el

15 de mayo
de 2020.

$2.451.379.840

$919.267.440

$1.532.112.400

veinticinco por
sujeto a: (i) ent
instalacion y p
accesos.

Sobre este de
50% restante de

Segundo desembolso:

equivalente al
ciento (25%) del CAPEX
ega de la primera meta de
uesta en servicio de los

sembolso se amortizara el
| anticipo.

15 de
septiembre
de 2020

$ 3.830.281.000

$
2.298.168.600

$1.532.112.400

Tercero dese
veintinueve por
sujeto a: entreg
instalacion y
accesos; y el

prestacion del

activos durante
este desembol
restante del a
CAPEX.

mbolso: equivalente al
ciento (29%) del CAPEX,
a de la segunda meta de
uesta en servicio de los
DPEX correspondiente a la
servicio a los suscriptores
el periodo de corte. Sobre
50 se amortizard el 30%
nticipo correspondiente al

15 de
diciembre
de 2020

Hasta $
4.506.965.960

$
1.378.901.160

Hasta $
3.128.064.800

servicio a los su

periodo de corte,

Cuarto desembolso: equivalente al treinta
por ciento (30ru) del CAPEX, sujeto a:
entrega de |a tercera meta de instalacion y
puesta en servicio de los accesos; y el
OPEX correspondiente a la prestacion del

Fcriptores activos durante el

15 de marzo
de 2021.

Hasta $
4.913.617.200

Hasta $
4.913.617.200

correspondiente

de corte.

Quinto desembolso: equivalente al OPEX

a la prestacion del servicio

a los suscriptores activos durante el periodo

15 de junio
de 2021

Hasta $
633.240.000

Hasta $
633.240.000
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Sexto desembolso: equivalente al OPEX 15 de
correspondiente a la prestacion del servicio septiembre Hasta $ Hasta $
a los suscriptores activos durante el periodo dp 633.240.000 633.240.000
de corte. e
Séptimo desembolso: equivalente al 15 de
OPEX correspondiente a la prestacion del diciembre Hasta $ Hasta $
servicio a los suscriptores activos durante el 569.400.000 569.400.000
; de 2021
periodo de corte.
Octavo desembolso: equivalente al OPEX
correspondiente a la prestacion del servicio | 17 de marzo Hasta $ Hasta §
a los suscriptores activos durante el periodo | de 2022. 315.960.000 315.960.000
de corte.
TOTAL CONTRATO $17.854.084.000
5. REGION SUR
Fecha
c Eatimada Amortizacio
oncepto de desembolso de Desembolso i Valor a pagar
desembols
0
Anticipo: equivalente al freinta por ciento
(30%) del CAPEX por concepto de anticipo,
sujeto a la aprobacion por parte de la
Supervision de: (i) perfeccionamiento y
legalizacion del Contrato de Aporte y (i) 23 de $
entrega del plan de inversion y manejo del | diciembre $5.296.062.408
anticipo. dspotn. | D256.062:408
Este anticipo se amortizara de la siguiente
manera: 20 % en el primer desembolso, 50%
en el segundo desembolso y 30% en el
tercer desembolso.
Primer Desembolso: equivalente al
dieciséis por ciento (16%) del CAPEX sujeto
a: i) entrega de los documentos de 15 de mayo 3 $
planeacion; (i) concertacion de instrumentos de 2020, | 2.804566.618 1.059.212.48 | §$1.765.354.136
de verificacion. ' R 2
Sobre este desembolso se amortizara el
20% del anticipo.
Segundo desembolso: equivalente al
veinticinco por ciento (25%) del CAPEX
sujeto a: (i) entrega de la primera mefa de 15de $ $
instalacion y puesta en servicio de los| septiembre 4.413.385.340 2.648.031.20 | §$1.765.354.136
accesos. de 2020 T 4
Sobre este desembolso se amortizara el
50% restante del anticipo.
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Tercero desFmboIso: equivalente  al
veintinueve porf ciento (29%) del CAPEX,
sujeto a: entrega de la segunda meta de

instalacion y puesta en servicio de los 15 de $
accesos; y el [OPEX correspondiente a la diciembre Hasta $ 1.588.818.72 Hasta $
prestacion del | servicio a los suscriptores de 2020 5.212.286.994 | '2 ' 3.623.468.272
activos durantg el periodo de corte. Sobre
este desembolso se amortizara el 30%
restante del anticipo correspondiente al
CAPEX. f
Cuarto desembolso: equivalente al treinta
por ciento (30%) del CAPEX, sujeto a:
e o e oo Y15 domas| s
OPEX correschndiente a la prestacion del . ' T 2.FOliazz A0
servicio a los suscriptores activos durante el
periodo de corte.
Quinto desembolso: equivalente al OPEX
correspondiente a la prestacion del servicio | 15 de junio Hasta $ Hasta $
a los suscriptores activos durante el periodo |  de 2021 928.560.000 928.560.000
de corte.
Sexto desembolso: equivalente al OPEX 15 de
correspondiente a la prestacidn del servicio setiErmEE Hasta $ Hasta $
a los suscriptores activos durante el periodo dF; 2091 928.560.000 928.560.000
de corte.
Séptimo deserpbolso: equivalente al OPEX 15 de
correspondientﬁ:‘ a la prestacion del servicio . Hasta § Hasta $
a los suscriptores activos durante el periodo de 2021 §35.800.000 835.800.000
de corte. I'r ©
Octavo desembolso: equivalente al OPEX
correspondiente a la prestacion del servicio | 17 de marzo Hasta $ Hasta §
a los suscriptores activos durante el periodo | de 2022, 464.400.000 464.400.000
de corte.

TOTAL CONTRATO $21.367.781.360

6. REGION PACIFICO
Fecha
eslimza Amortizaci6
Concepto de desembolso de Desembolso Valor a pagar
desembols L
0

Anticipo: equivalente al treinta por ciento
(30%) del CAPEX por concepto de anticipo,
sujeto a la aprobacion por parte de la
Supervision d?: (i) perfeccionamiento v 23 de
legalizacion de] Contrato de Aporte y (i)| ..° $
entrega del plan de inversion y manejo del 32'2%15 ée 5.645.205.384 §5.645.205.384
anticipo. )
Este anticipo se amortizara de la siguiente
manera: 20 %] en el primer desembolso,
50% en el segundo desembolso y 30% en el
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tercer desemboiso
Primer Desembolso: equivalente al
dieciséis por ciento (16%) del CAPEX sujeto
a i) entrega de los documentos de e $ $
planeacion; (i) concertacion de instrumentos a5 2020y 3.010.776.205 1.129.041.07 | §$1.881.735.128
de verificacion. ' R 7
Sobre este desembolso se amortizara el
20% del anticipo.
Segundo desembolso: equivalente al
veinticinco (25%) del CAPEX sujeto a: (i) 15 de s
entrega de la primera meta de instalacion y : $
puesta en servicio de los accesos. sz;;ngg;%re 4.704.337.820 2'822'502'59 $1.881.735.128
Sobre este desembolso se amortizara el
50% restante del anticipo.
Tercero desembolso: equivalente al
veintinueve por ciento (29%) del CAPEX,
sujeto a: entrega de la segunda meta de
instalacion y puesta en servicio de los 15 de 3
accesos; y el OPEX correspondiente a la it Hasta $ 1.693.561.61 Hasta $
prestacion del servicio a los suscriptores d 5.571.031.8711 | T2 3.877.470.256
4 : e 2020 5
activos durante el periodo de corte. Sobre
este desembolso se amortizara el 30%
restante del anticipo correspondiente al
CAPEX.
Cuarto desembolso: equivalente al treinta
por ciento (30%) del CAPEX, sujeto a:
entrega de la tercera meta de instalacion y 15 de Hasta $ Hasta $
puesta en servicio de los accesos; y el| marzode 6.213.885.384 6.213 885 384
OPEX correspondiente a la prestacion del 2021. s o
servicio a los suscriptores activos durante el
periodo de corte.
Quinto desembolso: equivalente al OPEX
correspondiente a la prestacion del servicio | 15 de junio Hasta $ Hasta $
a los suscriptores activos durante el periodo | de 2021 | 1.136.640.000 1.136.640.000
de corte.
Sexto desembolso: equivalente al OPEX 15 de
correspondiente a la prestacion del servicio septiembre Hasta $ Hasta $
a los suscriptores activos durante el periodo de 2021 1.136.640.000 1.136.640.000
de corte.
Séptimo desembolso: equivalente al OPEX 15 de
correspondiente a la prestacion del servicio A Hasta $ Hasta $
a los suscriptores activos durante el periodo de 2021 1.022.640.000 1.022.640.000
de corte.
Octavo desembolso: equivalente al OPEX 17 de
correspondiente a la prestacion del servicio A G Hasta § Hasta $
a los suscriptores activos durante el periodo 2022 567.960.000 567.960.000
de corte. '
TOTAL CONTRATO $23.363.911.280
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Los valores anteriores incluyen IVA y deméas impuestos a que haya lugar.

Las fechas de todos los desembolsos estén sujetas a disponibilidad de liquidez y Plan Anual de Caja.

El anticipo se|manejara en una subcuenta independiente, dentro del patrimonio auténomo del proyecto
constituido en un establecimiento bancario vigilado por la Superintendencia Financiera de Colombia. La
fiduciaria debera presentar informes mensuales al Fondo Unico de TIC sobre el manejo del mismo,
incluyendo log soportes respectivos a partir de la informacion contenida en ellos. Los rendimientos
financieros que se generen por los recursos de aporte, incluyendo el anticipo, deberan ser transferidos
mensualmente a la cuenta que el Fondo Unico de TIC indique, remitiendo copia del recibo de
consignacion.
En todo caso |a ejecucion del anticipo debera justificarse mediante facturas o cuentas y comprobantes
de los pagos fespectivos relacionados directamente con el objeto del contrato de aporte y proyectados
y aprobados en el Plan de Inversion del Anticipo. EI Fondo Unico de TIC, no aceptara como gasto
amortizable de anticipo, ni como gastos de los recursos de aporte los relacionados con la legalizacion

del contrafo d
Cronograma

A continuacid
desembolsos

e aporte (tales como polizas y demas gastos de legalizacion).
de utilizaciones

n, se describe el cronograma de utilizaciones del proyecto, el cual estd sujeto a los
previamente establecidos y a la aprobacion del Comité Fiduciario, previo concepto de la

Interventoria sobre el cumplimiento de cada una de las obligaciones a cargo del contratista.

1. REGION NOROCCIDENTE

Condicion de |

a utilizacion Fecha estimada Valor en pesos

Primera utiliza

cion: (i) Aprobacion por parte

de la Superyision, previo concepto de Tentativamente 27 de

interventoria, del Plan de inversién y manejo diciembre de 2019. $15.089.365.736
del anticipo.

Segunda utilizacion: Aprobacién por parte de

la  Supervisign,

interventoria de
(i) informes
entregados du

concertacion de instrumentos de verificacian; y
(iv) amortizacian y legalizacion del 20% del

anticipo.

previo concepto de
. i) Documentos de planeacion;
mensuales de ejecucion

$5.033.121.912

rante el periodo de corte; (jii)| Tentativamente 25 de mayo

de 2020.

Tercera utiliz

la  Supervisign,

interventoria de
ejecucion entre
corte; y (i) cum
instalacion y

accesos; y (iii)
50% del anticip

cion: Aprobacion por parte de
previo concepto de
: (i) los informes mensuales de
gados durante el periodo de
plimiento de la primera meta de
puesta en servicio de los
amortizacion y legalizacién del
0.

Tentativamente 30 de $5.033.121.912

septiembre de 2020

Pégina 19 de 90

GCC-TIC-FM-001

V8.0



 El futuro digital

es de todos

Gobierno
de Colombia
MinTIC

ESTUDIO PREVIO GENERAL

Cuarta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de; (i} los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y (ii)
cumplimiento de la segunda meta de
instalacién y puesta en servicio de los
accesos, y (iii) amortizacion y legalizacion del
restante 30% del anticipo.

Tentativamente 30 de
diciembre de 2020

$10.412.923.824

Quinta utilizacidn: Aprobacién por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de; (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y (ii)
cumplimiento de la tercera meta de instalacién
Yy puesta en servicio de los accesos.

Tentativamente 25 de marzo
de 2021.

$16.832.885.736

Sexta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y ii} la
prestacion del servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Tentativamente 25 de junio de
2021

$3.466.560.000

Séptima utilizacion: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de (i) los informes mensuales de
ejecucion entregados durante el periodo de
corte; y ii) la prestacion del servicio a la
cantidad de suscriptores activos durante el
periodo de corte.

Tentativamente 25 de
septiembre de 2021

$ 3.466.560.000

Octava utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y ii) la
prestacion del servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Tentativamente 26 de
diciembre de 2021

$3.119.880.000

Novena utilizacion: Aprobacién por parte de
la  Supervisién, previo concepto de
interventoria de (i) los informes mensuales de
gjecucion entregados durante el periodo de
corte e informe final; y ii) la prestacion del
servicio a la cantidad de suscriptores activos
durante el periodo de corte.

Tentativamente 27 de marzo
de 2022.

$1.733.040.000

Pagina 20 de 90

GCC-TIC-FM-001
V8.0



Gob ierho
“de Colombia
MinTIC

ESTUDIO PREVIO GENERAL

El futuro digital ..

es de todos

2. REGION NORORIENTE

Condicion de |a utilizacion Fecha estimada Valor en pesos

Primera utilizacion: (i) Aprobacion por parte
de la Supefvision, previo concepto de
interventoria, del Plan de inversion y manejo
del anticipo

Tentativamente 27 de

diciembre de 2019. $6.448.373.568

Segunda utiliz
la  Supervisi
interventoria dé

racion: Aprobacion por parte de
on, previo concepto de
2: i) Documentos de planeacion;

(i)  informes
entregados d

mensuales de ejecucion
rante el periodo de corte; (i)

concertacion dF instrumentos de verificacion; y
(iv) amortizacion y legalizacion del 20% del
anticipo.

Tentativamente 25 de
mayo de 2020.

$2.149.457.856

Tercera utilizacién: Aprobacion por parte de
la  Supervisipn, previo concepto de
interventoria de; (i) los informes mensuales de
gjecucion en’trlegados durante el periodo de
corte; y (i) cumplimiento de la primera meta de
instalacion y | puesta en servicio de los
accesos; y (i)l amortizacion y legalizacion del
50% del anticipo.

Tentativamente 30 de
septiembre de 2020

$2.149.457.856

Cuarta utilizagion: Aprobacién por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de; (i) los infarmes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y (i)
cumplimiento |de la segunda meta de
instalacion y | puesta en servicio de los
accesos. y (i) amortizacion y legalizacion del
restante 30% del anticipo.

Tentativamente 30 de
diciembre de 2020

$4.399.835.712

Quinta utilizagién: Aprobacion por parte de la
Supervision, pfevio concepto de interventoria
de; (i} los informes mensuales de ejecucion

entregados du
cumplimiento @
Yy puesta en se

rante el periodo de corte; y (ii)
e la tercera meta de instalacion
rvicio de los accesos.

Tentativamente 25 de
marzo de 2021.

$6.953.693.568

Sexta utilizac
Supervision, p
de (i) los infg
entregados du
prestacion de
suscriptores g
corte.

6n: Aprobacion por parte de la
revio concepto de interventoria
rmes mensuales de ejecucion
ante el periodo de corte; y ii) la

servicio a la cantidad de
ctivos durante el periodo de

Tentativamente 25 de
junio de 2021

$1.010.400.000

Séptima utilizacién: Aprobacién por parte de

la  Supervisi
interventoria d
gjecucion entr
corte; y ii) la
cantidad de s

on, previo concepto de
e (i) los informes mensuales de
egados durante el periodo de

prestacién del servicio a la
uscriptores activos durante el

Tentativamente 25 de
septiembre de 2021

$1.010.400.000
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periodo de corte.

Octava utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y i) Ia
prestacion del servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Tentativamente 26 de
diciembre de 2021

$909.480.000

Novena utilizacién: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de (i) los informes mensuales de
ejecucion entregados durante el periodo de

Tentativamente 27 de

$505.080.000

corte e informe final; y ii) la prestacion del mars g 202e:
servicio a la cantidad de suscriptores activos
durante el periodo de corte.

3. REGION CARIBE

Condicion de la utilizacién

Fecha estimada

Valor en pesos

Primera utilizacién: (i) Aprobacion por parte
de la Supervision, previo concepto de
interventoria, del Plan de inversién y manejo
del anticipo

Tentativamente 27 de
diciembre de 2019.

$11.018.850.024

Segunda utilizacién: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de: i) Documentos de planeacion;
(i) informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; (iii)
concertacion de instrumentos de verificacion; y
(iv) amortizacién y legalizacion del 20% del
anticipo.

Tentativamente 25 de
mayo de 2020.

$3.672.950.008

Tercera utilizacién: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de; (i) los informes mensuales de
ejecucion entregados durante el periodo de
corte; y (i) cumplimiento de la primera meta de
instalacion y puesta en servicio de los
accesos; y (iii) amortizacion y legalizacion del
50% del anticipo.

Tentativamente 30 de
septiembre de 2020

$3.672.950.008

Cuarta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de; (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y (i)
cumplimiento de la segunda meta de
instalacion y puesta en servicio de los accesos
y (iii) amortizacion y legalizacion del restante
30% del anticipo.

Tentativamente 30 de
diciembre de 2020

$7.526.740.016
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Quinta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Superwsmn previo concepto de interventoria

) los |nf<eres mensuales de ejecucion
entregados dwlante el periodo de corte; v (i)
cumplimiento de |a tercera meta de instalacion
y puesta en servicio de los accesos.

Tentativamente 25 de
marzo de 2021.

$11.922.450.024

Sexta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y ii) la
prestacién del servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Tentativamente 25 de
junio de 2021

$1.806.960.000

Séptima utilizaciéon: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria dg (i) los informes mensuales de
gjecucion entregados durante el periodo de
corte; y ii) la prestacion del servicio a la
cantidad de suscriptores activos durante el
periodo de corte.

Tentativamente 25 de
septiembre de 2021

$1.806.960.000

Octava utilizagion: Aprobacidn por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados dur[lnte el periodo de corte; y ii) la

prestacion de| servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Tentativamente 26 de
diciembre de 2021

$1.626.120.000

Novena utilizacion: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de (i) los informes mensuales de
gjecucion entrlagados durante el periodo de
corte e informe final; y ii) la prestacion del
servicio a la cantidad de suscriptores activos
durante el perigdo de corte.

Tentativamente 27 de
marzo de 2022.

$903.360.000

4. REGION ORIENTE

Condicidn de |a utilizacion

Fecha estimada

Valor en pesos

Primera utilizacién: (i) Aprobacion por parte
de la Supefvisién, previo concepto de
interventoria, del Plan de inversion y manejo
del anticipo

Tentativamente 27 de
diciembre de 2019.

$4.596.337.200

Segunda utilizacién: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de: i) Documentos de planeacion:

Tentativamente 25 de
mayo de 2020.

$1.532.112.400
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(i) informes mensuales de ejecucion
enfregados durante el periodo de corte; (iii)
concertacion de instrumentos de verificacion; y
(iv) amortizacion y legalizacion del 20% del
anticipo.

Tercera utilizacion: Aprobacidn por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de; (i) los informes mensuales de
gjecucion entregados durante el periodo de
corte; y (i) cumplimiento de la primera meta de
instalacion y puesta en servicio de los
accesos; y (i) amortizacion y legalizacion del
50% del anticipo.

Tentativamente 30 de
septiembre de 2020

$1.532.112.400

Cuarta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de; (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y (ii)
cumplimiento de la segunda meta de
instalacién y puesta en servicio de los accesos
y (i) amortizacion y legalizacion del restante
30% del anticipo.

Tentativamente 30 de
diciembre de 2020

$3.128.064.800

Quinta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de; (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y (ii)
cumplimiento de la tercera meta de instalacion
y puesta en servicio de los accesos.

Tentativamente 25 de
marzo de 2021.

$4.913.617.200

Sexta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y ii} la
prestacion del servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Tentativamente 25 de
junio de 2021

$633.240.000

Séptima utilizacion: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de (i) los informes mensuales de
gjecucion entregados durante el periodo de
corte; y ii) la prestacion del servicio a la
cantidad de suscriptores activos durante el
periodo de corte.

Tentativamente 25 de
septiembre de 2021

$ 633.240.000

Octava utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y ii) la
prestacion del servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Tentativamente 26 de
diciembre de 2021

$569.400.000
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Novena utilizacion: Aprobacién por parte de

la  Supervisign,

previo concepto de

interventoria di (i) los informes mensuales de

gjecucion entr
corte e inform
servicio a la ¢

gados durante el periodo de
e final; y ii) la prestacion del
antidad de suscriptores activos

durante el perigdo de corte.

Tentativamente 27 de
marzo de 2022.

$315.960.000

5. REGION SUR

Condicion de

a utilizacion

Fecha estimada

Valor en pesos

Primera utilizacion: (i) Aprobacion por parte

|
de la Supenvision,
interventoria, d

del anticipo

previo concepto de
el Plan de inversion y manejo

Tentativamente 27 de
diciembre de 2019.

$5.296.062.408

Segunda utilizacién: Aprobacion por parte de

la  Supervisi

on,  previo  concepto  de

interventoria de: i} Documentos de planeacion;

(i) informes
entregados du
concertacion de
(iv) amortizaci

mensuales de  ejecucion
rante el periodo de corte; (i)
2 instrumentos de verificacion; y
n y legalizacion del 20% del

Tentativamente 25 de
mayo de 2020,

$1.765.354.136

anticipo.
Tercera utilizacion: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de

interventoria de
gjecucion entr
corte; y (ii) cum
instalacion y
accesos; y (iii)
50% del anticip

3; (i) los informes mensuales de
cgados durante el periodo de
plimiento de la primera meta de
puesta en servicio de los
‘amortizacion y legalizacion del
0

Tentativamente 30 de
septiembre de 2020

$1.765.354.136

Cuarta utilizag
Supervision, p
de; (i) los infg
entregados du
cumplimiento

instalacion y pu
y (iii) amortiza
30% del anticip

i6n: Aprobacién por parte de la
evio concepto de interventoria
rmes mensuales de ejecucion
ante el periodo de corte; y (ii)
de la segunda meta de
esta en servicio de los accesos
cion y legalizacion del restante
0.

Tentativamente 30 de
diciembre de 2020

$3.623.468.272

Quinta utilizag
Supervision, p
de; (i) los infa
entregados du
cumplimiento d
Y puesta en sei

ion: Aprobacion por parte de la
evio concepto de interventoria
rmes mensuales de ejecucion
ante el periodo de corte; y (ii)
e la tercera meta de instalacion
vicio de los accesos.

Tentativamente 25 de
marzo de 2021.

$5.760.222.408
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Sexta utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y ii) la
prestacion del servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Séptima utilizacién: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de (i) los informes mensuales de
gjecucion entregados durante el periodo de
corte; y ii) la prestacion del servicio a la
cantidad de suscriptores activos durante el
periodo de corte.

Octava utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervision, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y i) la
prestacion del servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte.

Novena utilizacion: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de (i) los informes mensuales de
ejecucion entregados durante el periodo de
corte e informe final; y ii) la prestacion del
servicio a la cantidad de suscriptores activos
durante el periodo de corte.

Tentativamente 25 de

junio de 2021 $928.560.000

Tentativamente 25 de

septiembre de 2021 $928.560.000

Tentativamente 26 de

diciembre de 2021 $835.800.000

Tentativamente 27 de

marzo de 2022. $464.400.000

6. REGION PACIFICO

Condicion de la utilizacién Fecha estimada Valor en pesos

Primera utilizacién: (i) Aprobacién por parte
de la Supervision, previo concepto de| Tentativamente 27 de
interventoria, del Plan de inversion y manejo | diciembre de 2019.
del anticipo

$5.645.205.384

Segunda utilizacion: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previc concepto  de
interventoria de: i) Documentos de planeacion,;
(i) informes mensuales de ejecucion | Tentativamente 25 de $1.881.735.128
entregados durante el periodo de corte; (iii) mayo de 2020. R
concertacion de instrumentos de verificacion; y
(iv) amortizacion y legalizacion del 20% del
anticipo.

Tercera utilizacion: Aprobacion por parte de
la  Supervision, previo concepto de
interventoria de; (i) los informes mensuales de
gjecucion entregados durante el periodo de
corte; y (ii) cumplimiento de la primera meta de

Tentativamente 30 de
septiembre de 2020 HaBE1 736128
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instalacion y
accesos; y (iii)
50% del anticip

puesta en servicio de los
amortizacion y legalizacion del
).

Cuarta utilizac
Supervision, pri

on: Aprobacién por parte de la
evio concepto de interventoria

de; (i) los infojmes mensuales de ejecucion

entregados dur
cumplimiento
instalacién y
accesos. y (iii)

ante el periodo de corte; y (i)
de la segunda meta de
puesta en servicio de los
amortizacion y legalizacion del

restante 30% del anticipo.

Tentativamente 30 de
diciembre de 2020

$3.877.470.256

Quinta utilizac
Supervision, pri
de; (i) los info
entregados dur
cumplimiento de
Y puesta en sery

6n: Aprobacion por parte de la
evio concepto de interventoria
'mes mensuales de ejecucion
ante el periodo de corte; y (i)
2 |a tercera meta de instalacion
icio de los accesos.

Tentativamente 25 de
marzo de 2021.

$6.213.885.384

Sexta utilizacic
Supervision, pr
de (i) los info

in: Aprobacion por parte de la
vio concepto de interventoria
mes mensuales de ejecucion

entregados durante el periodo de corte; y i) la

prestacion del
suscriptores ag
corte.

servicio a la cantidad de
tivos durante el periodo de

Tentativamente 25 de
junio de 2021

$1.136.640.000

Séptima utiliz

cion: Aprobacion por parte de

la  Supervisign, previo concepto de
interventoria de (i) los informes mensuales de
gjecucion entregados durante el periodo de
corte; y ii) la|prestacion del servicio a la
cantidad de suscriptores activos durante el
periodo de corte.
Octava utilizacion: Aprobacion por parte de la
Supervisién, previo concepto de interventoria
de (i) los informes mensuales de ejecucion
entregados durante el periodo de corte; y ii) la
prestacion del| servicio a la cantidad de
suscriptores activos durante el periodo de
corte. |

Novena utilizagién: Aprobacion por parte de
la Supervisic’:ln, previo concepto de
interventoria de| (i) los informes mensuales de
gjecucion entregados durante el periodo de
corte e informe final; y ii) la prestacion del
servicio a la cantidad de suscriptores activos
durante el periodo de corte.

Tentativamente 25 de

septiembre de 2021 $1.136.640.000

Tentativamente 26 de

diciembre de 2021 $1.022.640.000

Tentativamente 27 de

marzo de 2022, $ 567.960.000

Nota1: Durante la etapa de instalacion, el ejecutor podra acceder a las utilizaciones aun cuando no
haya cumplida la totalidad de la meta correspondiente, siempre y cuando la interventoria haya emitido
un concepto favorable sobre el cumplimiento de al menos 70% de la meta de instalacion respectiva. El
rezago que resulfe de la aprobacion de metas parciales deberd ser superado en el periodo
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inmediatamente siguiente como condicion para que el ejecutor pueda acceder a una nueva utilizacion.
Esta condicion aplica hasta la tltima utilizacidn correspondiente a los recursos destinados al CAPEX.
Del mismo modo, el ejecutor no podra acceder a las utilizaciones que siguen al anticipo, hasta tanto
haya legalizado los recursos desembolsados por dicho concepto.

Nota 2: Una vez legalizados los recursos destinados al CAPEX del proyecto (etapa de instalacion), en
caso de contar con recursos disponibles (saldo) del CAPEX, estos se deberan transferir a una
subcuenta dentro del patrimonio autonomo, con el fin de que puedan ser reinvertidos en el desarrollo
del proyecto especificamente para apalancar el despliegue de redes para sustituir usuarios (nuevas
instalaciones), durante la etapa de operacion del proyecto, en los casos en que proceda la sustitucion
de acuerdo con los términos establecidos en el anexo técnico. En este sentido, la utilizacion de dichos
recursos conservara el procedimiento convenido en relacién con las autorizaciones y aprobaciones
para acceder a dichos recursos.

Los recursos que se encuentran en la subcuenta dentro del patrimonio autonomo, que no sean
reinvertidos al finalizar el proyecto seran reembolsados por la Fiduciaria al Fondo Unico de TIC, en la
cuenta que disponga para este propésito.

En todo caso, el FONDO UNICO DE TIC solo destinara el presupuesto oficial establecido para cada
region.

Nota 3: El Contratista debera tener en cuenta el cronograma establecido en las circulares que emita
Fondo Unico de TIC en el cierre financiero de fin de afio, presentacion y radicacion de las ordenes de
pago del afio correspondiente.

h) Justificacion

Se contempla un valor del treinta por ciento 30% del valor del CAPEX de cada contrato, por concepto
de anticipo, considerando: a) la necesidad de llevar a cabo un aprovisionamiento a escala de los
materiales, equipos y elementos de red, de acuerdo con las metas de nuevos accesos asignadas por
region, y el hecho de que éstas exceden las capacidades ordinarias de los mercados locales de
telecomunicaciones en los municipios a beneficiar, para suplir las necesidades de suministro con la
oportunidad debida; b) los requerimientos de flujo de caja de los ejecutores; y c) la oportunidad de

del anticipo lograr eficiencias en la asignacion de recursos para apalancar el CAPEX, lo cual incrementa la
posibilidad de que los proponentes del presente proceso de seleccion realicen ofrecimientos
significativos en su propuesta economica.
El porcentaje del anticipo, a su vez, ha sido definido con base en los rangos empleados
comercialmente en cadenas de suministro, para la provision de materiales, y equipos.

i) Supervision/ | La supervision del contrato de aporte estara a cargo del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de

interventoria Operaciones o quien haga sus veces, o por quien designe el ordenador del gasto.

(indicar nombre

y cargo del Entre sus funciones tendra:

supervisor/

interventor) 1. Revisar e impartir instrucciones en virtud del seguimiento y control a la ejecucion del contrato,

gjercida por la interventoria.
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2. Suscribir
con laint
3. Informar

los documentos y actas a que haya lugar durante la ejecucion del contrato, en conjunto
erventoria.

al Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, asi como al

Ordenador del gasto con respecto a las demoras e incumplimiento de las obligaciones del

ejecutor,

revia comunicacion del interventor.

4. Recibir los informes y documentacion que remita el contratista, y solicitar aclaraciones, adiciones,
modiﬂcadiones o complementos a dicho contenido, o de aquél que especificamente requiera la
entidad, Lsiempre y cuando se estime su conveniencia y necesidad, propendiendo por el

cumplimi
5. Solicitar

detallada
6. Certificar

nto a cabalidad del objeto contractual.

a suscripcion de contratos adicionales, prorrogas o madificaciones, previa la debida y
sustentacion.

el cumplimiento de las actividades a cargo del contratista, previa validacion por parte de

la Interventoria. Dicha certificacion seré requisito previo para cada uno de los pagos que deba
realizar el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

7. Solicitar

la liquidacion del contrato una vez este se termine, adjuntando los soportes

correspondientes.

8. Asistir a las reuniones de seguimiento y comités fiduciarios;

9. Las demas actividades inherentes a Ia funcion desempefiada, conforme a la Ley y el Manual de
Contratagion vigente de la Entidad.

Interventoria|integral: La entidad contratante verificara el cumplimiento de las obligaciones de los
contratos que se suscriban como resultado del presente proceso de seleccion en aspectos técnicos,
administrativo;, financieros y juridicos, a través del Interventor designado para tal fin. La Interventoria
realizara el gontrol y seguimiento con la periodicidad establecida para las obligaciones de los

ejecutores y
control y seg

adicionalmente, producira informes mensuales donde se compilaran los resultados del
uimiento al cumplimiento de las obligaciones del contrato y se emitiran conclusiones y

recomendacianes. Dicha interventoria serd contratada por el Fondo Unico de Tecnologias de la

Informacion y

En caso de

las Comunicaciones a través de un concurso de méritos.

que no sea posible adjudicar el contrato de interventoria, las labores de seguimiento

contractual serén ejercidas por la supervision designada, para lo cual podran servirse de personal de

apoyo a la supervision en los términos del articulo 83 de la ley 1474 de 2011.
j) Otras
especificacion
es (las demas
clausulas El anexo técnico contiene las obligaciones especificas que se establecen para garantizar la ejecucion
accidentales y | del proyecto.|Dicho anexo hara parte integral del contrato. La aceptacion del cumplimiento de los
de la mismos se entendera efectuada con la suscripcion de la carta de presentacion de la propuesta.

naturaleza de/
contrato que se

requieran)
2.3. Tipo del CONTRATO DE APORTE
contrat leb ; . y .
nirato a celebrar| | 2 modalidad, de aporte responde a una figura atipica de contratacion, mediante la cual el Estado

asigna unos n

ecursos de fomento al adjudicatario del proceso de seleccion objetiva para que este los
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tenga como propios y desarrolle por su cuenta y riesgo el proyecto encomendado, sujeto en todo caso
a una condicion resolutoria que aplica en el evento en que no se cumpla el modo o condiciones
establecidas en los términos del proyecto.

La asignacion modal se realiza de acuerdo con lo dispuesto en el Capitulo IV, Titulo IV, Libro Il
articulos 1147 y ss. del Cédigo Civil, normas aplicables a los contratos por disposicion del articulo 1550
del mismo ordenamiento.

En este caso, el modo o carga del asignatario comporta para el Estado beneficios que se miden
prioritariamente en la proyeccion social de las soluciones tecnologicas puestas al servicio de la
comunidad, cumpliendo de este modo con las funciones y finalidades del Estado, en este caso, del
Fondo Unico de TIC. No se trata, entonces, de un contrato conmutativo o sinalagmatico, pues los fines
perseguidos por el Estado resultan imposibles de cuantificar, teniendo en cuenta que son de indole
estrictamente social o de proyeccion economica y estratégica para el pais.

Los contratos de aporte fueron concebidos como el mejor instrumento para otorgar las asignaciones
que, con fines de fomento, se realizan a favor de operadores que por virtud de los mismos se someten
al “modo” o a las condiciones establecidas por las entidades contratantes, ademas de constituirse en
una manera de poner de manifiesto que no se trataba de realizar donaciones ni otorgar los “auxilios”
prohibidos en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en un momento en el que la Honorable Corte
Constitucional expidié una serie de fallos que posteriormente ha corregido, por haber incurrido en
errores conceptuales.

Con base en esta denominacion y en las previsiones que regulan no solamente el objeto del contrato
sino la destinacién de los recursos, se desecha toda interpretacion encaminada a confundir estos
acuerdos o convenciones con contratos de adquisicion e instalacion de bienes, prestacion de servicios
o concesion para el servicio de telecomunicaciones, en los cuales las entidades contratantes — que no
son operadoras y por lo tanto no podrian actuar como tales en el sector- pagarian un precio por el bien
0 por la prestacion del servicio, vale decir, estarian remunerando en condiciones de equivalencia al
contratista por la ejecucion de lo que se le ha contratado.

Al respecto, la doctrina autorizada sefiala que este tipo de asignaciones o subvenciones, muy lejos de
responder a causa donandi alguna, inadmisible por principio en la Administracion, obedece a la
finalidad de intervenir a través de un “condicionado” o de un “modus” libremente aceptado por el
particular, en el comportamiento de este. Sefiala igualmente que, por ello, al referirse a estas medidas
de fomento se habla de su caracter condicional, en el sentido de que la asignacion aparece otorgada
bajo la condicién resolutoria de que el beneficiario tenga un determinado comportamiento o realice una
determinada actividad. De la misma forma, que el asignatario o subvencionado no tiene libre
disponibilidad dado el caracter finalista de la funcion y por ello debe cumplir ciertas obligaciones,
acreditar su realizacion y cualquier otra medida de control que se disponga por la ley o por el
encargado de regular la funcién misma'

1 Cfr. La actividad administrativa de Fomento y el régimen de subsidios y subvenciones administrativas de Sebastian Maria Retortillo. En
Il Jornadas Internacionales de Derecho Administrativo Caracas — Venezuela 1996- Las formas de actividad de la actividad

administrativa.
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Para todos los efectos es importante considerar que Ia entidad contratante no est& pagando por un
producto o por unos servicios ya que no existen precios pactados; por el contrario, se estan entregando
recursos pard la implementacion de un proyecto que se considera importante para el desarrollo del
pais. Por la misma razon, la evaluacién costo-beneficio y por supuesto la evaluacion de pérdidas para
el Estado adquieren una dimension diferente a la meramente econdmica.

A través de esta modalidad contractual, el Fondo Unico de TIC ha implementado iniciativas de notable
trascendencig social para el pais, tales como el programa de telefonia rural, que abarcd los contratos
de aporte restltantes de las licitaciones publicas No. 001 de 1999 y No. 002 de 2002; el proyecto de
telecentros del programa COMPARTEL, con los contratos de aporte resultantes de Ia Licitacion Publica
No. 003 de 2000; el proyecto de Internet social contratado mediante FONADE por medio de la
Licitacion Pafilica No. 001 de 2002; el proyecto de conectividad de banda ancha para instituciones
plblicas, mediante contratos de aporte del Fondo de Comunicaciones (Nos. 442, 480, 481, 482 y 483
de 2008); el despliegue del cable submarino que interconecta a San Andrés con territorio continental
colombiano, mediante contrato de aporte No. 331 de 2009; el proyecto nacional de fibra dptica, por
medio del contrato de aporte No. 437 de 2011; el proyecto nacional conectividad de alta velocidad a
traves del contrato de aporte No. 875 de 2013; el proyecto Kioscos Vive Digital (Fase | mediante
contratos de aporte Nos. 1036 y 1037 de 2012; Fase 2: contratos de aporte Nos. 870, 871, 872 y 873

de 2013; y fa
universal a tra

se 3: los contratos de aporte Nos. 687 y 683 de 2015); y el proyecto nacional de acceso
vés del contrato de aporte No. 618 de 2019.

3.
Explicar las razones del por qué se
meritos, minima cuantia o contrata
Contratacion.

Fundamentos juridicos de la modalidad de seleccion
escoge la modalidad de seleccion (licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de
cion directa); para tal efecto puede solicitar ayuda del Grupo Intemo de Trabajo de

El presente proceso de seleccion, 3
Constitucion Politica, el Estatuto Gen
1150 de 2007 y todos sus decretos
decretos reglamentarios, el Decreto

pliego de condiciones, sus anexos, adendas y demas documentos del proceso.

La modalidad de seleccién, a travé
Abreviada, de conformidad con lo s
establece: “La contratacién cuyo pro
iniciar la seleccion abreviada dentro
disposicion se encuentra reglamenta

Dichas normas, asi como las demas
todos los Proponentes.

Conforme lo establecido en el articul

aplican las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en las materias particularmente reguladas en la mencionada

ley de contratacion estatal.

si como el contrato de aporte que de él se derive, esta sujeto a lo establecido en la
eral de Contratacion de la Administracion Publica contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley
5 reglamentarios, el Estatuto Anticorrupcion contenido en la Ley 1474 de 2011 y sus
1082 de 2015, y demas normas que los reglamentan, modifican o adicionan asi como al

5 de la cual se desarrollara la escogencia del Contratista corresponde a la Seleccion
sefialado en el articulo 2, numeral segundo literal "D” de la Ley 1150 de 2007, que
ceso de licitacion publica haya sido declarado desierto; en cuyo caso la entidad debera
de los cuatro meses siguientes a la declaracion de desierta del proceso inicial ”, dicha
da em el Articulo 2.2.1.2.1.2.22 del Decreto 1082 de 2015.

que resulten pertinentes, de acuerdo con la ley colombiana, se presumen conocidas por

13 de la Ley 80 de 1993, a los Contratos celebrados por las Entidades Estatales se les
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4.- Andlisis que soporta el valor estimado del contrato
Anexo obligatorio [ ]

(si hay estudio de mercado)

El valor total del presupuesto oficial, correspondiente a las estimaciones de los costos del despliegue de la red de acceso y
ultima milla, y el aporte para financiar la prestacion del servicio, de acuerdo con las metas de acceso establecidas para cada
una de las regiones que abarca el proyecto, fue validado a través del estudio de mercado publicado en el Sistema Electronico
de Contratacion Pablica SECOP |1, No 043-2019, publicado el 09 de abril de 2019.

La informacion detallada acerca de los célculos efectuados se expone en el documento “Analisis del Sector”.

5. Seleccion objetiva: articulo 5 Ley 1150 de 2007.

5.1. Requisitos minimos habilitantes

Seran susceptibles de evaluacion los proponentes que cumplan con los requisitos habilitantes de capacidad juridica,
experiencia, capacidad financiera y capacidad de organizacion, que se establecen en el presente numeral.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de
2012, “todas las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia, que
aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales, se inscribiran en el Registro Unico de Proponentes del Registro
Unico Empresarial de la Camara de Comercio con jurisdiccion en su domicilio principal’. Para el caso de los extranjeros sin
domicilio o sucursal en Colombia, los requisitos habilitantes se verificaran directamente por la entidad contratante de acuerdo
a lo establecido en el presente documento.

Fl Fondo Unico de TIC verificara el cumplimiento de los requisitos habilitantes a través del Registro Unico de Proponentes de
acuerdo con lo contenido en los articulos 2.2.1.1.1.5.1 al 2.2.1.1.1.5.6. del Decreto 1082 de 2015 y en el “Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente.
De conformidad con el numeral 6.1 del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, solo en aquellos casos en que por las
caracteristicas del objeto a contratar se requiera la verificacion de requisitos del Proponente adicionales a los contenidos en
el RUP, la Entidad Estatal puede hacer tal verificacion en forma directa.

Atendiendo los lineamientos sefialados en el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, el Fondo Unico de TIC
establecio los requisitos habilitantes teniendo en cuenta: a) el riesgo del proceso de contratacion; b) naturaleza y valor
maximo de los contratos de aporte objeto del presente proceso; c) el analisis del sector de Telecomunicaciones; y d) el
conocimiento de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial.

La verificacion de los requisitos habilitantes se realizara para cada una de las regiones a adjudicar.

El proponente y/o los miembros de un proponente plural podran acreditar los requisitos habilitantes de caracter financiero a
través de su sociedad matriz cuando las condiciones exigidas, sean ostentadas por la matriz del proponente o de un miembro
del proponente plural, segin sea el caso. Para estos efectos se considerara sociedad matriz aquella que controla
directamente a otra y se entendera que existe tal control cuando la compafiia reputada como matriz sea directamente titular
de mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas del capital social del proponente o del
miembro del proponente plural respectivo (la "Matriz"). Si el proponente o los miembros del proponente acreditan los
requisitos habilitantes financieros de su matriz, la situacion de control se verificara:
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i. Con el certificado de existencia y representacion legal del Proponente si fuere colombiano y RUP.

ii. Si el Proponente es extranjero:

1. Mediante el certificado de |existencia y representacion legal del Proponente en el cual conste la inscripcion de la
situacion de control, si la jurisdiccion de incorporacion de la sociedad controlada tuviere tal certificado y en el mismo
fuese obligatorio registrar 13 situacion de control; 0

2. Mediante la presentacion de un documento equivalente al certificado de existencia y representacion legal segun la
jurisdiccion, siempre que en el mismo fuese obligatorio registrar la situacion de control; o

3. Mediante certificacion expgdida conjuntamente por los representantes legales del proponente y/o Miembros del
Proponente y de la sociedt controlante.

El Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones se reserva el derecho a validar, a su entera
discrecion, la existencia de la relacion entre uno cualquiera de los Proponentes o miembros del proponente y la compania
que acredita la experiencia (matriz) para lo cual, ademas, el respectivo Proponente debera estar dispuesto a presentar las
certificaciones y documentos de exjstencia y representacion legal, debidamente legalizados o apostillados cuando hubiere
lugar, que se requieran para acreditar la respectiva relacion, como parte del proceso de verificacion de Propuestas, asi como
cualquier aclaracion adicional que sea solicitada por el Fondo Unico de TIC.

Para la acreditacion de requisitos [a través de casa matriz, ésta debera obligarse a asumir las multas derivadas de los
incumplimientos del Proponente o miembro del Plural durante la ejecucion del contrato. Para tal efecto, debera expedir un
documento en el que se especifiquen los requisitos que seran acreditados por la matriz.

Los requisitos habilitantes para el presente proceso se exponen a continuacion:

La verificacion de los documentos para la habilitacion juridica no tiene ponderacion alguna. Se trata del
estudio que debe realizar el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para
determinar s| la propuesta se ajusta a los requerimientos de la Ley y del presente documento,
estableciendg si CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos exigidos.

5.1.1. CART ’ DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La carta de presentacion debe ser firmada por la persona natural, por el representante legal de la
persona juridfca, por el representante del consorcio o unién temporal conformado, o por el apoderado
quien actuara mediante el poder debidamente conferido para tal efecto de conformidad con los
Capacidad requisitos deTLey. En la carta de presentacion de la propuesta se relacionaran los documentos que se
Juridica anexan, se sefialara la direccion comercial donde recibira cualquier comunicacion, la manifestacion de
aceptacion Q cumplimiento de todas las especificaciones y condiciones técnicas y las deméas
consignadas |en el presente pliego de condiciones, sin condicionamiento alguno, el sitio donde se
prestara el servicio y la manifestacion expresa de no encontrarse incurso en prohibiciones,
inhabilidades|e incompatibilidades para contratar. Todo lo anterior, de conformidad con el ANEXO No.
1- CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

Quien suscriba la carta de presentacion y con ello presente los documentos en nombre del proponente,
debe contar con las facultades para ello, asi como para suscribir el contrato en caso de adjudicacion y
para notificarse de cualquier decision administrativa o judicial.
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3.1.1.1. FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD

Se debera aportar copia del documento de identidad de la persona natural, o del representante legal de
la persona juridica, o del representante del consorcio o union temporal conformado, o del apoderado,
que suscriba la carta de presentacion de la propuesta.

5.1.1.2. PRESENTACION DE PROPUESTA MEDIANTE APODERADO

Si el proponente actila a través de un representante o apoderado, debera acreditar mediante
documento legalmente expedido, que su representante o apoderado esta expresamente facultado para
presentar la oferta y firmar el contrato respectivo.

5.1.1.3. AVAL DE LA PROPUESTA

Atendiendo lo dispuesto en los articulos 11 y 20 de la Ley 842 de 2003, la propuesta debe contar con
el aval de por lo menos un ingeniero debidamente inscrito y con matricula o tarjeta profesional en la
rama de ingenieria correspondiente, para este caso se requiere el aval de un ingeniero del Nicleo
Basico de Conocimiento (NBC) de ingenieria electronica, telecomunicaciones y afines, razon por la
cual para acreditar el cumplimiento de este requisito se debe aportar la certificacion debidamente
suscrita indicando que se avala la propuesta y anexar copia de la matricula o tarjeta profesional.

5.1.2. COMPROMISO ANTICORRUPCION

En todas las actuaciones derivadas de los términos del presente proceso de seleccion, el proponente
obrara con la transparencia y la moralidad que la Constitucion Politica y las leyes consagran, para tal
efecto, debera suscribir el ANEXO No. 2 - COMPROMISO ANTICORRUPCION.

5.1.3. ACREDITACION DE LA EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DEL PROPONENTE
PERSONAS NATURALES:

Los proponentes que sean personas naturales deberan presentar fotocopia de su documento de
identificacion, en caso de tener la calidad de comerciantes presentaran el registro mercantil expedido
por la Camara de Comercio dentro de los 30 dias calendarios anteriores al cierre de este proceso de
seleccion. Las propuestas presentadas por personas naturales de origen extranjero que se encuentren
dentro del pais, deberan estar acompafiadas de la autorizacién correspondiente, expedida de
conformidad con las normas de control migratorio vigentes. En el caso que los proponentes acrediten
su calidad de comerciantes, deberan presentar fotocopia de registro mercantil, expedido por la
Autoridad competente.

Cuando en un proceso de contratacion un proponente presenta un documento pablico legalizado de
acuerdo con la convencion de la apostilla, la entidad estatal no debe solicitar legalizaciones,
autenticaciones o ratificaciones adicionales de ninguna autoridad nacional o extranjera, puesto que el
tramite de la Apostilla es suficiente para certificar por si mismo la autenticidad.

Pagina 34 de 90
GCC-TIC-FM-001
V8.0



= . 4
El futuro digital  Gobiermo ESTUDIO PREVIO GENERAL ‘ @4

A +.de Colombia { ;
esdetodos. . . mintc wt‘\
\_——)h‘_‘_.

De acuerdo can el manual para el funcionamiento practico de la convencion de la apostilla, €l pais de
origen del dogumento puede tener una autoridad que verifica y certifica ciertos documentos publicos
(autoridad intermedia) y ofra autoridad centralizadora que es quien emite la Apostilla. En
consecuencia) las entidades estatales deben aceptar la apostilla expedida por la autoridad
centralizadorajcorrespondiente.”

NOTA: Las personas naturales extranjeras sin residencia en Colombia, deberan acreditar un
apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar y
comprometer |a su representado en las diferentes instancias del presente proceso de seleccion,
suscribir los documentos y declaraciones que se requieran, asi como el contrato, suministrar la
informacion que le sea solicitada, y demas actos necesarios de acuerdo con el presente pliego.

Dicho apoderLdo podré ser el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que
participen en propuestas conjuntas y en tal caso, bastara para todos los efectos, la presentacion del
poder comun| otorgado por todos los miembros de la propuesta conjunta con los requisitos de
autenticacion,|consularizacion y traduccién exigidos en el Cadigo de Comercio de Colombia. EI poder
a que se refiere este parrafo podra otorgarse en el mismo acto de constitucion de la Estructura Plural.

e PERSONAS JURIDICAS:

Personas Juridicas Nacionales. Si el proponente es una persona juridica nacional, debera comprobar
su existencia| y representacién legal mediante certificado de existencia y representacion legal
expedido, dentro de los treinta (30) dias calendarios anteriores al cierre de este proceso de seleccion,
por la Camara de Comercio o la autoridad competente. En dicho documento debera constar quién
ejerce la représentaci(')n legal y las facultades del mismo. Se debera acreditar que su duracion no sera
inferior a la va;encia del contrato (plazo de ejecucion y liquidacion) y un (1) afio mas. Igualmente se
deberd acreditar que el objeto social se encuentra relacionado con el objeto del contrato a celebrar.

Cuando el representante legal tenga limitaciones para participar en procesos de seleccion, presentar
propuesta, suscribir el Contrato o realizar cualquier otro acto requerido para la contratacion en caso de
resultar adjudicatario, se debera presentar con la Propuesta copia del acta en la que conste la decision
del 6rgano societario competente o en su defecto, para el caso de personas extranjeras con sucursal
en Colombia, |acta en la que conste la decisidn del érgano social competente correspondiente de la
sociedad extranjera, que autorice de manera expresa al representante legal para la presentacion de la
Propuesta, Ij celebracion del Contrato y la realizacién de los demas actos requeridos para la
contratacion en caso de resultar adjudicatario

e Personas juridicas extranjeras con sucursal en Colombia.

Las personas juridicas extranjeras que tengan domicilio en Colombia deberan comprobar su existencia
y representacion legal mediante certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Camara de C#Jmercio de la ciudad de la Replblica de Colombia en la cual se encuentre establecida la
sucursal, cuya fecha de expedicién debera ser dentro de los 30 dias calendario anteriores a la fecha
de presentaci%n de la Propuesta. En dicho documento debera constar quién ejerce la representacion
legal y las facultades del mismo, se debera acreditar que su duracion no sera inferior a la vigencia del
contrato (plazo de ejecucion y liquidacion) y un (1) afio méas. Igualmente se debera acreditar que en el
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objeto social esté relacionado con el objeto del contrato a celebrar.

Cuando el representante legal de la sucursal tenga limitaciones para presentar la propuesta, suscribir
el contrato o realizar cualquier otro acto requerido para la contratacion, se debera presentar copia del
acta en la que conste la decision del organo social competente correspondiente de la sociedad
extranjera, que autorice la presentacion de la propuesta, la celebracion del contrato y la realizacion de
los demés actos requeridos para la contratacion en caso de resultar adjudicatario.

e Personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia.

Las personas juridicas extranjeras que no tengan constituida sucursal en Colombia a la fecha de cierre
deberan acreditar que su duracion no sera inferior a la vigencia del contrato (plazo de ejecucion y
liquidacion) y un (1) afio mas. Igualmente deberan acreditar que el objeto social y/o la actividad se
encuentren relacionadas con el objeto del presente proceso de contratacion.

NOTA: Las personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia deberan acreditar un apoderado
domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar |a propuesta, para la celebracion del
contrato, de acuerdo con lo establecido en las disposiciones legales vigentes y en el pliego de
condiciones y en caso de resultar adjudicataria del presente proceso (directamente o como integrantes
de un consorcio o unioén temporal), dichas personas deberan establecer una sucursal en Colombia, de
conformidad con lo establecido en el Titulo VIII del Libro Segundo del Codigo de Comercio (Arts. 469 y
ss.), teniendo en cuenta que el objeto del contrato materia del presente proceso de seleccion
constituye actividad permanente, segun el articulo 474 del C. de Co. Por la presentacion de la
propuesta, el oferente asume la obligacion de acreditar al Fondo Unico de TIC dentro de los cinco (5)
dias calendarios siguientes a la notificacion de la adjudicacion, que ha establecido la sucursal.

Dicho apoderado sera el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que participen
en propuestas conjuntas y en tal caso, bastara para todos los efectos, la presentacion del poder
comun otorgado por todos los miembros de la propuesta conjunta con los requisitos de autenticacion,
consularizacion y traduccion exigidos en el Coédigo de Comercio de Colombia. El poder a que se
refiere este parrafo podra otorgarse en el mismo acto de constitucion de la Estructura Plural.

Las personas juridicas extranjeras, sin sucursal en Colombia deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

(i) Documento expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio.

Dicho documento, debera ser expedido por lo menos dentro de los treinta (30) dias calendario
anteriores a la fecha de cierre, y en él debera constar su existencia, que su objeto social esté
relacionado con el objeto del contrato a celebrar, la fecha de constitucidn (que en todo caso debera
ser anterior a la fecha de cierre), su vigencia, el nombre del representante legal de la sociedad o de la
persona o personas que tengan la capacidad juridica para comprometerla y sus facultades sefialando
expresamente, si fuere el caso, que el representante no tiene limitaciones para presentar la Propuesta.

En el evento en que conforme a la jurisdiccion del interesado extranjero no hubiese un documento que
contenga la totalidad de la informacion, presentaran los documentos que sean necesarios para
acreditar lo solicitado en el presente literal, expedidos por las respectivas autoridades competentes.
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Si en la respectiva jurisdiccion no existiese ninguna autoridad o entidad que certifique la informacion

aqui solicitad

a, el Proponente extranjero debera presentar una declaracién juramentada de una

persona con ¢apacidad Juridica para vincular y representar a la sociedad en que conste que: a) no

existe autorid

d u organismo que certifique lo solicitado en el presente numeral; b) la informacién

requerida en
de la persona
a la sociedad,

3| presente numeral; y (c) la capacidad juridica para vincular y representar a la sociedad
que efectua la declaracion y de las demas personas que puedan representar y vincular
si las hay.

(ii) Extracto de los estatutos sociales o certificado de representante legal o funcionario autorizado.

Este documento debera anexarse para acreditar:
a) Que su objeto social principal 0 complementario permite la celebracion y ejecucion del

contrato, para estos efectos, la autorizacion se entiende contenida dentro de las autorizaciones

generales otorgadas para comprometer a la sociedad.

Que su (s) representante (s) legal (es) o de su (s) apoderado (s) especial (es) en Colombia

tiene (n) las suficientes facultades para la suscripcion del Contrato.

Que su duracion es por lo menos igual al plazo total estimado del Contrato (plazo de ejecucion
y liquidacion) y un (1) afio mas.

b)

c)

(iii) Autorizacion del 6rgano social competente de la sociedad.

Debera adjuntarse si el (los) representante (s) legal (es) tuviere (n) limitaciones estatutarias para
presentar la Rropuesta o suscribir el Contrato, en general para efectuar cualquier acto derivado del
proceso o de $u eventual condicion de adjudicatario, o si la duracion de la sociedad no fuese suficiente
en los términos de este pliego, se adjuntara un documento en el que conste que el 6rgano social
competente ha decidido aumentar el plazo de la sociedad en caso de resultar adjudicatario y antes de
la suscripcion| del Contrato o de la constitucion de la sociedad si se presenta bajo la promesa de
sociedad futura. En caso de no contar con el mismo aportara certificacion de la autoridad competente.

Las personas juridicas sin animo de lucro que deban registrarse en las camaras de comercio
deberan al!egEr certificado de la camara de comercio en donde conste tal registro. En caso de no
contar con el mismo aportara certificacion de la autoridad competente.

En el evento en que el representante legal tenga alguna limitacion para contratar debera anexar la
autorizacion del organo competente (junta de socios, junta directiva, asamblea general) para
comprometer a la sociedad en la presentacion de propuestas y en la firma del contrato que se derive
de este proceso de seleccion.

CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

Los proponentes plurales (uniones temporales o consorcios) deberan presentar el certificado de
existencia y rgpresentacion legal de las personas juridicas y/o la fotocopia de la cédula de ciudadania
de las personas naturales que los conforman. En caso de que uno o varios de los integrantes de la
forma conjunta sea una persona natural de origen extranjero o una sociedad extranjera con domicilio
en Colombia, |la propuesta debera acompafiarse de los documentos indicados previamente, segun
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corresponda. El objeto social de cada uno de los miembros del consorcio o unién temporal deberé
estar relacionado con el objeto del presente proceso de seleccion.

En el evento que el representante legal se encuentre limitado en sus facultades debera adjuntarse el
documento de autorizacion expresa del érgano competente, en el cual se le faculte para, presentar la
propuesta, para celebrar el contrato en caso de ser favorecido con la adjudicacion, y, si es el caso,
para conformar el Consorcio o Unioén temporal.

REGLAS DE PARTICIPACION DE CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES (VER ANEXOS, LOS
CUALES DEBERAN SER DILIGENCIADOS EN CASO DE SER PERTINENTE)

Las personas naturales y las personas juridicas legalmente constituidas podran presentar ofertas a
través de consorcio o unién temporal, para lo cual deberan ajustarse a lo dispuesto por el articulo 7°
de la Ley 80 de 1993.

El documento de constitucion debera cumplir minimo con lo siguiente:

e Expresar si la participacion es a titulo de consorcio o unién temporal. Si se trata de unidn temporal,
sus miembros deberan sefalar las reglas basicas de la relacion entre ellos y su responsabilidad,
los términos y extension —actividades y porcentaje de su participacion en la propuesta y en su
ejecucion, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito por parte del
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

o Sefialar el nombre o razén social, domicilios y representante legal de cada uno de los integrantes
del consorcio o union temporal y la participacion porcentual de cada integrante.

e |ndicar la duracion del consorcio o de la union temporal, la cual debera ser, como minimo, igual al
plazo contado desde la fecha de cierre del presente proceso, incluyendo el plazo total de
ejecucion del contrato, su liquidacién y un (1) afio mas.

e Hacer la designacién de la persona que tendra la representacion convencional del consorcio o de
la unién temporal, indicando expresamente sus facultades. El representante designado debera
contar con facultades amplias y suficientes para formular la propuesta y obligar a todos los
integrantes del consorcio o unidn temporal al momento de suscribir el contrato resultante.

e En el evento en que existan limitaciones estatutarias a la capacidad del representante legal de
cada uno de los miembros del consorcio o unidn temporal, deberan aportar autorizacién del
érgano social competente facultandolo a presentar propuesta, suscribir y ejecutar el contrato.

e El consorcio 0 union temporal deberd expresar que ninguno de los integrantes del mismo se
encuentra inhabilitado o tiene incompatibilidades para contratar con el Estado.

Los integrantes del consorcio o0 unién temporal, asi como sus representantes legales, deben tener
plena capacidad juridica para la presentacion de la propuesta y para la suscripcion y ejecucion del
contrato.

El documento en el que se exprese la voluntad de presentar la propuesta en consorcio o unién
temporal, debera ir acompafiado de los documentos (certificados de camara de comercio, actas de
junta directiva, poderes, etc.) que acrediten que quienes lo suscribieron tenian la representacion y
capacidad necesarias para adquirir las obligaciones solidarias derivadas de la propuesta y del contrato
resultante. En este sentido, los miembros del consorcio o unién temporal deberan acreditar su
existencia y representacién legal de acuerdo con lo previsto previamente en el presente documento.
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La duracion de todos los miembros del consorcio o de la union temporal debe ser superior al término
del plazo del|contrato, su liquidacion y un (1) afio mas.

La persona natural integrante de un consorcio o union temporal debera anexar copia de la cédula de
ciudadania, si se tratade persona natural extranjera, debera acreditar su existencia mediante la
presentacion e la copia de su pasaporte, y si es residente en Colombia, mediante la presentacion de
copia de la cédula de extranjeria expedida por la autoridad competente.

Los proponenites deberan presentar diligenciado y firmado el ANEXO No. 3. CONFORMACION DE
CONSORC[q 0 el ANEXO No. 4. CONFORMACION UNION TEMPORAL del presente pliego de
condiciones, segun corresponda.

Nota: CuandL los proponentes deseen participar en el proceso, a través de Consorcio o Unidn
Temporal, deberan registrarse en la plataforma SECOP I, sequn lo indicado en el manual vigente de
proveedores de Colombia Compra Eficiente.

51.4. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DEL PAGO DE CONTRIBUCIONES Y APORTES
PARAFISCALES (ANEXO No. 5):

En virtud de lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 “(...) El proponente y el contratista
deberan acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad S |ciau' Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar,
cuando corresponda.”

Conforme con lo anterior, el proponente debe adjuntar con su propuesta, una certificacion en la cual
acredite el pago de los aportes realizados durante los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del
presente pro?eso de seleccion, a los Sistemas de Salud, Pensiones, Riesgos Laborales, Cajas de
Compensacion Familiar, ICBF y SENA, de acuerdo con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002 y demés aspectos tributarios establecidos entre otras en la Ley 1607 de 2012.

Dicha certificacion debe venir suscrita por el Revisor Fiscal de la sociedad, si el proponente de
acuerdo conEIa Ley lo requiere, 0 en caso contrario la certificacion debe venir suscrita por el
Representante Legal de la sociedad proponente.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes cuando los mismos
sean personas juridicas constituidas en Colombia, deberan presentar en forma individual dicha
certificacion bxpedida por el Revisor Fiscal o por el respectivo Representante Legal, segun
corresponda.

En el caso de que el proponente sea una persona natural, debera allegar los recibos de pago del mes
anterior a la|fecha de entrega de la propuesta, en la que se acredite el cumplimiento de sus
obligaciones con los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje
de sus empleados cuando a ello hubiere lugar.
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Cuando la certificacion de pago de aportes allegada para el presente proceso se encuentre suscrita
por el Revisor Fiscal del proponente o de cada uno de los miembros del consorcio o de la union
temporal, debera allegar el certificado de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios,
vigente, expedido por la Junta Central de Contadores y la fotocopia de |a tarjeta profesional del
contador publico responsable de la suscripcion de dicha certificacion.

NOTA: En su calidad de proponentes este requisito no es exigible a las personas juridicas extranjeras
sin domicilio y sucursal en Colombia, debido a que con anterioridad a la presentacion de la oferta no
tendrian negocios en el pais que los obliguen a dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 de la
Ley 789 de 2002. No obstante, en caso de resultar beneficiado con la adjudicacion del contrato debera
dar cumplimiento a la normatividad colombiana, por lo cual debera atender lo dispuesto en el articulo
50 de la Ley 789 de 2002.

51.5 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

El proponente deberd anexar a su propuesta, a favor del Ministerio de las Tecnologias de Ia
Informacion y las Comunicaciones con NIT. 899.999.053-1 y el Fondo Unico de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, con NIT. 800.131.648-6, una garantia que ampare la
seriedad de su propuesta, en los términos y condiciones estipulados en el pliego de condiciones,
estudios previos y demas anexos, utilizando como mecanismo de cobertura del riesgo, cualquiera de
las garantias completadas en el Articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 del 2015 (Contrato de seguro
contenido en una pdliza, Patrimonio Autonomo y Garantia Bancaria). En caso de requerirse la
ampliacion de la vigencia de la propuesta, la vigencia de esta garantia debera ser igualmente
ampliada de conformidad con lo requerido por la entidad.

Para su constitucion debera tenerse en cuenta la siguiente informacion:

| Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones con
| NIT. 899.999.053-1 y el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, con NIT. 800.131.648-6

El proponente persona natural, persona Juridica (Razéon Social que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de
Comercio o su equivalente, sin utilizar sigla, a no ser que el Certificado de la
Camara de Comercio 0 su equivalente establezca que la firma podra identificarse
con la sigla).

En el caso de consorcios, uniones temporales o promesa de sociedad futura
deberé indicarse como afianzado al proponente plural o conjunto y no el nombre
de su representante legal o de alguno de sus integrantes.

El /los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma como figura(n) en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la autoridad
competente, y en el cuerpo de la pbliza debera indicarse el nombre o razon
social, el documento de identificacién o NIT y el porcentaje de participacion de
cada uno de los integrantes, para el caso de proponente plural.

noventa (90) dias calendario contados a partir de la fecha de cierre del proceso
| de seleccién.

: Por un valor equivalente minimo al diez por ciento (10%) del valor del
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| presupuesto oficial del grupo (region) o grupos (regiones) a los cuales
| participa.

| El texto de la garantia debera indicar textualmente el nimero, afio, objeto del
proceso y grupo al cual participa

| Debera ser suscrita por quien la expide y el tomador.

AMPARO:
FIRMAS:

En caso de En caso de prorroga del plazo del proceso de seleccion y/o adjudicacion del mismo, la
garantia de seriedad se debera ampliar por el término de dicha prérroga. Igualmente, en caso de
prorroga del plazo para la suscripcion del contrato, la constitucion de las garantias, el adjudicatario o
contratista, segun sea el caso, debera ampliar la garantia de seriedad por el periodo de la prérroga,
si la vigencia ipicial no cubre este nuevo término.

Salvo fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados, si el adjudicatario no cumpliere las
condiciones y|obligaciones establecidas en el Pliego de Condiciones, y en especial la de suscribir
oportunamente el contrato, contribuir a la legalizaciéon del mismo dentro del término sefialado o a
mantener lo ofrecido en su propuesta, la garantia de seriedad se hara efectiva a favor del Fondo
Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, pudiendo la entidad, recurrir a las
demas acciones civiles y penales que puedan ser instauradas.

En todo caso, para que la garantia de seriedad sea aprobada por el Fondo Unico de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones debera cumplir como minimo con los requisitos determinados
en el presentF numeral y el Decreto 1082 de 2015 para el mecanismo de cobertura del riesgo
otorgado por gl oferente.

El Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones devolvera, a solicitud de los
proponentes +o favorecidos en el presente proceso de seleccidn, la garantia de seriedad de la
propuesta, una vez se suscriba el respectivo contrato.

La no entrega de la garantia de seriedad junto con la propuesta no sera subsanable y sera
causal de rechazo de la misma.

51.6  IDENTIFICACION TRIBUTARIA

El proponente
de impuestos
RUT.

Las personas

debera indicar en su oferta su identificacion tributaria e informacion sobre el régimen
al que pertenece, adjuntando para tal efecto, copia del Registro Unico Tributario —

naturales y juridicas directamente, o como integrantes de un consorcio o union

temporal, deberan acreditar este requisito, cuando intervengan como responsables del Impuesto

sobre las Ver
aportar el corr

Lo anterior, de
Estatuto Tribu
437 del misma

tas (IVA). En caso de resultar adjudicatario, el consorcio o union temporal debera
espondiente Registro Unico Tributario (RUT).

: conformidad con lo dispuesto en los articulos 368 y siguientes, 555-2 y siguientes del
ario, en concordancia con el articulo 66 de la Ley 488 de 1998, que adiciond el articulo
Estatuto y el Decreto Reglamentario N° 2460 de 2013.
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No tendrén que acreditar este requisito las personas juridicas extranjeras que no tengan establecida
sucursal en Colombia.

51.7 BOLETIN DE RESPONSABLES FISCALES

El Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones verificara si el proponente
individual y cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, y sus representantes
legales, se encuentran reportados en el Gltimo Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria
General de la Republica. De encontrarse reportado, se procedera al RECHAZO DE LA OFERTA

51.8 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION

El Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones verificara si el proponente
individual y/o cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, y sus representantes
legales, registran sanciones o inhabilidades vigentes en el Certificado de Antecedentes Disciplinarios
expedido por la Procuraduria General de la Nacion.

5.1.9 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES.

El Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones verificara si el proponente
individual y cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, y sus representantes
legales, registran antecedentes judiciales reportados en la web www.policia.gov.co.

5.1.10 CONSULTA INFRACCIONES - SISTEMA REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS
CORRECTIVAS RNMC

El Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones verificara si el proponente
individual y cada uno de los integrantes del Consorcio o Unidén Temporal, y sus representantes
legales, registran infracciones a la Ley 1801 de 2015, de conformidad con la pagina web que la
Policia Nacional dispuso para su verificacion. En atencién a la entrada en vigencia del Codigo de
Policia, la pagina web de la Policia Nacional puso a disposicion el sitio "Sistema Registro Nacional
de Medidas Correctivas RNMC" para la consulta de infracciones a la mencionada Ley.
https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm cnp consulta.aspx.

51.11 REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP).

Todas las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en
Colombia que pretendan participar en el presente proceso, sea a titulo Individual o como miembro de
un proponente plural, deberan acreditar que estan inscritos en el Registro Unico de Proponentes —
RUP de acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo
221 del Decreto — Ley 019 de 2012, y el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015.

El proponente o miembros del proponente plural deberan presentar el Registro Unico de
Proponentes, expedido por la Camara de Comercio de la ciudad en la cual se encuentra su domicilio,
el cual debe encontrarse en firme a la fecha establecida por la entidad en el pliego o sus
adendas como Uultimo dia de traslado del informe de evaluacion del presente proceso de
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modificado pt

El certificado

onforme con lo dispuesto en el paragrafo 1 del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007,
or el articulo 5° de la Ley 1882 de 2018.

de inscripcion en el RUP debera tener una fecha de expedicion no mayor a treinta (30)

dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso.

Es responsabilidad del proponente individual y de cada uno de los miembros del proponente plural

que participe
inscripcion o
documento.

Las personas
a celebrar co
Proponentes
2007 no requ

5112 HAE

El proponent
acreditar que
conformidad

En el caso d
en Colombia
Menos uno
telecomunica
2015.

Respecto de
domicilio en

Propuesta, su compromiso de adelantar y concluir el tramite de Registro TIC de conformidad con la Ley

1 en el presente proceso, surtir ante la Camara de Comercio respectiva los tramites de
de actualizacion del RUP tendientes a cumplir con las condiciones exigidas en este

naturales o juridicas, extranjeras sin domicilio o sin sucursal en Colombia, que aspiren
ntratos con las entidades estatales no requieren estar inscritos en el Registro Unico de
Sus condiciones, junto con las de los proponentes que de acuerdo con la Ley 1150 de
eren inscripcion y seran verificadas por la entidad contratante.

ILITACION PARA PROVEER REDES Y SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

e, persona juridica nacional o extranjera con sucursal o domicilio en Colombia, debera
cuenta con la habilitacién para proveer redes y servicios de telecomunicaciones, de
con lo establecido en la Ley 1341 de 2009 y el Decreto 1078 de 2015.

2 proponente plural, el o los integrantes nacionales o extranjeros con sucursal o domicilio
que acrediten los requisitos habilitantes del presente numeral, debera certificar que al
de los integrantes cuente con la habilitacion para proveer redes y servicios de
ciones, de conformidad con lo establecido en la Ley 1341 de 2009 y el Decreto 1078 de

los proponentes extranjeros o miembros extranjeros del proponente plural sin sucursal o
Colombia, se reguerira que manifiesten por escrito en la carta de presentacion de la

1341 de 2009 y el Decreto 1078 de 2015, dentro de los diez (10) dias siguientes a la firma del acta de

Inicio del Con

En la Carta

trato.

de Presentacion el proponente plural que se presente bajo la modalidad de Union

Temporal debera manifestar cual o cuales son los integrantes que tienen a su cargo las obligaciones

relacionadas
establecidos

En aquellos ¢
colombiana,
propuesta, si

con la prestacion de los servicios de telecomunicaciones y acreditaran los requisitos
en el presente numeral.

asos que se presenten como miembros del proponente plural la matriz extranjera y la filial
Se requerira que la filial en Colombia cuente con Registro TIC para la presentacion de la
N perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior.

En caso que el proponente no aporte en su propuesta el registro TIC, la entidad podra realizar su
verificacion a través del link establecido para tal fin: http://bpm-
integraciones, mintic.gov.co:9000/Consulta_RTIC/.
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De conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, Articulo 6 de
la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2013 y el Decreto 1082 de
2015, en los numerales 3 y 4 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 de acuerdo con la actividad a contratar, la
capacidad financiera y organizacional sera objeto de verificacion a todos los proponentes que
demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacion.

Para la verificacion de los requisitos habilitantes financieros y organizacionales, la entidad tomaré la
informacion del certificado RUP vigente, Inscripcion o Renovacion, a la fecha de cierre del proceso,
conforme a las prescripciones del decreto 1082 del 2015, tomando como base la informacion financiera
correspondiente al cierre a 31 de diciembre del 2018.

Sin embargo, y de conformidad al inciso 4 del numeral 6.1 del Art.6 del de la ley 1150, CUANDO NO
SEAN VERIFICABLES LOS INDICADORES financieros y capacidad organizacional solicitados,
deberan allegar los siguientes documentos, para efectuar la revision con base en sus estados
financieros, asi:

- Balance General comparativo a 31 de diciembre de 2018 — 2017, clasificado en corriente y no
corriente, del proponente o de cada uno de los miembros del consorcio, unién temporal u otra forma
asociativa.

- Estado de resultados comparativo a 31 de diciembre de 2018 — 2017, del proponente o de cada uno
de los miembros del consorcio, union temporal u otra forma asociativa.

- Notas a los estados financieros comparativos a 31 de diciembre de 2018 — 2017, del proponente o de
cada uno de los miembros del consorcio, unién temporal u otra forma asociativa.

- Debera presentar un certificado del Contador y/o Revisor Fiscal, segln el caso (Véase formato
Anexo 6. FORMATO DEL CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, para cumplir con los requisitos habilitantes), en el cual conste que
cada uno de los valores de los indicadores fueron tomados de la contabilidad, con fecha de corte al 31
de diciembre del afio 2018.

-Para persona juridica nueva o persona natural que haya iniciado operaciones en el presente afio,
ademéas de la Inscripcion en el RUP, aportara el Anexo 6. FORMATO DEL CERTIFICADO DE
ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, teniendo
en cuenta la informacion extraida de la contabilidad, con fecha de corte al Gltimo dia calendario del
mes anterior al cierre del presente proceso.

- Los estados financieros deben venir firmados por Representante Legal, Contador y/o Revisor Fiscal, y
certificados de conformidad con las normas legales vigentes.

- Certificados de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios del Contador y/o del Revisor
Fiscal (este Ultimo en los casos de ley) vigente, expedidos por la Junta Central de Contadores
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1. INDICADORES FINANCIEROS

El proponente, deberad cumplir con los siguientes indicadores financieros, calculados sobre la
informacion a|Diciembre 31 de 2018, para tal efecto se evaluara con CUMPLE o NO CUMPLE, cada

uno de ellos:
INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
- Activo corriente sobre pasivo
Liquidez cofieni Mayor o Igual a 0.50
Nivel de endeudamiento Pasivo total sobre activo total Menor o Igual a 70%

Razon de |Cobertura de |Utilidad operacional sobre gastos

Intereses de intereses Mayor o Igual a 0.0

Igual o mayor al 20% del
Patrimonio Activo Total menos Pasivo Total presupuesto de la regién o
regiones a las que se presente.

Apalancamiento a Corto |Pasivo Corriente sobre Total

Plazo Patrimonio Mayor o Iguala 0

o [NDICE DE LIQUIDEZ

Se determing el indicador de Liquidez, que resulta de dividir el Activo Corriente sobre Pasivo
Corriente, reportado en el Registro Unico de Proponentes, con informacion financiera a treinta y uno
(31) de diciembre de 2018, asi:

$ ACTIVO CORRIENTE $
SPASIVOCORRIENTE  §

(Indique la cifra con
méximo 2 decimales)

Una vez aplicada la formula anterior, la cifra resultante deberé ser igual o superior a 0.50.

o NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Se obtiene el|porcentaje de endeudamiento, del resultado de dividir el Pasivo Total sobre el Activo
Total, reportado en el Registro Unico de Proponentes, con informacion financiera a treinta y uno (31)
de diciembre de 2018 y el resultado se multiplica por cien (100). Asi:

S PASNOTOTAL $

S X1
S ACTIVOTOTAL S (Indique la cifra con
méximo 2 decimalas)

n
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Una vez aplicada la formula anterior, el porcentaje resultante debera ser Menor o Igual al (70%)
setenta por ciento.

o RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Se determina dividiendo la Utilidad Operacional sobre los Gastos de Intereses, datos obtenidos del
Registro Unico de Proponentes con informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018,
asi:

$ UTILIDAD OPERACIONAL = = s 2
$ GASTOS DE INTERESES (Indigue la cifra con méximo 2
FINANCIEROS S decimales)

Una vez aplicada la formula anterior, el porcentaje resultante debera ser igual o mayor a (0.0) cero

Para el indicador de razén de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de intereses sean
cero (0), no podran calcular el indicador de razon de cobertura de intereses. En este caso el oferente
cumple el indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el
indicador de razdn de cobertura de intereses.

Tratandose de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), que a corte 31 de diciembre del 2018, presenten
Utilidad Operacional negativa afectando el calculo del Indicador de Razén de Cobertura de Intereses,
se considera que cumplen con el requisito y se habilitan dentro del proceso de verificacion de
requisitos habilitantes, toda vez que la ausencia de lucro es una de sus caracteristicas fundamentales.
En el caso de que la Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) presente Utilidad Operacional Negativa,
debera cumplir con un indicador adicional de Apalancamiento a Corto Plazo (Pasivo Corriente dividido
entre Patrimonio), cuyo resultado debe ser mayor o igual a cero (0), con el fin de evaluar el grado de
compromiso de los socios o accionistas para atender deudas en el corto plazo.

NOTA: El proponente que tenga la calidad de ESAL debera acreditarlo presentando certificado de la
camara de comercio en donde conste tal registro, en caso de no contar con el mismo aportara
certificacion de la autoridad competente.

e PATRIMONIO
Se determina restando al Activo Total el Pasivo Total, datos obtenidos del Registro Unico de

Proponentes con informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018, y el valor obtenido
debera ser igual o superior al 20% del presupuesto de la region o regiones a las que se presente.

PATRIMONIO = $ - % = §

ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL
(Indique la cifra con

miximo 2 decimales)
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e APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO

Se determina|de dividir el Pasivo Corriente sobre el Total del Patrimonio, datos obtenidos del Registro
Unico de Proponentes con informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018, y el valor
obtenido debera ser Igual 0 Mayor a Cero (0).

$ TOTAL PASIVO CORRIENTE -

$
g

(Indique la cifra con maximo 2
decimales)

$ TOTAL PATRIMONIO

PROPONENTES PLURALES:

Los Proponentes Plurales seran evaluados de acuerdo con la opcion dos (2) del Manual para
determinar vy |verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05,
denominada Ronderacion de los componentes de los indicadores.

En esta opcion cada uno de los integrantes del Proponente aporta al valor total de cada componente
del indicador,| de acuerdo con su participacion en la figura del Proponente plural (unidn temporal,
CONSOrcio 0 eromesg de sociedad futura). La siguiente es la formula aplicable para calcular los
indicadores que son INDICES:

n

Indicador = (2| =4 Componente 1 del indicador ; x porcentaje de participacion)

n
(2 i Componente 2 del indicador , Xporcentaje de participacion)

Donde n es eljnimero de integrantes del Proponente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

Esta opcion incentiva que el integrante del Proponente plural con el mejor indicador tenga una mayor
participacion en dicho Proponente plural.

Para los indicagores que son VALORES ABSOLUTOS como el Capital de Trabajo y el Patrimonio se aplica la
opcion uno (1) (del Capitulo VII del Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos
de Contratacién M-DVRHPC-05, denominado Sumatoria.

n
() Indicador en Valor Absoluto = ( & indicador )

il

Donde n es el nimero de integrantes del Oferente plural (union temporal, consorcio 0 promesa de sociedad
futura).

HABILITADO: Si al verificar la capacidad financiera a titulo de requisito habilitante, el PROPONENTE, cumple
con la totalidad|de los indicadores financieros establecidos.
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NO HABILITADO: Si al verificar la capacidad financiera a titulo de requisito habilitante, el PROPONENTE, no
cumple con la totalidad de los indicadores financieros establecidos.

En el caso de los Consorcios o Uniones Temporales, los integrantes deberan presentar cada uno su
correspondiente Certificado de inscripcion, calificacion y clasificacion en el Registro Unico de Proponentes -RUP
de manera separada, si uno de los integrantes no presenta RUP NO SE EVALUA FINANCIERAMENTE y
aparecera como NO HABILITADO.

Capacidad
Organizacional

El proponente, debera cumplir con los siguientes indicadores de Capacidad Organizacional, calculados sobre la
informacion a Diciembre 31 de 2018, para tal efecto se evaluara con CUMPLE o NO CUMPLE, cada uno de ellos:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Operacional sobre Patrimonio Igual o Mayor a 0.0
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional sobre Activo Total Igual 0 Mayor a 0.0

Capital de Trabajo (Solo ESAL con

Utilidad operacional negativa) Activo Corriente menos Pasivo Corriente Positivo

Penmaniy (Sole: =85k o Hlided Activo Total menos Pasivo Total Positivo

Operacional negativa)

o RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Se determina la Rentabilidad del Patrimonio, tomando Utilidad Operacional sobre Patrimonio.

$ UTILIDAD OPERACIONAL $ $ (Indique la cifra
= = con maximo 2
$ PATRIMONIO 3 decimales)

Una vez aplicada la formula anterior, |a cifra resultante debera ser Igual o Mayor a (0.0) cero.

e RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Se determina la Rentabilidad del Activo, tomando Utilidad Operacional sobre Activo Total.

$ UTILIDAD

$ $ (Indique la cifra
OPERACIONAL s . I
$ ACTIVO TOTAL $ decimales)

Una vez aplicada la formula anterior, |a cifra resultante debera ser Igual o Mayor a (0.0) cero

Tratandose de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), que a 31 de diciembre del 2018, presenten Utilidad
Operacional negativa afectando el calculo de los indicadores de Capacidad Organizacional con un resultado
negativo, se considera que cumplen con el requisito y se habilitan denfro del proceso de verificacion de requisitos
habilitantes, toda vez que la ausencia de lucro es una de sus caracteristicas fundamentales. En el caso de que la
Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) presente Utilidad Operacional Negativa, debera cumplir con un indicador
adicional de Capital de Trabajo (Activo Corriente menos Pasivo Corriente), cuyo resultado debe ser positivo, con
el fin de evaluar si el proponente cuenta con los recursos que le permita llevar a cabo la ejecucion del contrato y
el de Patrimonio (Activo Total menos Pasivo Total), cuyo resultado debe ser positivo, con el fin de evaluar la
cantidad de recursos propios en relacion al proceso de contratacion, para asegurar la continuidad del proponente
en el tiempo.
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Positivo.

CAPITAL DE TRAB

e PATRIMO

Se determina r
informacion fina

PATRIMONIO F

PROPONENTE

Los Proponent
verificar los reg
de los compon

En esta opciég

DE TRABAJO (Solo ESAL con Utilidad Operacional Negativa)

omar el Activo Corriente menos el Pasivo Corriente, datos obtenidos del Registro Unico de
n informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018, y el valor obtenido debera ser

A0 = $ - % = 3
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE (Indique la cifra con miximo 2
decimales)
NIO (Solo ESAL con Utilidad Operacional Negativa)

estando al Activo Total el Pasivo Total, datos obtenidos del Registro Unico de Proponentes con
nciera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018, y el valor obtenido debera ser Positivo.

$ i =5
ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL
(Indique la cifra con

maximo 2 decimales)

S PLURALES:

os Plurales seran evaluados de acuerdo con la opcion dos (2) del Manual para determinar y
uisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05, denominada Ponderacion
entes de los indicadores.

cada uno de los integrantes del Proponente aporta al valor total de cada componente del

indicador, de gcuerdo con su participacion en la figura del Proponente plural (unidn temporal, consorcio o
promesa de sgciedad futura). La siguiente es la formula aplicable para calcular los indicadores que son
INDICES:

n
Indicador = (2| =1 Componente 1 del indicador ; x porcentaje de participacion)

n

(Z . Componente 2 del indicador , Xporcentaje de participacion)

=
Donde n es eljnimero de integrantes del Proponente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

Esta opcion in
participacion en

Para los indica
opcion uno (1)
de Contratacion

centiva que el integrante del Proponente plural con el mejor indicador tenga una mayor
|dicho Proponente plural.

dores que son VALORES ABSOLUTOS como el Capital de Trabajo y el Patrimonio se aplica la
del Capitulo VIl del Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos
M-DVRHPC-05, denominado Sumatoria.

Pagina 49 de 90

GCC-TIC-FM-001

V8.0



El futuro digital - Gobierno ESTUDIO PREVIO GENERAL

de Colombia
es de todos MinTIC

n
() Indicador en Valor Absoluto= ( Z Indicador )
]
Donde n es el numero de integrantes del Oferente plural (union temporal, consorcio 0 promesa de sociedad

futura).

HABILITADO: Si al verificar la capacidad organizacional a titulo de requisito habilitante, el PROPONENTE,
cumple con la totalidad de los indicadores organizacionales establecidos.

NO HABILITADO: Si al verificar la capacidad organizacional a titulo de requisito habilitante, el PROPONENTE,
no cumple con |a totalidad de los indicadores organizacionales establecidos.

En el caso de los Consorcios o Uniones Temporales, los integrantes deberan presentar cada uno su
correspondiente Certificado de inscripcion, calificacion y clasificacion en el Registro Unico de Proponentes -RUP
de manera separada, si uno de los integrantes no presenta RUP NO SE EVALUA FINANCIERAMENTE y
aparecera como NO HABILITADO.

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DE LAS PERSONAS NATURALES
EXTRANJERAS CON O SIN DOMICILIO EN COLOMBIA, DE LAS PERSONAS JURIDICAS
EXTRANJERAS SIN SUCURSAL EN COLOMBIA

Para efectuar la verificacion econdémica y financiera deberan anexar con su propuesta los siguientes
documentos:

1. Los oferentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia deberan presentar sus Estados
Financieros el Balance General, el Estado de Resultados, y las notas a los Estados Financieros
(suscritos por el Representante Legal y Contador Publico), con corte a 31 de diciembre del 2018 o
de conformidad con la normas aplicables para el cierre fiscal 2018, en el pais en el que son
emitidos.

2. Los Estados Financieros del proponente extranjero sin sucursal en Colombia deben venir firmados
por el Representante legal y el Contador de la firma extranjera.

3. Los Estados Financieros vendran consularizados o apostillados por el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia.

4. Esde aclarar, cuando se trate de sociedades extranjeras con sucursal en Colombia, la informacion
de la capacidad financiera estara soportada por el RUP con cierre fiscal a 31 de dic de 2018 ¢ de
acuerdo al cierre fiscal 2018 del pais de origen.

5. Diligenciar formato anexo 6., para acreditar la capacidad financiera y organizacional, Este
documento debera ser presentado de conformidad con lo establecido en los numerales 3 y 4 del
Articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 del 2015 y LAS CIFRAS DEBEN PRESENTARSE EN
MONEDA COLOMBIANA A LA TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM),
ESTABLECIDA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA, VIGENTE A LA
FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION FINANCIERA. Ademas el presente formato debe
estar avalado CON LA FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL Y/O APODERADO Y DE UN
CONTADOR PUBLICO COLOMBIANO acompariado de la fotocopia de la tarjeta profesional y del
certificado de vigencia de la inscripcion y de antecedentes disciplinarios vigente, expedido por la
Junta Central de Contadores de Colombia, anteriores a la fecha del cierre del presente proceso de
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ion.

era los oferentes sin domicilio en Colombia deben cumplir con los indicadores financieros
ad organizacional descritos anteriormente. El incumplimiento de uno o méas de ellos, sera
CHAZO DE LA PROPUESTA.

en que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio de la

njera con sucursal en Colombia o sin sucursal, el Representante Legal de esta (ltima,
apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento y
vés del competente oficial del Estado o de una Auditoria Externa del pais del proponente
querimiento(s) efectuado(s) no es (son) aplicable(s)".

5n de cuentas, asi como la conversion de los Estados Financieros a la moneda funcional
Jeben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un Contador

Publico Colo

biano y el Representante Legal o Apoderado del Oferente en Colombia.

El Contador Publico Colombiano que avala la clasificacion de cuentas y la conversion de los Estados
Financieros a la moneda funcional Colombiana debe allegar copia de la tarjeta profesional y de la
certificacion de vigencia de inscripcion y de antecedentes disciplinarios expedida por la Junta Central
de Contadores, certificacion la cual debe encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta.

Los estados financieros del proponente extranjero deben venir firmados por el Representante legal v el
Contador de |a firma extranjera. En caso de que quienes firmen los estados financieros sean personas
diferentes al| Representante Legal y al Contador, el proponente debera adjuntar el aparte de la
normatividad| legal de su respectivo pais que asi lo establezca y la certificacion emitida por el
Representante Legal en donde avale la suscripcion de los estados financieros o dictamen de Auditoria
Externa del pais del proponente de los estados financieros y solo se aceptara “dictamen limpio”.

El dictamen 3 los estados financieros vendra con traduccion simple al espariol.

Entiéendase por dictamen limpio aquel en el que se declara que los estados financieros presentan
razonabilidad en todos los aspectos significativos, la situacion financiera, los cambios en el patrimonio,
los resultados de operaciones y los cambios en la situacion financiera de la entidad, de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Las cifras numeéricas de esta informacion deben presentarse con los siguientes signos de puntuacion:
el punto para|determinar miles y la coma para determinar decimales.

SUBSANABILIDAD: El cumplimiento de los requisitos y de la documentacion solicitada se analizara de
conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993; paragrafo 1 del
articulo 5 della Ley 1150 de 2007 (modificado por el articulo 5 de la ley 1882 de 2018) y el Decreto
1082 de 2015 y lo sefialado en el presente pliego para cada uno de ellos.

En desarroIIcJ de lo establecido en dichos articulos, todos aquellos requisitos de la propuesta que no
afecten la asignacion de puntaje seran solicitados por la entidad y deben ser entregados por los

proponenteé hasta el término de traslado del informe de evaluacion, el cual se encuentra definido
en el presente proceso.
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Dado lo anterior, en el proceso de subsanar los requisitos habilitantes, no se permitira asuntos
relacionados con la falta de capacidad para presentar la oferta, tampoco sera de recibo los
documentos que acrediten circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso, ni para
buscar mejorar la oferta.

Durante el analisis y estudio de las ofertas no se permitira injerencia alguna de los oferentes, cualquier
que trate de interferir, influenciar, informarse indebidamente sobre el anélisis de las ofertas, sera
descalificado y su oferta no se tendra en cuenta

Capacidad residual
de contratacion

NA

Experiencia
minima requerida
del proponente

El Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion
expedido por Colombia Compra Eficiente, define la experiencia como “e/ conocimiento del proponente
derivado de su participacion previa en actividades iguales o similares a las previstas en el objeto del
contrato™. A su vez, el referido manual, retomando los términos de la Ley 1150 de 2007, indica que "la
experiencia requerida en un proceso de contratacion debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza
del contrato y su valor. La experiencia es adecuada cuando se refiere al tipo de actividades previstas
en el objeto del contrato a celebrar. (...) La experiencia es proporcional cuando tiene relacion con el
alcance, la cuantia y complejidad del contrato a celebrar.”

La experiencia de los proponentes, requerida en el presente proceso de seleccion, esta determinada
por la naturaleza de la actividad a desarrollar, en tal sentido debera acreditarse dos condiciones a
saber:

PRIMER REQUISITO:

El proponente debera contar en el registro del ultimo boletin trimestral de las TIC (Colombia TIC),
vigente al momento del cierre del presente proceso de seleccion, un nimero minimo de tres mil ciento
ochenta y siete (3.187) suscriptores de Internet fijo a nivel nacional, incluyendo usuarios de tipo
residencial y /o corporativo. Esta cantidad se determina considerando su equivalencia con el volumen
de la meta mas baja de masificacion de accesos que contempla el proyecto de conformidad con la
Resolucion 5076 de 2016, “Por la cual se modifica el titulo REPORTES DE INFORMACION de la
resolucion CRC 5050 de 2016, relacionado con el reporte de informacién periodica por parte
de los proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones, los operadores de television,
y los operadores de servicios postales, a la Comision de Regulacion de Comunicaciones, y se
dictan otras disposiciones”. Tratandose de Consorcios y/ o Uniones Temporales esta cantidad
minima de suscriptores podra acreditarse a traves de la sumatoria de los usuarios con que cuenten sus
respectivos integrantes.

La entidad verificara la cantidad de suscriptores del proponente a traves del registro oficial de Colombia
TIC.

SEGUNDO REQUISITO:

El proponente debera diligenciar el el ANEXO No. 7 del pliego de condiciones, relacionando hasta diez
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(10) contratos que acrediten experiencia en la prestacion del servicio de Internet, y que rednan las
siguientes condiciones:

e Que|se encuentren debidamente registrados en el Registro Unico de Proponentes RUP
acorde al Clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas- UNSPSC, a nivel de clase

b

en por lo menos en uno de los Cadigos sefialados a continuacion:

Codig Grupo | Famili | Clase
a1 Semtios Dasalos an ;S.wids;trega gg 17.  Servicios de
81161700 || F. Servicios ingenlerla,' Investigacion tecnologia de | telecomunicaciones
y Tecnologia. i i
informacion
F. Servicios ?n1 'ei?erngioﬁnzii?;jgiigg 1 Derieids ) sly PRRicEs g
81112100 ' g ” g Informaticos Internet
y Tecnologia.
83. Servicios publicos y | 11. Servicios de | 16. Servicios de
83111600 || F. Servicios | servicios  relacionados | medios de | comunicaciones
con el sector publico. telecomunicaciones | mdviles

CONSIDE

indepe

presu

:

o Cada una de las experiencias registradas debe hacer referencia al desarrollo de un contrato
diente por parte del proponente. Las prorrogas o adiciones de un contrato se contaran
como parte del contrato principal, el cual debera haberse ejecutado en su totalidad.

:

IONES PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA

o El objeto y/u obligaciones de los contratos aportados debera contener actividad de prestacion
(pro| ision) del servicio de Internet.
e Los contratos deben haber sido suscritos, ejecutados y terminados dentro de los 10 afios?
anteriores a la fecha del cierre del proceso de seleccion.
e El valor acreditado en SMMLV por la SUMATORIA de los contratos validos certificados en los
aspectos relacionados anteriormente debera ser mayor o igual al cincuenta (50%) del
puesto oficial de |a regién para la cual se presenta oferta.

e Si el proponente acredita mas de diez (10) contratos, solo se tendran en cuenta los diez (10)

primeras relacionados en el Anexo No 7.

En caso de que el proponente o miembro del proponente plural acredite experiencia de contratos
en los que participd como integrante de un consorcio o unién temporal, ésta se tendra en cuenta
en proporcion al porcentaje de su participacion en el consorcio o union temporal que ejecutd el
contratg, y en cuanto al tiempo se tendra en cuenta la totalidad del plazo del contrato.

Para elcaso de proponentes plurales, la experiencia habilitante, correspondera a la sumatoria de
cada una de las experiencias presentadas por los miembros que conforman el Consorcio o Unién
Temporal. En efecto, cualquiera de los miembros del consorcio o union temporal, o

conjuntamente, podran acreditar la experiencia requerida conforme a lo sefiala el pliego de
condiciones.

2 Resulta pertinente establecer como requisito de

los Ultimos diez (10) afios debido a los cambio:
incremento en la penetracion de suscriptores de

|

|a acreditacion de la experiencia que los contratos a acreditar se encuentren suscritos, ejecutados y terminados dentro de
y avances tecnologicos de las redes de telecomunicaciones, es asi como durante este pericdo se ha dado un gran

suarios del servicio de Intemet fijo.
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o |os contratos que acrediten la experiencia pueden ser concomitantes entre si siempre que se
trate de objetos, proyectos y contratos claramente diferentes y sin relacion alguna.

o El (los) miembro(s) del proponente plural que concurran a acreditar la experiencia habilitante
debera(n) tener una participacion igual o superior al veinticinco por ciento (25%) en la respectiva
forma asociativa. En el ANEXO No. 1 - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA se
debera indicar el miembro o miembros del proponente plural que concurran a la acreditacion de
dicha experiencia.

o Para un proponente (persona juridica) que no cuente con mas de (3) tres afios de constituido, se
dara aplicacion a lo establecido en el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de
2015, es decir si la constitucion del interesado es menor a tres (3) afios, puede acreditar la
experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes siempre y cuando la experiencia
mencionada se encuentre registrada en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

e |ainformacion de los contratos con los cuales se pretende acreditar la experiencia habilitante se
verificara a través del RUP y a través de las certificaciones de experiencia o actas de liquidacion
que incluyan la informacion no contenida en el RUP, asi:

INFORMACION A VERIFICAR A TRAVES DEL RUP

o Nombre del contratista.

Nombre del contratante.

Valor del Contrato expresados en SMMLV.

Porcentaje de participacion en el valor ejecutado en caso de haberse desarrollado como miembro
de un consorcio o unién temporal.

o (Clasificacion UNSPSC.

e @& e

Para aquellos proponentes que no estan obligados a inscribirse en el RUP, de acuerdo con lo sefialado
en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, dicha informacion se verificara directamente a través de las
certificaciones allegadas.

INFORMACION ADICIONAL NO CONTENIDA EN EL RUP

La informacién no contenida en el RUP debera ser acreditada con certificaciones de experiencia o
actas de liquidacion expedidas por el contratante, su representante o por el interventor o supervisor del
contrato. Cada certificacion de experiencia o acta de liquidacion deberd contar con la siguiente

informacion:
o Objeto del contrato y/u obligaciones o actividades realizadas por el contratista
e Fecha de suscripcién y/o de inicio del contrato.
o Fecha de terminacion y/o de liquidacién del contrato.
o |dentificacion y cargo de la persona facultada para expedirla. La certificacion debe venir suscrita

por la persona que ejerza la representacion legal del emisor, o por aquel que tenga las facultades
para expedirla. Asi mismo, debe venir acompafiada de los datos de contacto de quien certifica
(teléfono, correo electrénico y direccién) o en su defecto, el proponente podra informar los datos
de contacto en documento anexo a la propuesta.

o Si la certificacion incluye varios contratos, se debe identificar en forma precisa si se trata de
adiciones, prorrogas u otrosies al principal 0 son contratos diferentes, indicando en cada uno de
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ellos sus plazos y valor. Si la certificacion incluye el Contrato principal con sus adicciones,
prérrogfs u otrosies, se entendera como un solo Contrato certificado.

En el eventg que las certificaciones no contengan la informacion que permita su verificacion, el
proponente debera anexar a la propuesta copia del contrato, copia del acta de cierre, copia del acta de
liquidacion, o} los documentos soportes que sean del caso, que permita tomar la informacion que falte
enla certiﬂcakic’nn y permita validar la experiencia solicitada.

Se tendra como experiencia especifica del proponente, tnica y exclusivamente los contratos referidos
0 incluidos en la propuesta y para ser tenida en cuenta, debera cumplir con lo solicitado en el Pliego de
Condiciones y estar acompafiada de los respectivos documentos soporte.

El Fondo Unlco de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones se reserva el derecho de
comprobar [a autenticidad de los documentos aportados, asi como de verificar el cumplimiento a
cabalidad dejlos contratos que el interesado certifique. Asi mismo, podréa solicitar al proponente las
certificaciones, contratos y demas documentos expedidos por quien esté facultado, en las que se

acredite la experiencia que se esta presentando.
Para acreditar la experiencia NO se pemmitiran las AUTOCERTIFICACIONES del proponente.

Valor de los|contratos ejecutados presentado en moneda extranjera: El valor del (los) contrato(s)
en dolares americanos (USD) se convertird a pesos utilizando para esta conversion la Tasa
Representati\lla del Mercado TRM vigente publicada por el Banco de la Republica en el momento de la
terminacion del respectivo contrato. Una vez se realice la conversion a la TRM vigente de que habla el
punto anterior el valor se convertira en S.M.M.L.V. colombianos del afio en que se termind el contrato,
para efecto de contabilizar el valor requerido en el presente documento.

En caso de nconsistencia entre la informacion consignada en el ANEXO No. 7 y la informacion
contenida en los documentos que la soportan, regira esta ultima.

Experiencia minima
del personal
requerido para la
contratacion

N.A.

Requisitos minimos
técnicos

Las especificaciones tecnicas se describen de manera detallada en el Anexo Técnico (Anexo No 8).

5.2. Justificacion de los factores [de seleccion que permiten identificar la oferta mas favorable:

Si la propuesta presentada por e

proponente esta habilitada segun las condiciones descritas en el numeral 5.1, sera

evaluada de acuerdo con lo previsto en el numeral 4 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, en relacion con el principio de
seleccion objetiva, y los criterios deprecio y calidad expuestos en el articulo 2.2.1.1.2.2.2. del Decreto 1082 de 2015. De otra

parte, y en estricto acatamiento de

articulo 2 de la Ley 816 de 2003 se asigna el diez por ciento (10%) del puntaje a los

servicios de origen nacional, a fin de estimular la industria colombiana. Por (ltimo, y seglin lo establecido en el Decreto 392

de 2018 se otorgara un (1) punto [del total de los puntos establecidos a los proponentes que acrediten la vinculacion de
trabajadores con discapacidad en su planta de personal.

Pagina 55 de 80

GCC-TIC-FM-001

V8o



-El futuro digital

es de todos

Gobierno
de Colombia
MinTIC

ESTUDIO PREVIO GENERAL

(42

El Fondo Unico de TIC adjudicara el contrato al proponente cuya oferta se estime mas favorable a los intereses de la entidad,
que esté ajustado a los aspectos sustanciales del pliego de condiciones y haya obtenido el mayor puntaje de acuerdo con lo

establecido en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

RESUMEN DE LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
ITEM ASPECTO INDICADOR CALIFICACION
1 Capacidad Juridica Cumplimiento Habilitado/ No Habilitado
2 Capacidad Financiera Cumplimiento Habilitado/ No Habilitado
3 Evaluacion tecnica Cumplimiento Habilitado/ No Habilitado

La evaluacion se realizara conforme las siguientes reglas:

a) Los proponentes podran presentar oferta para una 0 mas regiones. En procura de lograr un numero plural de
adjudicatarios, la entidad contratante realizara la evaluacion de las ofertas, siguiendo el orden establecido a

continuacion:
Orden establecido de acuerdo
Region al monto del presupuesto
oficial (de mayor a menor)
Regién Noroccidente 1
Region Caribe

Region Nororiente
Region Pacifico
Regién Sur
Region Oriente

()RR RN ISR NS

b) La entidad contratante verificara que, previo cumplimiento de la totalidad de requisitos habilitantes, la oferta
presentada por el proponente que encabece el orden de elegibilidad en la evaluacién de las ofertas para la primera
regién, no sea evaluada en las siguientes regiones, salvo que:

e Sea el unico proponente habilitado para presentar oferta en la region evaluada.
Este procedimiento se seguira hasta agotar la evaluacion de todas las regiones.

c) Los proponentes solo podran presentar una Unica propuesta por region, sin que puedan alterar su respectiva
composicion en nimero de municipios y metas de nuevos suscriptores.

d) Elorden de elegibilidad, para cada una de las regiones, se conformaré ordenando las Propuestas de acuerdo con el

puntaje total obtenido, el cual sera calculado como la sumatoria de los puntajes obtenidos por cada uno de los
elementos a ponderar:
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riterios de Evaluacion

 Puntaje maximo

A. Calidad de la Propuesta (

CP) 50 PUNTOS
B. Propuesta Econdmica (PE) 40 PUNTOS
C. Apoyo a la Industria Nacipnal (IN) 10 PUNTOS

Puntaje total = (CP + PE+ IN + TD)

1. Calidad de la propuesta (Maximo 50 puntos)

Para la asignacion de puntaje el pr?ponente debera diligenciar el ANEXO No. 10 CALIDAD por cada region que oferte. El
puntaje asignado a este criterio se determinara en razon de los meses de operacion adicionales a los 12 meses de
operacion que contempla el proyeézto, que ofrezca el proponente para la totalidad de suscriptores que integra la meta
0s en el siguiente punto, manteniendo la tarifa social establecida para cada estrato.

regional, incluyendo aquellos ofertad

El siguiente rango de puntaje se apli

cara por igual a la totalidad de regiones evaluadas.

Nimero de meses de

operacion adicionales

Puntaje maximo

3 meses adicionales 20 puntos
6 meses adicionales 50 puntos
0 meses adicionales 0 puntos

2. Propuesta Economica (mz

aximo 40 puntos)

El proponente debera diligenciar en

formato que la misma plataforma cg

el SECOP |l el valor del presupuesto oficial establecido por region de conforme con el
spone. El proponente no podra modificar el valor del presupuesto asignado a la region
para la cual presenta oferta, so pena de rechazo de la misma. Adicionalmente, debera diligenciar el ANEXO No. 9

PROPUESTA ECONOMICA POR REGION.

El puntaje asignado a este criterio s
5%), en razén de la cantidad de sus
Internet bajo las mismas condicion
proyecto, asi:

e establecera para cada una de las regiones evaluadas, con idénticos porcentajes (3% y
criptores adicionales a la meta, a los que el proponente ofrezca mantener el servicio de
es de calidad, meses de operacion y tarifas sociales por estrato, que contempla el

Region

Puntaje

Region Noroccia

ente

20 puntos: 867 accesos
40 puntos: 1.444 accesos

Region Caribe

20 puntos: 452 accesos
40 puntos: 753 accesos

Regién Pacifico

20 puntos: 284 accesos
40 puntos: 474 accesos

Region Nororien

te

20 puntos: 253 accesos
40 puntos: 421 accesos
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20 puntos: 232 accesos
40 puntos: 387 accesos
20 puntos: 158 accesos
40 puntos: 264 accesos

Regidn Sur

Region Oriente

Nota: Si la cantidad de suscriptores adicionales en la propuesta presentada por un proponente es diferente a lo establecido
en el presente numeral, no obtendra puntaje.

3. Apoyo a la Industria Nacional (maximo 10 puntos)
Para apoyar la industria nacional a través del sistema de compras y contratacion pulblica, en la evaluacion se asignara un
puntaje maximo de diez (10) puntos a los proponentes que oferten servicios nacionales de acuerdo con la normativa
aplicable.

Este aspecto se acreditara mediante la informacion presentada por el proponente en el ANEXO No. 11 APOYO A LA
INDUSTRIA NACIONAL.

Cuando los proponentes sean personas naturales colombianas o residentes en Colombia o personas
juridicas constituidas de conformidad con la legislacion colombiana u oferentes plurales constituidos por los 10
anteriores 0 proponentes extranjeros a quienes les aplique el principio de reciprocidad.

Tratandose de proponentes extranjeros a quienes no les aplique el principio de reciprocidad, pero que

incorporen servicios profesionales, técnicos y operativos de origen nacional. ;
Tratandose de proponentes extranjeros a quienes no les aplique el principio de reciprocidad, y que no 0
incorporen servicios profesionales, técnicos y operativos de origen nacional.

: ; s : 10
Total puntaje apoyo a la industria nacional PUNTOS

De igual manera, conforme con lo establecido en el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003, modificado por el articulo
51 del Decreto-Ley 019 de 2012, se otorgaré tratamiento de servicios nacionales a aquellos servicios originarios de los paises
con los que Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras estatales y de aquellos paises en los cuales a las
ofertas de servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios nacionales. La
acreditacién o demostracion de tal circunstancia se hara en los términos que sefiale el reglamento.

En este sentido, de acuerdo con el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015 se concedera trato nacional a: 1} los
oferentes de bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales Colombia tiene acuerdos comerciales. 2) los bienes y
servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un Acuerdo Comercial, pero respecto de los cuales el Ministerio
de Relaciones Exteriores haya certificado que los oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional, con
base en la revision y comparacion de la normativa en materia de compras y contratacion publica de dicho Estado. El
certificado debe ser publicado en la forma y oportunidad que disponga el Decreto 1082 de 2015 y Colombia Compra Eficiente
3) los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de Naciones teniendo en cuenta la regulacion
andina aplicable a la materia.

En el caso de Consorcios 0 Uniones Temporales conformados por integrantes nacionales y extranjeros, el puntaje se
asignara en proporcion al porcentaje de participacion de cada integrante, segun sea su condicion de nacional o extranjero.
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5.3. Criterios de desempate:

Se define como empate el hecho de
De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.2.

1.
2.

Si persiste el empate, la entidad est
oferente favorecido, respetando los

3.
4.

Se adjudicara a quien haya obte
Si persiste el empate, se adjudi
Propuesta Economica.

En caso de persistir el empate,
Si se presenta empate o éste p
sea proponente singular, o co
Mipymes nacionales.?

Si no hay lugar a la hipotes
femporales o0 promesa de socie
siempre que:

5.1. Esté conformado por al me
ciento (25%)

que dos (2) o méas proponentes obtengan exactamente el mismo puntaje total.

2.9 del Decreto 1082 de 2015; en caso de empate se procedera de la siguiente forma:
nido la maxima puntuacién en el factor de ponderacidn-Calidad de la Propuesta.

cara al proponente que haya obtenido la maxima calificacion en el factor de ponderacion-
atal debe utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar el
zompromisos adquiridos por Acuerdos Comerciales:

se preferira la oferta de servicios nacionales frente a la oferta de servicios extranjeros.
ersiste y entre los empatados se encuentran Mipymes, se preferira a la Mipyme nacional,
nsorcio, 0 unidn temporal o promesa de sociedad futura, conformada Unicamente por
s prevista anteriormente y entre los empatados se encuentran consorcios, uniones

Jad futura en los que tenga participacion al menos una Mipyme nacional, éste se preferira

nos una Mipyme nacional que tenga una participacidon de por lo menos el veinticinco por

5.2. La Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en |a oferta

5.3. Ni la Mipyme, ni sus acci
miembros del Consorcio, |

Si persiste el empate, se prefer

onistas, socios 0 representantes legales sean empleados, socios 0 accionistas de los
Jnién Temporal o promesa de sociedad futura.

ra al oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por lo menos el

diez por ciento (10%) de su némina vinculada laboraimente esta en condicion de discapacidad a la que se refiere la Ley

361 de 1997, debidamente cer
anterioridad a un afio; y certifica
presentada por un Consorcio,
que el diez por ciento (10%) de
tener una participacion de por
sociedad futura y aportar minim

Si continua el empate éste se d
de balota en la audiencia de ad
el empate, sin lugar a reclamaci

ificadas por la oficina de trabajo de la respectiva zona y contratados por lo menos con
ndo que mantendré dicho personal por un lapso igual al de la contratacion. Si la oferta es
Unidn Temporal o promesa de sociedad futura, el integrante del consorcio que acredite
su némina esta en condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, debe
0 menos el veinticinco por ciento (25%) en el Consorcio, Unidn Temporal o promesa de
o el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

rimira entre los proponentes que estuvieron en igualdad de condiciones, mediante sorteo
udicacion, cuyo resultado es aceptado de antemano por los proponentes involucrados en
on alguna.

El mecanismo de desempate en tal gvento tendré lugar asi:

3En caso en que sean prgferidas las ofsnas presentadas por Mipymes y proponentes plurales constituidos en su totalidad por Mipymes, Ia siguiente regla a aplicar es la contenida en el numeral 6
y no en el numeral 5, segun lo establecido en el Manual para el manejo de los incentivos en los procesos de contratacion.
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Se introduciran en una bolsa tantas balotas como proponentes empatados. Todas las balotas seran del mismo color a
excepcion de una que tendré un color diferente. Los proponentes procederan a sacar la balota en orden alfabético por su
apellido o nombre o razon social en el caso de persona juridica. El proponente que saque la balota de color diferente sera el
que se ubique en el primer orden de elegibilidad.

CERTIFICACION PARA ACREDITAR LA CONDICION DE DISCAPACIDAD Y DE MIPYME

De conformidad con el articulo 2 de la Ley 905 de 2004, la entidad verificara la calidad de MIPYMES en el Registro Unico de
Proponentes.

Para efecto del criterio de desempate sefialado en el presente numeral sobre CRITERIOS DE DESEMPATE, se debera
presentar |a certificacion expedida por la oficina correspondiente del Ministerio del Trabajo, o la entidad pertinente para ello,
que acredite que el Proponente y/o sus Miembros tienen por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina en condiciones
de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de 1997, y debidamente diligenciado el ANEXO No. 12.

En el caso de aquellas empresas que en sus noéminas por lo menos un 10% de sus empleados se encuentren en las
condiciones de discapacidad enunciadas en la Ley 361 de 1997, deberan acreditar con la oferta el certificado expedido por la
Oficina del Trabajo de la respectiva zona y las constancias firmadas por el representante legal y/o por el revisor fiscal de la
contratacion del personal por lo menos con un (1) afio de anterioridad y la condicion de mantenerlo por un lapso igual al de la
contratacion, asi como, debidamente diligenciado el ANEXO No. 12.

LA ENTIDAD SE RESERVA EL DERECHO DE VERIFICAR LA INFORMACION SUMINISTRADA POR LOS OFERENTES;
S| SE ADVIERTEN DISCREPANCIAS ENTRE LA INFORMACION SUMINISTRADA Y LO ESTABLECIDO POR LA
ENTIDAD, LA PROPUESTA SERA OBJETO DE RECHAZO, SIN PERJUICIO DE LAS DEMAS ACTUACIONES QUE SE
PROMUEVAN; ADICIONALMENTE, EL FONDO UNICO DE LAS TIC, PODRA SOLICITAR ACLARACIONES SOBRE LOS
DATOS CONTENIDOS EN LAS CERTIFICACIONES.

6.- Andlisis de Riesgo y forma de Mitigarlo

Para el presente proceso contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3 del
Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que
afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como
con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su
costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacion o la ejecucion del
contrato se realizo con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Caobertura del Riesgo expedido por Colombia
Compra Eficiente y el Documento Conpes 3714 de 2011, arrojando la siguiente matriz de riesgos y atendiendo las siguientes
variables:

Probabilidad del Riesgo
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Raro {puede ocurrir 1
excepcionalments)
Improbable (puede ocurrir 2
ocasionalmente) |
Posible (puede ocurir en a |
cualquier momento futuro)
Praobable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi clerto (ccurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Valoracion del Riesgo

Catificacien Cualitativa

el benaficio para las
paries

sobre el valor del del contrato entre el
ifienct . 7 repregentan mas dei | reprasentan mads del
Calificacion Monetaria Hor (1%) | ci (5%) contralo entre el cinco | quinca (15%) y &

del valor del contrato. | del valor del contrato, | (7)Y €lquince por | treints por ciento (30%).

clentn (15%). (30%).

|
[
Los dobrecostosta | Los sobrecostos no | Coner@unimpacio | incrementa el valor Impammdvahr|
|
|

" Insignificane tenor Moderado
Categoria Valoracion

=
]
[
5
=2
e
o

Matriz de Riesgos

RIESGOS JURIDICOS

CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO
FUENTE INTERNQ-EXTERNO EXTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION PLANEACION - EJECUCION EJECUCION
SELECCION
TIPO RIEGOS SOCIALES O RIESGOS RIESGO RIESGO RIESGOS DELA | RIESGO OPERACIONAL
POLITICOS REGULATORIOS | OPERACIONAL Y OPERACIONAL NATURALEZA
REGULATORIO
DESCRIPCION( que Ocurrencia de situaciones de Efectos Reprocesos o fallas |  Declaratoria de Riesgos de Que se termine el contrato
puede pasary como orden publico, paros o huelgas, | desfavorables | enla obtencién de |desierto del proceso| fuerzamayor |anticipadamente por cualquier
puede ocurrir) o los efectos derivados y ocasionados por los permisos, de seleccion o de asegurables razon o por falta de
ocasionados por los mismos normas, tramites y alguno de los grupos|  referidos al consecucion del objeto
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disposiciones o autorizaciones o regiones del impacto principal.
directrices que asociados a la proceso adverso sobre
adopte la instalacion y la ejecucion ylo
Administracién operacion de la operacion del
durante la infraestructura contrato por
ejecucion del requerida en causas
contrato y que desarrollo del derivables de
sean aplicables contrato desastres
al contrato, con naturales.
excepcion de
normas
tributarias.
CONSECUENCIA DE LA Nuevas Pardlisis o Nuevas Reprocesos, nuevas No se podra nuevas Terminacion anormal del
OCURRENCIA DEL obligaciones | prorrogaen la obligaciones obligaciones satisfacer la obligaciones contrato antes del plazo del
EVENTO para las ejecucion del | para las partes necesidad de la para las partes | contrato y disminucion de los
partes contrato entidad en los tiempo| ingresos esperados
establecidos
PROBABILIDAD 3 3 2 3 3 3 3
IMPACTO 3 4 4 2 2 3 3
VALORACION DEL 6 7 6 5 5 6 6
RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO | RIESGO ALTO | RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢AQUIEN SE LE LA ENTIDAD | CONTRATIST LA ENTIDAD CONTRATISTA LA ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA
ASIGNA? A
TRATAMIENTO / LA ENTIDAD EL LA ENTIDAD EL CONTRATISTA | VERIFICACIONDE | SEGUIMIENTO |ESTABLECER EN EL MODELO
CONTROLES A SER DEBE CONTRATIST DEBE DEBERA PLANEAR Y| LA OFERTAEN EL ENLA DE NEGOCIOS DICHOS
IMPLEMENTADOS MANTENERS A DEBERA MANTENERSE ESTABLECER SECTORY EJECUCION- ASPECTOS
E ESTAR ACTUALIZADA | PROTOCOLOS DE | GARANTIZARLA | CONTROL POR
INFROMADA | INFORMADO ENLOS EJECUCION QUE LE LIBERTAD DE PARTE DEL
DE LAS DE LA CAMBIOS PERMITAN CUMPLIR{ CONCURRENCIA AL | INTERVENTOR
SITUACIONES | SITUACION NORMATIVOS |CON LOS PERMISOS PROCESO ¥
DE ORDEN DE ORDEN Y TRAMITES CONTRATISTA-
PUBLICO QUE | PUBLICO QUE NECESARIOS PARA PLANES DE
PUEDAN PUEDAN LA EJECUCION CONTINGENCIA
AFECTAREL | AFECTAREL CONTRACTUAL, QUE PERMITAN
CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT INCLUIDOS LOS LA
O DEL ODEL REPROCESOS CONTINUIDAD
CONTRATO CONTRATO DEL SERVICIO
IMPACTO | PROBABI 2 2 1 2 2 2 2
DESPUES | LIDAD
DEL IMPACTO 3 3 3 2 2 2 2
TRATAMIEN | va 0rA 5 5 4 4 4 4 4
0 CION
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| RIESGO
CATEGO RIESGO RIESGO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJQ RIESGO BAJO
RIA MEDIO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION ] sl ] ] ] ] ]
DEL CONTRATO?
PERSONA INTERVENTO | INTERVENTO | INTERVENTOR | INTERVENTOR Y EQUIPOS DE INTERVENTOR INTERVENTOR Y
RESPONSABLE POR RY R Y Y CONTRATISTA | CONTRATISTA PLANEACION Y Y CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL CONTRATIST | CONTRATIST SELECCION DEL | CONTRATISTA
TRATAMIENTO A A CONTRATISTA
FECHAESTIMADAEN | EJECUCION | EJEGUCION | EJECUCIONDEL | EJECUCIONDEL | PLANEACIONDEL | EJEGCUCION | EJEGUCION DEL CONTRATO
QUE SE INICIE EL DEL DEL CONTRATO CONTRATO PROCESO DEL
TRATAMIENTO CONTRATO | CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN CONLA CONLA CON LA CONLA CONLA CON ELACTA [CON EL ACTA DE ENTREGA A
QUE SE COMPLETAEL | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION DEL | ADJUDICACION DEL| DE ENTREGA A [SATISFACCION O EL ACTA DE
TRATAMIENTO DELACTADE | DELACTADE | DELACTADE | ACTA DE RECIBO PROCESODE | SATISFACCION LIQUIDACION
RECIBO DE Rﬁclao DE RECIBO DE | DE SATISFACCION SELECCION OELACTADE
SATISFACCIO | SATISFACCIO | SATISFACCION LIQUIDACION
N IN
MONITOREO | COMO CON LA cc!m LA MANTENER CON LA ESTAR PENDIENTE CON LA CON LA EXPEDICION POR
Y REVISION SE EXPEDICION | EXPEDICION | ACTUALIZADA | EXPEDICION POR |DE LAS VARIABLES| EXPEDICION | PARTE DEL INTERVENTOR
REALIZA | PORPARTE | POR|PARTE LA PARTEDEL  |DEL MERCADOYDE| PORPARTE DEL CONTRATO DE LOS
EL DEL EL NORMATIVIDAD (INTERVENTOR DEL| LAS SOLICITUDES DEL INFORMES DE
MONITO | INTERVENTO | INTERVENTO CONTRATO DE LOS| DE LOS POSIBLES | INTERVENTOR INTERVENTORIA Y
REO? R DE LOS | R DE LOS INFORMES DE | OFERENTES POR DEL VERIFICANDO CRONOGRAMA
INFORMES DE | INFORMES DE INTERVENTORIA Y | PARTE DEL EQUIPO | CONTRATO DE DE EJECUCION
INTERVENTO | INTERVENTO VERIFICANDO DE PLANEACION | LOS INFORMES
RiA Y jA Y CRONOGRAMA DE DE
VERIFICANDO | VERIFICANDO EJECUCION SUPERVISION
CRONOGRAM | CRONOGRAM 0
ADE A DE INTERVENTORI
EJECUCION | EJECUCION AY
VERIFICANDO
CRONOGRAMA
DE EJECUCION
PERIODI | CONCADA | CONCADA CONCADA  [CON CADA INFORME| DURANTE TODALA| CON CADA CON CADA INFORME DE
CIDAD | INFORMEDE | INFORMEDE | INFORMEDE |DE INTERVENTORIA ETAPA DE INFORME DE SUPERVISION 0
JCUAND | INTERVENTO | INTERVENTO | INTERVENTORIA SELECCION DEL | SUPERVISION INTERVENTORIA
0?7 RiA RiA CONTRATISTA 0
INTERVENTORI
A
CLASE ESRECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
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ETAPA EJECUCION SELECCION-EJECUCION SELECCION-EJECUCION SELECCION-EJECUCION
TIPO RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE CORRUPCION,
FINANCIERO, LEGAL Y FINANCIERO, LEGAL Y FINANCIERO, LEGAL Y FINANCIERQ, LEGAL Y
REPUTACIONAL REPUTACIONAL REPUTACIONAL REPUTACIONAL
DESCRIPCION( que puede pasar FILTRACION DE LA REALIZACION DE ACTOS DE |  ORIGEN DE FONDOS ILEGAL | FALTA DE CONOCIMIENTO DEL
y como puede ocurrir) INFORMACION PROPIA DE LA |CORRUPCION O PRESUNTOS PARA LA EJECUCION PROPONENTE, SUS SOCIOS,
CUSTODIA DEL CONTRATISTA | ACTOS DE CORRUPCION DE | CONTRACTUAL POR PARTE DEL | MATRICES, SUBORDINADOS O
CONFORMIDAD CON LA LEY CONTRATISTA GRUPO EMPRESARIAL
PENAL COLOMBIANAY LOS
TRATADOS
INTERNACIONALES SOBRE
LA MATERIA.
CONSECUENCIA DE LA Dario reputacional a la Entidad, Daiio reputacional a la Daiio reputacional a la Entidad, Dafio reputacional a la Entidad,
OCURRENCIA DEL EVENTO paralisis del contrato, Entidad, parélisis del contrato, paralisis del contrato, paralisis del contrato,
incumplimiento del negocioy |incumplimiento del negocioy |  incumplimiento del negocio y incumplimiento del negocio y
aplicacion de la condicion aplicacion de la condicién aplicacion de la condicion aplicacion de la condicion
resolutoria del negocio juridico. resolutoria del negocio resolutoria del negocio juridico. | resolutoria del negocio juridico.
juridico.
PROBABILIDAD 1 1 1 1
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 4 4 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
LA QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
TRATAMIENTO / CONTROLES A EL CONTRATISTA DEBERA El proponente deberd El proponente debera El proponente debera documentar
SER IMPLEMENTADOS ESTABLECER PROTOCOLOSY |documentar en el compromiso| documentar en el compromiso | en el compromiso anticorrupcién
PROCEDIMIENTOS OBJETIVOS anticorrupcion bajo la anticorrupcion bajo la gravedad | bajo la gravedad de juramento la
QUE PERMITAN EJERCER LA gravedad de juramento que | de juramento la "declaracion de | identificacion plenay la calidad
INTERVENTORIA O sus socios, representantes | fondos” en el que el proponente |con la que actia el proponente; la

SUPERVISION CONFORME AL
ORDENAMIENTO JURIDICO. ASi
MISMO DEBERA INFORMAR A
LA ENTIDAD DE FORMA
MENSUAL SI SE PRESENTAN
ESTE TIPO DE SITUACIONES,
CONFLICTOS DE INTERESES,
FUGA DE INFORMACION O
TRATATIVAS POR EL ESTILO
CON EL CONTRATISTA SO PENA
DE DARSE LA CONDICION
RESOLUTORIA DEL NEGOCIO
JURIDICO POR DICHOS ACTOS.

legales, matrices o cualquier
otro sujeto a ellos vinculados,
no se encuentran
icomprometidos en actividades
delictivas, en actos de
corrupcion, ni sujetos a
investigaciones, medidas de
aseguramiento o condenas
por dichos actos de
corrupcion, lo cual incluye
delitos como el soborno
trasnacional, lavado de
activos, enriquecimiento

ilicito, cohecho, entre otros de

conformidad con la Ley penal

identifique la fuente de los
recursos que comprometera en la
ejecucion del contrato y su origen
licito en concordancia con el
articulo 27 de la Ley 1121 de
2007. El contratista seleccionado
deberd actualizar dicho
documento mensualmente con
cada informe de supervision o
interventoria y mantener
informada a la entidad al
respecto, so pena de hacer
efectiva la condicion resolutoria

del negocio juridico.

composicion del capital social de
la persona juridica respectiva, con
la inclusion exacta de los socios o
accionistas; la existencia de
pactos o acuerdos de accionistas;
la informacion relativa a su
pertenencia o no a un grupo
empresarial, si se trata de una
matriz, subordinada, o sucursal de
sociedad extranjera, asi como la
de sus representantes legales. El
contratista seleccionado debera
actualizar dicho documento

mensualmente con cada informe

d rvision o_interventori
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colombiana y los tratados
internacionales sobre la
materia. El contratista
seleccionado debera
actualizar dicho documento
mensualmente con cada
informe de supervision o
interventoria y mantener
informada a la entidad al
respecto , so pena de hacer
efectiva la condicion

resolutoria del negocio

mantener informada a la entidad al
respecto, so pena de hacer
efectiva la condicién resolutoria

del negocio juridico.

juridico.
IMPACTO | PROBABILIDAD 1 1 1 1
DESPUES IMPACTO 1 1 1 2
DEL VALORACION 2 2 2 3
TRATAMIEN | per RiESGO
LY CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL Sl sl sl sl
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE EJECUCION DEL CONTRATO | SELECCION Y EJECUCION | SELECCIONY EJECUCION DEL | SELECCION Y EJECUCION DEL
INICIE EL TRATAMIENTO DEL CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADAEN QUESE | CON EL ACTA|DE LIQUIDACION CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE LIQUIDACION | CON EL ACTA DE LIQUIDACION
COMPLETA EL TRATAMIENTO LIQUIDACION
MONITOREQ Y COMO SE CON LA EXPEDICION POR CON LA EXPEDICION POR CON LA EXPEDICION POR  [CON LA EXPEDICION POR PARTE
REVISION REALIZAEL | PARTE DEL INTERVENTOR DE | PARTE DEL INTERVENTOR | PARTE DEL INTERVENTOR DE DEL INTERVENTOR DE LOS
MONITOREO? LOS INFORMES DE DE LOS INFORMES DE LOS INFORMES DE INFORMES DE INTERVENTORIA
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
PERIODICIDAD CON CADA|INFORME DE DURANTE TODA LAETAPA | DURANTE TODA LAETAPADE | DURANTE TODA LA ETAPA DE
:CUANDO? INTERVENTORIA DE SELECCION DEL SELECCION DEL CONTRATISTA |SELECCION DEL CONTRATISTAY
CONTRATISTAY CON CADA Y CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
NFORME DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA

ESPECIF

ESPECIFICO

ESPECIFICO

ESPECIFICO

ESPECIFICO
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FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO EXTERNO
ETAPA SELECCION-EJECUCION | SELECCION-EJECUCION | SELECCION-EJECUCION | SELECCION-EJECUCION EJECUCION
TIPO RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE RIESGOS REGULATORIOS
FINANCIERO, LEGAL Y CORRUPCION, FINANCIERO, LEGAL Y CORRUPCION, Y NORMATIVOS
REPUTACIONAL FINANCIERO, LEGAL Y REPUTACIONAL FINANCIERO, LEGAL Y
REPUTACIONAL REPUTACIONAL
DESCRIPCION( que puede INDEBIDO CONTROL Y INDEBIDO CONTROL Y VARIACION O COLUSION ENTRE LOS EFECTOS
pasar y como puede ocurrir) VERIFICACION DE LA VERIFICACION DE LA MODIFICACION DEL PROPONENTES DESFAVORABLES
INFORMACION COMERCIAL Y INFORMACION ESTADO DE RIESGO DE PRODUCTO DE LA
FINANCIERA DE LOS COMERCIAL Y LOS RIESGOS REGULACION O
PROPONENTES Y FINANCIERA DE LOS TIPIFICADOS COMO NORMATIVIDAD
CONTRATISTAS PROPONENTES Y RIESGOS DE RELACIONADA CON EL
CONTRATISTAS. CORRUPCION, SERVICIO DE
ADJUDICACION A FINANCIERO, LEGAL Y TELECOMUNICACIONES A
CONTRATISTAS REPUTACIONAL. TRAVES DE LA COMISION
PRESUNTAMENTE DE REGULACION DE
AUTORES O COMUNICACIONES (CRC),
INTERVENIENTES DE LA REGULACION
ACTOS CORRUPTOS AMBIENTAL QUE EXPIDA
EL MINISTERIO DE
AMBIENTE Y SUS
ENTIDADES ADSCRITAS O
VINCULADAS Y LA
REGULACION LOCAL QUE
APLIQUE EN LAS
REGIONES EN LAS QUE
SE IMPLEMENTE EL
PROYECTO.
CONSECUENCIA DE LA Daio reputacional a la Dario reputacional ala Daiio reputacional a la Daiio reputacional ala | Nuevas abligaciones para
OCURRENCIA DEL EVENTO | Entidad, paralisis del contrato, Entidad, paralisis del Entidad, paralisis del Entidad y afectacion por |las partes. Disminucién de
incumplimiento del negocioy | contrato, incumplimiento | contrato, incumplimiento practicas colusorias. los ingresos esperados.
aplicacion de la condicion del negocio y aplicacion (del negocio y aplicacion de| Probabilidad de Declarar
resolutoria del negocio de la condicion ra condicion resolutoriadel|  desierto el proceso
juridico. resolutoria del negocio negocio juridico. precontractual.
juridico.
PROBABILIDAD 1 1 1 2 2
IMPACTO 3 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 4 4 4 5 5
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
¢AQUIEN SE LE ASIGNA? ENTIDAD ENTIDAD CONTRATISTA A LAS PARTES CONTRATISTA
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TRATAMIENTO / Exigir a los praponentes, La entidad publica El proponente y el El proponente deberd | El contratista deber estar
CONTROLES A SER entendidos como la persona | licitante tiene el derecho y contratista deberdn documentar en el informado de este tipo de
IMPLEMENTADOS natural o juridica que concurre | deber de comprobarla |comprometerse a informar compromiso normas que afecten la
al proceso)y sus veracidad de los de manera mensual si anticorrupcion bajo la normal ejecucion del
representantes legales, que | documentos que soportan |existe variacion del riesgo [ gravedad de juramento |proyecto y en su momento
autoricen expreJamente ala las exigencias de los de los eventos tipificados | que el proponenteno ha | informar a la entidad y
Entidad para averiguar su riesgos tipificados en el como riesgos de realizado actos adoptar los planes de
informacion comercial y presente documento, asi | corrupcion, como seria el colusorios para la contingencia que le
financiera en los bancos de como la facultad de caso de la existencia de adjudicacion del permitan cumplir el objeto
datos piiblicos y privados. solicitar toda la investigaciones, medidas presente proceso del proyecto con la
informacion adicional que de aseguramiento o contractual. Asi como se | normatividad vigente,
a su juicio resulte condenas proferidas en compromete a remitir
necesaria para cumplir Colombia o en el toda la informacién
con su deber de prevenir Extranjero, entre otros necesaria con el fin de
actos de corrupcion enla |eventos que puedan variar establecerono la
contratacion estatal la valoracion del riesgo | ocurrencia de practicas
tipificado, so pena de colusorias, so pena de
hacer efectiva la condicidn | ser rechazado dentro del
resolutoria del negocio proceso precontractual.
juridico. Creacion de practicas
anti colusorias por parte
de la Entidad, atadas a la
posibilidad de creacion
de causales de rechazo.
IMPACTO | PROBABILIDAD 1 1 1 1 1
DESPUES |  IMPACTO 1 1 1 1 3
DEL | VALORAGION 2 2 2 2 4
TRATAMIE | pEy RIESGO
NIo CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl sl Sl sl si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO
FECHAESTIMADAEN QUE | SELECCION Y EJECUCION EJECUCION DEL SELECCION Y EJECUCION SELECCION EJECUCION DEL
SE INICIE EL TRATAMIENTO DEL CONTRATO CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE CON EL ACTA DE CON EL ACTADE CON EL ACTA DE CON LA ADDUCACION | CON LA SUSCRIPCION
SE COMPLETA EL LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION DEL PROCESO DEL ACTA DE RECIBO DE
TRATAMIENTO SATISFACCIGN
MONITOREO | COMO SE CON LA EXPEDICION POR CON LA EXPEDICION  [CON LA EXPEDICION POR| DURANTE TODA LA MANTENER
Y REVISION | REALIZA EL PARTE DEL INTERVENTOR POR PARTE DEL PARTE DEL ETAPA DDE ACTUALIZADA LA
MONITOREO DE LOS INFORMES DE INTERVENTOR DE LOS | INTERVENTOR DE LOS SELECCION NORMATIVIDAD
? INTERVENTORIA INFORMES DE INFORMES DE
INTERVENTORIA INTERVENTORIA
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PERIODICIDA |  CON CADA INFORME DE CON CADAINFORMEDE | DURANTE TODALA DURANTETODALA | CON CADA INFORME DE
D INTERVENTORIA INTERVENTORIA ETAPA DE SELECCION | ETAPA DE SELECCION SUPERVISION O
(CUANDO? DEL CONTRATISTAY CON|  DEL CONTRATISTA INTERVENTORIA
CADA INFORME DE
SUPERVISION O
INTERVENTORIA
RIESGOS TECNICOS

ETAPA

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

TIPO

R. OPERACIONAL Y ECONOMICO

R. OPERACIONAL Y ECONOMICO

R. OPERACIONAL

DESCRIPCION( que puede pasary

como puede ocurrir)

PERDIDA O DETERIORO DE LOS
EQUIPOS NECESARIOS PARA LA
EJECUCION DEL CONTRATO

COSTOS ADICIONALES A LOS PRESUPUESTADOS
EN EL DESPLAZAMIENTO DEL RECURSO HUMANO,
MATERIALES Y EQUIPOS PRODUCTO DE LAS
DISFICULTADES Y LUGARES DE LA EJECUCION DEL|
CONTRATO O CAUSADOS POR EL MAYOR TIEMPO
DE EJECUCION DEL CONTRATO

ERRORES O FALLAS EN LA
METODOLOGIA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LOS PRODUCTOS
ESPERADOS CON EL CONTRATO

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA

REPROCESOS. REPOSICION O CAMBIO

MENORES INGRESOS PARA EL CONTRATISTAA

DIFICULTADES PARA CUMPLIR CON EL
OBJETO CONTRACTUAL EN LOS TIEMPOS

DEL EVENTO DE LOS BIENES, SIN COSTOS LOS ESPERADOS EN EL NEGOCIO JURIDICO ESTABLECIDOS. REPROGRAMACION DE
ADICIONAL ACITVIDADES
PROBABILIDAD 3 3 3
IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA

TRATAMIENTO /CONTROLES A SER

ASEGURAR LOS BIENES OBJETO DE
LA PRESTACION DEL SERVICIO POR
PARTE DEL OPERADOR, SO PENA DE
RESPONDER Y REPONER DE MANERA
INMEDIATA LOS BIENES PARA LANO
AFECTACION DEL SERVICIO

REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
EFECTUANDO INSPECCION CONTINUA A LOS
SERVICIOS Y REALIZANDO LA RESPECTIVA
PLANEACION QUE LE PERMITA CUMPLIR CON EL
OBJETO DEL CONTRATO SIN INCURRIR EN COSTOS
ADICIONALES, TOMANDO EN CUENTA LAS
VARIABLES EN LA DEMORA EN LA PUESTA DEL
SERVICIO, EL ATRASO DEL CONTRATISTA. ASi

PLANEACION EN LAS METODOLOGIAS DE
INTERVENTORIA O EN SU DEFECTO
ADOPTAR PLANES DE CONTINGENCIA
QUE PERMITA EJECUTAR E IMPACTAR
LOS PRODUCTOS ESPERADOS ASUMIDOS
POR EL CONTRATISTA.

IMPLEMENTADOS ;
MISMO, DEBERA ADOPTAR PLANES DE
CONTIGENCIA CON EL CONTRATISTA DE OBRA Y
LA ENTIDAD PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO
A CABALIDAD DE LA OBRA EN EL PLAZO PACTADO
O EN SU DEFECTO ASUMIR LOS COSTOS DEL
MAYOR VALOR DE LA INTERVENTORIA
IMPACTO PROBABILIDAD 2 3 2
DESPUES DEL IMPACTO 2 2 2
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TRATAMIENTO' | VALORACION DEL 4 ; )
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl | g
CONTRATO?
INTERVENTOR DEL CONTRATO Y INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
PERSONA RESPONSABLE POR CONTRATISTA CONTRATISTA INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

EL TRATAMIENTO
CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCION O EL CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
SATISFACCION O EL ACTA DE ACTA DE LIQUIDACION SATISFACCION O EL ACTA DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO
LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL INTERVENTOR Y
COMO SE REALIZA ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA
CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
MONITOREOY | EL MONITOREQ? gl VERIFICAR DICHA SITUACION VERIFICAR DICHA SITUACION
REVISION
PERIODICIDAD CON CADA INFORME DE : )
: CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA
(CUANDO? INTERVENTORIA

DESCRIPCION( que puede pasary

CAUSAS EXTERNAS O NO

PREjUPUESTADA EN EL ANEXO
TEGNICO DEL SERVICIO POR

CLASE ESPECIFiCO ESPECIFICO ESPECIFiCO
FUENTE INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
DISPONIBILIDAD INFERIOR A LA VARIACIONES EN LA COSTOS ADICIONALES A LOS

DISPONIBILIDAD DEL SERVICIO,
LAS VELOCIDADES Y
PARAMETROS
PRESUPUESTADOS EN EL ANEXQ

PRESUPUESTADOS EN EL RECURSO
HUMANO, MATERIALES Y EQUIPOS A LOS
DETERMINADOS INICIALMENTE EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO.

como puede ocurrir) IMPUTABLES AL CONTRATISTA
TECNICO DEL SERVICIO POR
CAUSAS EXTERNAS O NO
| IMPUTABLES AL CONTRATISTA
RIEPROCESOS. MENORES REPROCESOS. MENORES
CONSECUENCHET INGREEOS PARA EL CONTRATISTA INGRESOS PARA EL MENORES INGRESOS PARA EL
OCURRENCIA BELEVENTO ALOS ESPERAD(?S EN EL CONTRATISTAA LOS CONTRATISTA A LOS ESPERADOS EN EL
INEGOCIO JURIDICO. ESPERADOS EN EL NEGOCIO NEGOCIO JURIDICO
JURIDICO.
PROBABILIDAD 3 3 3
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IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
2A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
PLANEACION Y CONTARCON | PLANEACION Y CONTARCON | PLANEACION Y CONTAR CON PLANES DE
PLANES DE CONTINGENCIAY | PLANES DE CONTINGENCIA Y CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD DE
CONTINUIDAD DE NEGOCIOS QUE [CONTINUIDAD DE NEGOCIOS QUE| NEGOCIOS QUE PERMITA GARANTIZAR LA
PERMITA GARANTIZAR CON LA |PERMITA GARANTIZAR CON LOS| CONTINUIDAD DEL SERVICIO. ASI COMO
TRATAMIENTO /CONTROLESA | DISPONIBILIDAD DEL SERVICIO PARAMETROS TECNICOS INCLUIR EN SU MODELO FINANCIERO
SER IMPLEMENTADOS REQUERIDA Y GARANTICEN LA | SENALADOS QUE GARANTICEN DICHAS VARIACIONES.
CONTINUIDAD DEL SERVICIO. ASi | LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO.
COMO INCLUIR EN SU MODELO ASi COMO INCLUIR EN SU
FINANCIERO DICHAS MODELO FINANCIERO DICHAS
VARIACIONES. VARIACIONES.
PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO 2 2 2
IMPACTO
VALORACION 4 4 4
DESPUES DEL
DEL RIESGO
TRATAMIENTO
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
CATEGORIA
AFECTA LA EJECUCION DEL sl Sl sl
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLEPOR | INTERVENTOR DEL CONTRATO Y |INTERVENTOR DEL CONTRATO Y INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
CONTRATO CONTRATO
INICIE EL TRATAMIENTO
CONELACTADEENTREGAA | CONELACTA DEENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
SATISFACCION O ELACTADE | SATISFACCION O ELACTADE |SATISFACCION O EL ACTA DE LIQUIDACION
COMPLETA EL TRATAMIENTO
LIQUIDACION LIQUIDACION
COMO SE ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTORY | ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA
REALIZAEL | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA |CONTRATISTA VERIFICAR DICHA VERIFICAR DICHA SITUACION
MONITOREO Y
MONITOREO? SITUACION SITUACION
REVISION
PERIODICIDAD CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE )
) ) CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA
¢CUANDO? INTERVENTORIA INTERVENTORIA
ETAPA EJECUCION SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. TECNOLOGICO R. ECONOMICO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
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FALTA DE FLUCTUACION DE |ERRORES O FALLAS EN LOS| DANO O FALLASEN|  NO OBTENCION DEL
DISPONIBILIDAD DEL | LOS PRECIOS DE | SISTEMAS O SOTFWARES | LAS PLATAFORMAS | OBJETO DEL CONTRATO
SERVICIO A LOS SERVICIOS A | NECESARIOS PARA LA TECNOLOGICAS | COMO CONSECUENCIA DE
ADQUIRIR. ADQUIRIR. EJECUCION DEL CONTRATO| NECESARIOS Y LA EXISTENCIA DE
POR CAUSAS NO UTILIZADOS PARA LA/ INADECUADOS PROCESOS,
IMPUTABLES A LAS PARTES| EJECUCION DEL PROCEDIMIENTOS,
DESCRIPCIGN( que puede pasar y como ;
CONTRATO PARAMETROS, SISTEMAS
pusdeicurh) DE INFORMACION Y
TECNOLOGIA, EQUIPOS
HUMANOS O TECNICOS, SIN
QUE LAS MISMAS SEAN
IMPUTABLES A LAS
PARTES.
MAYORES  |[REPROCESOS. DEMORAS EN| DEMORAS ENLAS | REPROCESOS, MAYOR
DEMORA EN EL VALORES EN LA LAS PRESTACIONDEL | PRESTACION DEL | TIEMPO EN LA EJECUCION
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
g s TlElTlpo DE PUESTA | EJECUCION DEL SERY!CIO POR CAUSAS SERVICIO POI? DEL CONTRATO
EN SERVICIO CONTRATO  [EXTRANAS AL CONTRATISTA| CAUSAS EXTRANAS
AL CONTRATISTA
PROBABILIDAD 3 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
ZA QUIEN SE LE ASIGNA? CQONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
REDUCIR LA EVITAR EL REDUCIR LA PROBABILIDAD|  REDUCIRLA  |PLANES DE CONTINGENCIA
PROBABILIDAD DE RIESGO DE OCURRENCIA PROBABILIDAD DE Y CONTINUIDAD DE
JCURRENCIA BUSCANDO EFECTUANDO INSPECCION | OCURRENCIA NEGOCIOS QUE PERMITA
EFECTUANDO ALTERNATIVAS [CONTINUA A LOS SERVICIOS| EFECTUANDO GARANTIZAR LA
NSPECCION ECONOMICAS Y Y REALIZANDO LA INSPECCION CONTINUIDAD DEL
CONTINUA A LOS TENIENDO RESPECTIVA PLANEACION | CONTINUA A LOS SERVICIO Y EL
SERVICIOS Y PLANES DE QUE LE PERMITA CUMPLIR SERVICIOS Y CUMPLIMIENTO DEL
REALIZANDO LA CONTIGENCIA. CON EL OBJETO DEL REALIZANDO LA | OBJETO CONTRACTUAL,
ESPECTIVA CONTRATO DE ACUERDOA|  RESPECTIVA ASI SEA NECESARIO UN
PLANEACION QUE LE LOS PARAMETROS  [PLANEACION QUE LE| MAYOR TIEMPO EN SU
T e S PERMITA CUMPLIR TECNICOS SENALADOS. | PERMITA CUMPLIR EJECUCION.
o e CONEL OBJETO DEL CON EL OBJETO DEL
CONTRATO EN LOS CONTRATO EN LOS
TIEMPOS TIEMPOS
ESTIPULADOS, ESTIPULADOS,
TOMANDO EN TOMANDO EN
CUENTA LAS CUENTALAS
VARIABLES EN LA VARIABLES EN LA
DEMORAEN LA DEMORAEN LA
PUESTA DEL PUESTA DEL
SERVICIO SERVICIO
IMPACTO PROBABILIDAD 2 2 2 2 3
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DESPUES DEL IMPACTO 2 2 3 2 2
TRATAMIENT VALORACION DEL . . 5 4 .
0 RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? si sl st sl el
INTERVENTOR DEL
INTERVENTOR DEL INTERVENTOR
PERSONA RESPONSABLE POR INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL [CONTRATO Y CONTRATISTA)
CONTRATO Y DEL CONTRATO Y
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATO Y CONTRATISTA|  CONTRATO Y
CONTRATISTA CONTRATISTA
CONTRATISTA
EN LA ETAPADE | PERFECCIONAMIENTO DEL
FECHA ESTIMADA EN QUE SEINICIEEL | PERFECCIONAMIENT | ESTRUCTURACIO CONTRATO PERFECCIONAMIENT | PERFECCIONAMIENTO DEL
TRATAMIENTO 0 DEL CONTRATO N DEL ESTUDIO 0 DEL CONTRATO CONTRATO
PREVIO
weRi CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CON EL ACTADE |CON EL ACTA DE ENTREGA
ENTREGA A LIQUIDACION ENTREGA A A SATISFACCION 0 EL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA | SUSCRIPCION DEL
SATISFACCION O SATISFACCION QEL| ACTA DE LIQUIDACION
EL TRATAMIENTO ACTA DE RECIBO DE
EL ACTA DE ACTA DE
SATISFACCION
LIQUIDACION LIQUIDACION
EL CONTRATISTA
DEBE ESTABLECER
PLANES DE
CONTINGENCIA QUE ENTRE EL ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL
LE PERMITA CONTAR CONTRATISTA VERIFICAR | INTERVENTOR Y
INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y
COMO SE REALIZA EL CON EL BIEN DICHA SITUACION CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA VERIFICAR
MONITOREO? OBJETO A VERIFICAR DICHA
MONITOREQ VERIFICAR DICHA . DICHA SITUACION
CONTRATAR, SITUACION
Y REVISION SITUACION
SUFICIENTES
NECESARIOS PARA
SATISFACER LA
NECESIDAD
CONCADA  |[CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME
PERIODICIDAD CON CADA INFORME ) .| CON CADA INFORME DE
: INFORME DE  INTERVENTORIA DE INTERVENTORIA
¢CUANDO? DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA
INTERVENTORIA
ETAPA EJECUCION SELECCION EJECUCION
TIPO R. TECNOLOGICO R. ECONOMICO R. TECNOLOGICO
FALLAS O DEMORAS EN LA
ADVENIMIENTOS DE NUEVOS PROGRAMACION Y
DESARROLLOS TECNOLOGICOS O COORDINACION DE
DESCRIPCION( que puede pasary como puede "
i ESTANDARES QUE DEBEN SER ACTIVIDADES PROPIAS DE LA OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA
ocul
TENIDOS EN CUENTA PARA LA EJECUCION CONTRACTUAL O
EJECUCION DEL CONTRATO. EN COORDINACION CON LA
ENTIDAD
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CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTQ

NUEVA TECNOLOGIA A IMPLEMENTAR.
MENORES INGRESOS PARA EL
CONTRATISTA A LOS ESPERADOS

REPROGRAMACION DE
ACTIVIDADES, REPETICION DE
PROCESOS. MAYORES
VALORES EN LA EJECUCION

QUE EL SERVICIO IMPLEMENTADO SEA
OBSOLETO Y SE REQUIERA DE
ACTUALIZACION

DEL CONTRATO.
PROBABILIDAD 2 3 2
IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
ZA QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
REDUCIR LA PROBABILIDAD DE
REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA)
OCURRENCIA DEL EVENTO
DEL EVENTO INFORMANDO A LA ENTIDAD DE
INFORMANDO A LA ENTIDAD DE LOS | REDUCIR LA PROBABILIDAD ;
. LOS CAMBIOS TECNOLOGICOS EN LA
TRATAMIENTO /CONTROLES A SER CAMBIOS TECNOLOGICOS EN LA DE OCURRENCIA CONTANDO
PLANEACION DEL PROCESO Y TOMAR EN
IMPLEMENTADOS PLANEACION DEL PROCESO Y TOMAR CON PLANES DE
CUENTA DICHOS PRESUPUESTOS PARA SU
EN CUENTA DICHOS PRESUPUESTOS | CONTIGENCIA DEL NEGOCIO. .
EJECUCION CON LA RESPECTIVA
PARA SU EJECUCION CON LA
PLANEACION.
RESPECTIVA PLANEACION.
PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO 2 2 2
IMPACTO DESPUES DEL
VALORACION DEL 4
TRATAMIENTO 4 4
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? ] sl sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR Ei INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
INTERVENTOR DEL CONTRATO
TRATAMIENTO CONTRATO Y CONTRATISTA CONTRATISTA
EN LA ETAPA DE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL DESDE LA PLANEACION DEL
ESTRUCTURACION DEL DESDE LA PLANEACION DEL CONTRATO
TRATAMIENTO CONTRATO
ESTUDIO PREVIO
CON EL ACTA DE ENTREGA A .
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO
SATISFACCION O EL ACTA DE
TRATAMIENTO RECIBO DE SATISFACCION DE SATISFACCION
LIQUIDACION
CONSULTA DE LA CARACTERISTICA ENTRE EL INTERVENTOR Y
s f DE LOS SERVICIOS O L col .
BJETO DE NTRAT! i
ONTORED T TR ISTAVERIFICAR | CONSULTA DE LA CARACTERISTICA DE LOS
s CONTRATO EN EL MERCADO DICHA SITUACION BIENES Y SERVICIOS OBJETO DEL
CONTRATO EN EL MERCADO
PERIODICIDAD CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA
£CUANDO? INTERVENTORIA INTERVENTORIA
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL Y R. OPERACIONAL Y R. OPERACIONAL
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TECNOLOGICO

TECNOLOGICO

DANOS O FALLAR EN LA REDES| ERRORES O FALLAS EN EL PLAN|  DEMORA EN LA REVISION Y
REPETICION DE PROCESOS. PROPIAS Y/O DE TERCEROS | DE INSTALACION Y OPERACION APROBACION DE LOS
DESCRIPCIGN( que pueds pasary como PARA LAPRESTACION DEL | DE LOS BIENES O SERVICIOS | DOCUMENTOS Y PRODUCTOS
puede ocurrir) SERVICIO NECESARIOS PARA LA PROPIOS DEL CONTRATO POR
EJECUCION CONTRACTUAL | CAUSAS AJENAS A LAS PARTES
REPROCESOS, IMPLEMENTACION| REPROCESOS. PLANES DE | ADICIONES Y PRORROGAS QUE | REPROCESOS, DEMORAS EN LA
DE PLANES DE CONTINGENCIA CONTIGENCIA EN LA IMPLICAN UNA ASUNCION DEL | EJECUCION CONTRACTUAL Y
QUE PERMITA ALCANZAREL | PRESTACION DEL SERVICIO, | VALOR DE LA INTERVENTORIA | MAYOR TIEMPO DE EJECUCION
OBJETO DEL CONTRATO  |CON EL FIN DE GARANTIZAR LA| POR PARTE DEL CONTRATISTA
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA
B ESPERADO CONTINUIDAD DEL SERVICIO. CUANDO LA MPRA SEA
MENORES INGRESOS IMPUTABLE A ESTE, SIN
ESPERADOS PARA EL PERJUCIO DE LA POTESTAD
CONTRATISTAALOS SANCIONADORA QUE OSTENTE
PRESUPUESTADOS LA ADMINISTRACION PUBLICA
PROBABILIDAD 4 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 7 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
2A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
PLANEACION EN LA EJECUCION PLANEACION EN LA EL CONTRATISTA DEBERA | REDUCIR LA PROBABILIDAD DE
DEL CONTRATO. REDUCIR LA | PRESTACION DEL SERVICIOS. | ADOPTAR UNA RESPECTIVA OCURRENCIA EFECTUANDO
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA | PLANES DE CONTINGENCIAY | PLANEACION DE LA EJECUCION | INSPECCION CONTINUA A LOS
DEL EVENTO. TENER PLANES DE | CONTINUIDAD DE NEGOCIOS. [DEL NEGOCIO JURIDICO, EN ARAS| SERVICIOS Y REALIZANDO LA
CONTIGENCIA Y DE CONTINUIDAD DE NO INCURRIR EN MORA EN EL | RESPECTIVA PLANEACION QUE
DEL NEGOCIO CUMPLIMIENTO DE SUS LE PERMITA CUMPLIR CON EL
TRATAMIENTO /CONTROLES A SER OBLIGACIONES, SO PENADE | OBJETO DEL CONTRATO EN LOS
IMPLEMENTADOS ASUMIR LOS COSTOS DEL MAYOR|  TIEMPOS ESTIPULADOS,
VALOR QUE REPRESENTE LA TOMANDO EN CUENTA LAS
INTERVENTORIA. ENESTE  [VARIABLES EN LA DEMORA DE LA
EVENTO EL CONTRATISTA REVISION Y APROBACION DE
DEBERA INCLUIR EN SU MODELO| DOCUMENTOS Y PRODUCTOS
ECONOMICO DICHA VARIACION PROPIOS DEL CONTRATO
PRODUCTO DE SU ACTUACION.
PROBABILIDAD 3 2 2 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 2 2
DESPUESDEL | VALORACION DEL 5 4 4 4
TRATAMIENTO RIESGO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCIGN DEL CONTRATO 3 = il sl
INTERVENTOR DEL CONTRATO Y | INTERVENTOR DEL CONTRATO Y |
PERSONA RESPONSABLE POR INTERVENTOR DEL CONTRATO Y |INTERVENTOR DEL CONTRATO EL CONTRATISTA EL CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA Y CONTRATISTA
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PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATD CONTRATO
TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO
CON EL ACTA DE ENTREGAA | CON EL ACTADE ENTREGAA | CONEL ACTADE ENTREGAA | CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
SAT|SFACCION O ELACTADE | SATISFACCION O EL ACTADE | SATISFACCION O ELACTADE | SATISFACCION O EL ACTA DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO )
LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL ENTRE EL INTERVENTOR Y EL ENTRE EL INTERVENTOR Y EL
INTERVENTOR Y EL | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
2COMOSEREALIZA | ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA| ~ CONTRATISTA SITUACION SITUACION
MONITOREO'Y |  EL MONITOREO? VERIFICAR DICHA SITUACION VERIFICAR DICHA
REVISION SITUACION
PERIODICIDAD ¢CUA .| CON CADA INFORME CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA ) )
NDO? DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO EXTERNO INTERNO-EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
1oy R. OPERACIONAL Y ECONOMICO
R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL Y ECONOMICO R. QPERACIONAL
MALAS ESTRATEGIAS DE MAYOR TIEMPO DE LA ERRORES O FALLAS EN LAS
COMUNICACION PARA LAS | INTERVENTORIA Y DEL CONTRATO |BAJA DEMANDA DE LOS USUARIOS| ESTRATEGIAS CON LOS CLIENTES
DESGRIPCION( que puede
Rl - T ESTRATEGIAS DE CLIENTES PRINCIPAL POR CAUSAS 0 BENEFICIARIOS 0 CON LOS SERVICIOS 0 LOS
Y SERVIC|OS IMPUTABLES AL CONTRATISTA RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
PROCESO CONTRACTUAL
REPROCESOS/MAYOR | ADICIONES Y PRORROGAS QUE REPROCESOS. MENORES REPROCESOS. MAYOR TIEMPO EN
TIEMPO EN LA EJECUCION | IMPLICAN UNA ASUNCION DEL | INGRESOS PARA EL CONTRATISTA| LA EJECUCION DEL CONTRATO
DEL CONTRATO VALOR DE LA INTERVENTORIA POR| A LOS PRESUPUESTADOS EN LA
CONSECUENCIA DE LA PARTE DEL CONTRATISTA CUANDO| ESTRUCTURA DE COSTOS Y EL
OCURRENCIA DEL EVENTO LA MORA SEA IMPUTABLE A ESTE, VALOR DEL CONTRATO
SIN PERJUCIO DE LA POTESTAD
SANCIONADORA QUE OSTENTE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
£A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATI;STA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
NECESIDAE} DE EL CONTRATISTA DEBERA ESTABLECER EN SU ESTRUCTURA| NECESIDAD DE IMPLEMENTAR
TRATAMIENTO /CONTROLES IMPLEMENTAR ADOPTAR UNA RESPECTIVA | DE COSTOS DICHOS ASPECTO. ASi| REPROCESOS DE LOS SERVICIOS.
A SER IMPLEMENTADOS REPROCESOSDELOS | PLANEACION DE LAEJECUCION |COMO ESTABLECER ESTRATEGIAS| PLANES DE CONTINGENCIA Y
SERVICI Is. DEL NEGOCIO JURIDICO, EN ARAS DE COMUNICACION Y CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.
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PLANES DE CONTINGENCIA | DE NO INCURRIR EN MORA EN EL | COMERCIALIZACION ADECUADAS
Y CONTINUIDAD DE CUMPLIMIENTO DE SUS PARA GARANTIZAR LA DEMANDA
NEGOCIOS. OBLIGACIONES, SO PENA DE DE LOS SERVICIOS.
ASUMIR LOS COSTOS DEL MAYOR
VALOR QUE REPRESENTE LA
INTERVENTORIA. EN ESTE EVENTO
EL CONTRATISTA DEBERA INCLUIR
EN SU MODELO ECONOMICO DICHA
VARIACION PRODUCTO DE SU
ACTUACION.
2 2 2 2
3 3 2 3
IMPACTO DESPUES DEL 5 % ’ :
TRATAMIENTO
RIESGO BAJO
RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl
CONTRATO? sl s sl
PERSONA RESPONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y CONTRATISTA | INTERVENTORY CONTRATISTA | INTERVENTORY CONTRATISTA
TRATAMIENTO CONTRATISTA
s R D e PERFECCIONAMIENTO DEL|  PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
INCIEIEL ERATMENTO CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
oA CON EL ACTADE ENTREGA| CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
T A SATISFACCION O ELACTA|  SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE
DE LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR ¥ ENTRE EL INTERVENTOR Y
CONTRATISTA VERIFICAR | CONTRATISTAVERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
DICHA SITUACION SITUACION SITUACION SITUACION
MONITOREOQ Y REVISION

CON CADA INFORME DE

INTERVENTORIA

CON CADA INFORME DE

INTERVENTORIA

CON CADA INFORME DE

CON CADA INFORME DE

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA N

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TiPO
R. OPERAGIONAL R. OPERACIONAL Y ECONOMICO R. OPERACIONAL

R. OPERACIONAL
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MALAS ESTRATEGIAS DE | ERRORES O FALLAS EN EL PLAN | FLUCTUACION DE LOS USUARIOS |  ERRORES O FALLAS EN LAS
COMERCIALIZACION DE LOS| DE COMPRAS, ADQUISICIONES Y BENEFICIARIOS DE LA ESTRATEGIAS DEL PLAN DE
SERVICIOS DEL CONTRATO| DISTRIBUCION DE EQUIPOS Y/O CONTRATACION O DE LAS COMERCIALIZACION DE LOS
DESCRIPCION( qua puede SUMINISTROS VARIABLES DEL CALCULO DEL SERVICIOS
pasar y como puede acurrir) PRESUPUESTO POR GRUPO O
REGION O DE LAS METAS
PRESUPUESTADAS
MENSUALMENTE
REPROCESOS. MAYOR | ADICIONES Y PRORROGAS QUE REPROCESOS. MENORES REPROCESOS. MAYOR TIEMPO EN
TIEMPO EN LA EJECUCION |  IMPLICAN UNA ASUNCION DEL | INGRESOS PARA EL CONTRATISTA| LA EJECUCION DEL CONTRATO
DEL CONTRATO VALOR DE LA INTERVENTORIA POR| A LOS PRESUPUESTADOS EN LA
CONSECUENCIA DE LA PARTE DEL CONTRATISTA CUANDO| ESTRUCTURA DE COSTOS Y EL
OCURRENCIA DEL EVENTO LA MORA SEA IMPUTABLE A ESTE, VALOR DEL CONTRATO
SIN PERJUCIO DE LA POTESTAD
SANCIONADORA QUE OSTENTE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
2A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
NECESIDADDE EL CONTRATISTA DEBERA ESTABLECER EN SU ESTRUCTURA|  NECESIDAD DE IMPLEMENTAR
IMPLEMENTAR ADOPTAR UNA RESPECTIVA | DE COSTOS DICHOS ASPECTO. ASi| REPROCESOS DE LOS SERVICIOS.
REPROCESOSDELOS | PLANEACION DE LA EJECUCION |COMO ESTABLECER ESTRATEGIAS| PLANES DE CONTINGENGIA Y
SERVICIOS. DEL NEGOCIO JURIDICO, EN ARAS DE COMUNICACION Y CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.
PLANES DE CONTINGENCIA| DE NO INCURRIR EN MORAEN EL | COMERCIALIZACION ADECUADAS
Y CONTINUIDAD DE CUMPLIMIENTO DE SUS PARA GARANTIZAR LA DEMANDA
TRATAMIENTO /CONTROLES NEGOCIOS. OBLIGACIONES, SO PENA DE DE LOS SERVICIOS.
ASER IMPLEMENTADOS ASUMIR LOS COSTOS DEL MAYOR
VALOR QUE REPRESENTE LA
INTERVENTORIA. EN ESTE EVENTO
EL CONTRATISTA DEBERA INCLUIR
EN SU MODELO ECONOMICO DICHA
VARIACION PRODUCTO DE SU
ACTUACION.
2 2 2 2
3 3 3 3
IMPACTO DESPUES DEL 5 g . 5
TRATAMIENTO
RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? Sl sl sl sl
PERSONA RESPONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL CONTRATO Y | INTERVENTOR DEL CONTRATOY | INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
TRATAMIENTO CONTRATO Y CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
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ST AN QUERSE PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
SICIEELERATAMENF0 CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
L CON EL ACTA DE ENTREGA| CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
A SATISFACCION O ELACTA|  SATISFAGCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE
TRATAMIENTO
DE LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL INTERVENTOR Y

ENTRE EL INTERVENTOR Y

ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y
CONTRATISTA VERIFICAR | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
DICHA SITUACION SITUACION SITUACION SITUACION
MONITOREO Y REVISION
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA

ETAPA EJECUCION EJECUCION
TIPO R. REGULATORIO, SOCIAL Y POLITICO R. OPERACIONAL
AFECTACION A LA EJECUCION DEL CONTRATO DEBIDO A DEMORAS Y REPROCESOS EN LA
FALTA DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL. PRESTACION DEL SERVICIO POR
DESCRIPCION( que puede pasar y como puede ocurTir) CONTRATACIONES O
SUBCONTRATACIONES DEL CONTRATISTA
REPROCESOS EN LA EJECUCION CONTRACTUAL. MAYOR

DEMORAS EN LAS PRESTACION DEL
TIEMPO EN LA EJECUCION CONTRACTUAL SERVICIO, REPROCESOS, MAYORES
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO

VALORES Y TIEMPO EN LA EJECUCION

DEL CONTRATO A CARGO DEL
CONTRATISTA

PROBABILIDAD 3 3
IMPACTO 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6

CATEGOR/A RIESGOQ ALTO RIESGO ALTO

A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA

ESTABLECER PLANES DE CONTIGENCIA CON EL

PLANEACION EN LA CONTRATACION Y
CONTRATISTA QUE LE PERMITA CUMPLIR EL OBJETO REALIZACION DE INSPECCION CONTINUA
ESPERADO EN LOS PLAZOS SENALADOS Y DE ACUERDO A

DE LOS SERVICIOS QUE LE PERMITA
TRATAMIENTO /CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS

LOS PARAMETROS TECNICOS SENALADOS.

CUMPLIR CON EL OBJETO DEL CONTRATO
PLENEAR CON EL CONTRATISTA LAS DEMORAS 0 EN LOS TIEMPOS ESTIPULADOS,
REPROCESOS QUE SE PRESENTEN EN EL MANEJO TOMANDO EN CUENTA LOS TRAMITES,
INTERISTITUCIONAL PERMISOS Y DEMAS ACTIVIDADES PARA
PRESTAR EL SERVICIO.
IMPACTO DESPUES PROBABILIDAD 2 2
DEL TRATAMIENTO IMPACTO 2 2
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VALORACION DEL RIESGO 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATQ? sl sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
SUPERVISOR DEL CONTRATO Y CONTRATISTA
TRATAMIENTO CONTRATISTA

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO

CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCION O EL ACTA DE

LIQUIDACION

CON EL ACTA DE ENTREGA A
SATISFACCION O EL ACTA DE
LIQUIDACION

ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA VERIFICAR DICHA

ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA

EQY COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
MoNToR SITUACION VERIFICAR DICHA SITUACION
REVISION
PERIODICIDAD ;CUANDO? CON CADA INFORME DE SUPERVISION CON CADA INFORME DE SUPERVISION

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFiCO

FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO INTERNO-EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION

TIPO R. OPERACIONAL RIESGO DE LA NATURALEZA Y SOCIAL R. OPERACIONAL

DESCRIPCION( que puede pasar y como
puede ocurrir)

ALTA ROTACION O REEMPLAZO DEL
EQUIPO DE PROFESIONALES
REQUERIDO Y PRESENTADO PARA LA
EJECUCION DEL CONTRATO

RIESGOS DE FUERZA MAYOR O CASO
FORTUITO QUE IMPIDA LA EJECUCION DE
LAS OBLIGACIONES Y LA EJECUCION

FALLAS O ERRORES EN LOS PROCESOS DE

INICIO DEL CONTRATO DEL CONTRATO

INCREMENTO EN LOS COSTOS QUE

MAYORES VALORES EN LA EJECUCION

ERRORES Y/O OMISIONES DE LA

PUDIERA GENERAR UN DEL CONTRATO. REPROGRAMACION DE |  INFORMACION DURANTE LA FASE DE
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL DESEQUILIBRIO ECONOMICO LAS TAREAS PROPIAS DEL CONTRATO | EMPALME O EL INICIO DEL CONTRATO,
EVENTO PERDIDA DE INFORMACION Y
DIFICULTADES PARA LA TOMA DE
DECISIONES

PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO 3 4 3
VALORACION DEL RIESGO 5 6 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO

QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA

PLANEACION PARA EVITAR LA PLEANEACION, Y PLANES DE PLANEAR Y ESTRUCTURAR PROTOCOLOS

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS

ROTACION Y CONTAR CON PLANES DE
CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD DE

NEGOCIOS QUE PERMITA

CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD DE
NEGOCIOS QUE PERMITA GARANTIZAR
LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO.

DE EMPALME QUE EVITE LAFUGA Y
PERDIDA DE INFORMACION
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GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DEL | ADOPTAR PLANES DE CONTINGENCIA
SERVICIO. ASI COMO INCLUIREN SU | CON EL CONTRATISTA Y LA ENTIDAD
MODELO FINANCIERO DICHAS ~ |PARA CUMPLIR CON LAS METAS EN LOS
VARIACIONES O ROTACIONES. TIEMPQS ESTIPULADOS
PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 2
DESPUES DEL | VALORACION DEL RIESGO 4 4 4
TRATAMIENTO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
CATEGORIA
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? sl sl sl
PERSONA RESPONSABLE POR| SUPERVISOR DEL CONTRATO Y SUPERVISOR DEL CONTRATO Y SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO | PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
TRATAMIENTO CONTRATO
CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA ;
SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE LIQUIDACION
EL TRATAMIENTO
LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL SUPERVISOR Y ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA | ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA
COMO SE REALIZA EL
MONITOREQ Y CONTRATISTA VERIFICAR DICHA VERIFICAR DICHA SITUACION VERIFICAR DICHA SITUACION
MONITOREO?
REVISION SITUACION
PERIODICIDAD ;CUANDO? |CON CADA INFORME DE SUPERVISION| CON CADA INFORME DE SUPERVISION | CON CADA INFORME DE SUPERVISION

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION
b R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL, DE LA NATURALEZA O
SOCIAL
AFECTACION A LA EJECUCION DEL CONTRATO DIFICULTADES DE ACCESO A LOS SITIOS
DEBIDO A LA FALTA DE DISPONIBILIDAD DE EQUIPO| DONDE SE DEBE REALIZAR LA EJECUCION
DESCRIPCION( que puede pasary como puede ,
i TECNICO CALIFICADO EN EL MOMENTO DE INICIO CONTRACTUAL O PRODUCTO DE LA
oy DEL MISMO. REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES POR
CAUSAS DEL MANEJO INTERINTITUCIONAL
MAYORES VALORES EN LA EJECUCION DEL MAYORES VALORES EN LA EJECUCION DEL
CONSECUENGIA DE LA OCURRENCIA DEL CONTRATO PRODUCTO DEL INCREMENTO DE LA CONTRATO POR TRASLADO O
EVENTO MANO DE OBRA CALIFICADA. REPROCESOSENLA |  REPROGRAMACION DE LOS LUGARES
EJECUCION CONTRACTUAL
PROBABILIDAD 2 3
IMPACTO 3 3
VALORACION DEL RIESGO 5 6
CATEGOR/A RIESGO MEDIO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA
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ESTABLECER EN EL MODELO DE NEGOCIOS DICHA
VARIACION. ASi COMO PLANEAR EN LA

PLANEAR Y ESTRUCTURAR PROTOCOLOS DE
VISITAS A LOS LUGARES CON DIFICIL ACCESO

TRATAMIENTO /CONTROLES A SER ESTRUCTURACION DEL NEGOCIO LA PARA EVITAR REPROCESOS
IMPLEMENTADOS DISPONIBILIDAD DEL RECURSO HUMANO, ASi COMO
SUS ROTACIONES Y CAMBIOS
PROBABILIDAD 2 2
IMPACTO IMPACTO 2 2
DESPUESDEL | VALORACION DEL RIESGO 4 4
TRATAMIENTO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
CATEGORIA
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATQ? sl sl

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMEAL’AR
EL TRATAMIENTO

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y CONTRATISTA

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y CONTRATISTA

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL

TRATAMIENTO

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL

CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCION O EL

CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCION

TRATAMIENTO ACTA DE LIQUIDACION O EL ACTA DE LIQUIDACION
ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA VERIFICAR| ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA
COMO SE REALIZA EL
MONITOREOQ Y DICHA SITUAGION VERIFICAR DICHA SITUACION
MONITOREO?
REVISION
PERIODICIDAD ;CUANDO? CON CADA INFORME DE SUPERVISION CON CADA INFORME DE SUPERVISION

RIESGOS ECONOMICOS, FINANC

IEROS Y DE ORGANIZACION

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R.DELA RALEZA. R
TIPO R. OPERACIONAL Y FINANCIERO R. FINANCIERO R. ECONOMICO NATU
R. FINANCIERO AMBIENTAL, R. ECONOMICO
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FALTA DE CONSECUCION DE MORA EN EL PAGO DE LOS EFECTOS LA INADECUADA LOS EFECTOS
RECURSOS QUE SOPORTEN LA | LAS CUENTAS DE COBRO FAVORABLES 0 PROYECCION DE COSTOS DESFAVORABLES QUE
EJECUCION DEL CONTRATO. | POR CAUSAS EXTRANAS | DESFAVORABLESENLA | ECONOMICOS INCURRIDOS | ALTEREN LAS CONDICIONES
ALTERACION DE LAS POR EL CONTRATISTAEN | EN LA ADQUISICION DE LOS
DESCRIPCION CONDICIONES DE LA EJECUCION DEL SERVICIOS TALES COMO,
(que puede pasar FINANCIACION QUE TOME | CONTRATO AL MOMENTO | MATERIAS PRIMAS, MANO DE
y como puede EL CONTRATISTA PARA DE PRESENTAR SU OBRA, TALENTO HUMANO Y
ocurrir) DAR CUMPLIMIENTOAL | PROPUESTA ECONOMICA TODO LO
OBJETO CONTRACTUAL. | ALA ADMINISTRACION. CORRESPONDIENTE A LA
CADENA DE PRODUCCION Y
PRESTACION DE LA
INTERVENTORIA
CONSECUENCIA DEMORA EN EL
MAYORES VALORES EN
DELA LA SUSPENSION TEMPORAL O | CRONOGRAMA DE PAGOS LA EJECUCION DEL MAYORES VALORES ENLA | MAYORES VALORES EN LA
OCURRENCIA DEFINITIVA DEL CONTRATO. DEL CONTRATO p— EJEUCION DEL CONTRATO | EJECUCION DEL CONTRATO
DEL EVENTO
3
PROBABILIDAD 3 2 3 3
IMPACTO 4 3 5 3 4
VALORACION 6
7 7 6 7
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
JAQUIEN SELE CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
ASIGNA?
INCLUIR EN SU MODELO
FINANCIERO EL EFECTO
g DE LA MORAENEL PAGO | | A ADMINISTRACION NCLUIR EN SU MoDELo | "WANTENER UNA ADECUADA
CONTROLES A INCLUIR EN SU MODELO PE LAS CUENTAS OE RAOERICIGADORES FINANCIERO EL EFECTO RESTON ADMRISTRATVA,
COBRO,DEACUERDOA | FINANCIEROS ACORDES COMERCIAL Y OPERATIVA
SER FINANCIERO DICHO ASPECTO LA CAPACIDAD DE LAS VARIACIONES DE
IMPLEMENTADOS A FRacEs LOS VALORES QUE FRACURE 1A
FINANCIERA EXIGIDA EN CONTRACTUAL ‘ ESTABILIDAD FINANCIERA
EL PRESENTE PROCESO
CONTRACTUAL.
PROBABILIDAD 2 2 1 2 2
IMPACTO 3 2 4 2 3
IMPACTO
DESPUES DEL VALORACION : 4 ; ; :
TRATAMIENTO DEL RIESGO
RIESGO RIESGO BAJO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
MEDIO
AFECTALA
EJECUCION DEL sl sl sl ] sl
CONTRATO?
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PERSONA
RESPONSABLE
POR INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y
INTERVENTOR Y CONTRATISTA
IMPLEMENTAR CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
EL
TRATAMIENTO
FECHA PERFECCIONAMIENTO
ESTIMADA EN PERFECCIONAMIENTO DEL DEL CONTRATO PERFECCIONAMIENTO | PERFECCIONAMIENTO DEL | PERFECCIONAMIENTO DEL
QUE SE INICIE EL CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO CONTRATO
TRATAMIENTO
FECHA
ESTIMADA EN CON LA SUSCRIPCION DEL CON LA SUSCRIPCION CON LA SUSCRIPCION | CON EL ACTA DE ENTREGA | CON LA SUSCRIPCION DEL
QUE SE ACTA DE RECIBO DE DEL ACTA DE RECIBO DE | DELACTADERECIBO DE | A SATISFACCION O EL ACTA DE RECIBO DE
COMPLETA EL SATISFACCION SATISFACCION SATISFACCION ACTA DE LIQUIDACION SATISFACCION
TRATAMIENTO
CON LA
EXPEDICION
POR PARTE
DEL CON LA EXPEDICION POR | CON LA EXPEDICION POR | CON LA EXPEDICION POR
CON LA EXPEDICION POR
INTERVENTQR | PARTE DEL INTERVENTOR | PARTE DEL INTERVENTOR | PARTE DEL INTERVENTOR
PARTE DEL INTERVENTOR
DEL DEL CONTRATO DE LOS | DEL CONTRATODE LOS | DEL CONTRATO DE LOS
COMO SE DEL CONTRATO DE LOS
CONTRATO DE INFORMES DE INFORMES DE INFORMES DE
REALIZA EL L INFORMES DE SUPERVISION
LOS INFORMES SUPERVISION Y SUPERVISION Y SUPERVISION Y
MONITOREO? Y VERIFICANDO
MONITOREO Y DE VERIFICANDO VERIFICANDO VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE
REVISION SUPERVISION CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE
EJECUCION
Y EJECUCION EJECUCION EJECUCION
VERIFICANDO
CRONOGRAIA
DE EJECUCION
CON CADA CON CADA INFORME DE | CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
PERIODICIDAD | INFORME DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
;CUANDO? | INTERVENTQRI
A

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO RIESGOECONONIEAY R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO
FINANCIERO ’
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AUMENTO DE LAS TARIFAS,

VARIACION O AJUSTE DE

MAYOR TIEMPO DE LA INTERVENTORIA POR

PRECIOS, HONORARIOS Y LOS PRECIOS PARA LAS
) CAUSAS EXTERNAS A LAS PARTES DEL
DESCRIPCION( que | SALARIOS ESTABLECIDAS POREL | VIGENCIAS SIGUIENTES DEL INFLACION
CONTRATO, QUE IMPLICAN PRORROGAS EN LA
puede pasary.como | ESTUDIO PREVIO O DEL SECTOR | CONTRATO A LOS VALORES .
2 INTERVENTORIA PARA LA CONSECUCION DEL
puede acurrir) PARA LOS ANOS DEL CONTRATO PRESUPUESTADOS EN EL :
OBJETO PRINCIPAL AL CUAL SE LE ESTA
O EN SU DEFECTO PROPUESTOS ESTUDIO DE MERCADO O )
REALIZANDO LA INTERVENTORIA
POR EL CONSULTOR ESTUDIO PREVIO
MAYORES VALORES EN LA MAYORES VALORES EN LA MAYORES VALORES EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL CONTRATO
CONSECUENCIA DE MAYORES VALORES EN LA EJECUCION DEL!
PRODUCTO DE LA VIGENCIA ]
LA OCURRENCIA CONTRATO. PRORROGAS EN EL PLAZO DEL
FISCAL DE ESTRUCTURACION DEL
DEL EVENTO CONTRATO, SIN RECURSOS.
PROYECTO Y LA QUE IMPLICA LA
EJECUCION DEL CONTRATO.
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 4 3 3 3
VALORACION DEL
7 6 6 6
RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGOQ ALTO
(A QUIEN SE LE CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA
ASIGNA? CONTRATISTA
INCLUIR EN SU MODELO INCLUIR EN SU MODELO INCLUIR EN SU MODELO FINANCIERO EL
INCLUIR EN SU MODELO FINANCIERO EL EFECTODE | FINANCIERO EL EFECTO DE LAS | EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS VALORES.
FINANCIERO EL EFECTO DE LAS LAS VARIACIONES DE LOS | VARIACIONES DE LOS VALORES ASi COMO ESTABLECER PROTOCOLOS DE
VARIACIONES DE LOS VALORES VALORES PRODUCTO PRODUCTO DE LA INFLACION CONFORMIDAD CON EL ORDENAMIENTO
TRATAMIENTO | TENIENDO EN CUENTAEL | TENIENDO EN CUENTA EL PLAZO | JURIDICO PREEXISTENTE PARA GARANTIZAR [A
CONTROLES A SER PLAZO DEL CONTRATO DEL CONTRATO CULMINACION DEL CONTRATISTA AL CUAL SE
IMPLEMENTADQS LE ESTA REALIZANDO INTERVENTORIA O EN U
DEFECTO ADOPTAR LOS RESPECTIVOS
TRATAMIENTO O PROCESOS COMO
SOLICITUDES DE PROCEDIMIENTOS
SANCIONATORIOS.
2 2 2 5
IMPACTO DESPUES 2 J ] 2
DEL TRATAMIENTO . : ? .
RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
(AFECTALA
EJECUCION DEL sl sl
CONTRATO? sl sl
PERSONA INTERVENTOR Y CONTRATISTA INTERVENTOR Y
RESPONSABLE POR CONTRATISTA INTERVENTOR Y CONTRATISTA
INTERVENTOR Y CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO
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FECHA ESTIMADA PERFECCIONAMIENTQ|DEL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
EN QUE SE INICIE CONTRATO CONTRATO CONTRATO PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA

EN QUE SE DE RECIBO DE SATISFACCION CON LA SUSCRIPCIONDEL | CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA | CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCION
COMPLETA EL ACTA DE RECIBO DE DE RECIBO DE SATISFACCION EL ACTA DE LIQUIDACION
TRATAMIENTO SATISFACCION

CON LA EXPEDICION POR PARTE | CON LA EXPEDICION POR | CON LA EXPEDICION POR PARTE CON LA EXPEDICION POR PARTE DEL
DEL INTERVENTOR DEL PARTE DEL INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL CONTRATO DE LOS
CONTRATO DE LOS INFORMES DE DEL CONTRATO DE LOS | CONTRATO DE LOS INFORMES DE |  INFORMES DE SUPERVISION Y VERIFICANDQ
SUPERVISION Y VER!FiIANDO INFORMES DE SUPERVISION SUPERVISION Y VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCION
MONTOREOL CRONOGRAMA DE EJEGUCION Y VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCION
FEVSOB CRONOGRAMA DE
EJECUCION
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA

Asi mismo, se precisan los siguientes aspectos de la matriz de riesgos previsible:

1.

2.

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral del pliego de condiciones y por lo tanto del contrato que se
suscriba. Este es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracion y distribucion de dichos riesgos.

Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron e
incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

Esta estructurade matriz de |riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del
conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico del MINTIC.

En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta asume el
100 % del riesgo.

De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno
de los riesgos asumidos por élL , €n consecuencia, la Contratante no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia
|

alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho
reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

Si los interesados estiman queinsten riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales propuesta
por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacion de observaciones o en la negociacion cuando se
trata de contratacion directa, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No sera
posible entonces alegar desequilibrio econémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa
precontractual con base en el gonocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su
contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONTRATISTA en dicha etapa.

Consecuente con lo anterior, |partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta, se
entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.
La estimacion de tratamientos y controles sefialados en la matriz se realiza, sin perjuicio de las acciones o controles que
tome la parte a la cual fue asignado el riesgo de acuerdo a su experticia en el negocio juridico.
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7.- Anadlisis que sustenta la exigencia de garantias destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza contractual o
extracontractual, derivados del incumplimiento del ofrecimiento o del contrato segtn el caso.

EL CONTRATISTA debera constituir las garantias exigidas a continuacion con el fin de garantizar el cumplimiento del
contrato, la calidad del servicio prestado, asi como la responsabilidad civil extracontractual que se llegue a ocasionar
producto de sus contratistas o subcontratistas.

EL CONTRATISTA se compromete y obliga a constituir a favor del Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones garantia (nica, de acuerdo con el
articulo 7° de la de la Ley 1150 de 2007, el Decreto Nacional 1082 de 2015 y demas normas concordantes, garantias que
podran consistir en polizas expedidas por compafias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia, en
garantias bancarias y en general en los mecanismos de cobertura del riesgo en los términos previstos, entre otros en los
articulos 2.2.1.2.2.3.2.1 y 2.2.1.2.3.4.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, para el efecto. Tratandose de pdlizas, las mismas
no expiraran por falta de pago de la prima o por revocatoria unilaterales.

La garantia otorgada por EL CONTRATISTA cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales y
contractuales de aquel, para cuyo efecto y respecto del presente contrato.

1. CUMPLIMIENTO: En cuantia igual al veinte por ciento (20%) del valor del contrato. Garantizar el cumplimiento
general del contrato, por el término del mismo y hasta la liquidacion. Que el contratista cumpla con el objeto del
contrato al que se compromete, garantizando que el servicio contratado se ejecute y se preste oportunamente y con
personal calificado.

2. BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO: En cuantia equivalente al cien por ciento (100 %) del
valor desembolsado a titulo de anticipo. Este amparo cubre los perjuicios sufridos por la Entidad Estatal con ocasion
de: (i) la no inversion del anticipo; (i) el uso indebido del anticipo; y (iii) la apropiacion indebida de los recursos
recibidos en calidad de anticipo, y deberé mantenerse vigente durante el plazo del contrato y hasta la liquidacidn del
contrato.

3. CALIDAD DEL SERVICIO: En cuantia igual al veinte por ciento (20 %) del valor del contrato. Garantizar la calidad
en los servicios prestados por el término del mismo y un (1) afio mas. Garantizar que el servicio prestado sea
oportuno y satisfactorio segun los parametros del anexo técnico.

4. SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: En cuantia igual al diez por ciento
(10 %) del valor del contrato. Garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales del
personal que preste los servicios, por el término del mismo y tres (3) afios méas. Contar con esta garantia en caso en
que el contratista no le responda con el pago oportuno y las obligaciones de Ley.

Adicionalmente el contratista deberd constituir SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL, en
cuantia equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato. Este seguro garantiza los dafios y perjuicios que en el
desarrollo de las labores relacionadas con el contrato, se causen a terceros o en sus bienes, incluyendo ademas de la
cobertura basica de labores, predios y operaciones, los amparos extra patrimoniales, la responsabilidad civil causada por
contratistas y subcontratistas, responsabilidad patronal, responsabilidad por vehiculos propios y no propios y perjuicios por
dafio emergente y lucro cesante, sin sublimite alguno méas que la suma asegurada en aplicacion del articulo 2.2.1.2.3.2.9. del
Decreto 1082 de 2015. Esta garantia debera mantenerse vigente durante el plazo de ejecucion del Contrato.
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El Mintic, el Fondo Unico de TIC y
contratista con ocasion de la ejecu
terceros que puedan resultar afecta

el contratista deben tener la calidad de asegurado respecto de los dafios producidos por el
cion del contrato amparado, y seran beneficiarios tanto las Entidades Estatales como los
dos por la responsabilidad del contratista o sus subcontratistas.

El hecho de la constitucion de estos amparos no exonera a la entidad de las responsabilidades legales en relacion con los

riesgos asegurados.
EL CONTRATISTA deberd mante

ler vigentes las garantias a que se refiere esta clausula y sera de su cargo el pago de

todas las primas y demas erogaciﬁnes de constitucion, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez

que se disminuya o agote por razé

El monto de las garantias debera
monto asegurado se disminuyere o

NOTA: ESTE ANALISIS SE REAL
Dentro de los términos estipulados
Fondo Unico de TIC. Ademas, EL
cargo el pago de todas las primas y

Sin embargo, EL CONTRATISTA

de las sanciones que se imponga, prorrogas o suspensiones.

ser restablecido por el Contratista, cada vez que, por razon de las multas impuestas, el
‘agotare.

ZA POR CADA UNO DE LOS GRUPOS O REGIONES DEL PROCESO A CONTRATAR
‘en el Contrato, la garantia no podra ser cancelada sin |a autorizacion del Ministerio TIC /
CONTRATISTA debera cumplir con los requisitos para mantenerla vigente y seran de su
demas erogaciones de constitucion y mantenimiento de la garantia mencionada.

autoriza a la Entidad, para que con cargo a las sumas que esta adeude se descuente el

valor de las primas del seguro, cuando por cualquier circunstancia EL CONTRATISTA no lo constituyere.

En todo caso es obligacion del

ONTRATISTA mantener vigentes los amparos de las pélizas durante la ejecucion del

contrato con ocasion de las modifi I ciones de la presente relacion contractual en términos de plazo y/o valor.

8. Indicacion si la contratacion esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un tratado de Libre comercio vigente

para el Estado Colombiano bajo
en Procesos de Contratacion e
Decreto 1082 de 2015.

los parametros establecidos por el Manual para el Manejo de Acuerdos Comerciales
mitido por Colombia Compra Eficiente, en desarrollo del articulo 2.2.1.2.5.2 del
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En virtud del numeral 8, del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, la Entidad debe indicar si el presente proceso de
seleccion esta cobijado por un Acuerdo Comercial, considerado como tratados internacionales vigentes celebrados por el
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como
minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (i) los proveedores
colombianos.

A efectos de lo establecido en el paragrafo segundo del articulo 20 de la Ley 80 de 1993, el paragrafo del articulo 1 de la Ley
816 de 2003 modificado por el articulo 51 del Decreto 019 de 2012, y al articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015, se
otorgara tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos de origen extranjero en procesos de seleccion nacionales,
siempre que cumplan con alguna de estas condiciones;

a) Los oferentes, bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales Colombia tenga Acuerdos Comerciales, en
los términos establecidos en tales Acuerdos Comerciales;

Conforme lo anterior, el Fondo Unico de TIC verifico que le eran aplicables los siguientes Acuerdos Comerciales:

Chile S| S| NO K

ggg‘{% México i S NO Sl
Per( Sl Sl NO Sl

Canada Sl Sl NO Sl
Chile Sl Sl NO Sl
Corea Sl Sl NO Sl
Costa Rica Sl Sl NO Sl
Estados AELC Sl Sl NO Sl
Estados Unidos Sl S| NO Sl
Mexico Sl Sl NO S
Trianaul El Salvador Sl Sl NO Sl
‘ﬁggg‘ ° Guatemala S| sl NO S|
Honduras NO NO NO NO

Unidn Europea Sl Sl NO Sl
Comunidad Andina S Sl NO Sl

b) Y alos bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un Acuerdo Comercial, pero respecto de
los cuales el Gobierno nacional haya certificado que los oferentes de bienes y servicios nacionales gozan de trato
nacional, con base en la revision y comparacion de la normativa en materia de compras y contratacion publica de
dicho Estado; y

c) A los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de Naciones teniendo en cuenta la
regulacion andina aplicable a la materia.
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El Ministerio de Relaciones Exteriores debe expedir el certificado por medio del cual se acredite la situacion mencionada en el

literal (b) anterior en relacién con u
refieren los literales (a) y (c) anterio

n Estado en particular, lo cual no es requerido para acreditar las situaciones a las que se
res.

Para constatar que los oferentes de bienes y servicios nacionales gozan de trato nacional en un Estado, el Ministerio de

Relaciones Exteriores debe revisa
Estado para lo cual puede solicitar;
Eficiente, dentro de sus competenc

Los certificados para acreditar la
oportunidad que para el efecto di
contados a partir de la fecha de su

[y comparar la normativa en materia de compras y contratacion publica del respectivo
el apoyo técnico del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y de Colombia Compra
as legales.

condicion a la que se refiere el literal (b) anterior deben ser publicados en la forma y
ponga Colombia Compra Eficiente. La vigencia de los certificados sera de dos afios
expedicion, sin perjuicio de que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o Colombia

Compra Eficiente soliciten al Ministerio de Relaciones Exteriores su revision con ocasion de la expedicion de nueva normativa

en el Estado sobre el cual se expid
Ministerio de Relaciones Exteriore
nacional y de revisar y comparar la

e el certificado. Colombia Compra Eficiente puede determinar via circular la forma como el
s debe constatar que los oferentes de bienes y Servicios nacionales gozan de trato

normativa en materia de compras y contratacion publica para la expedicion del certificado.
i ; i Fecha:
S CeriiEstlo e disponitilldad No. 97319 (dd/mmiaa  03/09/2019
presupuestal (CDP): 2a)
No. Oficio: 2-2019-042836 2’3% ;%38”&?}%‘;;%’]%
10. Vigencias futuras: 201 $213.845.516.819
No. de aprobacion: 2-2019-042836 2022 $38.319.771.305

(Incluir cuadro adicional con la prog

ramacion de valores por vigencia especificamente del contrato a realizar)

11.- Firmas autorizadas:

<

i

S

Firma responsable)

Firma responsable:

Jefe de la Dependencia Solicitante
Camilo Alberto Jimenez

Cargo: Director de Infraestructura

Fecha: 25 de Noviembre de 2019

Supervisor Designado

Nombre: Maria Alejandra Olivares

Cargo: Coordinadora del Grupo Interno de Trabajo de
Operaciones

Fecha: 25 de Noviembre de 2019
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Listado de documentos anexos al formato general de estudios previos

Numero

Documentos: .
de folios

e Documento de certificacion de disponibilidad de recursos

o Andlisis valor estimado del contrato .

e Todo estudio previo cuyo objeto sea la prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
con recursos de la Nacion regidos por Ley 80 de 1993 debe estar acompafiado de una Certificacion
por parte del Coordinador de Gestion Humana en la cual se indique que la contratacion esta destinada
a un fin especifico, no existe personal de planta suficiente para prestar el servicio a contratar, no existe | [
personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran, o la actividad a
contratar requiere un grado de especializacion que implica la contratacién del servicio.

0]

e Anexo — cronograma flujo de pagos ]
e Documentos soportes: contratacion directa.

» Concurso de Meritos: requerimiento técnico.

e Subasta Inversa: ficha técnica de cada elemento

e | icitacion y seleccion abreviada de menor cuantia: Anexo técnico
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