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ANALISIS DEL SECTOR

NOVIEMBRE DE 2023

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL A LA CONSTRUCCION DE UN
BOX CULVERT MULTIPLE VIA LOS CABALLOS -
CABUYARE SOBRE EL CANO CABUYARE, MUNICIPIO DE
ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA”,

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
DEPARTAMENTAL

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es necesario hacer un analisis del
sector en el cual se ajusta el servicio y las actividades objeto de la presente contratacion, teniendo en
cuenta aspectos importantes que ayudan a la toma de decisiones, como el comportamiente del mercado:
la oferta y la demanda; para asi mismo fijar los requerimientos de la contratacion en la prestacion de los
servicios, para contar ¢con un equipo que cuente con la experiencia y capacidad técnica, financiera y caon
Jas competencias humanas de ética y compromiso para prestar estos servicios.

El presente estudio busca:

» Conocer el mercado y sus caracteristicas: Oferta y Demanda

» Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructura el proceso de
seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccidn objetiva.

%  Estimar el costo de los servicios a contratar, tomando de referencia el analisis efectuado de los
precios suministrados por parte del mercado.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

De actualmente el Departamento de Arauca adelanta el proceso de seleccion para la realizacion de las
obras de construccién estabiecidos en los estudios previos y pliegos de condiciones de la convocatoria
LICITACION PUBLICA N° LP-08-06-2023 que adelanta el Departamento de Arauca para realizar la
“CONSTRUCCION DE UN BOX CULVERT MULTIPLE VIA LOS CABALLOS - CABUYARE SOBRE EL
CANO CABUYARE, MUNICIPIO DE ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA”, que con el fin de ejercer
un adecuado control y vigilancia a la misma se requiere la contratacién de un interventor externo que
garantice el control, seguimiento y optimizacion de los recursos a invertir.

Dicha situacion es concordante con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 que a la letra expresa:

“Articulo 83. Supervision e Interventoria contractual. Con el fin de proteger fa moralidad
administrativa, de prevenir fa ocurrencia de actos de corrupcion y de tutefar la transparencia
de la actividad contractual, las entidades publicas estdn obligadas a vigilar
permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un supervisor o
un interventor, segun corresponda.

La supervisién consistird en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad
estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad
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estatal podrd contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacién de
servicios que sean requeridos.

La Interventorfa consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del confrato
realice una persona natural ¢ juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando
el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la
entidad fo encuentre justificado y acorde a la nafuraleza del contrafo principal, podré
conlratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o
contrato dentro de la Interventoria.

El contrato de Inferventoria serd supervisado directamente por la entidad estatal.”

Ahora bien, se tiene que dicha necesidad de la contratacién de un interventor externo se da por mandato
legal, de conformidad con lo establecido con el numeral 1, del articulo 32 de la ley 80 de 1993 el cual
establece:

“Articulo 32. De los Contratos Estatales.

1o. Contrato de Obra

Son contratos de obra los que celebren las entidades esiatales para la construccion,
mantenimiento, instalacién y, en general, para la realizacion de cualquier ofro frabajo
material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucién y pago.

En los contralos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un proceseo de
licitacion o eeneurse publicos, la Interventoria deberd ser contratada con una persona
“independiente’ de la_entidad contratante y del contratista, quien responderd por fos
hechos y omisiones que le fueren imputables en los términos previstos en el articulo 53 del
presente estatuto.

En tal virtud, y atendiendo que la ENTIDAD se encuentra llevando a cabo la contratacion para la seleccion
del Contratista de un contrato de obra a través de la modalidad de licitacidon plblica, se hace necesario la
contratacion de un interventor externo quien respondera por los hechos y omisiones a la luz del articulo 53
de la Ley 80 de 1993, '

2.

2.1

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

OBJETO A CONTRATAR.

El objeto de contrato es “INTERVENTORIA TéCN[CA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
A LA CONSTRUCCION DE UN BOX CULVERT MULTIPLE VIA LOS CABALLOS -~ CABUYARE SOBRE
EL CANO CABUYARE, MUNICIPIO DE ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA”.

2,2

CLASIFICACION UNSPC
CODIGOS UNSPSC NOMBRE
80101600 GERENCIA DE PROYECTOS
81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA
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2.3 ASPECTOS ECONOMICOS

ANALISIS DEL MERCADO
SECTOR DE LA ECONOWMIA DONDE SE ENMARCA EL PROCESO CONTRACTUAL

Segun el Banco de la Republica La actividad econdmica del pais se divide por sectores economicos. Cada
uno de ellos hace parte de una actividad economica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en
comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de
produccién, es decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que comercialicen.

{ a divisién economia clasica se estructura asi:

- Sector primario.
- Sector secundario.
- Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de
la naturaleza, sin ningtin proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la
extraccion de petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas
con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan
como base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos subsectores industrial extractivo e
industrial de transformacién:

- Industrial extractivo; extraccion minera y de petroleo.

- Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomesticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia, Como ejemplos de ello tenemos el
comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por 1o cual son
considerados como sectores productives. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto
nacional.

Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como
sectores de la economia, es comin que las actividades econdmicas se diferencien alin mas dependiendo
de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte
publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.
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5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciaric de la economla, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a
todos aguellos que se relacionan con la actividad de comercic de diversos productos a nivel nacional o
internaciconal.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades
bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantfas, fiduciarias, efc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con
la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la
construccion, etc.

8. Sector minero y energéetico: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petréleo; empresas
generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las
empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad,
periddicos, editoriales, etc.).

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de la Agenda Nacional de Contratacion
- Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de los estudios previos del sector, se procedio a realizar
el analists del sector econdmico y de los posibles oferentes. Con el fin de establecer el contexto del proceso
de seleccién que se adefantara, mediante el presente analisis se identifican algunos aspectos del mercado,
de la demanda, los posibles oferentes, los riesgos probables y los requisitos habilitantes que permitan la
seleccion objetiva del contratista que efectivamente satisfaga la necesidad planteada por la Entidad, as/
como, 1a verificacion del cumplimiento de los principios que rigen a contratacidn administrativa.

CONTEXTO ECONOMICO

El monto del contrato principal el cual ascendera a MIL QCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTAS CUARENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS CON
CUARENTA Y TRES CENTAVOSM/CTE {$1.844.645.527,43), considerando que las actividades a realizar
requieren del desplazamiento al sitic objeto del contrato y es necesario conocer la opinion del personal
especializado que pueda verificar gue las obras a desarrollar cumplan con las especificaciones técnicas,
se hace necesario contratar la interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental que garantice el
debido control de los recursos.

Por consiguiente, de acuerde al monto del contrato principal, es fundamental que la persona natural o
jurfdica que se seleccione para el cumplimiento de la labor de interventoria cumpla con el nivel de confianza
y respaldo financiero.

Productos incluidos dentro del sector:

Como quiera que las labores a desarrollar deben ser gjecutadas por personas con idoneidad y experiencia
se fiene pleno concomimiento que en Colombia dicho servicio corresponde al sector terciario de la
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economia; Dentro de los productos incluidos dentro del sector se encuentran los servicios profesionales,
dentro de los que se encuentran los legales, contables, de ingenieria y arquitectura.

Los productos incluidos en el sector son:

Interventoria de obras civiles y ambientales.
Estudios Técnicos de Ingenieria.
Disefios de Ingenierfa.

Agentes que componen el Sector:

Los principales agentes que participan en el Sector son. Ingenieros Civiles, Ingenieros mecanicos,
Dibujantes, Topografos, Cadeneros, Contadores, Administradores.

Gremios y asociaciones que participan en el sector:
l.os gremios y asociaciones que participan en el sector son: —

« Consejo Profesional Nacional de Ingenieria ~-COPNIA: Autoridad publica nacional de control y
vigilancia de las profesiones de ingenieria y sus auxiliares.

o Asociacion Colombiana de Empresas de Ingenieria y Consultoria.

o Asociacion colombiana de Micro, pequefias y medianas empresas — ACOPI: Organizacion
gremial de Colombia que agrupa a las microempresas formales y a las pequefias y medianas
empresas de los diferentes sectores productivos.

¢ Asociacién Nacional de empresarios de Colombia -ANDI!: Esta integrado por un porcentaje
significativo de empresas pertenecientes a sectores como el industriai, financiero, agroindustrial,
de aiimentos, comercial y de servicios. www.andi.com.co.

¢ Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible - CECODES.

e CONPES Consejo Nacional de Planificacién Econdmica y Social

« CORPES Consejo Regional de Planificacion

o« FFDU Fondo Financiero de Desarrollo Urbano

o FIU Fondo de Cofinanciacién para la Infraestructura Urbana

Variables economicas que afectan el sector: .

De acuerdo con informacion suministrada por los Gremios involucrados en el sector, las variables
econdmicas que afectan el sector son la Inflacion y el valor del SMMLYV, dado que estan directamente
relacionadas con el valor de las contrataciones por cuanto las consultorias poseen un costo aito en cuanto
a personal y Factores prestacionales.

Las contrataciones de Interventarias de obras civiles se estructuran a partir de juicio de expertos utilizando
un enfoque de producto. La metodologia cominmente utilizada para la cuantificacion de estos costos es la
del Factor Multiplicador.

Las tarifas y los perfiles de profesionales utilizados en la estructuracion de los procesos de consultoria
consideran como referencia los procesos previos de contrataciéon con objetos similares, asi como las
tendencias del mercado respecto de los sueldos de profesionales y personal invelucrado.
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¢ INFLACION

En junio de 2023 la variacién anual del IPC fue 12,13%, es decir, 2,46 puntos porcentuales mayores que
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 9,67%

Grafico 1. Indice de Precios al Consumidor

1PC total 0,30 0,51 - 6,15 i',oe- 1213 | 9,67

Frmrte: DAWE, P

¢ SALARIO MINIMO

En los ultimos 10 afios, el salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) en Colombia ha crecido en
promedio un 68.25%.

El incremento del salario minimo mensual legal vigente en Colombia para el 2023 de 16%, junto con &l
aumento de 20% del auxilio de transporte se han logrado como resultado de la octava concertacion en esta
materia entre gobierno, representantes de los trabajadores y la industria en Colombia en los Ultimos 22
afios, y es un elemento interesante para entrar a analizar cuidadosamente especialmente frente a sus
implicaciones.

Lo primero que hay que decir es que representa una sefial muy impeortante para la economia en su conjunto
en cuanto a lo que significa un procesc de concertacion entre los sectores que tradicionalmente segun la
ley deben intervenir en este proceso de negociacién, el cual envia un mensaje del poder que tiene Ia
negociacion y el consenso frente a una variable fradicionalmente importante para la economia nacional.

Este ajuste implica que desde [a formalidad el salario minimo para 2023 sera de $1.160.000 y el auxilio de
transporte $140.606 para un total de $1.300.606. No obstante, hay varias aristas para considerar;

Lo segundo por decir es que el ajuste acordado supera la correccion por incremento generalizado de
precios observada en Colombia con corte a noviembre de este afo, si se tiene en cuenta que la inflacion
anual para esa fecha se ubico en 12.53%. Esto representa una presidn adicional en el nivel de precios, aun
reconociendo un crecimiento de la productividad faboral en Colombia cercano al 2%, lo que significa que
el gjuste de salario minimo estarian 147 puntos basicos por encima del factor de correccién de Ia inflacion
mas productividad,

£sos punfos basicos de ajuste sobre la inflacion observada representan una presidn adicional sobre
diferentes precios del sistema economico, con efectos particularmente indeseables sobre los mas pobres.
Na debe olvidarse que, de los 22 millones de personas ocupadas en Colombia, reportadas por el DANE a
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octubre de este afio, 58% de ellas se encuentra en la informalidad poblacion sobre la cual dificilmente este
ajuste tendra efecto positivo alguno. A la par, del 42% restante, esto es 9,2 millones de personas, tan solo
seis millones de ellos reciben entre uno y dos salarios minimos, quienes son justamente la inmensa minoria
de ocupados en Colombia sobre guienes realmente se genera un efecto de correccién en su poder
adquisitivo, si se logran mantener vinculados para 2023 en la formalidad.

Grafico 2. Salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)

L

ARNO MONTO 1A MONTO  MONTO VARIACION
MENSUAL DIARIO MIENSUAL ANUAL
2023 140,605,00 : 38.666,66  1.160.000,00 16,00%
2022 117.172,00 33.333,23 1.000.000,00 2,15% g
2021 106,454,850 30.722,00 208.526,00 3,50%
2020 102.854.00 5,829% 29.260.00 £77.803,00 §,00%
2019 97.032.00 10,009 27.604.00 828.11.6,00 8,00%
2018 88.211,00 5,74% 26.041.40 781.242,00 5.80%
3017 Ciedd40;00 0 L0 6,549 .0 10 28.590,56. - 737,00« 7.00%
2016 77.700,00 2,00% 22.981.83 689.455,00 7.00%
eRgRET I o000 T 2,70% ¢ T21.478,33° | B44,350,00 4.40%
2044 72.000,00 2,08% 20.533,32 $16.000,00 4,30%

Fuerite: B.al:lco'dé. i;RebﬁBIica

« EMPLEO

Para junio de 2023, la tasa de desemplec fue del 9,3%. Comparada con el mismo mes de 2022 {11,3%)
tuvo una disminucién de 1,9 punios porcentuales (p.p.). La tasa global de participacion fue del 64,3%, lo
que significé un aumento de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo periodo de 2022 (63,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue del 58,3%, lo que representé un incremento de 1,8 puntos
porcentuales comparada con la de 2022 (56,5%).

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO), Tasa de desempleo (TD} y Tasa de
subocupacion {TS) junio 2022 y 2023.

Junbn 2022 Junis J02% Jurde 022 ol EGZY

TGP 537 643 85 4 66,6
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¢ TASA DE CAMBIO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un dolar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiaric colombiano, con cumplimiento ef mismo
dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.
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Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

Grafico 4. Serie historica pericdicidad diaria desde el 30 de julio de 2023 a la fecha.
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Fuente: Superintend.encia Fi.nénéiera de Colombia (www.superﬁnanciera.qov.cos.
COMPORTAMIENTO DEL PIB EN EL SECTOR

Las cuentas nacionales frimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econémica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroeconomicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales
de medicion econdmica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas y el Fondo Monetario

Internacional,

Este boletin técnico tiene como propésito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto
Interno Bruto (PIB). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, ia comunidad
empresarial y el publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el
primero, contiene los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 del
PIB trimestral desde los enfoques de la produccion y gasto, e incluye los resultados del valor agregado
bruto. El segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrienies desde los enfoques de la
produccién y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a

la publicacién anterior. ’\
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El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementd con el cambio del afio base
de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de difusién de datos coyunturales,
ofreciendo a los usuarios series originales y corregidas de efectos estacionales y de calendario. La razdn
principal para este cambio es la implementacién del calendario colombiano en sus practicas habituales de
ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacién de las series originales,
las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la trasparencia de dicho procedimiento por medio
de documentacion clara. El DANE ha disefiado un procedimiento estandarizado y conjuntamente publicara
una descripcién detallada de las especificaciones para cada una de las series.

roducto Interno Bruto (PII
HI trimestre 2023 preliminar

Grafico 1. Producto interno Brute
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PIB desde el enfoque de la produccion

En el tercer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece 0,3% respecto al
mismo pericdo de 2022pr (ver tabla 1). Las aclividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

¢ Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 punios porcentuales a |la variacion anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehlculos automotores y motocicletas,
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 3,5% (contribuye -0.7
puntos porcentuales a la variacidn anual).

e Construccidn decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2023pr, respecte al mismo periodo del afio anterlor, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 1,0%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son.

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afifiacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,8%
{contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0.4 puntos porcentuales a la variacién
anual}.

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacicnal y calendario crece 0,2%, Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

o Explotacion de minas y canteras crece 2,0%.
» Agricultura, ganaderia, caza, silviculiura y pesca crece 1,2%.

¢ Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiente en volumen®
Tercer trimestre 202377

Tasas de crecimiento {%}

Serie ajustads por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdimica <ideedario
Anual Afto corrida Trimestral
2023715/ 20237/ 2023%-m 7
202273} 20228 2023744
Agricultura, ganaderia, caza, sviculture y pesca 1,8 05 $,&
Exploracidn de minasy canterss 35 28 20
industias manefactureras B2 -3.2 <16
Suntinistro de slectricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 25 17 4.6
Constracgidn -80 -30 ~2F
Comercio af por mayer y al por menor® 3,5 21 o3
Informacién y comunicaciones -2 07 27
Actividades fnancieras y de segpiros L& 48 -5
Actvidades inmobiiiarias 1.8 19 0.4
Actividades profesionales, cientficss v tecnicas” 08 03 -3
Administracion piblica, defensa, sducacidny satud® 32 40 G4
Actividades aitisticas, de entreteminignto y racreanion y otras
L .8 4G 11,8 -39
actividades de servicios
Valor agregado bruto -0,1 14 0,4
fypuestos menos subvenciones sobre 1o preductes -1,8 1.0 ol
Producta interng Bruto -0,3 .0 02

Fuente: DIARE, Cuantss nacionales

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,8% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2022pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.

o Actividades de servicios administrativos v de apoyo decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,3%, explicado por:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,0%.
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Tabia 11, Actividades profesionales, cientificas y teenicas!

Tasas de crecimiento en velumen?®
Tercer trimestre 2023w

Tasas de crecimiento (%)

Actividad econdmica

Serle original

Serle ajustada por efecto

estacional y calendario

Anual Aiio corrido Trimestral
2023714 7 20237/ 202311/
2022711 20227 2023711
Actividaddes profesionales, cientificas y téemicas 03 0.1 03
Actividades de servicios administratives y de apoyo -1.8 04 -10
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 0.8 9.3 0.3

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Y .
pratiminar

‘Actividades profesionales, clentificas y técnicas; actividsdes de servictos admintstrativos ¥ de apoyo.
*Seris encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

COMPORTAMIENO PIB POR DEPARTAMENTOS

Resultados a precios corrientes

Para 2022pr, el PIB nacional es 1.462.522 miles de millones de pesos, a precios corrientes. [Los
departamentos con mayor PIB son Bogota D. C. y Antioquia con 357.258 vy 212.515 miles de millones de

pesos, respectivamente.

Por su parte, los departamentos con mencr PIB son Guainfa y Vaupés con 498 y 382 miles de millones de

pesos, respectivamente,

Cuadro 1. Comportamiento PIB por departamentos

Departamento 0220 Cepartuments 2022
Total Nacional 1462522 {asanare 23.667
gogotd DG A57.259 MoTie de Santander 23057
Anbogua 210518 La Guajira 22262
vatle det Cauca 32,863 Naring 21775
Sartander 92271 Magdalena 9738
Sundmimarea G7.G986 rimddic TG
Lxldrstiony £3.76% SLSTe 11516
tdeta 58440 Arguca 8545
Rulivar 51403 Chogd BO0F
Bayaca 38.8%8 Putumayn 5617
Lenar 375324 Cagueid 5A8T
Totirma 0438 San Andrés ¥ Providenciz® 2123
Cauca 23738 Giraviare 1124
Cdedoba 24.092 AAZOTISE 1.058
Huila 24012 vichada 557
Caldas 23.853 Suainia 498
Figarattds 23788 Yaupds 282
Fuente: DANE Cuentas nacionales,
“Gar Andrds, Orovidendia y Sanua Cataling {Archngiélagn)
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b) Participacion a precios corrientes

Para 2022pr, Bogota D. C., Antioquia, Valle del Cauca y Santander concentraron el 54,8% del PIB nacional;
si se le suman las siguientes 2 economias en participacion (Cundinamarca y Atlantico), representan el
65,5% del PIB de Colombia.

Grafico 8. Producto Interno Bruto por Deparfamento
Participacion porcentual a precios corrientes
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Tasa de crecimiento en volumen

El PIB nacional presenta un crecimiento de 7,3% en 2022pr con respecto al 2021p. De los 32
departamentos y Bogota D.C., 9 presentan un crecimiento mayor al nacional, entre los que se destacan
Bogota D.C. con 9,5%, Atlantico con 9,3%, Bolivar con 8,6%, Valle del Cauca con 8,1% y Cundinamarca
con 7,8%.

Por su parte, de los 24 departamentos restantes que crecen por debajo del nacional, se destacan Anticqguia
con 6,9%, Santander con 5,3%, Huila con 4,2% y Casanare con 1,7%.
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Grafico 7. Producto Interno Bruto por Departamento
Tasas de crecimiento en volumen

Bl M 758

B 0o RFERI 7.5
37 el @ Fd B
Fhenor o iguel ol 3

Fuente: AN Cuenlas nacionales

Producto Interno Bruto Departamental Por Habitante

Para 2022pr, el PIB nacional por habitante es 28.3 millones de pesos. Los departamentos que registraran
un PIB por habitante mayor al nacional son: Meta, Casanare, Bogota D.C., Santander, San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, Antioguia, Boyaca y Valle del Cauca.

Grafico 8. Producto Interno Bruto Departamental por habitante
Millones de pesos a precios corrientes

Prepastamontny

Fuente: DAMNE, Cuerdas nacisnales.
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VOCACION PRODUCTIVA POR REGION.

En Bogota D.C., las actividades econdmicas que explican el comportamiento registrado en la capital, de
acuerdo con su contnbucaén son comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios
de comida3 con un crecimiento de 11,3%; seguido de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreaciond con 30,7%: la construccion con 34,4% v la industria manufacturera con 11,2%.

En la region Central5, las actividades econdmicas gue explican el comportamiento registrado en la region,
de acuerdo con su contribucidn son comercio al por mayer y al par menor, transporte, alojamiento y
servicios de comidaB que registra un crecimiento de 10,7%; seguido de la industria manufacturera con
10,4% vy las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion? con 47,1%.

En la regién Oriental8, las actividades econdmicas que explican el comportamiento registrado en la regién,
de acuerdo con su contribucion son comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y
servicios de comida® con un crecimiento de 10,5%; seguido de la industria manufacturera con 7,3%, la
construccion con 13,1% y las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion10 con 47,7%.

En la regidn Caribe11, las actividades economicas que explican el comportamiento registrado en ia region,
de acuerdo con su contribucién son comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y
servicios de comidal2 con un crecimiento de 12,5%; seguido de la industria manufacturera con 10,5%; las
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién13 con 47,3% y la construccion con 10,9%.

En la region Pacifical4, las actividades econémicas que explican el comportamiento registrado en la region,
de acuerdo con su contribucion son comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y
servicios de comidal5 con un crecimiento de 10,7%; seguido de la industria manufacturera con 16,6% y
las actividades artisticas, de enfretenimiento y recreacioni6é con 47,3%.

En la regidn Amazonia - Orinoquial7, las actividades econdmicas que explican el comportamiento
registrado en la regién, de acuerdo con su contribucién son comercio al por mayor y al por menor,
transporte, alojamiento y servicios de comida18 con un crecimiento de 9,2%; seguido de la explotacién de
minas y canteras con 1,3% y las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion19 con 42,6%.

VALOR AGREGADO SEGUN ACTIVIDADES ECONOMICAS POR DEPARTAMENTO

El valor agregado nacional presenta un crecimiento de 6,9% en 2022pr con respecto al 2021p; las
actividades econémicas que presentan un mayor crecimiento de acuerdo con su contribucién son: comercio
al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida20 con 11,1%, seguido las
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion21 con 39,9%, la industria manufacturera con 9,8% y
la administracion publica y defensa, educacion y salud22con 2,1%. Bogota D.C, Antioquia, Valle del Cauca,
Cundinamarca y Santander impulsan el crecimiento de estas actividades.

Evolucién general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucidn por tipo de ingresos, segun subsector de servicios
(febrero 2023 / febrero 2022) En febrero de 2023, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacian positiva en los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2022. Tabla 1.
Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segln subsector de servicios Febrero
2023p / febrero 2022

FR-GC-02 GOBERNACION DE ARAUCA-,
VERSION: 02 “COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD”
FECHA EMISION: 15/08/2021 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cadigo Postal 810001

Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NiT. BCO102838-5 PAG. 16



Tabla 3. Evolucion general de los subsectores de servicios
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Fuente: DANE - EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuaies Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en
la suma de ias contribuciones frente a |a variacion total

Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector
de servicios (febrero 2023 / febrero 2022)

En febrero de 2023, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2022.

Tabla 4, Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector de
servicios Febrero 2023p / febrero 2022
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Fuente: DANE — EMS p Gifra provisional {(PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en
la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios {febrero 2023 / febrero 2022)

En febrero de 2023, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con febrero de 2022.

Tabla 5. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector de servicios
Febrero 2023p / febrero 2022
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Fuente: DANE ~ EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporat directo y
personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misién aplica para la seccién N,
divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854. Nota: por aproximacion
decimal, se puede presentar diferencia en {a suma de las contribuciones frente a ia variacion total.

Variacion afo corrido de los ingresos nominales, persconal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

En lo corrido del afio 2023, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos, quince presentaron variacion positiva en el personal ocupado total vy todos los subsectores
presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2022.
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Tabla 6. Variacion afio cotrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de

servicios Enero - febrero 2023p / enero - febrero 2022

Clasificacidn CILE Fev. 4 A C,

Variacion (35 Afo worride

. Poracisl e
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¥ EXiwisides 53 CToFpa0l Y Seavinios de ey 8.8 34 137

f Bhiwiiidn S flesthavhrnss, ratkring ¥ bare 22.3 5.4 A

i] Divslde: 56 Actsdiclades de edidion 4.1 2t .5 ;

3 E?tiviaicfﬁ_fsjsh P.:xﬂnpt{: frc_xium:jfm ke pe%sc:u{m Chnmatograficas ¥ azg 168 112 :

. Clasi 5920 piroryraiias de televisin ’ i

| Drvisitns B0 y Clase Actividatied e programacion y Cananibos, 50 a7 118
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1 Eryisicies §1 Feladoimpricasianes 23 8.0 LR B
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wrrepte Chase 6581 processwiene de dmos = . ) E
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rA 72, Class 7320, ivisidn  Actheidides peofasionaled clontificay ¥ teonicas 7.7 A8 144

7 ‘

7 Clhase 7210 Putiichiac 195 5.3 130§

Divisioass T4, B0 v 51, Actividade:  #¢  poggen,  segurided o ) N

M o ; NN X N e 1.6 35 HETC I

exeepli Chage 8120 Irvastigeoiton privads, sesvitios o edificios H

aptividsaies de  cerwros itk il i

- CiasE 8220 f:ﬁg gf%tﬁe e catrgs i Hamades (U 15E 6z 153 5

N Divigity 2 sxgepto  Actbvidacles ddourbstystheas y de apoyo de P 2w 106

Clase B0 aficieng y otres aclivicatieg, excepts ool center - " ’

3 Grupo Bt Echucadibh suparion privada 93 E¥ 7.0

=] Chage 8610 Sadiedd Pistrsna privada v irder nagion 13,4 2.8 11,7 i

Divisitin B85 exceic ¥ . , 5

o Mfs;;?g;:gg;to r:fitﬂ Satad mf.msna privads s inversmitn 114 1.3
. Divisiodns T, 92, 63, 95 CHros sarvdos oS eolnsiBniientos y  otros 14z .

G SEOCIIES - .

Fuente: DANE ~ EMS p Cifra provisionai * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a
través de agencias de suministro dé personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedic del personal ccupado total

excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

Dinamica de importaciones, exportaciones

La implementacién de tratados de libre comercio, asi como el fenémeno de la globalizacion de los
mercados, hacen que ia amplitud de la oferta de avances tecnolégicos, nuevos materiales y procesos mas
eficientes para el sector de la construccién, aumenten las opciones para los integrantes del sector en todos

los niveles (consultores, constructores, equipos, mano de obra).

importaciones: De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en mayo de
2023, las importaciones fueron US$5.418,5 millones CIF y presentaron una disminucién de 20,4% con
retacién al mismo mes de 2022,

Este comportamiento obedecié principaimente a la disminucién de 17,8% en el grupo de Manufacturas
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En mayo de 2023, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,6% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,3%, Combustibles y productos de
las industrias extractivas con 12,0%, y Otros sectores 0,04%,

Exportaciones: De acuerdo con la informacion de ex
junio de 2023 las ventas externas del pais fueron US$3
de 27,5% en relacidon con junio de 2022; este resultado

portaciones procesada por el DANE y la DIAN, en
.986,0 miltones FOB y presentaron una disminucién
se debid principalmente a la calda de 38,9% en las

ventas externas del grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas.

Grafico 9. Valor en FOB de las exportaciones {millones de ddlares FOB)
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En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias extractivas
participaron con 50,3% del valor FOB total de as exportaciones; asi mismo, Manufacturas con 22,7%,
Agropecuarios, alimentos y bebidas 20,8%, y Otros sectores con 6,3%.

En junio de 2023 se exportaron 14,3 millones de barriles de petrdleo crudo, lo que representd un crecimiento
de 3,0% frente a junio de 2022.

ASPECTOS TRIBUTARIOS EN LAS ACTIVIDADES DE INTERVENTORIAS

Segun el articulo 478 del Estatuto Tributario, los contratos de consultoria estan gravados con el impuesto
sobre las ventas, por tratarse de prestacion de servicios no excluida.

La decisién de gravar IVA del 19% a contratos de prestacion de servicios superiores a 6,97 millones de
pesos, se aprobd en el afio 2018 en la discusion de la Ley de Financiamiento. El pago de IVA sera asumido
por la empresa contratante como un extra en el total de costos de la contratacién del servicio de consultoria.

Para efectos del tributo, se entiende por servicio toda actividad, labor o trabajo prestado por una persona
natural o juridica o por una sociedad de hecho, sin relacion laboral con quien contrata la ejecucion, gue se
concreta en una obligacion de hacer, sin importar que en la misma predomine el factor material o intelectual
y que genera una contraprestacion en dinero o en especie.

Otros tributos gravados en la actividad de Interventoria. Dentro de las actividades de consultoria se aplican
también los siguientes tributos independientemente del tipo de consultoria realizada: Impto. Industria y
Comercio ICA, Retencién en la fuente, e IVA.

Los cuales estin establecidos en el Estatuto Tributario del Ministerio de Industria y Comercio. A
continuacién, se resumen sus principales caracteristicas:

La Ley 14 de 1983 —Ley ICA- dispone que el hecho generador del impuesto de industria y
Impto. de comercio —ICA— es la realizacién de *actividades comerciales, industriales y de servicio”
Industria y enlistando dentro de los servicios gravados a los “de consulforia profesional prestados a

Comercio ICA | través de sociedades regulares o de hecho”.

Los pagos o abonos en cuerta por concepto de contratos de consultoria en ingenieria de
proyectos de infraestructura y edificaciones se encuentran sujetos a retencion en la fuente
por renta; la tarifa puede variar dependiendo de si a quien se le realiza el pago o abono en
cuenta es una persona natural y si es declarante del impuesto de renta.

Retencion en | De este modo, el articulo 1 del Decreto 1141 del 2010 establece una tarifa de retencion del

la Fuente 6% sobre el valor total del pago o abono en cuenta para ios contratos de consultoria en
ingenieria de proyectos de infraestructura y edificaciones que realicen las personas
naturales o juridicas de derecho publico o privado, [as sociedades de hecho, y las demas
entidades a favor de personas naturales o juridicas y entidades contribuyentes.

Los contratos de consuitoria (son contratos de consultoria los que celebren las entidades
estatales referidos a los estudios necesarios para la gjecucion de proyectos de inversion,
estudios de diagnéstico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos
Impuesto al | especificos, asi como las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision.
Valor
Agregado Al no estar expresamente excluidos por el articule 476 del Estatuto Tributario y
disposiciones concordantes, se encuentran gravados con el impuesto sobre las ventas
independientemente de su finalidad, debiendo aplicarse el gravamen sobre el valor total
percibido por el responsable. Con la tarifa general de 19%.
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2.2 ASPECTOS TECNICOS
ESPECIFICACIONES TECNICAS

A continuacion, se realiza la identificacién técnica de las actividades a contratar las cuales nos permiten
establecer las condiciones y requisitos a exigir.

TEM]

1.1 | PROFESIONAL ESPECIALISTA ESTRUCTURAS 1,00 4,00 20%

1.2 | INGENIERO CIVIL. RESIDENTE DE INTERVENTORIA 1,00 4,00 100%
1,3 | INGENIERO AMBIENTAL 1,00 4,00 20%

TOPOGRAFIA (Incluye topdgrafo, cadenero |, cadenero Il 1.00 4,00 40%

3.1 estacion topografica y nivel de precision)

3.2 |ENSAYOS DE LABORATORIO 1,00 4,00 100%
VEHICULO TIPQC CAMIONETA (>2000CC) (INCLUYE

34 | CONDUCTOR, COMBUSTIBLE Y MANTENIMIENTO) 100 1 4.00 50%
EDICION DE INFORMES, REPRODUCCION BE 1,00 4,00 100%

3.3 DOCUMENTOS (FOTOCOPIAS, IMPRESIONES)

CONTEXTO REGULATORIO
De acuerdo al objeto del proceso que se pretende contratar, la normativa aplicable para su ejecucién es:

Manual de Supervisién e Interventoria del Departamento de Arauca adoptado mediante Resolucion N°
3100 de 2021.

Las actividades y las funcicnes de Interventoria son reguladas en El Estaiuto Anticorrupcion LEY 1474 DE
2011 por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancidn de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.

En su articulo 84 establece que la Interventoria es el “conjunto de funciones o actividades desempefiadas
por un responsable designado o contratado para el efecfo, que realiza el seguimiento al ejercicio dg
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cumplimiento obligacional por parte del contratista, con la finalidad de promover la ejecucion satisfactoria
def conirato, mantener permanentemente informado al ordenador del gasto de st estado técnico, Juridico
y financiero, evitando perjuicios a la entidad y al contratista o parte del negocio jurfdico”. Funciones que por
la naturaleza de la fuente de los recursos de regalias, los cuales hacen parte del contrato principal son
objeto de supervisién e Interventoria externa.

En el Art. 32, numeral 2 de Ia Ley 80 de 1893 se establece la definicion Juridica de Consuitoria: “San
contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para
la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico, pre factibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como a las asesorfas técnicas de coordinacion, control y
supervision.

Son también contratos de consuiforia los que tienen por objeto fa interventoria, asesoria, gerencia de obra
o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos”.

La interventoria esta catalogada dentro de la modalidad de consultorfas por tratarse de una funcion
especializada, la cual es necesario que sea realizada por personas que tienen un gran conocimiento y
experiencia sobre una materia o asunto especifico, en cuya ejecucion prevalece el ejercicio del intelecto.

La consultoria traduce una actividad intelectual y autdnoma, ejecutada por una persona natural o juridica,
que se presenta, entre otras formas en la emision de conceptos, estudios, recomendaciones y opiniones,
relacionadas con una determinada drea, actividad o asunto, basadas en un conocimiento especializado y/o
una experiencia que permiten dar respuestas y ofrecer soluciones 6ptimas a problemas especificos.

Sistemas de remuneracion de la consultoria:

En la medida en que existen diversos tipos o clases de consultoria y cada una de ellas tiene sus
particularidades desde el punto de vista jurfdico, técnico y financiero, las dependencias delegadas en la
contratacion y, en general, los responsables de los respectivos procesos de seleccion, deberan estudiar y
justificar cual es el sistema de remuneracion que se va a adoptar en la respectiva consuitoria, y
dependiendo del sistema de remuneracion, habra lugar a la discriminacion o no del “factor multiplicador”.

En ese sentido, y conforme a los instructivos y metodologias aplicadas a nivel nacional, los sistemas de
remuneracion de la consultoria son:

1. Reembolso con base en tarifas para diferentes categorias de personal, mas reconocimiento de los
costos directos.

2. Reemboiso de sueldos reales del Consultor, afectados por un factor multiplicador aplicable sobre
los sueldos, mas costos directos.

3. Reembolso de costos del Consultor, mas pago de una suma fija por concepto de honorarios.

4. Suma global.

5. Tarifas oficiales.

6. Precios unitarios por actividades a realizar
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El factor multiplicador de un confrato debe cubrir los costos de una firma y reconocer un honorario. Las
firmas consultoras tienen unos costos laborarles, unos gastos generales de administracién y unos costos
de capital que tienen que aplicar y repartir entre sus contratos para que sean absorbidos por el costo del
personal facturable.

Estos costos de administracién varian con el tiempo debido a factores internos y externoes que afectan a la
firma y al trabajo. Entre dichos factores se pueden mencionar. nuevos contratos, contratos terminados,
rotacidn de personal, cambios en la legislacion laborar, variaciones en el costo de vida, ampliacion o
reduccion de la firma, elc.

El Sistema de Seguridad social Integral vigente en Colombia, fue instituido por [a Ley 100 de 1983 y retine
de manera coordinada un conjunto de entidades, normas y procedimientos a los cuales podran tener
acceso las personas y la comunidad con el fin principal de garantizar una calidad de vida que esté acorde
con la dignidad humana, haciendo parte de! Sistema de Proteccion Social junto con politicas, normas y
procedimientos de proteccion laboral y asistencia social.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

En Colombia, no existe un monopoiio en cuanto a lo referente a las actividades de consultoria e
interventoria como lo plantea el objeto contractual del presente contrato. La consultoria es una actividad
gue en conjunto permite la participacion de un gran ndmero de pequefas, medianas y grandes empresas
que en su mayoria son compaiiias nacionales. No obstante, es frecuente encontrar empresas extranjeras
especialmente para proyectos de gran magnitud.

En general, el sector presenta un predomine de empresas medianas y grandes segln su nivel de ingresos,
al igual que una amplia oferta de competidores. Segun la informacion del SIS (sistema integrado de
informacion societaria) v el registro de proveedores del SECOP I, existen més de 700 empresas que
prestan servicios de consultorias y/ estudios y disefios en las diferentes rarmnas de la ingenieria civil.

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la asociacion
profesional académica de mayor tradicion y recenocimiento a nivel nacional. La Sociedad fundada en
1887, fue declarada en 1904 por ley de la Replblica, Centro Consultivo del Gobierno Nacional. Entre sus
objetivos se mencionan los de asesorar a las entidades del Estado que asi lo requieran, fomentar la
investigacién y el desarroflo de |la ingenieria en todas sus especialidades y proteger y mejorar el medio
ambiente. Los miembros de la Sociedad conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas
con el fin de analizar temas y producir conceptos técnicos en las diversas especialidades de la profesion.
Desde el punto de vista empresarial [a Camara Colombiana de la Infraestructura - CCl agremia a las
empresas que se dedican a las actividades de consultaria, construccion, concesion y proveedores. La CClI
se ha consolidado desde su creacion en el afio 2003 como uno de los gremios de mayor relevancia en el
sector de la infraestructura.

Segun la CC! quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la
actividad de la consultoria, las cuales son fundamentzales en la realizacién de las obras de ingenieria, ya
gue son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la marno del juicio
independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en ef analisis y la toma de decisiones!
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dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector de la
construccion.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en
pro del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que
puedan interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de
decisiones para realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la
calidad de una obra de ingenieria. “La Consufforia es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta
mucho con respecto al costo tofal de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras,
sobrecostos e incertidumbres.” (Cémara Colombiana de Infraestructura, 2012)

Los afiliados a la Camara Colombiana de |a infraestructura son empresas y empresarios activos que estan
participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el pais. De acuerdo con el listado
de afiliados a esta entidad en la actividad de consultorfa, construccion, concesion y proveedores, se
encuentran dos variables relevantes: la localizacién de las empresas y el sector especifico de cada
actividad a la cual se dedican las empresas. A continuacidn, se presenta la distribucicn de las empresas
del sector de la construccién en todas sus etapas, incluyendo las gue se dedican a la consuitoria y que
abarcan las fases de Estudios y Disefios e Interventoria de acuerdo con la localizacion:

Ciud Cantidad Porcentaje
Bogota 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.6%
Bucaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayan 1 0.5%
Itagti 2 1.0%
Palmira 1 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guarne 1 0.5%
Barrancabermeja 1 0.5%
Chia 1 0.5%
TOTAL 193 100.0%

Fuenta:GCl1.18 htip/fwww infraestrustura.org.cofnuevapagweb/afiliados.php

4Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?

El Estado Colombiano en la consecucion de sus fines y como una forma de prevenir actos corrupcion, entre
otros; ha dispuesto que se lleven a cabo actividades de interventorias a través de personas juridicas o
naturales, para vigilar el cumplimiento de! contrato.
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Con el presente, se pretende mostrar el concepto aplicado sobre los servicios de interventoria, en los
procesos constructivos y otros tipos de proyectos de corte social.

Debe tenerse en cuenta que su incorporacion al proyecto procede desde su concepcidn hasta la evaluacion
de la rentabilidad social que este genera. También, la importancia que tiene el enfoque mederno de Ia
interventoria en la Contratacion Estatal, con lo cual ademas de prevenirse actos de corrupcién, se pretende
generar valores agregades en la ejecucidn de los contratos, aumentando la eficiencia, calidad vy
productividad en el desarrolio de los objetivos planteados, los cuales vienen a ser en orden de prioridades,
lo primero gue debe procurarse con una eficiente gestion de la interventor(a,

A quién se va a comprar?

En este acapite se deben identificar los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, asi como sus
principales caracteristicas como tamafio empresarial, ubicacion, esquemas de produccion y
comportamiento financiero.

Los proveedores del servicio a contratar son los profesionales en ingenieria {y otras profesiones conexas
al proyecto que se pretende contratar) y las sociedades de consultorias, asesorias e interventorias inscritas
en el Registro tmico de Proponentes RUP de las Camaras de Comercio del Pais.

A nivel nacional

INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y SEGURIDAD EN GENERAL S.A.S

INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DEL CARIBE SAS INCONCA S.A.S

INTERVENTORIAS Y DISENOS 72 S.A.S

INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DEL CARIBE S.A.S

INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES DR. S.A.S

INTERVENTORIAS Y PROYECTOS DE BIOINGENIERIA S.A.S

INTERVENTORIAS CONSULTORIAS AUDITORIAS ASESORIAS AMBIENTALES Y FORESTALES S.A.S
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS GET S.A.S

A nivel departamental

SUMINISTROS SERVICIOS Y CONSULTORIAS W&J S A S ZOMAC

CONSULTORIAS Y SUMINISTROS JD S A S ZOMAC

CONSULTORIAS Y SERVICIOS INTEGRALESCSISAS

CONSULTORIAS Y CONSTRUCCIONES FIMA SAS

CONSULTORIAS Y SUMINISTROS GOMEZ RINCON S A S

CONSULTORIAS OBRAS SERVICIOS Y SUMINISTROS BEYKER S A S ZOMAC
CONSULTORIAS & SUMINISTROS KAM S A S ZESE

CORPORACION AMBIENTAL DE ARAUCA

RV INGENIERIA Y CONSULTARIASAS

INGENIARCOS INGENIERIA ARQUITECTURA CONSULTORIA Y SUMINISTROS SAS
INTEGRAL CONSULTORIA Y SUMINISTROS S A S ZOMAC

CCS CONSTRUCCION CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS

SISTEMAS INTEGRALES DE SALUD PUBLICA Y AMBIENTAL SISA LTDA
FUNDACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO MEJORAMIENTO SOCIAL Y AMBIENTAL
NC INGENIEROS AMBIENTALES Y CIVILES SAS ZOMAC

GRUPO ESTRATEGIAS MEDIO AMBIENTALES SERUNO SAS

ARCAMI CONSULTORIAS ASESORIAS Y SUMINISTROS S A S
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Andlisis de la oferta — M.A.E

A continuacion, se relaciona evidencia de consulta realizada en la plataforma M.A.E para cada segmento
a nivel departamental. En la cual se evidencia valor de contratacién, numero de proveedores y cantidad de
contratos realizados por el departamento desde el afic 2017 a la fecha.

Valor Contratacian

Numere de Proveedores Numere de Contratos

62 126

¢ 24 mil M

D8 Valos Toia! Ealimadc 8 Bumeco de O

" Valor Total Estimado por Proveedor
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Cantidad de Contrates con proveederes . Valor de Contratos con proveedores Modalidad de Contratacidn

plurales en SECOP I L plurales en SECOP 1

atodabdad de Contratsciin
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Valor Total Estimado por Entidad
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En}édad

Lomporismienta caniratacion por enes ¥ servicies de UNSPSG

3010 - Servicios de asesoria de gestion
% BY10 - Servicios profesionales de ingenteria
= BVI915 - Ingenieria ivil
= ESTUDIS ¥ DSEROS DE MITIGACKON DEL DETERIORO DE LA CUENCADEL RICrCRAVD RCRTE, VEREDA LA HOLANDA EN £8 MUNICIFRY DE TAME, DEPARTAMENTO DE ARALICA

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA ¥ AMBIENTAL A £A CONSTRUCCION DE DBRAS PARA LA PROTECCION DE LA MARGEN I7QUIERDA DEL RID BANADIA EN LA
YEREDRR BAN ’(‘»’\QL;;E& SECTGR CRITICO (AS DELICIAS, EN EL MUNICIFID ﬂt SARAVENA, DFPARTAMFNTD DE ARAUCA

NTERY ENTOREA TECNICA, ADMINISTRATIVA: FINANCIERA Y AMBIENTAL A IGS ESTUDiGS 8 DiaEﬁC}S PARA iA MITIGACION DEL DEFERlGRD })E LA CU[NCA BELRIO CRAVO NORTE

VEREDA LY HOLANDA-ES B, MUNICIPIC DE TAME DEPARTAMENTO DE S\RAL?QA

H H:R‘JH\K‘JR!;\ HONICA ADMINISTRATVA FINANCIERA Y AMBIENTAL AL MANTENIMIENTO RUTINARIO DE VIAS SELBNDARIA) ENLOS MUN!(JP\CJ‘; UE ARAUCA ¥ CRAVO NORTE

MEDIANTE LA QPERACION DEL BANCO DE MAGUINARIA AMAR!LLA ADS(’KI S ALA SkLRETARIA DEINFRAESIRUCTURA F'S!Cn DEFARTAMEN*AL DE ARALICA

© INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA. FINANCIERAY f\MEi:NTAL ALPROY ECiU ’ME}ORAMIENTO \'{0 ADECUACIGN DE L-’\ ESCBRA SUPERIOR BE ADMINISTRAC%QN PUBLICA
ESAP ENCEL MUNICIPIC DESRAUCA,

Tatai
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4. ANALISIS FINANCIEROQ DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

De conformidad con la Resolucién N°258 de 2020 “Por la cual se adoptan los documentos tipo para los
procesos de seleccién de concurso de méritos, para contratar la interventorfa de obras publicas de
infraestructura de transporte” expedida por La Agencia Nacional de Contratacion Plblica Colombia Compra
Eficiente, los indicadores financieros para el presente proceso seran los determinados en la Matriz 2 —
Indicadores financieros y organizacionales de los Documentos Tipo para los procesos de seleccion de

concurso de méritos de interventorias de obra publica de infraestructura de transporie.

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Se realiza la consulta de procesos a nhivel Municipal, Departamental y Nacional en la pagina de SECOP,

para determinar la demanda de las actividades a comprar del cual es objeto el presente analisis.

:Coémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

La Administracién Departamental ha adquirido los servicios de interventorias a traves de proceso de
contratacion bajo 1a normatividad vigente para tal fin.

OFERENTE QUE
MODALIDAD DE PARTICIPO Y
SELECCION DE OBJETO DEL VAILLOR DEL FUENTE DE EJECUTO EL GARANTIAS
CONTRATISTA CONTRATO CONTRATO FINANCIACION PROCESQO EXIGIDAS EN
EL PROCESO
CONCURSC DE | INTERVENTORIA | $87.512.600,00 FAEP CONSORCIO Polizas de
MERITOS TECNICA, INTERCANO Cumplimiento,
ADMINISTRATIVA, ROJO Pago de
FINANCIERA Y salarios,
AMBIENTAL A LA prestaciones
CONSTRUCCION sociales, e
DEL PUENTE indemnizaciones
VEHICULAR EN labarales, Buen
LA VEREDA LA manejo ¥
COLORADA Correcta
SOBRE CANO Inversién del
RCJO DEL Anticipo ¥
MUNICIPIO DE Calidad del
FORTUL, Servicio.
DEPARTAMENTO
DE ARAUCA.
CONCURSO DE | INTERVENTORIA | $389.701.200,00 SGR UNION Pélizas de
MERITQS TECNICA, TEMPORAL Cumplimiento,
ADMINISTRATIVA, INTERVENTCRIA | Pago de
FINANCIERA Y PUENTE LA | salarios,
AMBIENTAL A LA PAVA prestaciones
CONSTRUCCION sociales, <]
OBRAS DE indernizaciones
URBANISMO Y laborales, Buen
PUENTE LA PAVA manejo y
1 EN EL CASCO Correcta
URBANGC DEL Inversion del
MUNICIPIO DE Anticipo ¥y
SARAVENA, Calidag del
DEPARTAMENTO Servicio,

] DE ARAUCA )
CONCURSO DE | INTERVENTORIA | $92.255.926,91 FAEP UNION Pdlizas de
MERITOS TECNICA, TEMPORAL Cumplimiento,

ADMINISTRATIVA, INTERPUENTES Pago de
FINANCIERA Y 2017 salarics,
AMBIENTAL AL prestaciones
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PROYECTO sociales, e
CONSTRUCCION indemnizaciones
DEL PUENTE laborales, Buen
COLGANTE manejo ¥
SOBRE EL RIO Corracia
PURARE, Inversion del
VEREDA LA Anticipo y
REFORMA  DEL Calidad det
MUNICIPIO DE Servicio,
TAME,
DEPARTAMENTO
DE ARAUCA.
SELECCION DE | INTERVENTORIA | $46.957.400,00 FAEP UNION Pélizas de
MINIMA CUANTIA | TECNICA, TEMPORAL Cumplimienta,
ADMINISTRATIVA, PUENTE CARO Pago de
FINANCIERA Y NEGRO salarios,
AMBIENTAL AL prestaciones
PROYECTO sociales, e
CONSTRUCCION indemnizaciones
PUENTE CANO laborales, Buen
NEGRO via CARO manejo y
NEGRO - ISLAS Correcta
DEL BOJABA, Inversidn del
MUNICIPIO DE Anticipo ¥
SARAVENA, Calidad del
DEPARTAMENTQO Servicio.
DE ARAUCA
CONCURSO DE | INTERVENTORIA | $123.726.680,00 FAEP CONSORCIO Pélizas de
MERITOS TECNICA, INTER OBRAS DE | Cumplimiento,
ADMINISTRATIVA, ARTE 2018 Page de
FINANCIERA, salarios,
AMBIENTAL AL prestaciones
PROYECTO sociales, e
MEJORAMIENTO indemnizaciones
DE VIA MEDIANTE laborales, Buen
CONSTRUCCION manejo y
DE OBRAS DE Correcla
ARTE EN LAS Inversion del
VEREDAS EL Anticipo y
RECREDO, LA Calidad del
PALESTINA, Servicio,
CARO TIGRE, EL
CESAR Y NUEVC
S0L EN EL
MUNICIRIO DE
ARAUQUITA,
DEPARTAMENTO
DE ARAUCA

¢Como adquieren otras entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Atendiendo las caracteristicas de los servicios requeridos, se tomard como referencia lo concerniente a
procesos en todo el pals.

No. del Modalidad
r{o)‘ce:o Entidad Contratista de Objetc Valor
P seleccion
SID-CMA GOBERNACION Concurso de P%?E:%’TERQ/%E:%TJLAR D$
)y " | DEPARTAMENTO | SOTALTDA méritos §191.536.468
009-2023 | pE| PUTUMAYO abierto OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN y
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[
Arrxcn

Modalidad

No. del Entidad Contratista de Objeto Valor
procesc seleccién
LA VIA QUE COMUNICA
PUERTO GUZMAN CON
LA VEREDA - LA
ARGENTINA - LA CEIBA
EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO GUZMAN,
DEPARTAMENTO  DEL
PUTUMAYO
{INTERVENTORIA)"
CONTRATAR LA
INTERVENTORIA
TECNICA
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y
AMBIENTAL AL
CMA-1583- | GOBIERNO INVERSIONES  INGO | Soneurso de SS%RATSB JEEO OBE‘Q 503.474 959,13
2023 DEPARTAMENTAL | SAS meritos $503.474.959,
abierto CONSTRUCCION DE
PUENTE  VEHICULAR
SECTOR TIENDA NUEVA
EN LA VviA IBAGUE
ROVIRA EN EL
DEPARTAMENTO  DEL
TOLIMA
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA
CONSTRUCCION DE
PUENTE  VEHICULAR
Concurso de | UBICADO EN A
MP-SLOM- | ALCALDIA - D L ORAL e ag  |mértos | CARRERA 37, SOBRE LA §171.352.432
abierto QUEBRADA PUBUS, EN
EL MARCO DEL
PROYECTO
OPTIMIZACION DEL
PROGRAMA pE
INFRAESTRUCTURA
VIAL EN EL MUNICIPIO
DE POPAYAN 2023
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
AMBIENTAL Y SOCIAL
BARA LA
CONSTRUCCION DE BOX
COULVERT Y OBRAS DE
ENCAUSAMIENTO
SOBRE EL ARROYQO DE
LA IGLESIA ENTRE LA
CALLE 2 ¥ LA CALLE 1E
EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA,
DPTO DEL ATLANTICO S
- \\
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No. del ‘ . Modalidad .
Proceso Entidad Contratista de B Objeto Valor
seleccion
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y
AMBIENTAL PARA EL
CONTRATO cuYo
CASANARE - OBJETO ES:
| ALCALDIA EDGAR _ ALEXANDER | SONCUISO 08| CONSTRUCGION  DEL $67 777 640,00
2023 MUNICIPIO  DE | BARRETO GUTIERREZ | o= - PUENTE VEHICULAR AR
MONTERREY SOBRE LA QUEBRADA LA
CARBONERA EN LA
VEREDA TIERRAGRATA
DEL  MUNICIPIO  DE
o MONTERREY,
DEPARTAMENTO DE
CASANARE.
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL,
CHAMEZA- gfgﬁf’&f “|UNION  TEMPORAL | Concurso de | CONTABLE ¥ JURIDIGA
CM-145- MUNIGIPIC  DE | INTERCOCAGUA Méritos PARA LA CONSTRUCCION $67,421,623.00
2020 CHAMEZA Abierto DEL PUENTE VEHICULAR
SOBRE LA QUEBRADA
COCAGUA EN EL
MUNICIPIO DE CHAMEZA,
CASANARE.

Analisis de la Demanda - MLA.E

Dentro del Analisis de la Demanda presentamos datos historicos del comportamiento del gasto del
departamento de Arauca, con relacién a los segmentos seleccionados desde el afio 2017 a la fecha.
Registrados en la Plataforma de consulta M.A.E. — Colombia Compra Eficiente. Donde se agrupa
informacion de Secop | y Secop Il

-

Valor

Valor Total Estimade p;:r'!-‘;\m'il-ia” R

i
Contratos

raisiod
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Logar o
Arsuca

portamiants contialacion por blenes ¥ sarvicios ds UNSPSC

: a2 & 19.1,594.26? 19,04% 144 531.083.016.233 32.84% B3 524.451. 620 569 38,70% )
: .98 §18.106.584.267 49.04% {44 $34.053.016.233 32.84% 81 §24,451.620.559 25,70%
. 3 $926.570.514 0.57%
’ . . 3 §326.570.514 0.87%

71 BO10 - Servicios de asesoria de gestion
4 JOID1E - Gerencia do proyedtes -
< 8110 - Servicios profesicna!&s de ingenieria
3 #1 ?015 ingemerla cmi__ ; .
¢ ESTUDIONS ¥ DRSERIDS PARA LA CONSTRUCCION TS RLRTE N
DF INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE 5CGBRE LA
MARGEN DEE RIO ARAUTA BN £L MUNIRIO DE
ARALQUITA DEPARTAMENTO DE ARAUEA .
ESTURINS ¥ DISEROS DE SATIGACION B
‘DETERIGRD DELA CUENCA DEL RIO CIU\\‘O ;
NORTE, VEREDA LA H EN ELMUNICIFD |
DF TAME, DEPARTA! FENTO.DEARALCA o
INTERVENTORIA TECNICA AL APOYO A LA i
10{\. DEL PLAN Df N‘METEC AC!ON DEi

B8 $ 18.406.584.267 18,04% 144 §31.855.018.23 R64% §5 $25378.181.083 26,88% :

21 § 10.420.791,434 12 5 4093.477.390

E . bk ¢ $:1.615294.812 4,10% . 21 $10.423.791.424 10,58% 13 $4.093.477.390 4,30%
81 10 - Servicios prnfesmna Jes. de mgenlena ; Tt sselmmsE0 005% 4 51130823436 119 2 5474215000 9.50%
& 811615 - ngerier : _ G4 s4sn8msRD DNS% 4 81430823426 149% 2 $47sB600 D50%
£5 TUDIUS ¥ DISENGS PARA lA C{)"i“-TRUCC!ON
UF INFRAESTAUCTURA SOSTENIBLE SOERE LA :
MARGEN DEL 310 ARSUCA EN EL MUNIOPIO DE
ARAUGUITA DEPARTAMENTC DE ARMUCA ;
© ESTUGIOS ¥ ENSERCIS.DE MTIGACION DRt : ;
DETERCRODELA CUENCHDIL RID-CRAVO i
MORTE, VEREDA LA HULA&D{-’& EN EE MUNICIFICG §
DE TAME, DEPARTAMENTO DE ARAUCA : S :
o INTERVENTORIA TECNICA AL APOYG A LA 1 $ 367352 g 8.5%% H
EJ\:LUL[ON DEL PL'\N Lr‘: M}l"\iHCQ‘ !ON {)hL
total Tt o : § 51661683252  1,76% 26 §NS54TIABE0  12.15% 15 $4567TE0ZIDE  4.80%
i~ ™ . R R N . -
Nombre de Provesdor Yalor Total Estimado pa.r;1 ] Nimera de Cantrates del | | Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor . Broveedor

seleccionado

!
P
N [
{
!

$95milM | 384 identificacio

Mamero da Contratos por Provesderes
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) Valoy 'I'.bta'i-Es'timado p.u.r ;ﬁoéali.dz'm da .S.nirﬁr:“cién

& @ Ae v -

Maodsfidad de Seleccion

Vaor

|, Modalidad generai

(QUIENES PARTICIPAN EN PROCESOS DE CONTRATACION PARA DESARROLLAR EL
CONTRATO QUE SE PRETENDE CELEBRAR?

De acuerdo con el andlisis del sector adelantado por la superintendencia de sociedades, informacion que
se encuentra en el SIS sistema Integrade de informacién Societario con corte al 31 de diciembre de 2021
donde se tiene [a relacion con las empresas que se catalogan como consultores en el sector de servicios,
actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos, actividades de arquitectura e
ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica a quienes va dirigido el presente procesc de
seleccion de las cuales s& cuenta con informacién de servicios 9.507 empresas, 944 de actividades de
arquitectura e ingenierfa y otras actividades conexas de consuitoria - M7110. Diciembre 31-2022.

6. CONCLUSION

Para la ejecucion de este conirato se cuenia con Certificade de Disponibilidad Presupuestal SGR202324-
00360 del 14 de noviembre del 2023 expedido por el profesional especializado en presupuesto, para un
valor total CIEN MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE ML QUINIENTOS VEINTIOCHO
PESOS CON TRES CENTAVOS M/CTE ($100.939.528,03), expedido por la oficina de presupuesto de la
Secretaria de Hacienda Departamental.

Atentamente,

~ (TQJL 1 -
Ing. CESAR CONRADO FAJARDO MORENO Ing. LISETT KATHERINE AVILA BALTA
Profesional ializado S.I.F.D. Secretaria de Infraestructura Fisica

Departamentai
Revisé: Lengiy Hel dez Garcés
Profgsional de Apoye Centratado (Abogada)
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