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I. INTRODUCCION

El presente documente tiene come propdsito dar cumplimiento a lo definride en el Decreto
Unico Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que
las Entidades Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacién, el andlisis necesario
para conocer & sactor relativo al objeto del Procesc de Contratacién desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos de! Proceso'

En este sentido y teniendo en cuenta que el Institutc de Desarroilo Urbano tiene como
mision “‘Generar bienestar en los habitantes de fa ciudad mejorando la calidad de vida,
mediante el desamrolio de infraestructura para fa mowvilidad, contribuyendo a la construccién
de una ciudad incluyente, sostenible y moderna.” y que el Plan de Desarrollc “B0GOTA
MEJOR PARA TODOS 2016-2020", en ¢l Programa de Movilidad define les proyectos
prioritarios gque se deben adelantar en la vigencia del mismo, se desarrolla el presents
decumento soporta en la contratacion de los proyectes de infraestructura que se financiaran
durante la vigencia 2019 y en el cual se analizard el contexto general del mercado de la
construccion en infraestructura, su comportamiento a nivel nacional y local, su participacion
en el Producto Interno Brulo y demds aspecies desde el punto de vista econdmico, técnice
y legal.

Asi mismo, se realizard un analisis de |la demanda, revisando las condiciones en que se
han venido desarrollando los proyectos de infragstructura en la entidad y en otras entidades
vinculadas al sector. Adicionalmente, se analizard la oferta identfficando las empresas,
asociaciones, firmas, companias y sociedades que desarrcllan consultoria en proyectos de
infragstructura y que por su capacidad y experiencia podrian entrar a paricipar en los
procesos de contratacion.

' DNP, Decreto Nimero 1082 de 2015,
Recuperado de: https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspx#icapitulol
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aumento gque oscila entre 3,17% y 3,73% permitiendo un crecimiento real de mas de 2

Il. ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

A. ASPECTOS GENERALES

Las grandes inversiones en infragstructura y en sistemas de mevilidad, son fundamentales
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos pues aumentan la productividad y
competitividad de las ciudades ademas de tener impactos en el comportamiento del
mercado laberal. El secter de la construccion de obras civiles, es una de las actividades
mas dinamicas de la economia celombiana y a su vez, fundamentaf para incrementar la
preductividad en otros sectores econdmicos.

Las obras civiles en infraestructura vial se encuentran ligadas a la expansion del comercio y
a una mayor oferta de bienes y servicios a nivel local, nacional e internacional. La inversion
en obra civil se hace imprescindible para consolidar la competitividad frente a otras
economias, es por ese que en todo el pais y especialmente en Bogota se han realizado
importantes inversiones en la construccion y mejoramiento del subsistema vial y de
transporte {en el cual se incluyen las vias por las cuales transita ests).

Par otro lado, en el sistema de movilidad deben funcionar cada uno los subsistemas que lo
cemponen, ya que todos son interdependientes entre si {subsistema vial, de transporne y
del espacio publica), para ellc es necesario realizar inversiones en infraestructura vial y su
censervacion, ademas de la manutencién del mebiliaric pablico con que cuenta la ciudad,
esto no solo permite gozar de una movilidad eficiente y de calidad, sinc acceder a los
demas bienes y servicios que ofrece la ciudad como salud, educacién y recreacién, entre
otros.

1. ANALISIS ECONOMICO

Seguln la informacion anual mas actualizada que reperta el DANE frente al compaortamiento
del crecimiento anual del Producto Interno Bruto - PIB de los dliimos 8 afies, ef 2017 fue el
afo de menor crecimiento del pericdo analizado con un crecimiento del 1.8% y una
inflacidn del 4.09%,, este comportamiento se explica debido a un menor consumo de las
familias y a una reduccion de la inversion en el sector secundario (principalmente la
industria extractiva), lo que se traduce en un decrecimienio de la demanda agregada; el
dato preliminar para la vigencia 2018 por parte del DNP, establecid un crecimiento de la
economia en 2,7%, anual (2,8% para el IV trimestre — 2018) el cudl incluye cambio
metodolégico de célcule asociado al cambio del afc base a 2015.

En el afic 2010 las variables macroecondmicas tienden a mejorar, presentando una
variacion positiva del 4% con respecto al afe anterior, mientras que fa inflacién presenta un
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puntcs porcentuales®.

VARIACION PORCENTUAL ACUMULADA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL
PRODUCTO INTERNO BRUTO IV TRIMESTRE DE 2018

Producto Interno Bruto (PIB)

IV Trimestre de 2018 preliminar

Gréfico 1. Producto Interno Bruto (P1B)
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£l afic 2011 se destaca por ser el afo de mayor crecimiento del PIB en el mediano plazo,
alcanzando un §.6%. Para el ano 2012, se cbserva nuevaments un crecimiento, perc a una
tasa del 4%, menor que en e! periodo anterior. Transcurrido el ano 2013, el PIB en
Colombia registrd un crecimiento del 4.9% cemo consecuencia del buen comportamiento
de los sectores de la construccién, el suministro de servicios basices, las actividades de
servicios sociales, comunales y personales, a partir det afic 2014 el pais entra en una
desaceleracién econdmica motivada, entre otros, por Ios bajos precios del petrdleo, baja de
las exportaciones y la situacién econdmica de Venezuela. En 2014, segiin clfras aportadas
por el BANE la economia colombiana crecié 4.4%, debido principalmente al buen momento
del sector de la construccion.

Durante el 2015 la economia colombiana continué el declive sostenido desde 2014, esta
vez alcanzando solo un 3,1% de crecimiento, da 2,0% para sl afo 2016 y de 1.3% para
2017 (pr, cifra corregida por el DANE en 2019), para 2018 crece un 2,7%; esta
desaceleracion econdmica también se ha evidenciado en las cifras de la construccion que

2 BANCO DE LA REPUBLIGA. Cuentas Trimestrales — Colombia. Producto Interno Bruto
(PIB)Cuarta trimestre 2015.Recuperado de:
hitp://www.larepublica.co/sites/defauliffilesAarepublica/bal_PiB_IVtim15_oferta%20(1).pdf
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ALCALDI MATO ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
o MD < CONSTRUCCIBN PARA L4 ADECUACIAN AL SISTEMA TRANSMILENIQ DF LA AVENIZA CONGRESD EUCARETICO
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en ias (ltimas vigencias pasd de un crecimiento de 11,6% en 2013 a un 3,5% en 2015, un
leve repunte al 4,1% reportado para el 2016 y finalmente una contraccion de 0,7% para
2017, mientras gue para 2018 tuvo un leve repunte de 0,3% segun boletin técnico de
cuentas trimestrales PIB IV Trimestre de 2018."

VARIACION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DEL PIB POR GRANDES RAMAS
DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL ANO 2018
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En relacion a la inflacién, el DANE reporta un indice Naciona! de Precios al Consumidor de
3,18% durante el 2018; es decir, 0,091% menor a ia reportada el afc inmediatamente
anterior; el IPC en la ciudad de Bogota D.C. se ubico ligeramente por debajo del promedic
nacional ubicandose en 3,06% para 2017.° En relacién a |a tasa de desempleo, para enero
de 2019 la tasa de desempieo nacional fue de 12,8%, mientras que la reportada en la
ciudad de Bogotd D.C. durante el misme pericdo fue de 10,9%.

® hitps //sitios.dane gov.cofipcivisori PG
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Contexto Nacional

El Producto Interno Bruto, de acuerdo con las cifras repertadas por el DANE, crece 2,7% en
el afo 2018pr respecto al anc 2017p (durante el cuarte trimestre de 2018 el crecimiento
repertado fue de 2,8%), las actividades econdmicas gue mas contribuyen a esta dinamica
S0

+ Administracidn puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligateria; educacidn; actividades de atencion de la salud humana y servicios
sociales crece 4,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacidn anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamisnto; alojamianto y servicios de comida crece
3,1% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

= Actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 5,0% (coniribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacién anual).*

¢ DANE, Cuentas Trimestrales PIB — Colombia, Producto interno Brute (PIB) iV Tritmestre de 2018, 1
Recuperado de: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PI8_Ivtrim18.pdf
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COMPORTAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCION 2018 — CUARTO
TRIMESTRE

Grifico 2. Variacién anual del P18 total, vator agregado construccidn y subsectores (a precios constantes)
2006 {IV trimestre) - 20187 (IV trimestra)
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indice,
* £l valor agregado de edificaciones indluye constrocrion de edificaciones residenciales y ne residenciales.
** incluye construcciGn de carreteras y vias de ferrocarnil, de proyectos de senvicio pabiico y de otras obras de ingenieria civil.
**v A partir del primer trimestre del afio 2018 se realiza cambio det afip base 2 2015 y se incorpor actvidades especiabzadas
para ia construccitn de edificaciones y obras de ingenierla civit (Mgquiler de maquinana y equipo de comstruccidn ton
operadores).

Tomado de; hitpeziwww. dane gov.coSlesinvestigacionusboletings pib_constBol_icac_trim 18,pal

Durante la vigencia 2018pr, el sector de la construccidn evidencid un reducide crecimiente
de 0,3% consolidado para la vigencia. El crecimiento bajo comportamiento de este sector
de la economia durante la vigencia 2018 se explica principalmente, segun el DANE por un
Incremento de 1% en Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales;
disminucion de 0,9% en actividades especializadas para la construccién de edificaciones y
obras de ingenieria civil; y disminucidn de 0,6% en construccidn de carreteras y vias de
ferrocarril, de proyectos de servicio plblico y otras obras de ingenierfa civil.®

Par otra parte, los pagos €n obras civiles evidenciaron un incremento anual acumulado de
5,3% durante el 2018 tal y como se evidencia en la tabla a continuacién.

5 DANE, Boletit Técnico — Producto Interno Bruto IV Trimestre 2018. Tomado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bal_PI8_|Vtrim18.pdf

ALEALOIA wATOR ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIGH
BE10GOTA 2. CONSTRUCCIGN Paka LA ABECUACIGN AL SISTEMa TRAMSMILENIO DE LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
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VARIACIONES ANUALES DE LOS PAGQOS EN OBRAS CIVILES
(2014 - 2018)

Grifico 2. Indice y variacién anuaf da los pages en obras civiles
Total nacional — serfe empaimada
2014 3 i } - 20087 (IV tris )
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441Fuente: DANE.

Tonado de; hiip: dane gov. i_chr_givi_(Vtrim 18 pdf

Dentrc del subsector de Obras Civiles la dinamica constructiva se evidencia en la Variacion
Acumulada arual de los pagos segln tipo de construccidn reportada por el DANE, Este
Subsector de Obras Civiles refiere un incremento generalizade del 3,7%; y una variacién
anual de pagos positiva de 5,3%, variaciones que son inferiores a las experimentadas en el
periodo 2017-2018; estas se explican principalmente por incrementos en los pagos anuales
de otras obras de ingenieria (5.9%), las construcciones para la mineria, centrales
generadoras eléctricas y tuberias para el transporte (6,7%), carreteras, calles, caminos,
puentes, carreteras sobreelevadas, tineles y construccién de subterraneos {4,49%), vias
férreas, pistas de aterrizaje, y sistemas de transporte masivo (35,3%}; mientras que vias de
agua, puertos, represas, acueductos alcantarillado y otras obras portuarias presentd una
variacién negativa de 9,9% durante el 2018.°

Cabe sefialar que el aumento de pagos en obras de carreteras, calles, caminos,
puentes, carreteras sobreelevadas, tineles y construccidn de subterranecs se vio motivado
por &l ingremento en el pago de entidades del orden nacional (18,9%), mientras que para
las entidades territariales se dio una variacion negativa de 4,3%.7

¥ DANE. Bolstin Técnice. Indicader de Inversién en Obras Civites — HOC. IV Trimestre de 2018,
Recuperado de:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/obras/bol obr civi IvVtrim18.pdf
7
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on
DLIDGOIAL.C.

La variacién del pago de entidades es contraria a !a registrada en 2017 pues en ese anc,
los pages de entidades nacionales decrecieron mientras los de entidades territoriales
aumentaran. En todo caso la tendencia es que aumente afio a afio.

El andlisis del contexto general muestra que el sector tiene una impertante paricipacién
dentro de la actividad econdmica del pais. La construccién de infraestructura mas que un
fin se constituye en un medic a través del cual las demas actividades econoémicas crecen y
se desarrollan. En este sentido Fedesarrollo afirma que por cada peso de valor agregado
en obras civites, se impuisa 1,4 pesos de preduccién de fa economia por fa utilizacion de la
infraestructura comno insumo.®

E! componente de ¢construccion de obras civiles ha ganado mayer participacién dentro del
PIB total, entendiendo que cuando se habla de proyectes de infraestructura u obras civiles
se hace referencia a aquellas actividades dirigidas a la construccion de:

+ Carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras sobre-elevadas, tineies y construccion
de subterrdneos.

- Vias férreas, pistas de aterrizaje y sistemas de transporte masivo.

« Vias de agua, puerlos, represas, acueductos, alcantarilladoe y otras obras poriuarias.

+ Construcciones para la mineria y tuberias para el transporte.

+ Ofras obras de ingenieria.

El desarrollc de las cbras civiles estd delerminade por aspectos administrativos como la
agifidad que se legre en los procesos de contratacién y la obtencidn y aprobacidn de
licencias entre ctros, lo que implica que la complejidad de los procesos licitatorios asi como
los tramites de rigor disminuyen ostensiblemente la dinamica del sector de la construccién.

Como se observa en el cuadro a continuacion, uno de los principales indicaderes de
inversién en obras civiles elaborados por el DANE, es el pago que se realiza a los
contratistas. Lo anterior puede dar una apreximacion de la inversion real direcla gue se
realiza en el subsector., Este indicador ha contribuido a la medicién del PIB sectorial, de la
misma forma que ayuida a medir el impacto de las politicas pdblicas.

 PM;. Anatisis del Sector de Infraestructura en Colombia. P4g 5. Recuperado de:
http://www. pmicolombia.org/wp-content/uploads/2015/06/FMIBogeta-Analisis-sobre-gl-sector-de-
infraestructura-en-Colombia. pd?

VARIACION ANUAL DE LOS PAGOS SEGLUN TIPOS DE CONSTRUCCION (OBRAS
CIVILES) IV TRIMESTRE 2018

Cuadro 1. Variacdlén y contribucién anual de los pages segdn tipo de construccidn
Total nadional
2038™ (IV trimastve)

Viriacidn armaal Lontribuckin a le variacion wtal
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Note Ls diferencis en 13 suma de las vanables, cbedece ol sisterna de aproximacion en &l nivel de digitos trabzjades en la

imestigacion

Fuente: DANE
Tomade de: hiipserww.d: 2 I_obr_civi_Niim1d pdi

ta depreciacion acumulada del peso deberia dinamizar varias de las ramas productivas
transables. Se espera que para el periodo 2017-2018, este subsector tenga una mayor
participacion, dado que se realizardn inversiones importantes como las siguientes: la red
férrea del pacifico y de! caribe, infraestructura de aercpuertos de mas de 7 ciudades del
pais, inversiones los sistemas de transporte fluvial y sistemas de fransporte masivo y
fortalecimiento de los ya existentes, adicional se construiran nuevas vias que conecten al
pais y se conservaran las ya existentes. Uno de los mecanismos empleados para licitar las
obras necesarias para mantener el subsistema vial del pais son las concesiones de cuarta
generacién (En las concesiones de cuarla generacion jos contratistas primero elaboran los
disefios y los estudios de las obras, obtiznen las licencias ambientales y adquieren los
predios antes de comenzar a construir. Cuando los contratistas hayan terminado tramos
que puedan ponerse en operacidn, el Goblerne les autorizard cobrar peajes durante el
tiempo que sea necesario para recuperar la inversién realizada por las privados).
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Con las nuevas concesiones viales, en los praximos seis anos el sector privade podria
realizar mayores inversiones en infraestructura que el sector publico. Asimismo, el pais se
acercaria a la meta de inversion de 3,1% del PIB para mantener una infragstructura que
soporte la demanda futura.

La construccion seguiria impulsando el crecimiento econémice. Como ya se menciond, la
puesta en marcha de las primeras adjudicacicnes de las ccncesicnes de vias 4G
mantendria el importante dinamismo en la economia colombiana de la construccidn de
cbras civiles. Adicionalmente, se espera que los gobiermnos locales, gracias a las regalias
disponibles de vigencias pasadas, sigan realizando pagos para carreteras y otras obras de
ingenierfa, los cuales también aportarfan al crecimiento de las obras civiles. En el caso de
las edificaciones, se estima una expansién moderada, respaldada por los programas del
Gobierne mencionados.?

Frente a la generacion de empleo, e! sector de la construccion hace un gran aporte al pais
en esta materia, no solo en [o referente a la creacién de nuevos puestes de trabajo sino por
el aporte a la cadena de valor, ya que dinamiza la contratacién de mano de obra en varios
frentes, come lo sefala Sandra Forero, presidents de !a Gamara Colombiana de la
Construccién (CAMACOL). $i se revisa la (ltima tasa de desemplec registrada en 11 8%, la
construccion aportd 6,3% del volumen de ocupacidn en el pais, segin cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica {DANE).

Contexto Local

Ce acuerda con informacion del DANE, al cuarto trimestre del ano 2018(pr) el crecimiento
del PIB (encadenado en velumen con ano de referencia 2015) de Bogota D.C. fue de
2.3%'", mayor al reportado durante el cuarto trimestre de 2017 cuando fue de (2,3%). Ei
crecimiento consclidado de la economia de Bogota D.C. para la vigencia 2018 fue de 2,9%
y de 2,2% durante el 2017, evidenciando una recuperacion eccendmica luego de la
desaceleracidn sufrida durante la vigencia 2017, respeclo de la vigencia 2016.

El mayor crecimiento del PIB de la ciudad de Begota D.C. evidenciado durante el 2018, en
relacién al reportado en 2017, se explica principaimente por el incremento en actividades
profesicnales, cientificas y técnicas {5,0%), ia segunda rama econémica en crecimiento
durante el 2018 la constituyen la Administracion publica y defensa, educacion y salud
(4.6%]) y en tercer lugar, el Comercic al par mayor y al par menor, transporte, alojamientc y
servicios de comida {3,5%); por el contrario, las actividades econdmicas que presentaron
menor crecimiento en la ciudad durante el 2018, fueron la Indusiria Manufaciurera (0,3%),
Explotacién de minas y canteras con un crecimiento de (1.0%) y Construccién (1,0%)"".

* DANE, 2018, Indicador de Inversion en Qbras Civiles. iV Trimestre de 2017.
Torrado de: hitpyf www dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/ol_obr_civi_[Virim17. pdf

" DANE. Boletin Técnico. Producto Interno Bruto {PIC} Trimestral de Bogots D.C. Cuarto trimestre de 2018.Recuperado

VARIACION ANUAL PORCENTUAL DEL PIB DE BOGQTA D.C,
2014 ~ 2017pr (IV Trimestre)

sa% dg Crecimientt anual
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Fuente: Cuentas Departamentales — DANE
11 Tomado de: http: ffwwsw dane. gov.coff fpibf] Bol PI8 Bta |¥ trim 18.pdf

En Begotd D.C. el sector econdmico de la Construccidn, presentd un escaso desempeic
de 1% (afo corrido), este se da debido a pobres resultados en la Construccion de
edificaciones residenciales y no residenciales {(-2,5%) y Actividades especializadas para la
construccién de edificacicnes y obras de ingenieria civil (Alquiter de maquinaria y equipe de
construccion con operadores) con un decrecimiento de 1,6%, sin embarge estos resultados
se contrarrestaren con un incremento de 11,1% (ano corrido) para las actividades de
Construccian de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblice y de otras
obras de ingenieria civil, lo que ayucd a que en general la construccidon presentara un
comportamiento positivo durante la vigencia 2018."

2 DANE, Aicaldfa de Bogotd. Anexo praduccién a precios constantes. Producto Interno Bruto de Bogots, enfoque de a
produccién 2 precios constantes. Recuperado de https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
naclonales/cuentas-nacionales-departamentales/cuentas-nacionales-departamentales-pib-trimestral-bogeta-d-c

de: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/B ‘8ol PIE Bta IV trim 18.pdf
i A
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Datos histdricos de desempefio del sector

Las diferentes administraciones han destinade gran parte de los recursos al subsistema
vial, especialmente a la construccion del Sistema de Transperte Masive, por o gue este
rubro se ha gestacado en el desarrollo del sector. Para los afos 2011 y 2012 la inversign
en obras para el subsistema vial per pane de la Administracidn Distrital se sitio entre el 1%
y el 1,5% del PIB. En total la inversidn en obras civiles en Bogota para el periodo 2012-
2014 ascendio a alrededor del 2% del PIB y se espera que aumente en los afios siguientes,
resullado de la inversion piblica a través del cupo de endeudamiento, la Ascciaciones
Publico Privadas (APP), los cobros por congestién, los peajes urbanos y las demis
modalidades de inversidn previstas en el marco del desarrollo en infraestructura para la
ciudad, potenciado por la disponibilidad de recursos del Sistema General de Regalias
aprobados por el OCAD en Diciembre de 2016 para la contratacién de los estudios, disefos
y estructuracién de 10 grandes obras de integracidn regional. Por parte del Sistema
Genera! de Regalias para [a vigencia 2018 hay recursos aprobados por aproximadamente
90,000 miliones de pesos para la ejecuciéon 7 proyectos. El Plan Operativo Anual de
Inversiones previsto para 2017 contempld una partida presupuestal de 1,3 biliones de
pesos para el sector de Movilidad, de los cuales aproximadamente el 81,3%, es decir 1,035
billones se destinardn a censtruceidn y mantenimiento de la infraestructura del sistema vial,
distribuidos entre las entidades competentes, a saber, Instituto de Desarrolio Urbano {IDU)
y {a Unidad de Mantenimiento Vial (UAEMV).

El acusrdo de presupuestc de la Administracién Central para inversion en el 2018,
establecio que el Instituto de Desarrclio Urbano cuenta con un presupuesio de 3.4 billones
de pesos, o que indica un aumento del 54% frente al presupuesto de 2018 el cual también
se incrementd en un 90% frente al presupuesto de 2017.

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - 2019
PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2019

natituto do Desarrolio Urbano

Fiar o Bje transversal / Progtama / Prayecto Pusos 2018
Fiiar Damoorosls trbans 1,746,584,308,000
Mufor movilidm pars todos A, 716,551, 308,000
1058 Infragutruciurs pare e Sictama inlegindo de lamadoic POk do caldnd S1005 802,000
1361 infroettrustong pard peRiirds ¥ itichetas SB2 545018000
1062 Constrsscile o vi3s y cafs corngiielas para e oneind OZE DT IIF 000
AGEY CONEenEZR G vih § SN LONEIHE pera L Ayded 327 810351 000
o H Nuavo € Terrtioriel 1,507,796,040,000
A ¥ 6 Intograd def Ty 507, 785,040,000
1002 K o e 5 & FRgENG! LBCT. 795040000
Eo d Leghtin, kocal y afick 478,785, 665,000
Modemnizacién institucional 176,788 885,000
1047 ORI, ¥ 843 » ¥ g ks TIOK aa o [ 179 TRR HES OO0
Total o 1) 3,404,115,008,000

Fuente: SHD
13 Tomando de: bt pffaww Shd gav . A.pdat

Con la aprobacién del cupe de endevdamiento para la ciudad, al sector de movilidad se fe
otorgaron recursos por 2.5 biilones e pesos, en {os que se incluia una partida de 800 mil
millones de pesos para la construccién de la primera linea del metro. La materializacién de
los proyectos que estan incluidos en el cupe de enceudamiento estan destinados a obras
especificas que tienen coma finalidad reducir la congestidén vehicular y dotar a la ciudad cen
una red vial jerarquizada e Integrada, planes que se veran reflejados en la eficiencia de
medidas de ordenamiento, regulacion y control del transito.

Esto se traduce en la reduccion de los tiempos de viaje y la mitigacion de otros problemas
actuales como Ja accidentalidad vial y 2 contaminacion ambiental, contribuyendo asi con la
reduccion de los costos de operacién y el mejoramiento de la caiidad de vida de los
ciudadanos.

Segun la Secretaria de Hacienda Distrital, el Plan Qperativo Anual de Inversiones previsto
para 2019 contempla una partida presupuestal de 2,168 billones de pesos para el rubro de
movilidad, de los cuales aproximadamente el 81,4%, es decir 1,716 bitlones se destinaran
al presupuesto del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

A pesar de la variacion negativa durante 2018 de los ingresos {4,3%) del subsector de las
actividades profesionales cientificas y técnicas, el sector de construccién en cuanto a obras
civiles ha experimentade movimientos le dan estabifidad jalonados por los pagoes de las
entidades de! orden territorial, situacién gue se espera confinué para el caso de Bogotd
D.C., toda vez gue el IDU seguird haciendo inversiones imporiantes durante 2019,
particularmente porque se dio un aumento presupuestal para 2018 de mas del 54%.
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Los rubros que tienen una alta asignacion presupuestai son:

- Construccidn de infraestructura para peatones y bicicletas.
- Conservacién de vias y calles comgpletas para la ciudad.
- Desarrollo de infraestructura para la articulacion regional.

Insumos para construccién

El Departamento Administrative Nacional de Estadfstica inciuye entre sus analisis el indice
de Costos de la Construccion Pesada — ICCP. En él se incluyen los principales materiales
de construccién {cencreto, acero, cemento, agregados, enira otres), la mano de obra,
equipos, costos indiractos v transporte.

Gréfica 2. Varlacién mensual histérica del ICCP
Total nacionat
Enero 2016 - £€nero 2019

Varlacian {%)

Seplembre

Fuernite: DANE, ICCP, .
Nota: La diferencia en la suma de !as variables obedece al sisterna de aproximacidn en el nivel de cigitos trabajados en el
ndice,
Fuente: DANE
11 Tomado de: A iy feep_ene 19, pdf

Para enero de 2019 la variacién fue de 0.85%; continuando con la tendencia histérica, en la
que el primer trimestre del anc el ICCP experimenta un pico y en los siguientes meses baja,
sin embargo. La variacién del indice doce meses a enero de 2018 fue de 3.29%, valor
menor al de la inflacién anual en Colombia y a la variacién de 2017 (3,29%).

El incremente del indice obedecié principalmente at incremento de precios de materiales
(3,39%) y de mano de obra {5,58%}, teniende mayor incidencia en el indice la variacion de
precio de materiales, tendencia que también se gio en 2017,

Aunque siempre es un riesgo para obras de infraestructura, para 2018 no se espera que
factores imprevisibles determinen aumentos dramdticos en los precios materiales,
exceptuando tal vez el acero cuya demanda internacicnal siempre ve afectado su precio a
nivel focal, en todo caso el compertamiento global de los materiales de construccion en
Colombia tradicicnalmente ha tenido aumentos menores a la inflacidn.

2. ANALISIS TECNICO

En el &mbito local se tienen establecidos lineamiantos y definiciones técnicas scbre los
cuales se enmarcan los proyectos de Infraestructura Vial Urbana y de Espacio Pablico,
como se relaciona a continuacion:

Plan de Ordenamiento Territorial — POT

El Flan de Ordenamiento Territorial vigente para Bogota D.C. es el conterido en el decreto
190 de 2004, postericrmente ef Alcalde Mayor de Bogota sanciond el decreto 088 de 2017
donde se establecen los sistemas generales de la ciudad para el POT:

1. Sistema de Movilidad.

2. Sistema de Espacio Pubiico Construido.
3. Sistemas de Servicios Publicos.

4. Sistema de Equipamientos,

Miads vial arterial

vials vialirsermedia
haga viad oeal
Maka wial nural

Fuente: IDU
15 Tomado de: Direccidn Técnica Estratagica {DTE)
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2.1. Sistema de Movilidad: Es el conjunto de infraestructuras, modos de transporte,
procesos y acciones de regulacion orientadas a desplazar perscnas y bienes en &l territorio
para acceder a las actividaces y servicios. Lo compone el sistema de movilidad urbano y
rural.

Sistema de movilidad urbano: Tiene como fin atender 1os requerimientos de movilidad de

pasajeros y de carga en la zona urbana de expansidn y en el drea rural del Distrito Capital,

al igual que conectar ia ciudad con la red de ciudades de la regién con el resto del pais y &l
"exterior, El sistema de movilidad estd compuesto por los siguientes subsisternas:

Subsistema Viali estd conformado por la malla vial arterial, intermedia, local y rural, asf
como por {as intersecciones entre éstas.

Subsistema de Transperte: es sl conjunte de redes de infraestructura y equipos que
posibilitan la conectividad y accesibilidad de manera segura y eficiente a los diferentes
usuarios, sus componentes son:

i. Sisterna Integrado de Transpore Poblico
ii. Red de Transporte no Motorizado

ii. RAed de Transporie en vehiculo privado

v. Red de transporte de carga y mercancias
v. Red de estacicnamientos pablices

vi. Red de intercambiadecres modales

vii. Red de equipamientos de soperte del SITP

Subsistema de Regulacion y Control del Trafico: se estructura alrededor del Sistema
Inteligente de Administracién dei Trafico, y sus diferentes componentes.

2.2, Sistema de Espacio Publico Construido: Es el conjunto de espacios publicos
construidos para que de manera articulada cumplan las funciones de estructurar el espacio
urbane y rural, complementen las funclones de equilibrio ecolégico y ambiental, mejoren las
cendiciones del paisaje y del habitat, ofrezcan espacios de desplazamiento, recreacion y
esparcimienta, asi como de encuentro social y construccion de ciudadania, y se constituyan
en lugares simbdlices y de referencia colectiva para la peblacidn con un enfogque diferencial
y de género.

Sistemma de Espacic Pubiico Construido Urbano: Es el espacio construido de cardcter
permanente, de uso publico y disfrute colective, de libre transito y acceso en condicicnes de
prevalencia del peatdon y perscnas en condicidn de movilidad reducida. El sistema de
espaclo publico construide esta compuesto por los siguientes efementos:

Subsistema de espacios peatonales: es €l conjunto de espacios de uso piblico destinados
al transito y permanencia de los peatones y las personas con movilidad reducida gue se
integran funcionalmente con los parques, los elementos de la estructura ecolégica principal,

kicatolh waor ESTUDID ECONSMICO DEL SECTOR DE La CONSTRUCCION
cERogomA0.s CONSTRUCEION PARA LA ADECUAGKON AL SISTEMA TRANSIILENIO DE LA AVENIDA CORG RESO EUCARISTICO
iy {CARRERA 63) DESDE LA CARRERA § HASTA L AUTOFISTA SUR i OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, DG

la infraestructura vial vehicular y las edificaciones para conformar el espacio urbano. Los
espacios peatonales som:

i, Plazas y Plazoletas
ii. Alamedas
jif. Andenes y pases peatonales
iv. Vias peatonales, incluye rampas y escalinatas

v, Enlaces peatonales a desnivel
vi.  Areas de control ambiental,
vil, Galerias y pasajes comerciales cubiertos de caracter publico

Subsistema de parques urbanos {no es competancia del IDU}.

Sistema de Espacio Plblico Construido Rural: Estd compuesto por Jos siguientes
elemenies:

Subsistema de espacios peatonales rurales: Hacen parte de este subsisterna
las plazas y plazoletas, vias y pascs peatonales, sendsros, caminos reales y
veredales, paraderos y miradores escénicos rurales.

Subsistema de Parques piblicos rurales: Hacen parte de este subsistema
las zonas verdes en asentamientos humanos, parques recreativos, parques
eceoldgicos, y parques agro-productivos.

Subsisterna de eslacionamientos rurales: Pesebreras, cicloparqueaderos y
demas zonas de parqueo para vehiculos.

- Paragrafo: los elementos complementarios del sistema de espacio plblico
rural serdn los mismos definidos para el sistema de espacio pablico
construido, ¢ los que se requieran para el buen funcionamiento del espacio
publico rurai.

Competencias en la ejecucion de la malla vial de Bogota

Las competencias que tienen las diferentes Entidades que intervienen en la atencidn de la
malla vial distrital, s& encuentran establecidas en el Acuerdo 06 de 1992, Acuerdo 02 de
1999, Acuerdo 257 de 2006 y Decreto 364 de 2013 Plan de Ordenamiento de Begota, POT,
las cuales se resumen en la siguiente tabla:
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. CONSTRUCCION DE MALLA ARTERIAL

PRINCIPAL ¥ MALLA ARTERIAL ) PLAN DE ORDENAMIENTO
COMPLEMENTARIA ADMINISTRACION TERRITORIAL - Decreto 364 de 2013
. CONSTAUCCION ¥ MANTENIMIENTS DE | DISTRITAL - Articiido 175 y Pardgrafe 1 Atticulo 170

LOS CIACUITOS DE  MOVILIDAD | INSTITUTO DE
DEFINIDOS PARA EL 8/7P, ASI COMO LA DESARROLLO URBANO
PRIORIZACION PARA SU INTERVENCIAN

- CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO FONDOS DE DESARROLLO | ACUERDO 6 DE 1992:“Articuio 3
ViAS LOCALES E INTERMEDIAS LOCAL {Reparto de competencias y
organizacion Administrativa de las

Localidades en el D.C)

+ REHABILITACION ¥  MANTENIMIENTO | UNIDAD ADMINISTRATIVA ACUERDG 257 DE 2006 Aricule 109

PERICDICO DE LA MALLA VIAL LOGCAL. ESPECIALDE [Normas basicas sobre estructura,

« ATENCION INMEDIATA DE TODO EL | REHABILITACIONY organizacion y funcicnamients de los
SUBSISTEMA OE LA MALLA VIAL CUANDG | MANTENIMIENTO VIAL organismos y entidades det D.C.}
SE PRESENTEN SITUACIONES

IMPREVISTAS QUE  DIFICULTEN LA
MOVILIDAD EN EL DISTRITO CAPITAL.

o INVENTARIC Y DIAGNOSTICO DE LA INSTITUTO DE ACUERDO 02 DE 1938
MALLAVIAL, ¥ EL ESPACIO PUBLICO DESARRCLLO DE URBANO | Sisfema de informacion de la malia
CONSTRUIDOS EN LA CILUDAD. vial),

UNIDAD ADMINISTRATIVA

+  FEALIZAR AGGIONES DE MOVILIDAD ESPECIAL DE Decrsto 084 de 2015 *Por el cual sa
SOBRE MALLA VIAL ARTERIAL E AEHABILITACION Y adoptan  medidas para  ejecutar
INTERMEDIA- MANTENIMIENTO VIAL, agciones de movilidad en la malla vial

FONDOS DE DESARROLLO [ gq| Distrito Capital y se dictan otras
LOCAL. dispasiciones®
Fuente: IDIJ

18 Elaboracidn propia Direcoitn Téoniga de Disenos (DTP)

Cambios tecnolégicos

El Distrito Capital ha cenirade su atencién en la ejecucion de proyectos de alta calidad
técnica tanto en lo relacionado con el disehc, come en la construccion y censervacian, tode
con la finalidad de optimizar sus recurscs. Es asi como a partir del afo 2002 el DU ha
intreducido aportes importantes en la ingenieria vial como la caracterizacion dinamica de
materiales y otros conceplos, los cuales se han ido afianzando en los contrales de calidad
de los proyectos de infraestructura vial, desde el reglamento técnico 1DU-2002 y
posteriormente en los documentos de "Especificaciones técnicas generales de maleriales y
constriiceion para provectos de infraestruciura vial y espacio publico en Bogotd D.C — DU
ET versicnes 2005, 2011 y actualizaciones,
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Eslas especificaciones contemplan un listado de items para materiales y actividades de
construccion que, comdnments y de manera masiva se utiizan en las obras de
Infragstructura vial (vias) y actividades de espacio publico, indicando las condiciones
técnicas de calidad para los materiales y actividades de obra. Documentos gue evolucionan
gradualmente ante la permanente transformacion del conocimiento de materiales y sus
técnicas de aplicacion.

Por ctra parte, el IDU dentro de la ejecucidn de los proyectos de infraestructura vial y de
espacio publico, se plantea el estudio y andlisis para adaplar e implementar nuevas
tecnologias relacicnadas con materiales, eguipos o proceses constructivos, para lo cual se
emplean los tramos testigo, que se definen como aquellos que se conformean de dos o mas
segmentos continuos intervenidos, cuyo proposito sera ef de servir para seguimiento y
evaluacidn del desempefio de tecnofogias nuevas y su comparacién con una alternativa
convencicnal, io anterior planteade dentro de los escerarios de estudios y disenos,
construccién o conservacion.

2.3 Andlisis Técnico Especifico del proyecto

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

“CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA
TRANSMILENIO DE LA AVENIDA CONGRESO
OBJETO EUCARISTICC (CARRERA 68) DESDE LA CARRERA %
HASTA LA AUTOPISTA SUR Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C."”

Construir las obras de infraestructura para la movilidad
requeridas  para la  CONSTRUCCION PARA LA
ADECUAGION DE LA AVENIDA CONGRESQ EUCARISTICO
{CARRERA 68) al Sistema Transmilenio de manera integral,
contribuyendo a la recuperacion del Espacio Publico vy los
demds componentes que hacen parte del presente proyecto.
El Corredor se extiende a lo largo de la Av. Carrera 68 desde
LA AUTOPISTA SUR, donde a la allura de la Calle 949,
realiza un giro hacia el oriente convirtiéndose en la calle 100
ALCANCE hasta la Carrera 9, con una lengitud aproximada de 16.9 Km.

El Contratista debe realizar por su cuenta y riesgo, la tolalidad
de las gestionas y obras necesarias para la adecuacion al
sistema Transmilenio de la Avenida 68 — Calle 100, gue se
describe en el alcance del objeto a contratar, o cual incluye
las Obras de Construccion requeridas para i) Construccion
Calzadas de Transmilenic {BRT), ii} Construccidn de las
Calzadas de Tréficoe Mixto, iii) Construccion y/o adecuacién de
'as zonas de espacio publico y cicloruta, iv) Construccidn de
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ESTUDII ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

AFCAIDIA MATOR ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

PEROGOIA DL CONSTRUCCION PaRA LA ADECUACION AL SISTEM A TRANSKIIRENIC OF LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
v~ ICARRERA 65) DFSGE LA CARAERA 5 HASTA La AUTORISTA SUR ¥ DBRAS COMPLEMERTARIAS EN BOGOTA, B.C.
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECONSTRUCCION 8 meses
9 CONSTRUCCIGN 48 meses 116 Meses
MANTENIMIENTO 60 meses

Et Presupuesio Oficial total para el presente proceso de
seleccion asciende a DOS BILLONES TRESCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS SIETE MiL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS M/IC &
2.354.949.807.954,0), desagregade por cada uno de los
grupcs de la siguiente manera:

GRUPQO 1 $ 356.558.150.062,0]
PRESUPUESTO OFICIAL GRUPQ 2 $292.993.433.734,0]
GRUPO 3 5 206.413.523.711,0
GRUPQ 4 $ 247.625.780.305,0;
GRUPO 5 $ 208.086.105.603,0
GRUPO 6 $ 216.363.459.139,0)
GRUPO 7 $368.334.456.820,0,
GRUPC 8 $ 207.527.330.064,0
GRUPC 9 $ 251.047.568.516,0
[TOTAL $ 2.354.949.607.954,0
Fuente: IDU

bt bOGONA D.C CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEAA TRANSRILERIC DE LA AVENIDA CONGRESD EUCARISTICO
Lacaredin Untuano {CARRERA 63) DESDE LA CARRERA § HASTA La AUTGPISTA SURY OBRAS COMPLEMENTARIAS €N BOGOTA, DC
Estaciones, v} Construccion de Retornos Operacionales vi)
Construccién y adecuacién de puentes peatonales vii)
v . . . e
Gonstruccion de las’intersecciones viales.
El plazo total estimado del contrato para cada une de los grupos es
ef que se muestra a continuacion, contados a partir de la fecha de
iniciacién::
| GRUPO | e ETAPA™ DURACION ETAPA [ PLAZO TOTAL
i S ABEH] s e ]
PRECONSTRUCCION 8 meses
1 CONSTRUCCION 60 meses 128 Meses
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECONSTRUCCION § meses
z CONSTRUCCION 48 meses 116 Meses
MANTENIMIENTC 60 meses
PRECONSTRUCCION 3 meses
3 CONSTRUCCION 48 meses 11€ Meses
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECONSTRUCCION 8 meses
PLAZO
L CONSTRUCCION 48 meses 116 Meses
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECONSTRUCCION 8 meses
5 CONSTRUCCION 36 meses 104 Meses
MANTENIMIENTQ 60 meses
PRECONSTRUCCION 8 meses
3 CONSTRUCCIGN 48 meses 116 Meses
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECONSTRUCCIGN 8 meses
7 CONSTRUCCION B0 meses 128 Meses
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECCNSTRUCCION 8 meses
8 128 Meses
CONSTRUCCION &0 meses
4 Pigina 21
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17 Elaboracion propia SGDU
ANALISIS DEL PROYECTQ

La Administracidn Distrital “Bogotd Mejor para Todos”, y el Plan Maestre de Movilidad plantean la
necesidad de generar un Sistema Integrado de Transporte Plblico - SITP, que complete la red de
corredores Troncales de la Ciudad, tomando los mejores elementos de cada uno de los esquemas
actuales y mejorando las condiciones de cobertura, de accesibilidad, de costos, de seguridad, de
conectividad y de beneficio social para los ciudadanos, ademis los altos indices de calidad
esperados para dicho sistema integrado contribuirén a desestimular el uso del vehiculo particular y
a mejorar la calidad de vida de los habitantes y visitantes de Bogotd, D.C. y particularmente de las
localidades de Tunjuelito {N°6), Ciudad Kennedy (N° 8}, Puente Aranda (N°16), Fontibdn [N°9),
Teusagquillo (N"13), Engativd (N"10), Barrio Unidos (N°12), Suba (N°11), Chapinero (N°2} y Usaquén
{N°1).

Seguln la encuesta de percepcidn ciudadana 2015 {Bogotd como vamos) debido a las cendiciones
actuales de movilidad, que hacen que la ciudadania presente niveles altos de insatisfaccion con ta
calidad del servicio: apenasi9% reporta estar satisfecho con el transporte troncal, 32% con el zonal
y 43% con el colectivo tradicional. A esto se suma la pérdida de la cuarta parte de los viajes en
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ALEALDIA Ar‘:k ESTURIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIGN
BL8OGOIA D.C. CONSTRUCCION PARA LA ADECUACTOM AL SISTEMA TRANSMILENIC DE L4 AVENIDA CONGRESOD ELCARISTICO
Duaar S Lanama (CARRERA 58) DESDE LA CARRERA § HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS £N BOGOTA, D.C.

" ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIGN
o 195014 B.C. CONSTRUCEION PARA LA ADECUACISN AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA COMGRESD EUCARISTICO

banis Lroans {CARREAA 58] DESDE LA CARRERA 2 HASTA LA AUTGHSTA SUR ¥ OBAAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

transporte piiblico en los Gitimes 15 afios los diferentes problemas relacionados con Ja integracian,
cobertura, frecuencia, informalidad, accesibilidad, infraestructura, comunicacién al usuario,
congestion, cultura de los actores y seguridad personal.

Teniendo en cuenta lo anterior, se generan estrategias que buscan aumentar la eficiencia en los
diferentes medios de movilidad y transporte publico. En la actualidad Bogot4 cuenta con uno de los
sistemas BRT {siglas en ingles de Bus Rapid Transit — Bus de Transito Répido) de mayor extensidn y
con mayores nivetes de demanda de usuartos en el mundo. Estas condiciones sumadas al atraso en
la expansién y ampliacién de la infraestructura del mencicnado sistema, mediante la construccién
de las fases de troncales subsiguientes, genera la necesidad de superar el déficit de oferta de
infraestructura y de servicios de transporte en la ciudad, para complementar y consolidar el sistema
mediante la construccién de nuevos corredores troncales que atiendan la demanda de pasajeros y
mejoramiento de los existentes, que actualmente colapsan el sistema.

Segun la visién que contempla el plan de desarroilo “Bogotd Mejer para Todos” para esta zona, se
requiere Ja intercanexibn como un factor importante para el desarrollo de una movilidad que
integre los diferentes sistemas de transporte y a zona sur-occidental con la zona nor-oriental de la
ciudad, permitiendo que sus habitantes disminuyan los tiempos de desplazamiento gracias a la
ampliacidn de sus vias de acceso principales y su adecuacién al Sistema Transmilenio.

Para cumplir con las metas del Plan de Desarrollo y dar solucidn a las necesidades de la ciudad, se
requiere disponer de una estrategia sustentada en la ejecucidn de vigencias futuras, que garantice
el desarrollo de las acciones de intervencion en los Subsistemas Vial y de Transporte durante el
periodo de gobierng, para la construccion de vias de la malla vial distrital.

DOCUMENTO CONPES 3900 de 2017

El CONPES 3900 del 25 de septiembre de 2017, establece la Troncal Av. 68 como Troncal
alimentadora del PLMB, tal como se indica en el numeral 3.1.2. PRIMERA LINEA DE METRO DE
BOGOTA E IDENTIFICACION DE LAS TRONCALES ALIMENTADORAS Y COMPLEMENTARIAS, “En
consideracion de lo demanda proyectada para los diferentes corredores troncales planteados a
futuro, el distrito priorizd para el corto plazo la implementacion de los troncales de o Avenida 68, ia
Avenida Boyacd y la Avenida Ciudod de Cali, en razén o su alte demande y a que, en conjunto con la
Carrera 7 y la PLMB, generan importantes mejoras de los niveles de servicio del sistema”.

DOCUMENTO CONPES 3945 DEL 2018

Mediante el documento CONFES 3945 del 2018 en el cual establece la declaracién de importancia
estratégica del proyecto “CONSTRUCCION DEL TRAMO 1 DE LA PRIMERA LINEA DE METRO DE
BOGOTA PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE MOVILIDAD DE SUS HABITANTES. BGGOTA” del cual

hacen parte las troncales alimentadoras de la Avenida 68 y Avenida Ciudad de Cali, presenta en su
numeral 4.2. Plan de acciin, lo siguinte:

“Considerande lo problemdtica deserita en el diogndstico, ¢ continuacion, se presenta el
componente correspondiente o las troncales alimentadoras Av, Cali y Av, 68 que hocen parte del
proyecto de la PMLB - tramo 1, con las cuales se busco mejorar las condiciones de movilidad en el
Distrita Capital, Las trancales alimentadoras Av. Cali y Av. 68 se declaran de importancio estratégica
en el presente documento, dando cumpiimiento a ia continuidod af apoye del Gobierno nacional a lo
destinacién de recursos pare lo implementacién de lo estrategia de movifidad definida en el
Documento CONPES 3882, actualizada y ratificada en ef Documente CONPES 3899."

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO IDU-TRANSMILENIO:

En Cumplimiento del Convenio Interadministrative CONVE12-2019 de 2019, , suscrito entre el
Institute de Desarrollo Urbano y la Empresa de Transporte del Tercer Milenio — Transmilenic, cuyo
objeto es “ Aunor esfuerzos técnicos y odministratives para lo construccion de Jos Troncales
Alimentadoras Avenida 68 y Avenida Ciudod de Coli de la Primera Linea de Metro de Bogotd -
PLMVB”, en el cual se establecen obligaciones para cada PARTE, para el desarrallo, vigilancia y cantrol
de los procesos de seleccién y de los contratos requeridos para la construccidn de dichas troncales.

Acorde a lo anterior, el IDU da prioridad, de manera auténoma a los proyectos del plan de
desasrolio “Bogota Mejor para Todos” y contratard mediante la adjudicacién del presente proceso
licitatorio, fa “CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA
AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO [CARRERA 68) DESDE LA CARRERA 7 HASTA LA AUTOPISTA
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.” Este proyecto beneficiara a la ciudadania con
{a disminucidn de los de tiempos de viaje, la ampliacién del perfil vial dando cabida a nuevos carriles
de trifice mixto y los carriles exclusivos de Transmilenio, la renovacién del espacio pablico, la
incorporacidn de nueves andenes, cicloruta en el costado occidental, zonas verdes, mobiliario vy
arborizacion, haciendo de este un espacio incluyente y amigable mejorando asi la calidad de vida de
los ciudadanos.

Accidn Popular 2009-00397

La ciudadania interpuso una demanda por accién popular en tontra de Bogotd D.C. a través del
Juzgado Veintisiete Administrativo del Circuito Judicial de Bogotd con base en las siguientes
pretensiones:

“PRETENSIONES
£n resumen, las pretensiones fueron las siguientes:

Que se ordene a Bogotd D.C., en un término prudencial, realizar en el puente peatonofl en
comento, lus adecuaciones pertinentes para permitir su uso o personas con movilided fisica
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ALCAIDIA sarcn . ESTUDID ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIAN
OF BOGITA G.C. CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRAHSMILENIC DE L4 AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO

Do Lo [CARRERA §3) DLSDE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMEHTARISS EN BOGOTA, DT

Alcmbhbrvm £5TUDK) ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
BEBOGOIA DL CONSTRUCCION PARA L& ADICUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE tA AVENIDA CONGRESC EUCARISTICO
[ - (CARRERA 6B] DESDE LA CARRERS 3 HASTA Lk AUTOFISTA SUR ¥ OBRAS COMFEMENTARIAS EN BOGOTA, B.C

reducide o, en su defecto, odoptar otras medidas olternativas que goranticen o los
discopocitados su desplozamiento sequro of cruzar fo vie.”

Mediante sentencia de primera instancia del Juzgado Veintisiete Administrativo con fecha de 30 de
abril de 2010, dicho juzgado determind negar las pretensiones de la demanda y las excepciones
propuestas.

No obstante, el Tribural Administrativo de Cundinamarca, Seccidn Primera, Subseccién B revocé la
sentencia del 30 de abril de 2010 proferida por el luez Veintisiete Administrative de! Circuite Judicial
de Bogotd, y fallé en segunda instancia la Accién Popular 2009-00357 con fecha de 02 de diciembre
de 2010, mediante e! numeral primero lo siguiente:,

“PRIMERG: Revéease lo sentencia de abril treinta (30) de dos mil diez {2010), praferide por el
Juez Veintisiete Administrative def Circuito Judicial de Bogotd.

£n su lugar, ampdrense los derechos colectivos af goce del espacio publico y fa utilizacidn
defensa de los bienes de use piblico; y, a la realizacién de construcciones, edificaciones y
desarrofios urbanes respetondo las disposiciones juridicas, de manerg ordenada, vy dondo
prevalencie of beneficio de lo calidad de vide de los habitantes.

En consecuencia, ordénase ol Director General del Instituto de Desarrolio Urbane, IDU, gue
destine los recursos necesorios para controtar los estudios de factibilided técnica y

diggnéstico estructurgl y funcional del puente peatonal de la carrerg 68 con catle 4 sur B del

Barrip La Floresta Sur, de Bogoté D.C., pora o cual se deberd gestionar fo solicitud de
recursos necesarios ante lo Secretorfo de Hocienda Distrital,

Para lo anterior, se deberé incluir dicha obre en el Pian de Desarrollo Distrital, el cual debe
estar en armonia con el presupuesto para lo siguiente vigencio fiscol. {...)". Subrayado y
negrilla fuera de texto.

El puente peatonal en mencidn objete de la accidn popular, estd localizado con mayor precision
sobre la Av. Carrera 68 entre Calle 1 Sury Calie 3 Sur, y no posee rampas ni mecanismos alternativos
que garanticen el acceso a la poblacidn con movifidad reducida o en condicién de discapacidad.

3. ANALISIS REGULATORIO O LEGAL

La normatividad técnica que se aplica para el presente proceso de seleccién se detalla en
los capilulos (apéndices) técnicos que hacen parte del pliego de condiciones.

4. ANALISIS SOCIAL

Teniendo en cuenta que todas las intervenciones que realiza ef Instituto de Desarrcllo
Urbano tienen un impacto social no solo por el beneficio que las obras fraen consiga, sino

por la afectacion gue sufre fa poblacién durante la ejecucidn de estas obras, a continuacion,
se realiza un breve resumen del proceso de Gestion Social en Obra:

Este procesc comienza en la elapa de factibilidad, durante la cual se identfica y
caracteriza el drea de influencia directa e indirecta de la obra, la valoracidn del impacio, la
consideracidn de las alternativas propusstas y e establecimiento de la estrategia social
mas viable, finalizando con la etapa de sostenibilidad del proyecto, en la cual la comunidad
acompana y se apropia de los cambios realizados en el espacio piblico.

Durante este proceso, el contratista, la interventoria y los profesionales sociales del 1DU,
tiene un contacto permanente con la comenidad con el propdsito de mantenerta informacda
schre el proceso de la intervencién de la chra, conocer sus inquietudes y darles una
respuesta oportuna.

Para lo antericr y con el fin de garantizar la participacidn de la comunidad, se identifican
organizaciones y liderazgos civicos, sociales y comunitarios para permitir de ser posible v
de acuerdo con la magnitud de la obra, identificar informacién que logre describir,
caracterizar y analizar el rea, en sus componentes socicecondmico y cultural. Involucrar a
la comunidad y fortalecer su participacién desde el mismo instante en el que se esta
estructurando el proyecto, genera un sentido de perienencia de la comunidad hacia el
proyecto.

A través del proceso de Gestion Sccial en Obra, es fundamental generar espacios de
participacién para la ciudadania que posibiliten el intercambic permanente de informacion,
la resolucién de inquietudes y el tramite y respuesta a las prepuestas de los ciudadancs.
Estos espacios se estructuran en reuniones de participacion, reunién de inicio de obra,
reunién de finalizacién, Comités CREA realizados mensualmente, ademdas de contacto
permanente a fravés de correo electronice, linea telefanica y los puntos CREA.

La Gestién Social en Obra y la parlicipacién del ciudadano durante la intervencion del
espacio publice, ayuda a mitigar y prevenir las afectacicnes y potenciar los impactos
positivos de 12 cbra en la poblacién, ademas de sensibilizar a la poblacidn del drea de
influencia frente a los beneficios del future provecto. Asi mismo, la gestion social previene,
mitiga y controla el impacte social que eventualmente podria causarse en desarrcllo de la
obra o porla no ejecucion de la misma.

Es importante tener en cuenta gue con la Gestidn Social en Obra también se da respuesta
ala Ley 850 y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurias Ciudadanas como un
mecanismo democratico de representacion que le permite & los ciudadanos o a las
diferentes organizacicnes comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestidn publica, respecto
a las autoridades administrativas, politicas, judiciales, electorales, legisfativas y érganos de
control, asi como de las entidades plblicas o privadas, organizacicnes no gubernamentales
de caracter nacional o internacional que opersn en el pais, encargadas de la ejecucidn de
un pregrama, proyecto, contrate o de la prestacion de un servicio pablico.
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LcAlausTO ESTUDIO ECONGIMICO DEL SECTOR OE LA CONSTRUCCIGN
Praocan ne CORSTRUCCICHN PARA L ADECUACION AL SISTEMA TRARSMILEHID OE LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICD:
Donae-3 Lt (CARRERA B8) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOMSTA SUR ¥ QRRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

ESTUDIC ECONOMICO DEL $ECTOR DE LA CONSTRUCCIGN
CONSTRUCCION PARA L& ADECUACIGN AL SISTEMA TRANSMILENIO DE La AVENIOA CONG RESQ EUCARISTICO
[CARRERA 68} DESDE Lk CARAERA 9 HASTA LA AUTOPSTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

1. IDENTIFICACION DE LOS PROVEEDORES DE BIEN Y SERVICIO EN EL MERCADO
NACIONAL

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la
asociacién profesional académica de mayor tradicién y reconocimiento a nivel nacional. La
Sociedad fundada en 1887, fue declarada en 1904 por ley de la Replblica, Centro
Consultivo del Gobierno Nacional, Entre sus objetivos se mencionan 0s de asesorar a las
entidades del Estade que asi lo requieran, fomentar la investigacion y el desarrollo de la
ingenieria en iodas sus especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los
miembros de la Sociedad conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas
can el fin de analizar temas y producir conceptos técnicos en las diversas especialidades
de la profesién.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCI
agremia a las empresas que se dedican a las actividades de consultoria, construccion,
concesién y proveedores. La GGl se ha consolidado desde su creacién en el afio 2003
cemo uno de los gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura.

Los afiliados a la Camara Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios
aclivos que estan participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el
pais. De acuerdo con el listado de afliados a esta entidad en la actividad de consultoria,
construccidn, concesién y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la
localizacién de las empresas y el sector especifico de cada actividad a la cuai se dedican
las empresas.

A continuacién, se presenta la distribucion de las empresas del sector da la construccién en
todas sus etapas, incluyendo las que se dedican a la consultoria y que abarcan Ias fases de
Estudios y Disefios e Interventoria de acuerde con la localizacién:

Cludad Cantidad Porcentaje
Bogoté 77 39.9%
Barranguilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 25%
Bugaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayén i 0.5%

Ciudad Cantidad Porcentaje
itagui 2 1.0%
Palmira 1 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guame 1 0.5%
Barrancabermeja 1 0.5%
Chia 1 0.5%
TOTAL 183 100.0%
Fuente: CCI
18 hitp /o php

Se puede concluir que fas empresas agremiadas en la CCl se localizan mayoritariamente
en la ciudad de Bogota (39,9%), seguide de Medellin {25,4%) en un segundo nivel, y Cali
{12,4%) y Barranquilla {12,4%}. Entre esias 4 ciudades acumulan el 80,2% de los afiliados
ala CCl en la actividad de consultoria. En cuanto a los sectores incluidos en la actividad de
la construccidn de los agremiados de la CC!, se tiene en la siguiente tabla la distribucién:

Sector Cantidad Porcentaje
Infraestructura Obras Civilas y
Edificacicnes 151 78.2%
Servicios Petrdlecs Energétices y de
Construcsion 5 2.6%
Servicios Publicos 2 1.0%
glil:.;lrvemona Consultoria & Ingenieria 1 5.7%

Qbras de Infraestructura Urbana y
Edificaciones, Venta y Arrendamiento 1 0.5%
de ios Mismos

Asesoria, Consultaria y Servicios 2 1.0%
Vial 4 21%
Geosintéticos Articulos de Plastico 1 0.5%
Tecnologia y Eléctricos 1 0.5%
Comercializacian Distribucidn y 1 0.5%

Enajenacién de Maquinaria

Compra, Venta, Comercializacion y
Alquiler de Equipos, Maguinaria y 1 0.5%
Elementas Técnicos o Tecnclbgicos ’
para ta Construcecién

Tuberias de Distribucién - Movimiento y 0.5%
de Tierras y Trabajos Hidraulicos i

Hierras, Aceros y Metdlicos 1 0.5%
Sin Clasificacion 11 5.7%
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ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
CONSTRUCCION PARA LA BDECUACION AL SISTEMSA TRANSMILENIONOE LA AVERINA CONGRESD EUCARISTICD
{CARRERA 68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA L& AUTOPISTA SUR Y QRAAS COMPLEMENTARIAS EX BOGOTA, D.C

ALCAIBIE MAYOR ESTUDIC ECONGMICO DEL SECTOR DE LA COMSTRUCCION
DEROCOTA .G COMSTRUCCION PARS LA ADECUACISH AL SISTEMA TRARSMILEMIC DE La 4vENIDA CONG RESO EUCARISTICQ
Cromei Liane. (CARRERA 68) DESCE LA CARRERA § HASTA L& AUTOPISTA SUR ¥ GERAS COMMEMENTARIAS [N BOGOTA, D.C.
Sector Cantidad Porcentaje
TOTAL 193 100.0%
Fuente: CCI
19 bt pbp

De acuerdo con la informacion anterior, se encuentra que los sectores de mayor incidencia
son, infraestructura de obras civiles y edificaciones (78,2%), mientras que el resto de
sectores tienen una repercusién mucho menecr. En el sector de infraestructura, obras civiles
y edificaciones se encuentran los construciores que pueden ser contratistas de obra del
DU, al igual que en las clasificaciones de constructores viales.

De acuerdo con la encuesta de percepcion sectorial 2017 realizada por la Camara
Colombiana de la Infraestructura — CCl, y segin de la caraclerizacion de las empresas
aflliadas, dio como resultada o siguiente:

Tamefio de 195 empiasas Subsector Tomoho de fos empresas or subsecfor

 Microerm presa # Poquefia » Comstruscion » Consultadts o -
«Mpdiana v Grande » Canceside: -
Construcddn Corsuiterls Conzesidn
wiicro wPequefls  « Mediano e Grande
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En tos ditimos tres anos, las empresas constructoras y de consultoria
dedicaron Ia mayor parte de su tiempo a ejecutar proyectos contratades
por empresas del sector privado

corshuctorns y consulicras

Rowlodos agregados

Contriticts wH
Prirudn e o - 5.
8P Cormrructo Consistior

& lontzatists Esizde & Lonbigtistz Pivats

Entidades pablicas con fas que las empresas consultoras y
constructoras tuvieron contratos en los uitimos tres afios

pef Erfpr
Eesuffodos cgregados <constiuctoras y c?mulrtxﬂs

Entidades dad Orden Nadanat Entidacies dat Drdzn Nadenal

Enddades Jef Orden Munidoal Endidades des Ordan Munidpat

2 . i Entidades con regimenes

Entidages del roen 3 excepdnates {FONADE,
feparamentat FIROETER. Fonco...

Enbaades del Orden
Bepartamentat

Mo conerath con e Fstago en ks
(oS ves &k

Entidaztas oon ragimenzs.
excepoionales {(FONADE,
FINDETER, Foods Adaptadan,,

Mo tonvaud com e Estadc en
los 1S res Qs

% 50 1% T A% 4% 6% 8%
& Concultoria mCgnstrBooe
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Seleccidn realizada por las empresas de los requisitos exigidos en fos pliegos de
condiciones fue, en st spinion, resfringen {a pluralidad de oferentes en las
licitaciones piblicas y/o en los concurses de méritos — Resultados agregados

Experiencia reguetica para &l proverts

a8 cad firaroara v ary
Tritares 2 evaliacdn de b ofona scondmica yo
técnic
CEMgATIEni 48 purdal por fador @anironda
catidat

Tigmpa astahy para 2 dn e fa

singina
o R
% Z{I’% AW i B 150%
Seleccidn realizada por las empresas de los requisitos exigidos en fos pliegos de
condiciones que, en su opinion, restringen (a pluralidad de oferentes en las
licitacionss publicas y/o en los concurses de méritos ~ Desagregacion por
empresas concesionarias, constructoras y consultoras

Experiencia requerida para & proyecia

Reqyeitos de capacidad Rranciern y ehgnfreciona) S

itenos de evaluadidn 50 A olara acondneta o
beaka

Gidrgarsianto <2 pumaje por fatr thevo o de B0
calidadt

Thenno establecds pare la saboraddn de & propesta

% 1% 20% 30% 40% 30% Sf%: S0t 90% 999
wloncesin = Consultoria & Comstrscida

Fuenle: CCI
http: A nfea0ETIUCIUN S 09 c&/20 177201 60223_RESULTADOS_ENCUESTA_PERCEFCION_SECTRRIAL 2017, pdf

2, ANALISIS FINANCIERO SECTORES DE: 1. CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y
VIAS DE FERROCARRIL 2. CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA
CIVIL Y 3. OTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS PARA LA CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL - ESTADOS FINANGCIEROS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 (EN MILES DE PESOS)
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El andiisis de los estados financieros para el sector de cbra se realizd a partir de! analisis
de datos de la vigencia 2018 aportados por el Portal de Informacion Empresarial -PIE,
adscrito a la Superintendecia de Sociedades. El universo de empresas del estudio lo
constituyen la totalidad de empresas catalogadas bajo los c6diges F4210, F4290 y F4390
de acuerde a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme — CIIU 4AG. En total las
empresas de eslos sectores a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 633 en todo el pais.
que fueron clasificadas de acuerdo a su tamario segun las definiciones de! articulo 2 de la
Ley 906 de 2004, en las gque el mayor porcentaje corresponde a la mediana empresa'®

TOTAL EMPRESAS DEL
SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

633

Fuente: Sistema de Informacion y Reports Empresarial {SIREM} - IDU

TAMANO EMPRESARIAL
MICROEMPRESA 2 0,3%
PEQUENA EMPRESA 55 8,7%
MEDIANA EMPRESA 312 49,3%
GRAN EMPRESA 264 41,7%
21 Elzboraclon prapia Direccion Tacnics de Procesos Solachvos. {OTF}y Subdreccion Ganaral de Dosarrolk Umand (SGDU)

Luego de la clasificacién inicfal, se realiza el presents analisis teniendo en cuenta los
indicadores de capacidad financiera, de capacidad organizacional, asi como el capital de
trabajc obtenidos promediando los indicadores de las empresas del sector y  por

clasificacidn de 1amano segun sus activos.

Los resultados se evidencian a continuacion;

INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE OBRA 2018

MICROEMPRESA

062 $ 65.157

PEQUERA EMPRESA 0,46 2.74| 31,77

030l 1imen

MEDIANA EMPRES 0,53 2,46[ 11,68

028§  7.374.488

26.337.703

uperintendencia de Sociedades, Portal de Informacidn Empresarial - PIE

Elaboracidn pecpia Dirocclon Téenlca 4o Procesos Setactivos IDTP) y Subdireccién Geaval g Dasarrolio Urbana {SGOL)

B pyca efeeios del amdlisis, sc toman en cuenta tos Hicrales . de cada una de los numerales que definen el
tamafio de las empresas (Ley 905 de 2004) en base ul valor de sus activos cn salarios minimos mensuales
legales vigentes; el cudl, para la vigencia 2018, ascendis a SETECIENTOS OCHENTAIUN MIL
DOSCIENTOS CUARENTAIDOS PESOS M/C {$781.242,00) — Decreto 2269 de diciembre de 2017,
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£l andlisis de los resultados oblenidos de esta primera aproximacién, infiere que en
general, las empresas del sector gozan de una sana y adecuada situacidn financiera, que
se evidencia sobre todo, en tas mejores condiciones en las empresas de mediano y
peguenc tamanc. Las empresas catalogadas como de gran tamafo, por su parig,
presentan en promedio el mayor nivel de endeudamiento del sector, asi como la menor
razén de cobertura de intereses e indice de liquidez, sin que estos valores no se
encuenlren dentro de los rangos © parametros definidos como aceptabies. Se presenta
alarma por parte de las microempresas del sector, debido a que en promedic no lograron
utilidades operacionales positivas durante la vigencia 2018

21. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES - PROCESOS DE
SELECCION LP - CONTRATOS DE CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y VIAS DE
FERROCARRIL, CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CivVIL Y
OTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS PARA LA CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y
OBRAS DE INGENIERIA CIVIL

En cumplimiento de la Ley 188 de 2018 y el Cecreto 342 de 2019, se implementa a partir
de abril de 2019 en tedo ei territorio nacional los *Documentos tipc para licitaciones de obra
piblica de infraestructura de transporte”. Esta nueva normaliva establece que los
documentos tipo a adoptarse para los procesos de seieccion los cuales legisla, seran los
desarrollados e implementados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia
Compra Eficiente- en coordinacion con el Departamento Nacional de Planeacion y el
Ministeric de transporte.

En virlud de lo anteriormente expuesto, &l Instituto de Desarrolle Urbano, para la actual
vigencia 2019, adopta los siguientes indicadores de seleccidn, los cuales componen la
Matriz 2 (INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES) del proceso de
seleccian.

* Indicador

indice de Liquidez 21

indice de o
Endeudamiento £ 70%
Razén de Cebertura
de Intereses

z1

Capital de Trabajo Definido en Ics

Pliegos Tipo
Rentabilidad de >0
Patrimonio
Rentabilidad del =0
Activo -

iNDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Desde la presente vigencia (2019) el Instituto de Desarroito Urbano —IDLU, establacié los
siguientes requisitos habilitantas en materia de capacidad financiera, los cuales permiten
cuantificar la fortaleza financiera de los proponentes para procesos selectivos de
contratacion para contratos de obra:

- Lo Activo Corriente

a) Indice de Liguidez = =10
Pasive Corriente

_ Pasive Total

~ ActivoToral

b} Nivel de Endeudamiento o7

Utitidad Operacional
Zunhidad Operacional . 10

c) Razdn cobertura de Intereses =
Gastos de Intereses

a

Capital de Trabajo*; Activo cortiente — Pasivo Corriente = EI KT esta definido por el valor
del presupuesto cficial del proceso, de a siguiente manera;

£ $ 10.000.000.000 10%
Entre $ 10.000.000.001 y 20%
$20.000.000.000 °
2 $ 20.000.000.001 30%

*Para proponentes piurales {consorcios o uniones tempeorales) el calculo del Capital de Trabajo es el
siguiente:

"
CTpreponeats phurat = Z [

indice de Liquidez:

£l indice de Liguidez mide la capacidad de los activas de ia empresa para ser convertidos
en dinero en efectivo o liquidez. Al tomar los datos de la muestra de 633 empresas del
sector construccion, se llevé a cabo el siguienie andlisis, obteniendo los siguientes
rasultados:
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MEALIL saror ESTUDIO ECONOMICO DELSECTOR DE LA CONSTRUCCIGN
BEAOGAIA DL, CONSTRUCEIBN PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRASISMILENIQ DE L& AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
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ALCAIDIA MATOR
oe ‘j"ﬂ" CONSTRUGCEON PARA La ADECUACIGN AL SISTEMA TRANSMILEN|Q DE LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
s Urwnn {CARRERA 63) DESDE LA CARRERA & HASTA LA AUTOFSTA SUR'Y DBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

INDS. CAPACIDAD FINANCIERA

o sem s
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0% —-
Micro vy Pequeita Mediana Empresa Gran Empresa
Empresa

® (NDICE DE LIQUDEZ 2 1,0 & NIVEL DE ENDEUDAMIENTC 50,7

Fuente: IDU — Elaboracidn propia OTPS y SGDU

Al establecer el indice de liguidez en 1,0, la cantidad de grandes empresas que cumplen
con este requisito es del 90,2% para la vigencia 2018; por otra parte, el cumplimiento de
este indicador por parte de empresas medianas fue del 92,0 y de 86,0% para micro y
pequenas empresas. Del universo de 633 empresas en el sector de Construccién
carreteras y vias y otras obras de ingenieria, un total de 574 (equivalenie a 90.6%)
acreditan un indice de liquidez mayar ¢ iguala 1,0. '

Nivel de Endeudamiento:

Este indicador, como su nombre lo indica, mide la proporgldn de los activas de una
empresa soportados por su deuda {mientras que la proporcidn los activos no soportados
por su deuda lo hacen por intermedic de su patrimonio). A este indicador se e conoce
también como nivel de apalancamiento financiero.

El andlisis de los indicadores de las empresas del sector de obra y construccion de
carreteras, vias y otras obras de ingenleria, permite concluir en general que
aproximadamente trog de cada cutro omproeas cumplon con eete requicito habilitante para
los procesos de seleccion bajo estas caracteristicas. El segmento empresarial que mas
acredita el cumplimiento de este Indicader en la magnitud requerida, es el de empresas de
tamafo mediano cen un 77% aproximado, mientras el 74,2% de las grandes empresas
(equivalente 196 unidades) lo hacen.

Razon de cobertura de intereses

Este indicador de capacidad financiera, refleja la capacidad de una empresa o proponente
de atender sus obligaciones financieras con las utilidades generadas durante el periodo.

2018 RAZON COBERTURA DE INTERESES
21,0

90,0%
89,0%
88,0%
87.0%
86,0%
85,0%
84,0%
83,0%
82,0%
81,0%

88,8%

Micro y Pequefia Empresa Mediana Empresa Gran Empresa

Fuente: Portal de Informacién Empresarial
Elabaracidn propia DTPS y SGDU

A nivel del sector objeto del presente estudic, scn las empresas medianas las mas
calificadas para cumplir con el requerimiento de este requisito habilitante de capacidad
financiera, con un indice deseadc mayor o igual a 1.0; el B8,8% de !las mismas {277
compafiias) cumplen con ei mismo. El porcentaje de grandes empresas que da alcance a
este requisito asciende a 84% aproximadamente,

Capital de Trabajo

Atendiendo las observaciones realizadas en diferentes procesocs realizados en la vigencia
2017, el IDU realizé una revisidn a los indicadores de Capital de Trabajo y Patrimonio, en
procura de garantizar una mayor piuralidad y manteniendo uncs indicadcres financieros
que muestren la solidez de las empresas proponentes. En primer lugar, se determind que
al hacer entrega de un anticipo se estd asegurando parte del Capital de Trabajo requerido
para iniciar el proyecto. Asi las cosas, el requerimiento de Capital de Trabajo se regira de
acuerdo a la siguiente tabla:

= § 10.000.000.000 10
Erntre $ 10.000.000.001 y 0%
$20.000.000.000

2 § 20.000.000.001 30%

Con relacion a la exigencia de Patrimonic como porcentaje def Presupuesto Oficial, el IDU
en su momento analizd que esta variable no estd aportande un criterio adicional de
seleccidn puesto que las empresas que son capaces de cumplir con el Capital de Trabajo
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ESTUDIO ECONGMICD DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
COMSTRUECION PARA L& AGECUACIOM AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
{CARRERA 68] DESDE LA CARRERA & HASTA LA AUTOPISTA SURY OBRAS COMPLEMENTARIAS EH BOGOTA, D.C.

también tieren la capacidad de demostrar el Patrimonic. Se determina que debe
mantenerse la exigencia de Capital de Trabajo dado que es una medida de liguidez,
mientras gue el Patrfmonio muestra Gnicamente el tamanc relative de la empresa
proponente.

El estudio del cumplimiente, por pane de las empresas del sector objeto del analisis, del
requerimiento de los pliegos de condiciones para el requisito habilitante de Capital de
Trabajo se realizd en base a los limites mayores establecidos en los pliegos en segun el
valor del presupuesto oficial del procesc para la vigencia 2019. Por otra parte, el andlisis de
los procesos selectivos de gran cuantfa (aqueilos cuyc presupuesto oficial supera los
VEINTE MIL MILLONES UN PESO M/C ($20.000°000.001,00) se realiza a través del
andlisis de cuatro diversos escenarios de presupuestes oficiales aleatorios: 1.
$50.000°000.000,00, 2. $100.000°000.000,00, 3. $500.000°000.000,00 vy 4.
$1"000.000°000.000,00.

Ficro Pedes] Wedanms 1.

4,

< 510.000.000.000}{ $  10.000.000.000 $  1.000.000.000 47,9% 15, 7% 87,1% 48,3%
$10.000.000.001 a .
20% »
$20.000.000.000 |5 20000000000 % |$§  4.000.000000 0,0% 11,9% 78,4% 38,5%
$ 50000000000 | 30% [§  15.000.000.000 0,0% 2,2%) 48,9% 21,5%
.000.000. 3% .000.000. %
2 §20,000.000.001] 5100000000000 | 0% 13 0.000,000.000 0.0% 0% 29,5% 12,3%
§ 500000000000 | 3% | § 150.000.000.000 0,05 0,0% 1,5% 0,6%
$ 1.000.000.000.000 | 30% | 3§ 300.000.000,000 0,0% 0,0%| 0,8% 0,3%

Fuente: Superintendencia de Sociedades. Portal de Informacién Empresarial - PIE
Elaboracidn propia Dweccién Técnica de Procesos Selectives (DT} y Subdireccion Gonerat de Dosarclic Lrbano (SGDLU)
El andlisis de los resullados obtenides evidencia, cbmo se podria esperar, que a mayer
presupuesto oficial del proceso selectivo de obra a contratar, menor serd la cantidad de
propanentes habilitados, segin las condiciones establecidas.

Asi las cosas, en el hipotético case de un procesc de seleccidn de esta indole, cuyo
presupuesto oficial asciende a UN BILLON DE PESOS M/C ($17000.000°'000.000,00); es
decir, el capital de trabajo exigide como requisito habilitante, de acuerdo a los
requerimientos de los pliegos de condiciones del IDU equivale al 30% de este valor; bajo
estas condiciones, ¢l 0,8% de las empresas de gran famano del secler, equivalenies a 2
unidades, que a su vez corresponden al 0,3% empresas def tolal del sector, acreditarian su
cumplimiento.

En este mismo sentido, a cualquier propenente de un supuesto procese licitatario para un
contrato obra con un presupuesto por valor VEINTE MIL MILLONES DE PESOS M/C
($20.000°000.000,00), le corresponde demostrar un Capital de Trabajo de al menos el 20%
de este valor, es decir que debe acreditar un KT por el orden de les CUATRG MIL
MILLONES DE PESOS M/C ($4.000°000.000,00). Para un proceso selectivo de estas
caracteristicas, el 78,4% de grandes empresas del sector estarfan habilitadas, asi como el
12% de las compaiias de mediano tamafio, mientras ninguna de Ias empresas de micro y
pequefo tamafo acreditarian su cumplimiento; bajo estas condiciones 244 empresas a
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nivel nacional {38,5%) del total de! universo del sector, estar/an habilitadas para participar
de este proceso.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El analisis de los indicadores de capacidad organizacional en el sector de ohras de
ingenierfa evidencia que la gran mayoria de empresas del sector se encuentran en
capacidad de acreditar el cumplimiento de estos requisitos habilitantes, los cuales deben
presentar un valor positive o igual a cero (20}, tanto para sl indice de Rentabilidad de
Patrimonio, como para el indice de Rentabilidad del Activo.

. N ilidad ionat
a} Rentabilidad del Patrimonio - Yuilidad Operacianal -, 6p
Patrimonic

b) Rentabilidad del Activo - Ytllidad Operactanal o, | o)

Active Total

El requerimiento de los indicaderes de capacidad organizacicnal contenido en los pliegos
de condiciones, establecen que los eventuales oferentes debieron haber obtenido una
utilidad operacional igual a cero o superior durante la vigencia anterior.

CAPACIDAD ORGANIZACIONALZD

9E,00%
94,00%
92,00%
90,00%
68,00% —
86,00% ——ga;21%
84,00% —cawemns

82,00%
80,00%
78,00%

93,59% 93,59%

Rentabilidad def Patrimonio Rentabilidad del Activo

B Microy Pequefia Empresa & Mediana Empresa  ® Gran Empresa

Los resultados evidencian la presencia mayor cantidad de empresas cen capacidad
organizacional entre aguellas catalogadas como medianas y grandes empresas; estos dos
rangos ostentan cumplimientos de les indicadores en alrededor del 90% de las compadias,
en la otra mano, el 84.2% de las micro y peguenas empresas. Del total del universe
compuestc por 633 empresas del sector, 575 de estas, es decir el 90,8% presentaron
durants la vigencia anterior, el nivel de ufilidades operacionales demandado para el
cumplimiento de estos requisiles habilitantes.
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C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

1. ADQUISICIONES ANTERIORES RELACIONADAS CON EL BIEN O SERVICIO A
CONTRATAR POR PARTE DE LA ENTIDAD

En la Gltima década, la ciudad ha realizado inversiones con el fin de hacerle frente a los
problemas estructurales de la mavilidad en Begotd y poder asi ofrecer un transparte plblico
asequible en el que se disminuyen los niveles de congestion, al mismo tiempo gue se
ofrece la infraestructura vial adecuada para hacer de Bogotd una ciudad competitiva. Sin
embargo, estos esfuerzos no han sido suficientes, entre otras por el crecimiento continuo
de la poblacién, la urbanizacién en la periferia, el crecimienioc sostenido del parque
automotor, el mal estade de las vias, la ausencia de medidas de la gestién de demanda de
trafico eficaces, la faita de conciencia y corresponsabilidad ciudadana entre otros. Para el
casc particular del IDU, la mayoria de sus recursos de inversion directa en Infraestructura
se destinan a la construccién de infraestructura vial y del espacio publico, asi como su
mantenimiento.

Enire las vigencias 2013 y 2018, el sector de movilidad realizé importantes inversiones en
las cuales se ejecutaron recursos econdmicos y obras de vital importancia para la Ciudad
COMmeo s muestra a centinuacion:

Enia vigencia 2013, e! principal proyecto fue la Primera linea del Metro para Bogota, donde
se ejecutaron $81.148 millones en los estudics de ingenieria basica avanzada de la primera
linea metro para Bogotd y el corespondiente estudio ambiental. Se contratd la
Peatonalizacion Carrera 72 fase | por valor $11.183 millones, adicionalmente se invirtieron
$3.300 millones en mantenimienic de espacio plblico y $3.585 en mantenimiento de
ciclorrutas existentes.

En materia de vias las principales inversicnes se ejecutaron: $22.948 millones en
mantenimiento de troncales existentes, $25.651 millenes en mantenimiento de rulas SITP,
$50.887 en el Programa de Pavimenios locales y $56.524 millones en mantenimiento de
vias intermedias y arteriales en la Ciudad. Por (itimo en la atencidn Integral del Riesgo al
Sistema de Movilidad y Espacio Publico frente a la Ocurrencia de Eventos de Emergencia y
Catastrdficos, se realizarcn inversiones por valor de $3.723 millones.

En la vigencia 2014 se egjecutaron 17 obras, correspondientes al acuerdo 527 de 2013
{cupo de endeudamiento), 7 Redes Ambientales Peatonales Seguras - RAPS, 2 grupos de
bici carriles, 6 corredares viales en B tramos y en el marco del acuerdo 523 de 2013 la
construccion de la Av. Colombia (AK 24) de la CL 76 hasta la Av. Medellin {AC 80) vy la
construccion de la Av. La Sirena (AC 153) desde la Av. Laureano Gémez hasta la AK 7; Las
obras financiadas con recurses de cupo de endeudamiento y valorizacién (scuerdo 523 de
2013) tuviercn una costo de adquisicion predial de $246.501 millenes. Por dltimo se
invirtieron $22.350 millones en manienimiento del espacio pdblico en la ciudad, $22.139
millones en mantenimiento de troncales, $32.081 miliones proyecto Metro (Estudios de
Ingenieria Basica Avanzada y estruciuracion legal, técnica y financiera del proyecto),
$6.877 millenes en Mantenimiento de vias rurales, $4.800 millenes en mejoramientos
geométricos en vias, $6.000 milionas en mantenimiento de puentes vehiculares y $58.600
milignes en mantenimiente de vias arteriales e intermedias {$ITP) en la Ciudad,
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ot 'DG°'7-’:D-C COMSTRUCCION PARA LA ADECLACION AL SISTEMA TRANSKI LNIO DE Li AVENIDA CONGRESD EUCARISTICO
Dinsaer 25 Lt ICARRERA 65) DESDE LA CARRERS 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ DBRAS CORMPLEMENTARIAS EN BOGOT4, D.C,

Para el ano 2015 el indicador de obras civiles dispenible para Bogotd fue la ejecucién de
pagos dei Instituto de Desarrcllo Urbano (IDU). Similar a lo observadao a lo large del afio, los
giros del IDU se aceleraron en el cuarto trimestre al crecer 48,3% anua! como es habitual
antes del cambio de gobierno. Cerca del 80% de los pagos del IDU se destind a la
ampliacion, conservacion y mejoramiento de la malla vial, este sdlo concepto crecio 139%
anual en el 2015 (Los pagos realizados por entidades publicas y privadas son uno de los
principales insumos utitizados por el DANE para calcular el valor agregado de obras civiles.
Por lo antericr, los pagos o gires det IDU pueden aportar al andlisis de la actividad
consiructora)

Al finalizar la anterior administracion distrital (diciembre 2015) se presentd un balance de
gestion que contempla la inversion en 62 proyectos que asciende a 3.02 billones de pesos,
financiados con recursos de valorizacidn, cupo de endeudamiento, TransMiienio y otras
fuentes. Dentro del grupo de obras se incluye la culminacion de las troncales de la czlle 26
y Décima, 'a prolongacion de la carrera 11, conexién de las Troncales Caracas y NQS y la
peatonalizacion de la carrera Séptima. En el grupo de grandes obras con disefios
cancluidos, esté la primera linea del Metro y Ia troncai de [a Avenida Boyacé. ™

Durante la vigencia 2016 por su parte el IDU celebrd contratos de Estudios y Disefos v
Actualizaciones de los mismos para obras de Transmilenio, entre otras Troncal Caracas,
Av. Villavicencio, y Cra. 72 asi como cbras de mantenimiento y rehabilitacidn de espacio
publico y maila vial.

Durante la vigencia 2017, el IDU celebrd los siguientes contratos: en materia de espacio
publico pricritario para las necesidades de los peatones, se resalla la adjudicacion de
proyectes de Ciudad en la Zona Rosa y la Red Sabana; que buscan estimular y afianzar el
uso del espacio plblico en las zonas en mencion; en materia de infraestructura vial, se
adjudicaron los procescs correspendientes a la Avenida Laureano Gomez Tramo Calle 170-
193, Ia Avenida San Antonio de Autonorte a Avenida Boyaca, continuacion de la Avenida
José Celestine Mutis Tramo Carrera 114 a Carrera 122, Avenida Boyaca de Calle 170 a
Calle 183, Par Via! Carrera 6 y 7 de la Calle 1 a Avenida Comuneros, Avenida La Sirena de
Avenida 9 a Avenida Santa Barbara [Avenida 19).

Durante la vigencia 2018, el IDU celebrd los siguientes contratos: construccién de la
avenida tintal, avenida alsacia, avenida constitucién, avenida bosa y obras
complementarias, la ampliacién del portat tunal del sistema Transmifenio, construccion de la
interseccidn a desnivel de ia avenida ciudad de cali {ak88) por avenida ferrocaril de
occidente (ac22), y obras complementarias en la localidad de Fontibon, consiruccion de la
ampliacién de 'a zona de estacicnamiento y mantenimiento en el patio portal américas v,
abras complementarias.

ESTUDIO ECONGMICD DEL SECTOR DE L CONSTRUCCION
COMSTRUCCION PARA L& ADECLACION AL SISTEMA TRANSIMILENID OF LA AVEMIDA CONGRESD ELCARISTICO
[CARRERA 88) DESDE LA CARRERA § HASTA LA AUTGRSTA SUR ¥ DBRAS COMPMEMENTARIAS EN 806G OTA, D.C.

CONTRATOS ADJUDICADOS PARA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO VIGENCIA

2018
i "No. i OBIETO FECHA DE ADJUDICADO A: | PRESUPUESTO
| PROCESO ¢ ADJUDICACIGN | OFICIAL
1] IDU-P- | ESTUDIOS, DISENDS ¥ CONSTRUCCION DE RAS 26/06/2018 G1: UNION TEMPORAL 1 $20.744.836.028
SGIO0Z- § OBRAAS COMPLEMENTARIAS PARA EL i ESTACIONES BOGOTA
2018 | MEJGRAMIENTQ DE LA CAPACIDAD DE G2: MIROAL INGENIERIA |
ESTACIONES DEL SISTEMA TRANSMILENIO, EN 4 S.AL,
4 BOGOTA D.C. GRUPO 1Y GRUPC 2 . - L
2 | IDU-LP- | DEMGLICIAN, LIMPIEZA, MANTENIMIENTO Y 21/12/2018 YAMILL MONTENEGRG | % 11.966.125.276
SGDU- | CERRAMIENTO DE PREDIOS EN ADMINISTRACION CALDERON

006-2018 : ¥ LOS RECIBIDOS EN DESARROLLO DE LOS
PROCESDS DE ADQUISICION POR ENAJENACION
VOLUNTARIA O EXPROPIACION ADMINISTRAT VA
O JUDICIAL A CARGC DE LA DIRECCION TECNICA

BOGOTA D.C.

i
i DE PREDIOS PARALA EIECUCIN DE PROYECTOS ;
v
P
'
!
t
;

3 [ opwlee C U 13/12/2018 CONSORCIO $ 4.104.061.569
SGI-007- : COMPLEMENTACION A LOS ESTUDIOS, DISEROS Y : : CIRCUNVALAR
2018 CONSTRUCCISN DE PUENTE PEATONAL ¥ : ;
ADECUACIGN DEL ESPACIO PUBLICG ASOCIADD EN
LA CALLE 26A POR AVENIDA CIRCLINVALAR EN
— - .‘.BDGOTA 0.C. cerie e e R —
4 AJUSTES ¥/0 ACTUALIZACISN Y40 11/12/2018 CONSORCIO CALLE 46 £ 4.152.006.817

j 5GI-008- COMPLEMENTACION A LOS ESTUDIOS, DISEROS ¥
1 2018 CONSTRUCCKIN DE PUENTE PEATONAL Y

1 ADECUACION DEL ESPACIO PUBLICO ASOCIADO EN

i LA CALLE 46 POR AVENIDA CIRCUNVALAR EN i
0GOTA DL

19/12/2018 G CONSORCIO VIAS . |

|

i

I

i

H

]

G3: CONSORCIO ;
H

i

1

5G1-013- | LA AVENIDA BOYACA HASTA LA CARRERAS1 Y DE PATRICIO
2013 LA INTERSECCIGN AVENIDA EL RINCGN POR
AVENIDA BOYACA

5 7 IDU-LP- | CONSTRUCCIGN DE LA AVENIDA TINTAL AVENIDA $418.303.683.382
$GI-009- | ALSACLA, AVENIDA CONSTITUCION, AVENIDA BOSA DELSUR i
2018 © Y DBRAS COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C, G2: CONCAY 5.4,
INFRAESTRUCTURA
AOVER 009
G4: PAVIMENTOS
COLOMBIAS.AS,
5: CONSORCIO GALAN
VEGA ? :
&+ DU-LP- " | ESTUDICS, DISEHOS ¥ CONSTRUCEIGN DE LAS 17/12/2018 CONSORGIO . §71337 566 091
| $G1010- | DBAAS COMPLEMENTARIAS PARA £L ESTACIONES TM 2020
2018 | MEJGRAMIENTO DE Li OPERACION DE ;
! ESTACIONES DEL SISTEMA TRANSMILENIO — I 1
' GRUPO I, EN BOGOTA D.C. ; '
TR CONSTRUCTION DE LA A PLIACIGN DEL PORTAL 1471372618 CONSOROIG EL TURAL T § 16741501853
i SGIHOL1- | TUNAL DEL SISTEMA TRANSMILENIO EN LA 1 i
| 2015 | CWUDAD DE BOGOTA D.C. t :
g IDU-(P-: CONSTRUCCION DE LA INTERSECCION A DESNIVEL 20/12/2018 CONEGREID T§75.198.370.097 ¢
' SGIOI2- i DE LA AVENIDA CIUDAD DE CAU [AKSE) POR INFRAESTRUCTURA | t
i 2018 | AVENIDA FERROCARRIL DE OCCIDENTE [AC22), ¥ ROVER 012 i
; OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA LOCALIDAD DE
FONTIBON EN BOGOTA D.C. - :
9 [ IDU-LP- | CONSTRUCCIGN DE L& AVENIDA EL Ri T19/12/2018 CONSORG

5G1-015- | DE ESTACIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO EN EL FORTALAMERICAS |
i 2018 PATIO PORTAL AMERICAS ¥, DBRAS :
i COMPLEMENTARIAS PARA EL CORRECTO 1

10 1DU-LP- CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DE LA ZONA 20/12/2018 CONSORCIC ALIANZA $37.827.395.330
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ALCALDIA Mkert
OF ,ICOTA B.C. CONSTRUCCIEN PARA LA ADECUACIAN AL SSTEMA FRANSMILEN O GE LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICD

e Ao Livanra (CARRERA G#) DESDE LA CARRERA S HASTA LA AUTORISTA SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, O.C,
No. OBIETO FECHA DE ADIUDICADO A: PRESUPUESTO
PROCESQ ADIUBICACION OFICIAL

FUNCIONAMIENTO Y OPERACIEN DEL SISTEMA
TRANSMILENIO EN BOGQTA D.C.

11 £ IDU-SA- § ESTUDHOS, DISERCS Y CONSTRUCCION DE CALLES 20/12/2018 .} G1: CONSORCIO CIELO $27.248.919.897
3 SGI004-  : COMERCIALES A CIELO ABIERTO, ENLAS L COMERCIAL
2018 LOCAL!DADES DE LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C. - i, G2: DESIERTO
. c T . -, G3; CONSQRCIQ CIELD
COMERCIAL

Fuente: IDU - Elaboracién propia DTP

El cuadro anterior da cuenta de los contratos adjudicados para construccidn y
mantenimiento, durante la vigencia 2018, con un total ance (11} coniratos frenie a treinta y
siete (37) sontratos adjudicados en 2017, sin embargo, el valor total de § 803.879.017.336
adjudicado en 2018 es mayor a los $714.906.742937 de 2017.

Todas las cbras fueron desarrolladas bajo la filosofia de Proyectos Urbanos Integrales, PUI,
y Desarralio Orientado al Transpore Sastenible, DOTS, en donge se prioriza al ser humano
sobre el vehiculo, de tal manera, que la estructura urbana que resulte logre la
intermedalidad en el sistema de transponie, el espacio piblicc y a articulacion de los
equipamientos.

Fara estos procesos de contratacidn se establecieron los siguientes requisitos habilitantes:

INDICADOR EXIGIDO

titaclén Piblica de Obra
54 SMMEM. ~ | = Anticlpo ::
renuncia’® i Ogp 4
J0815000 ;)
. {mas de 15.000

i
e

Se permite presentar'carta e aprobacién de
cupo de crédito para completar el KT
R AR R

RENTAEILIDAD DEL ACTIVO (Capacidad
QOrganizacional)

Mayor o igual a cero {0)

Se analizaron los 11 procescs lievados a cabo durante 2018 y se analizaron en lo que tiene
que ver con cantidad de proponentes presentados y se obtuvieron Ilos siguientes
resultados:
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08 8OGDIA .G CONSTRUCCION PARA LA ADECUACIGHN AL SISTEMA TRANSMILENIO BE LA AVENIDA CONGRESD EUCARISTICO
(R [CARRERA G4} DESDE LA CARRERA ¢ HASTA LA ALTORSTA SUK '« OBAAS COMPEMENTAREAS EN BOGOTA, D.C

GCantidad de | Procesos | % Observaciones

proponentes

Desierto | "]} 9% » | Este case se dio en un proceso con tres
W .. ) .1~ "71grupos, unp se declard desierto. « ¥

Un proponente 0%

Entre 2y 5 7 C64% | TR

Entre 5y 10 1 9%

Més de 10 AT e | B6% ] A

Fuente: IDU - Elaboracién propia DTP

De los procesos adjudicados durante 2018, en el 9% se presentaron 6 o0 mas propenentes y
el 8% de los procesos fueron declarados desiertos, en ninguno se presentd un salo
propenente, en el 35% de los cascs se presentaron entre dos y cinco proponentes. Esto
permite reafirmar gque, aunque en una buena parte de los procesos hay pluralidad de
proponentes (45% con mds de cinco proponentes) y los casos con proponente (nico son ¢
desiertos son mineria (9%), el alto requerimiento financiero de los procesos de contratacién
que lleva a cabo el IDU junto con la gran complejidad de las cbras a ejecutar, demanda
encontrar un equilibrio entre los reguisitos habilitantes (financieros y organizacionales} y
oferta de mercado para el caso de grandes empresas de construccion, razon per la cual se
expone los indicadores financieros principales (nivel de endeudamiento e indice de liquidez)
requeridos, 1as condicicnes de capital de trabajo (KT} que asocia al valor del anticipo y se
permite la presentacién de cartas de cupo de crédito para cumplir con el KT, son
requerimientos equilibrados con respecto a la pluralidad de proponentes; en casg de ser un
proponente plural, 105 indicadores se calculan como la suma aritmética de las partidas
contables sin tener en cuenta la participacién de cada integrante.

Por otro lado, se analizaron los siguientes 27 contratos de obra liguidados por el IDU:

: DES :
S6RO3E- T PARALA 213 i

2013 i COUMSERVAGHIN DE LA

1 MALLA VIAL RURAL, EN

£ 10§ GRUPDS 1- ZONA
NORTEy 2 - ZONA SUR-

© FASE 1-2013, A

: PRECIOS UNTARIOS
CON AIUSTES, EN LA

_ CIUGAD DE BOGOTA D.

it

2 IDULE OBRAS ¥ ACTIVIDADES DU-1722+
G011 PARA LA 2013
2013 ; CONSERVACION DE LA
* MALLA ¥IAL RURAL, EN
i LO5 GRUPOS 1 - ZOMA
* NORTE y 2 - ZONA SUR-
FASE £-2013, A-
PRECIOS UNITARIOS
CON AJUSTES, EN LA
* CIUDAD DE BOGOTA D.
i

6228947813 51 L.600.005.350 27f01/2018 | 27/10/2014 3/12{2015
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DE LOGOTA 0.C. CONSTRUCCEAN PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRAWSMILENIO DE Li AVENIDA CONGRESD EUCARISTICO * BEIOGOT b CONSTRAUCKIGN PARA L& RDECLUACION AL SISTENA TRANSKAILERIC) DE LA AVENINA CONG RESO EUCARISTIEQ
{CARRERA 68) DESDE LA CARRERA 8 HASTA LA AUTOPRISTA SUR ¥ OBRAS COMPMEMEHTARIAS EN BOGOTA, D.C Cwsarecks Ubors [CARAERA £8) DESDE |A CARREAS 3 KASTA LA AUTDPISTA SUR Y OFRAS COMPLEMENTARIAS R BQGOTA, 0D
£ IBUTR: T EECUCION ARONTG T U866 ¢ 1043519 185 3871100000000 17/10/2014 i 30j08/2015 | 13/05/2016 [T OBRAS Y ACTIVIDAGES DU-1810- | 11.698.010.147 210 6263303434  29/01/200% | 108/2015 | 221127016
i 561007- | AGOTABLE, DF 2004 | : { 2 5GLO03- PARA LA 2013 H
2018 DIAGNOSTICG ¥ OBRAS i : 13 CONSERVACION DE LA :
i NOESTRUCTURMES DE 1 H : MALLA ViAL ARFERIAL H
MANTENIMIENTD, 3 NO TRONCAL, EM 105 : E
MEIORAMIENTO Y g o GRUPGS1,2,3, 475, H
ADECUACIGN DE PASUS i FASE 1L 2013, A PRECIOS :
A DESHIVEL Y PUENTES ) ; UNITARIOS, EN LA i
£ PEATORALES EN H CIUDAD DE BOGOTA . i i
f BOGOTA B.C. L i et . Bt i = : :
Fa DEMOLICION, LIMPIEZA, IDU-1873- 4379049563 60§ - L 2971272014 | 28/0L12016  3/10/2016 e 10Uk OBRAS ¥ ACTIVIDADES IDU-1315- | 5.437.244.584 285 5.057.004.428 | 13/02/2014 | 2/D9/2015 | 28/02f2017
1 51030 CERRAMIENTO ¥ 014 i 5GI009- PARA LA 013 I
! 2014 MANTENIMIENTC DE i 2013 CONSERVACIGH E LA® i i
1 PREDICS ADQUIRIDOS ¢ MALLA VIAL ARTERIAL
i POA ELINSTITUTG DE t ! W0 TRONCAL EN LOS | .
. DESARROLLO URBANG - ! H GRUPDS 1,2,3, 475, i :
1DU- PARA LA ‘ t FASE ¢ 2013, A PRECIOS | :
EJECUCION DE : l UNITARIOS, EN LA i i
1 PROYECTOS VIALES ¥ OE . | CIBAD DE BOGOTA D. !
' ESPACIQ PUBLICO QUE t i < . i
i SEENCUENTRAN EN ; f 11 DU OBRAS Y ACTIVIDADES D325 | 11723471808 120 T 731012014 T s0/Daf2015 | 16/12/2016
! ADMINISTRACION & i i GO0 ' PARALA o |
! CARGO DE LA i | | 013 - CONSERVACION DE LA i
i DIRECCION TECMICA DE : i : © MALLA VAL AHTERIAL }
: PREDIOS ¢ PROYECTOS ! 1 NOTRONCAL, EN LOS '
t VARIGS, EN BOGOTA ' 1 GRUPOS1,2,3,4Y5. 1
1 oc N i : FASE12013, A PRECKOS
I TETN EIECLOON AMONTD IDU-2052- § 3.684.129.757 : © 8B | - - TUH0IJ2014 | 1571272014 .} 31/10/2016 ¢ URITARIOS, EN LA
: SGLOZ3- | AGOTABLE, O DBRAS 2013 | i CIUDAD OF BOGOTA D,
w013 DE MANTENIMIENTO, i H . e i e - - -
] - MEICRAMIENTD } : 12 DU GRRAAS Y ACTIVIDADES iDiz053. | 11215554514 133 STITAMEID 1303200 15/07fH005 L ij0si017
3 ADECUACION, ! i 561019 PARA LA 013
P | DIAGNOSTICO ¥ { ! H 012 CONSERVALIOH DE LA :
f REHABILITACION A RED : : MALLA VIAL i
b DE CICLORRUTAS ¥ ! : INTERMEDIA GUE :
' ESPACIO PUBLICO SOPORTA ELSISTEMA .
! ASOUADO EN BOGOTA INTEGRADO DE .
i .. __ibcEAatzO®. i & G [ U U D TRANSPORTE PUBLICO - |
. IDU-LP- COMPLEMENTAUION DE | IDU-151¢- | 8.986.235.624 - 1/ozjzona | 25/06f201s | 102017 b SITP-, ZONAS 1Y 2, A H
H SGHOL2- DISEROS ¥ 2013 H . P PRECIOS UNITARIGS
{ 2013 CONSTRUCCION DE E CON FSRMULA DE |
i ACCESOS & BARRIOS ¥ ; AJUSTE, EN LA CIUDAD : !
: PAVIMENTOS LOCALES DE BOGOTA D.C., :
GRUPD & - LOCALIDADES 137, TOUP- " OBRAE ¥ ACTVIDAGES 11767543324 150 ‘6397.000.000 | 2/02/014 ;| 10/08/1015 ; 31072017
| DE USME ¥ SAN SGHO13- PARA LA 1DU-7128-
1 CRISTOBAL, EN BOGOTA, 2013 ¢ CONSERVACION DE LA 2013
i De ¢ MALLA VIAL
3 © INTERMEDIA QUE
E PARA LA ! SOPORTAEL SISTEMA
13 CONSERVACIOH DE LA . INTEGRADOGE
1 MALLA VIAL ARTERIAL i i _ TRANSRORTE PUBLICO -
! NGTRONCAL ENLOS : [ SHAP- ZONAS1Y 2,4
| GRUPOS1,2,3,4y5, 1 i © PRECLOS UNITARIOS :
{ FASE142013, APRECIOS £ H - m;?mﬁ‘cﬁmn
1 UNITARICS, EN L& i £ . iy :
L CIUDAD DE BOGOTA D. : H * DE ROGOTAD.C. f : o
i i e ' ) 1DULP CONSTRUCCIGH Y10 IDU-1878- | 8.510.548.994 255 - N4 UL | sofif0nT
¥ B0 DRRAS Y ACTIVIDADES | 1L 1808 | 8327368439 3101000000000 13023014 | Sf06j2015 § F06/3017 $6H017- REWABILITACION O 2083
j 61009- 2013 | i 20013 ACCESOS A BARRIOS Y ;
; 013 CONSERVACION DE LA | i ;:!‘I::PMDE:T?;CL:LC\;:\EDSES |
! e A ! H DE KENNEDY, ENGATIVA ]
: NG TRONCAL ENLOS ' | ¥ CIUDAD BOLIVAR EH H
GRUPOS1,2,3,4y5, J i BOGATA, D.C H
FASE 14 2013, A PRECIOS \ i . :
UHITARITS, EN LA . |
! ¢ CIUDAD DE BOGOTA O, !
L__ [
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ESTUDIO ECONOMICT DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

DE LOGOIA B.C. CONSTRUGCIGH PARA LA ADECUACIGN AL SEFEMA TRANSMILENH DE L4 AVENIDA CONGRESO ELCARISTICO CONSTRUCCIOH PARA LA ABEEUACKIN AL SISTEMA TRANSMILEND DE LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
[ TP, [CARREAA B8) DESDE LA CARAERA § HASTA LA AUTOPISTA SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN RBOGATA, 1.0, Dc-::i:l)v:-e (CARRERA 63) DESDE LA CARRERA T HASTA LA ALITOP|STA SUR ¥ DBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C,
15 | IDU-LP. T CONSTRUCCION BELAS [ IDU-1885 | 4.188.110.400 34y 896965047 £ 19/12/3013 | 28/0972015 1 19/12/3017 . TRANSPORTE 481T#. /
. sGHOIS: GBRAS DE AMPLIACION 013 o ; - i | GRUPOS i
12013 DE LA AVENIDA ’ i i | LL3AS6TBETIDEN ‘
FRANCESCO MIRARDA 1 - ta {IUDAD DE BOGOTA .
{CALLE 45) ENTRE 5 <. ‘b :
AVENIDA ALBERTO : 3 L : 21 °F [DU-LP- DBRAS ¥ ACTIVIDADES DU-1686- ] BBY5.752.307 80 BI85 106018
= LLERAS CAMARGD [E g % i & SGHO17-. 3! PARALA DR 77 0ia g 5 . A T A N
: (CARRERA7} Y CARRERA L i 2014 | CONSERVACION DE LA &
13, MEIORAMIENTO | o & o b [ S MALLA VIAL ARTERIAL . A AR
. GEOMETRICO DE LA - N ) ) i TRONCAE ¥ MALLA VAL i y e
. I CARRERA1YALA "5 7 s " - N INTERMEDIA QUE *: * E
- AVENIDA CARACAS, DEL - | SOPORTA LAS RUTAS N ;
: . ACUERDO 25 DE 1995 "5°i: ; © DELSISTEMA
DE VALORIZACION EX N . i INTEGRADI DE
o BOGOTAD.C . s s . T k i THANSPORTE (SITR- W
i€ COMPLEMENTACICH 10.238.903.916 55 - 240373014} 30/11ji015 | 16/03ft018 £ i GRUPGS : .
G018 /0 ACTUALIZACION Y/O | IDU-1737- . P L234557.89Y0EN * :
2013 AJUSTES ¥/ DISEROS ¥ 2013 - i LA CIUDAD DEBOGOTA
CONSTRUCCION DE F oL N . . : :
ACCESCS A BARRIOS ¥ 22 | IDU-LP- GBAAS Y ACTIVIDADES $473.625537 120 Y1z/2014 ] 31015 | 212R016
; PAVIMENTOS LOCALES, SGHT- PARA LA DU-1692-
: GRUPO 5 - LOCALIDADES . 2014 CONSERVACIGN DE LA w14
i DE 5UBA, USAQUEN, MALLA VIAL ARTERIAL :
BOSA, CIUIDAD BOLIVAR 4 ¢ TRONCALY MALLA VIAL :
¥ RAFAE L URIBE URIBE, ‘r H INTERMEDIA QUE :
EN BOGOTA, D.C. i ! SOPGRTA LAS RUTAS :
1771 I0U-LE T COMPLEMENTACION IDU-1259- | 4.529.896.384 180 2389168740 - 18/13/2004 ] 1IR0I818 ] 5f05 a0aw DEL SISTEMA i
SGHO15- Y/O ACTUALIZACION /0 2014 . - INTEGRABO DE :
2014 AJUSTES /O DISERICS ¥ . TRAMSPORTE ¢317P-
: CONSTRUCCIN OF LA " GRUFOS. f
AVENIDA £OLOMBIA ! L13456783Y10EN :
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ALCAIDIA MAYOL £5TUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIN
B 2aGaTh o, CONSTALCEIGH PaRa La ABECUACION AL SISTEMA TRANSRILENIO DE L AVENKDA CONGRESO EUCARISTICO
e s (CARRERA 53} DESDE LA CARREAS 9 HASTA La AUTQMSTA SUR ¥ DBRAS COMMPLEMENTARIAS [ BOGOT, D.C.

AICADLZM M‘AVBI ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA COMSTRUCCION
CEROGOIAD.C CONSTRUCEIGN PARA LA ADECUACKA AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENTDA CONGRESQ EUCARISTICO
o s [CARRERA 63) DESGE LA CARRERA  HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

i LA CIUDAD DE BOGOTA
o

.

NUMERO DE PROCESQS ADJUDICADOS POR MODALIDAD DE CONTRATACION IDU

6 1DU-LP- OBRAS ¥ ACTIVIDADES 10U-1717- 4.908,188 406 130 2.567.033.311 1/12/2014 11/12/2005 | ¥if13/}07

EGH17- PARA LA 2014 E
014 CONSERVACION DE LA I
MALLA VIAL ARTERIAL [

TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPDS !
1,2,34,562,89 Y 10EN !
LA CIUDAD DE BOGOTA
.G

27 EIDuiLEs OBRASY ACTIVIOADES § IDU-1718. ; 6552880225 | 180 2976760823 | 3/12/1034 | 110252016 ; 28/1y/2016
SGHOIT- | PARALA P20 :

2012 | CONSERVACION DE LA
| MALLA VIAL ARTERIAL
i TROMCAL Y MALLA VIAL
i INTERMEDIA QUE
| SOPORTA LAS RUTAS
i- DEL SKTEMA
; INTEGRADO DE
* TRANSPORTE SITP-
: GRUPOS
1 Lu3456785Y IDEN
i LACIUDAD DE BOGDTA
P0G

(2014 -2018)
80
70

m 2014

® 2015

2016

@M 2017

#2018

T — . H
LR CMA MC 10% SA SAMC TOTAL

En este, se analizaron los contrates liquidados que se hayan ejecutado en el plazo y mento
acordado inicialmente. Los resultados fueron los siguientes:

Medificacién I Contratos %

 Prérrogas {sin adicién de valor) : G .
Adicienes (5in adicion de plazo)

i Prétrogas yadicjones
En el tiempo y valor presupuestado

De los contratos liquidados durants 2015 a 2017, solo se ejecutaron dos en el tiempo y
valor acordado, ko que corresponde al 7,4% del andlisis; al 59,3%. es decir 16 contratos,
tuvieron adiciones y prorrogas; a 9 de los 27 contratos, e! 33,3%, se los incorporaron solo
prdrrogas.

aoGOTA Pigina 49
JOR

FARL 10DOS

Fuente: IDU) - Elaberacion propia OTP
27 httpsihvewrwidu.gav cofla_entidad/transparenciafcontratacionfcontratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantiaj
procesos_adjudicados

VALORES POR MODALIDAD DE GONTRATACION
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANG {2014 - 2018}

$1,200.000.000,000

$ 1.000.000.000.000

$ 800.000.000.000 2014
%2015
$ 600.000.000.000
2016
$ 400.000.080.000 - %2017
% 2018
$ 200.000.000.000 -
30 + 3 v ¢ ..

LP TMA MC 10% SA SAMC TOTAL

Fuente: DU - Elaboracién propia DTP
28 hitps:/fwww idu.gov.coyla_enti parencia/conts icn/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantiaf
procesas_adjudicados
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ESTUDIO ECOMOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
CONSTAYCCHIN PARA LA ADECUACISGN AL SETEMA TRANSMILENIO DE Ls AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
[CARRERA 68) DESDE LA CARRERA F HASTA LA AUTOPISTA SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTS, B,

ESTUDIG ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIGN
CONSTRUECION PARA LA ADECUACKOH AL SISTEMA TRANSMILENIO B LA AYENEDA CONG RESO EUCARISTICO
{CARRERA §9) DESHIE (8 CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ OBAAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

VALORES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU (2014 — 2018)

OTRAS CONSULTORIAS
INTERVENTORIA ESTUDIOS DISEROS, CONSTRUCCIGN...
ESTUDIOS DISEROS, CONSTRUCCION Y...
INTERVENTORIA MANTENIMIENTO

ESTUDIOS, DISENGCS ¥ MANTENIMIENTC £
INTERVENTORIA CONSTRUCCION
CONSTRUCCION

INTERVENTORIAS ESTUDIOS, DISERGS .. |

ESTUDIOS, DISENOS ¥ CONSTRUCCION

INTERVENTORIAS ESTUDIOS ¥ DISENOS

ESTUDIOS ¥ DISEROS

TOTAL §

B
MANTENIMIENTO @
INTERVENTORIA ESTUDIOS, DISENDS Y... 5
]
-
B
.

40 60 80
H2018 %2017 W2016 ®2015 m2014

Fuente: IDU ~ Elaboracian propia SGOU
30 https:ifwwaw.idu gov.cofla_er . ¥ fon_de_mayar_mangr_y_minima_suantia/
procasas_adjudicarios

CANTIDADES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU {2014 -2018)

OTRAS CONSULTOR(AS
INTERVENTORIA ESTUDIOS DISEROS, CONSTRUCCION Y...
ESTUDIOS DISERIOS, CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO |
INTERVENTORIA MANTENIMIENTO [
MANTENIMIENTO  fpzssss
INTERVENTORIA ESTUBIOS, DISERGS ¥ MANTENIMIENTO
E£STUDIOS, DISEROS ¥ MANTENIMIENTO

INTERVENTORIA CONSTRUCCION |
CONSTRUCCION |

INTERVENTORIAS ESTUDIOS, DISENQS ¥ CONSTRUCCION L.

ESTUDIOS, DISEROS ¥ CONSTRUCCION  froo
INTERVENTORIAS ESTUDIOS ¥ DISENOS  f~~

ESTUDIDS ¥ DISERNDS ===
TOTAL [rrgesm
$- $ 200.000 $400.000 $ 600.000
Mitlones

w2018 ®2017 ®2016 R2015 m2014

Fuente; IDU - Elaboracidn propia DTP
31, htipszifwwwe.idu.gov.cofla_entidad/irensparanciak L _de_mayor_meror_y_minima_cuantia/procesos_adiudicados
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2. ANALISIS DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES |

Se analizan en este aspecto los requisitos habilitantes del IDU frente a otras entidades
estalales que contratan bienes y servicics similares a los de la entidad. Para el presente
analisis se tuvieron en cuenta los procesos adelantados durante la vigencia 2018,

Segun consulta en el SECOP 2, se encontraron 8 procesos de licitacidn pablica de montos
maycres a $10.000.000.000, para seleccidén de contratistas en contratos de obra para el
INVIAS.

Con base en la informacidn consultada, se consolidd la siguiente informacién:
El INVIAS establece los siguientes requisitos de capacidad financiera y organizacicnal:

- Nivel de endeudamiento =< 70%

- Indice de liquidez=>1.2

- Razén de cobertura de intereses => 1,0

- Patrimonio =» 24% a 509% del Pptc oficial del proceso
- Rentabilidad del patrimonio => entre 0% y 3%

- Hentabilidad del activo => entre 0% y 1%

Nec se encontrd informacion relativa a procesos de contratacién de obras viales en el
SECOP por parte de la Agencia Nacicnal de Infrasstructura — ANI durante 2018, sin
embpargo, para 2017 se encontré un proceso de licitacion adjudicado para infraestructura
férrea y se mencionan los datos de requisitos financieros y organizacionales habilitantes:

- Nivel de endeudamiento =< 70%

- indice de liquidez=>1,2

- Razon de cobertura de intereses == 1,0

- Patrimenio => 20% dei Ppto oficial del proceso
- Rentabilidad del patrimonio => 0,0

- Rentabilidad del activo => 0,0

Lo antericr evidencia que los requisitos habilitantes de capacidad financiera y capacidad
organizacional cominmente exigidas por entidades del sector de infraestruciura, se
encuentran acordes con los establecidos en los pliegos de condiciones del Institutc de
Desarrollo Urbanc -IDU para fa actual vigencia 2019.
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AMEAIDIL inkYON ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUECION
prlocomne. CONSTRUCCICN: Pafa LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIQ DE L& AVENIDA CONGRESD ELCRRISTICO
Bacartis s [CARRERA 62) DESDE LA CARRERA 8 HASTA LA ALTOMISTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, DLC,

A o - ESTUDID ECONGRAICD DEL SECT O DE LA CONSTRUCCION
DBOGOIA .G COMSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIC DE LA AVEMIDA CONGRESD EUCARISTICE

Pl el (CARRERA 68} DESDE LA CARRERA 3 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ GBRAS COMPLEMENTARIAS TN BOGOTA, DL

3. TRANSFERENCIA DE RIESGO DE ESTUDIOS Y DISENOS

De acuerdo con lo descrito en el Plan Marco de 2010 del Sistema TransMilenio, los
esquemas contractuales adoptades por el Distrito para la contratacién de ta Infraestructura
de TransMilenic en las Fases | y Il fueron disedados tomando en cuenta las condiciones
financieras y con base en la experiencia adquirida por el Distrito en el desarrollo de este
tipo de Contratos.

» FASEL

La FASE [ se estucturé con base en disefios preexistentes y se contempld etapa de
actualizacidn de estudios y disenos; se adjucicaron 77 contratos para la construccion de
vias y espacic publico en los siguientes corredores:

- Calle 80

- Av. Caracas

- Eje Ambiental

- Autopista Norte

En desarrcllc de estos contratos, se establecid la posibilidad de realizar ajustes a los
disefios durante la construccion. Sin embarge, no se contd con disefos definitivos para los
sistemas de drenaje y se modificé la estructura para los pavimentos rigidos durante la
elapa de construccion, lo que generd problemas de calidad y estabilidad de la obra.

La remuneracién del contratista para esta Fase fue por PRECIOS UNITARIOS. Y ios
contratos no contemplaron etapa de Mantenimiento.

Con relacion a la interventoria, ésta se limitd a verficar que el contratista efectivamente
hubiera ejecutado las cantidades de obva reportadas y a verificar que se cumplieran las
normas técnicas de construceidn pactadas contractualmente.

Finalmente en cuanto al esquema de transferencia de riesgos, no existio una asignacion
expresa de los riesges contractuales, por ende el confratista de obra no respendia per las
deficiencias en la eslabilidad de la obra derivada de fallas en los estudios y disefios.”

> FASEI
La FASE 1), se dividié en dos partes:

- Américas y Calle 13 (gjecutado mediante 11 coniratos)
- NQS y Suba (ejecutado mediante 10 contratos}

Para las Troncales de Américas y Calle 13, con base en la experiencia adquirida por la
entidad y teniendo en cuenta que i Distrito contaba con 1a liquidez necesaria para financiar
las obras, se diseid un contrato de obra publica a COSTO GLOBAL con férmula de

¥ Transmilenio S.A. - Plan Marco Sistema TransMilenio 2010. Bogota Junio de 2011

reajuste. Sin embargo para las actividades de redes y adecuacidn de desvios se empled
unz forma de pago por PRECIOS UNITARIOS.

Para las Troncales NQS y Suba, se estructuraron contratos bajo la modalidad de concesidgn
debido a |a falta de disponibilidad de recursos, trasladando el riesgo de 12 Financiacién a
los concesionarios.

En estos contratos de Fase |I, se trasladd al contratista e! Riesgo de Diseno, de cantidades
de cbra y de manienimiento. El riesgo de disefo se trasladé dade que en la etapa de
preconstruccion el contratista presentaba sus propios estudios y disenocs con sujecion a las
especificaciones generales y particulares de construccién, pudiende optar por cualquiera de
las siguientes alternativas™:

{iy Ser los mismos que el IDU puso a disposicion de los Proponentes durante la
Licitacién, caso en el cual debseran, en todo caso ir suscritos por los ingenieros
0 personas respensabies del Concesionario

(i) Consistir en la adaptacion y/o modificacién de los estudios y disefios que el DU
puso a disposicién de los Propeonentes durante la Licitacién, case en el cual
deberan, en fodo caso ir suscritos por 10§ ingenieros o personas responsables
del Concesionario

{iii) Ser estudios y disefios propios

(iv) l.a combinacion de cualquiera de los antericres.

De igual forma, el construcior podia realizar modificaciones a los disenos en la etapa de
coenstruccidn pero, & diferencia de Fase |, la responsabilidad sobre estos cambios se
mantenia en el contratista,

Los contratos de Fase |l inclufan etapa de Mantenimiento por un periode de 5 afos, es
decir, los contratos, contemplaron tres etapas:  Preconstruccion, Construccion vy
Mantenimiento. La inclusién de la etapa de Mantenimiento representa una asignacion a
cargo del concesionario y del contratista de obra, de forma temporal del riesqc de
estabilidad de obra, previniendo ercgaciones a carge del IDU para atender la ejecucién de
actividades de mantenimiento y dado caso de reconstruccién durante los primeros 5 anos.

Con relacién a las interventorias de esta Fase, éstas tuvieron un alcance mayor al
contemplado en Fase | ya que no estaba limitada al componenie técnico, sino que se
incluyd la vigilancia sobre les compenentes administrativo y financiero de los contrates. En
el componente técnico, la interventoria, si bien no aprobd disefios porque eran
responsabilidad del contratista, debia vigllar que éstos cumplieran con las especificaciones
técnicas generales y particulares que se pactaron en el contrato y se verificé que
cumplieran con los resultados esperados, en particular, con el estado de condicién v la vida
residual de la via exigida en el contrato. También debia verificar que se cumplieran las
condiciones pactadas en términos de cronograma de obras y cumplimiento de hitos
contractuales para la ejecucion financiera del contrato.

- GONTRATO No 145 DEL 13 DE AGOSTO DE 2000 DE CONCESION DE LA ADECUACION DEL TRAMG | COMPRENDIDO ENTRE LA CALLE BO'Y LA EALLE
127-A, PEATENECIENTE A LA TRONCAL TRANSMILENIO - AVENIDA SUBA
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ficasls waron ESTUDIO ECOMBIICE DEL SECTOR BE LA CONSTRUCCIGN
OF BOCO1A B CONSTRUCEION PARA La ADECUALIGH AL SISTEMA TRANSMILENIC D LA AVEN DA CONGRESD FUCARISTICO
[ {CARRERA 56) DESDE LA CARRERA 3 HASTA LA AUTORISTA SUR t OBRAS COMPLEMENTARIAS EH DGO, D.C.

Lessituio) ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
gt - CONSTRUCCICH PARA L& ADECUACIGN AL SISTEMA THANSMILENID DE LA AVEMIDA CORGRESD EUCARISTICO
P T [CARRERA 65) DESDE LA CARAERA 1 HASTA LA AUTOMSTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMENTARLAS EN BOGOTA, B.0,

En la etapa de preconstruccidn se definieron y se pactaron hitos fisicos de obra en un
cronograma. El cumplimiente a satisfacctdn de estos hitos constitufa un derecho adquiride
del constructor scbre un porcentaje det pago principal del proyecto. Este mecanismo facilitd
ta financiacidn del proyecto en la medida en que para las entidades financieras se eliminé el
riesgo de eventuales incumplimigntos.

Como un avance en la estructuracion de este tipo de contratos, se vinculd at interventor en
la responsabifidad por el incumplimiento de las especificacicnes técnicas y en el resultado
del contrato.

En términos generales, se puede afirmar que los contratos celebrados para la ejecucion de
la Fase Il de TransMilenio se ajustaron a las politicas de riesges en materia de contratacion
estatal en desarrollo del marco legal vigente y los riesges se asignaron a los contratistas
quienes estan en capacidad de evaluarlos, controlarlos y administrarlos y que cuentan con
los instrumentos y herramientas adecuadas para su mitigacion. *®

> FASE

La FASE Il se estructurd con base en estudios y disefios que el coniratista debia “conocer
revisar y estudiar cabal y completamente los estudios y diseftos que of IDU entregue
para la gjecucion de las obras objeto de este Coniratoe”.

Para el desarrollo de esta fase, se adjudicaron B contratos para la construccidn de vias y
espacio publico en los siguientes corredores:

- Carrera 10
- Cale 28
- Cale6

Las troncales de fase Il se estructuraron de tal manera que se suscribieron contratos de
obra piblica a precio global fijo y precios unitarios para los componenies de redes,
adecuaciones y desvios y demoliciones en predios, debide al nivel de incertidumbre que
estas tres actividades presentaban en su ejecucion.”

Para los contratos de ohra de troncales TransMilenio Fase il; el IDU entregd al contratista
los Estudios y Disefios de detalle necesarios para la realizacion de la obra; sin embargo,
estos contratos contemplaron una etapa de "Estudio y Conocimiento de los Estudios y
Disenos”, durante la cual el Contratista debid realizar lo necesario y suficiente con la
finalidad de conocer, revisar y esludiar cabal y completamente los Estudios y Disenos que
el IDU le entregd para la ejecucién de las obras objeto de esta fase. En consecuencia,
finalizada esta etapa, si sl Contratista no se prenunciaba en sentido contrario, se entendia
que habia aceptado los estudios y disefios presentades por el DU, asumiendo toda la
respensabilidad de los resultados de la implantacién de los mismos y la ejecucion de la
obra contratada, con la debida calidad, garantizande la durabilidad, resistencia, estabilidad
y funcionalidad de tales obras.

'8 Transmilenio S.A. - Plan Marco Sistema TransMilanio 2010. Bogotd Junio de 2011
7 |1BID. Pag 56
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3.1. ANALISIS HISTORICO DESARROLLADO POR EL IDU DE LA CONTRATACION DE
LAS DIVERSAS FASES DE TRANSMILENIO.

3.1.1, DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE, Analisis de Gomportamiento Histérico
de los contratos de ejecucién de infraestructura vial, transporte y espacio publico de
Bogota D.C. 2002-2015

En el afio 2015, la Direccion General de Infraestructura del Instituto de Desarrollo Urbano,
publicd el Documento Técnico de Soporte llamado “Andlisis del comportamiento Histérico
de los Centratos de ejecucion de Infraestructura vial, transporte y Espacio pdblico de
Bogotd D.C. 2002-2015", en el cual se analizaron 924 contratos del periodo comprendido
entre el afio 2002 y 2015, teniendo como soporte la linea base tomada del sistema de
informacién de acempanamientc contractual — SIAC que fue complementada con la
informacién reportada por ias Areas técnicas. Para los contratos relacionados con la
construccion de troncales se incluyd infermacion de contrates desde ef anc 1999,

En dicho documento se analizaror los contratos por drea ejecutora reportando para la
Subdireccion General de Infraestructura y para la Direccién Técnica de Construcciones, la
siguiente informacion:

#* Subdireccion General de Infraestructura (568 contratos)

Variacién presupuestal: se concluyd que la mayoria de los contratos no presentan
adiciones o presentan modificaciones presupuestales entre ef 21 y 50% de! valer, debido a
items no previstos o trAmites ante entidades distritales y empresas de servigios plblicos y
por mayores cantidades.

Variacién plazo: las condiciones que mas se presentan corresponden a contratos
prorrogados en mas del 101% del plazo inicial del contrato, o cual se presenta debide a
gjustes o trAmites ante entidades distritales y empresas de servicios plblicos y por obras
adicionales.

Causales de Prorroga: Las causales de prorroga que mas se presenian son por ajustes o
tramites ante Entidades Distritales y Empresas de Servicios Publicos y. por obras
adicicnales, como se ve en el siguiente grafice.
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AIEADI MAYOE ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
DF WOCOTA B.C. CONSTRUCCION PARA L ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILEHH) DE L AVENIDA CONGRESO EUCARKTICO
Dot Lo (CARRERA. 65} DESOE LA CARRERA 9 MASTA LA AUTORIS1A SUR ¥ ORRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C

Por gestion sockal  BESHEE 3%
For demaras en |a gestion predial .m Y
'
Por ajustes solizitados por TM m %
Par tramites 0 perisos amblentales m o
Por candiciones elimathcas
Par tramita PMT

Por complejidad de Jas obras 3

o entrega de obras previas requeridas

Por sjuste de diselos |

Por obras adicionales { Por ems no previstos / Mayores cantidades) %
i

Por ajlstes o tdmites de lag ESP ylo entidades distritales !

o Sl 10% 15% 2 25%

Fuente: DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE, Andlisis de Comportamienta Histérica de los contratos de
ejecucién de infraestructura vial, transporte y espacio publico de Bogota D.C. 2002-2015

Causales de Adicion: Las causales de adicién gque mas se presentan son por items no
previstos o tramites ante Entidades Distritales y Empresas de Servicios Publicos y por
mayores cantidades, como se ve en el siguiente grafico.

Por adicion al centrato principal |
LR s

Por ajustes al valor del mantenimientc m 9"‘

Por obras adidonales requeridas para la operacion del sistema o

desvios M;JW
Mayores cantidades :
Obras adicionales con ralacién s redes de ESP v/o entidades H

distritales h
Pat items no previstes H

Fuente: DOCUMENTQ TECNICO DE SOPORTE, An4lisis de Compartamients Histérics de los contrains da
gigcucidn de infraestructura vial, transporle y espacio publico de Bogota D.C. 2002-2015

> Direccidn Técnica de Construcciones (347 contratos)

Variacién presupuestal: se concluyd que en general [os contratos presentan un porcentaje
de variacidn presupuestal promedio de 21%.

Variacién plazo; se concluyd que en generai los conlratos presentan un porcentaje de
variacidn en plazo del 29%.
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Caypis sarew
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Teniendo en cuenta que el 50.7 % de la inversién de recursos estd concenfrada en la
construccién de ironcales de TransMilenio, se adelantd el analisis detallado de los contratos
por medio de los cuales se construyeron las diferentes fases y se concluyd lo siguiente:

Variadién valor inicial versus valor final de fa construccion de Troncales

anan - LAK
-
0% <
E0.0% ~
scox o
0%
0%
204
16,0%
00%

Cefe 80 Erwrer Autonort: Caram: Caliedde Suks Has Casrars 10 Catelf
ATACizan

Fuente: DTS, Andlisis de Cempaniamienta Histérico de los contratos de ejecucién de infragstructura vial,
transporte y espacic plblice de Bogota D.C. 2002-2015

Los valores presentados en la grafica anterior incluian, a la fecha de elaboracion del
documento, los valores de obra, estudios y disefnos, predios e interventorias, ademés se
incluyeron ios valores por laudos, tribunales, amigabie componedar, entre otros pagos
adelantados posterior a la liquidacicn det contrate.

3.1.2. ANALISIS DE PROYECTOS ANO 2018

Este andlisis se fundamentd en el NDocumento Técnico de Soporte dal ARo 2015, esta
investigacién correspondié Unicamente a la construccién de troncales, ademds se
incluyeron algunos valores conocides por laudos, tribunales, amigable componedor, enire
otros pagos adelantados posterior a la liquidacién del contrato, gue se pudieron verificar.

Para e! andlisis de los contratos Fase 1l de Trasmilenio, se recopild informacién contenida
en actas de liquidacién de 20 contratos de obra, donde se obtuvieron las siguientes
variacicnaes en tiempo y en valor.

Fase li_ Cafle

13- 257.352.229.924 298.679.485.028 045% 533 625 5.34%
Américas

Fase |i_ Suba 459.131.077.679 528.01B8.774.187 §5,00% 252 257 1.591%
Fase Ii_NO_S 1.140.963.558 083 1.591.847.730.461 39,52% 429 479 9,895%

587 445 865685

Fuente: Memorande 10U — 8GI 201 83050024033
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ESTLIMO ECONGMICD DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
° CONSTRUCGIGH FARA Ut ADECUACION AL SISTEMA SRANSMILENID DE L4 AVENIDA CONGRESS EUCARISTICO
[ {CARRERA 68) DESOE LA CARRERA 3 HASTA LA AUTGPISTA SUR ¥ DBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, DG,

DEROGOIA D.C.

Esta informacién corresponde a lo reportado en actas de liquidacidn, sin embargo no
incluye actualizacién de valores definides en los laudos, amigables componedores,
reconocimientc, reclamaciones, elc.

Los 20 contratos analizados en esta oportunidad comprendian & contratos de obra,
relacionados con estaciones, paraderos, puentes peatonales, ciclopuentes, puentes
vehiculares y patios garajes.

Se aclara que ta variacidén de los porcentajes presentados en este ado para la Troncal de la
NQS, versus el poreentaje de variacién del valor del proyecto presentado en el afo 2015,
obedece a que en el afo 2015 el valor final de la obra fue reportade en pesos constantes y
no corrientes como lo estaban los demés valores con los gue se estaba comparando.

3.1.3. ANALISIS DE PROYECTOS ANO 2019

Con el fin de realizar el andlisis de transferencia de Rissgc de Estudios y Disefos al
contratista de cbra, se analizaron los diversos centratos gue ejecutd sl IDU para la
Construccion de Troncales de TransMilenio, teniende en cuenta la informacion reportada
por la Direccién Técnica de Construcciones mediante Memorandos No 20193350181793,
20193460223633 y 20193460228483 de! 4 y 26 de Julio y 1 de Agoste de 2019
respectivamente, en los cuales reportaron en resumen lo siguiente:

+ Para los contratos Fase [, se reportd un total de 77 contratos, de 1os cuales; 42
coresponden a contratos de Construccion, 29 Mixtos (Estudios, Disencs y
Construccién), 5 de Reforzamiento y conservacion y 1 contrato Mixto (Construccidn
y Mantenimiento).

+ Dentro de los contratos Fase [l se identificaron 22 contrates, de los cuales 7
correspanden a Construccion, 2 Mixtos (Estudios y Disefios y Gonstruccion), 1 de
Reforzamisnio y canservacién y 12 de Mixtos (Construccidn y Mantenimienta).

* La ejecucidn de Fase Nl se identificaron 8 contratos, de los cuales 1 corresponde a
Canstruccién, 2 Mixtos (Estudios, Disefios y Construcciony, y 5 grandes contratos
Mixto {Construccian y Mantenimiento).

Cen base en dicha informacién, teniende en cuenta la compigjidad del proyecto que se va a
desarrollar y las condiciones y caracteristicas del mismo, se tomo para el andlisis especifico
de las diferentes fases, 25 contratos cuyos objetos son similares al proyecto a ejecutar, es
decir, contrates de Troncales que incluian entre otros: estaciones TM, calzadas BRT,
espacio publico, puentes peatonales, ciclorrutas, alamedas, entre otros.

Los contrates analizados corresponden a los expuestos a continuacion:
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. C:f:m CONSTRUCCION | CALLE 80 TRAMO 1 BOYACA - R. BOGOTA 1DU-185-1997 LiGuidabo
Fase COMSTRUCCIGN DE LA ADECUACION DE LA CALLE 80 AL
| Calle 80 CONSTRUCCION | SISTEMA TRONCAL DE SANTA FE DE BOGOTI'\, o.c 1DU-027-1999 Lauioabo
- TRAMO: LOS HEROES — AVENIDA BOYACA
Fase I_ CONSTRUCCION EJE AMBIENTAL AVENIDA IIMENEZ
fiméngz | CONSTRUCCION | e A CARRERA 10 ¥ LA ESTACION DELFUNICULAR | 'DU-447-2999 LIQUIDABO
REHABILITACION DE LAS CALZADAS DE TRAFICO MIXTO Y
Fase | AQECUACION PARA LA OPERACION DE TRANSMILENIO
Caracas | COMSTRUCEION | e | A TRONCAL CARACAS DESDE LA CALLE 6 HASTA La | 'BU-089-2000 HauIbane
CALLE 80 {LOS HEROES)
REHABILITACION DE LAS CALZADAS DE TRAFICO MIXTOY
Fasal_ ADECUACION PARA LA QPERACION DE TRANSMILENIO
Caracas | COMSTRUCCIEN | 1 o IRONCAL CARACAS DESDE LA CALLE 51 5UR 1Du-030-2000 uauipaco
HASTA LA CALLE 62,
EL CONTRATISTA SE COMPROMETE PARA CON ELIDU,
POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS SIN FORMULA
Fasel DE REAIUSTE, A REALIZAR LAS OBRAS REQUERIDAS PARA
Au:ose :t CONSTRUCCION | LA REHABILITACION DE LAS CALZADAS CENTRALES DE 1DU-403-2000 LIQUIDADS
nore TRAFICO MIXTO ¥ ADECUACION PARA LA OPERACION DE
TRANSMILENIO EN LA AUTOPISTA NORTE DE LOS
HEROCES A LA CALLE 176 EN SANTA FE DE BOGOTA.
. TERMINACIGN DE LAS OBRAS DE ADECUACION DE LA
L& iil“SO CONSTRUCCION | CALLE 80 AL SISTERMA TRONCAL DE SANTA FE DE 1DU-461-2000 UQuIDADC
il BOGOTA D.C. TRAMO AV, BOYACA - RID BOGOTA
Fase Il ADECUACIIN DE LA TRONCAL DE LA CALLE 13 PARA EL
= SISTEMA TRANSMILENIO ENTRE LA TRONCAL CARACAS ¥
:;I\[:rfx; CONSTRUCCION | J1ye ARANDA, AS| COMO LA CONEXIGN DE LA CALLE | ‘005182001 uauibAbo
13 CON LA AVENIDA DE LAS AMERICAS,
EL CONTRATISTA SE COMPROMETE FARA CON EL IDU,
POR EL SISTEMA DE PRECIQS UNITARIQS FIIOS SIN
Fase FORMULA DE REAJUSTE A REALIZAR LOS REMATES DE
| Callego | CONSTRUCCION | OBRAS DE LA TRONCAL CALLE 80 EN BOGOTA D.C. DE 10U-015-2002 LIQUIDABO
- CONFORM DA COM SU PROPUESTA PRESENTADA EL 26
DE NOVIEMBRE DEL 2001 ¥ BAIS LAS CONBICIONES
ESTIPULADAS EN ESTE CONTRATO.
Fase Il_ ADECUACICGH DE LA TRONCAL AMERICAS AL SISTEMA
Calle 13 - CONSTRUCCION | TRANSMILENIO TRAMO 1, ENTRE PUENTE ARANDA Y LA | IDU-220-2002 LQUIDADO
Américas CARRERA 708 EN BOGOTA
Fase || ADECUACION DE LA TRONCAL AMERICAS AL SISTEMA
Calle 13- i&ﬁlﬁiﬁgﬁ; TRANSMILENIO, TRAMO 2, ENTRE CARRERA 70B Y 1DU-221-2002 LQupADD
Américas BANDERAS, EN BOGOTAO.C
EL CONTRATISTA SE OBLIGA A EJECUTAR LAS LABORES
Fase II_ CONSTRUCCION ¥ NECESARIAS PARA CONSTRUCCION DE LA TRONCAL
Calle 13- | & RENTe | AMERICAS AL SISTEMA TRANSMILENIC, TRAMO3, ENTRE | 1DU-384-2002 LIQUIDADS
Américas BENDERA Y LA AVENIDA CIUDAD DE CALI EN BOGQOTA
D.C.
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ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIAON
CONSTRUCTION PARA L ADECUACIGH i SISTEMA TRANSIMILENE) DE L AVENIDA CONG RESO EUCARISTICO
[CARRERA 58) DLSDE LA CARRERA 8§ HASTA [A AUTOPISTA SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOCOTA, 0.C.

ADECUACION DE LA TRONCAL DE LAS AMERICAS PARA EL

BE BOGOTA D.C. DE LOS5 TRAMOS DELGRUPQ 2
COMPRENDIDO ENTRE CALLE 30 A SURY CALLE 3, EN
BOGOTA D.C. Y EL TRAMO 2 COMPRENDIDO ENTRE
CALLE 3 Y CALLE 7, INCLUYE RAMAL CALLE 6 ENTRE
CARRERA 10 ¥ TRONCAL CARACAS, AVENIDA
COMUNEROS FNTRF CARRERA 10 Y CARRERA 8 CON

Fase II_ SISTEMA TRANSMILENIO, TRAMO 4: POR LA AVENIDA
Calle 13- | CONSTRUCCION | CIUDAD DE CAL), DESDE LA AVENIDA MANUEL CEPEDA 1DU-048-2003 LIAMBARD
Américas VARGAS HASTA EL PORTAL DE LAS AMERICAS EN
BOGOTA D.C
ADECUACION DE LA TRONCAL HQS NORTE PARA EL
Fase CONSTRUCCIGN Y
I_was MANTENIMIENTO :;S)TE MA TRANSMILENIO, TRAMO 1 {CALLE 10 - CALLE 1DU-105-2003 LIQUIDADS
ADECUACION DE LA TRONCAL NQS NORTE PARA EL
Fase CONSTRUCCIONY
JL_NaS MANTENIMIENTO ;[:}TEMATRANSMIL[NIG, TRAMO 2 [CALLE 68 - CALLE IDU-106-2003 LQuUIDADO
ADECUACION BE LA TRONCAL SUBA TRAMO {
Free Il ;ﬂfﬁ%ﬁﬂ:; COMPRENDIDO ENTRE LA CALLE B0 Y LA CALLE 127A AL | IDU-145-2003 UaUIBADS
Hba SISTEMA TRANSMILENIC
ADECUACION BE LA AVENIDA SUBA, EN EL TRAMO
F;Mb”— :‘I?\m:’l:ﬁ;i’:; COMPRENDIDO ENTRE LA CALLE 127-AY LA AVENIDA 1DU-146-2003 LIGUIDADO
uoa CIUDAD DE CAL AL SISTEMA TRANSMILENID
Fase CONSTRUCCIANY | CONSTRUCCION ¥ MANTTO. DE LA TRONCAL NQS SUR
I_NGS | MANTENIMIENTO | TRAMO 1 {CALLE 10 - ESCUELA GRAL SANTANDER) 1DU-179-2003 uauipaba
N CONSTRUCCION ¥ MANTTQ. DE LA TRONCAL NQS SUR
o | st | TRAMC 2 (ESCUELA SRAL SANTANDER - AY. 1DU-160-2003 LAUIDADG
d VILLAVICENCIO)
ADECUACION, CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTC DE
LA TRONCAL NQS SUR TRAMO 3, ENTRE LA AV,
|!F:\‘s;5 ;i’ﬁ:;:‘:;ﬁgx; VILLAVICENCIO ¥ EL LIMITE DEL DISTRITO ¢ON SOACHA; 1DU-242-2003 LIQUIDADD
= LA CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO DE LA ESTACION
DE CABECERA Y LA CONSTRUCCION PATIO [GARAJE]
Fjecucion de la totatidad de las obras de construcddn y
todas las activi ias parala ién al
sisterna TransMilenio y &l posterior mantenimienta, del
GRUPQ 1 : * OBRA PUBLICA POR EL 5ISTEMA DE PRECIO
Fase GLOBAL CON AIUSTES PARA LA EIECUCION DE LA
_Cra ;ir:f;‘::::;lg#; ADECUACION DE LA CARRERA 10 {AVENIDA FERNANDO iDU-134-2007 TERM[;“;?SUVI';:'CT;?:ESO
Decima MAZUERA AL SISTEMA TRANSMILENIO EN EL TRAMO 1
COMPRENDIDO ENTRE CALLE 31 5UR Y CALLE30 ASUR Y
LA CALLE 31 SUR ENTRE CARRERA 10 ¥ CARRERA S,
INCLUYE PATIO ¥ PORTAL Y SUS VIAS PERIMETRALES, EN
BOGOTA D.C"
Ejecucién de |a totaliiad de las obras de construccion y
todas las actividad ias para | ad ion al
sistema TransMienio y el posterior irmi del
grupo 2 "EIECUCION DE LA TOTALIDAD DE LA OBRAS DE
CONSTRUCCION Y TODAS LAS ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA LA ADECUACION DE LA CALLE 26 {AVENIDA JORGE
Fig CONSTRUCCION ¥ | ELIECER GAITAN) Y LA CARRERA 10 (AVENIDA FERNANDD |BU-135-2007 TERMINADD Y EN PROCESC
II)IeI:'imia MANTENIMIENTO | MAZUERA), AL SISTEMA TRANSMILENIO EN LA CIUDAD DE UQUIDACION

PARA TODOS
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PEMOGOTLOC. CONSTRUCCION PARA LA ABECUACKON AL S18TERA TRANSMILENI DE LA AVENIDA CONGRESD EUCARISTICO
Dol tare (CARRERA 62) DESDE LA CARRER 8 HASTA tA AUTOMSTA $UR ¥ OBRASCOMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

i A
CALLE 4 Y ESTACION INTERMEDIA DE LA CALLE 6, EN
BOGGTA D.C."

Ejecucion de Ja totalidad de [as obras de construction y
todas las actividades necesarias para la adecuacion de la
calle 26 (Avenida lorge Eliécer Gaitdn) v la carrera 10
{Avenida Fernanda Mazuera) del grupso 3, que
comprende |2 adecuadon de |2 carrera 10 {Avenida

Fase Fernando Mazuera) al sistema Transmilenic an el trame

ul Cra CONSTRUCCION ¥ | 4 comprendido entre calle 7y calle 26, en Bogotd, D.C. v IDU-136-2007 TERMINADD Y EN PROCESO
De—:ima MANTENIMIENTD | el trame 5 comprendido entre calle 26 y calle 34 y DE LIQUIDACICN
adecuacidn de Ia calle 26 [Avenida Jorge Elidcer Gaitdn)
al sisterna tr ilenic en el tramo 5 comp ido entre

carrerz 12y 1a carrera 13, incluye conexién operacional
con la Troncal Caracas, an Bogota D,C., y 2n &l ramo &
eomprendido entre carrera 13 y carrera 3, y carrera 3
entre calle 26 y calle 19, en Bogotd D.C:

EJECUCION DE LA TOTALIDAD DE LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION ¥ TODAS LAS ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA LA ADECUACION DE LA CALLE 26 {AVENIDA JORGE

Fase CONSTRUCCION ¥ | ELIECER GA!TAN} AL SISTEMA TRANSMUENIO Y EL
Itl_Caile 26 | MANTENIMIENTO | POSTERIOR MANTENIMIENTD, EN EL TRAMO 3
COMPRENDIDO ENTRE LA TRANSVERSAL76 Y LA
CARRERA 428 ¥ EN EL TRAMO 4 COMPRENDIDO ENTRE
LA CARRERA 42B Y LA CARRERA 19, GRUPO 4

10U-137-2007 LIGUIDADS

DE OBRA PUBLICA POR EL SISTEMA DE PRECIO GLOBAL
CON AJUSTES PARA LA EJECUCION DE LA TOTALIDAD DE
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION Y TOBAS LAS
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA ADECUACION DE LA
CALLE 26 {AVENIDA JORGE ELIECER GAITAN) AL SISTEMA
Fase CONSTRUCCION ¥ | TRANSMILENIO EN EL TRAMO 2 COMPRENDIDO ENTRE D136 2007 | TERMINACO ¥ EN PROCESO
In_Calle 26 | MANTENIMIENTO | CARRERA 57 ¥ TRANSVERSAL 76, INCLUYE ESTACION DE LIGUIDACION
INTERMEDIA, PATIO ¥ SUS VAS PERIMETRALES ¥
AVENIDA CIUDAD DE CALI ENTRE CALLE 26 Y AVENIDA
JOSE CELESTING MUTIS, EN BOGOTA 0.C; GRUPO 5 DE
LA LICITACION PUBLICA NUMERD IDU.LP-DG-022-2007
DE 2007, EN BOGOTA D.

Fuente: IDU
> VARIACIONES PRESUPUESTALES

Con base en la infermacién reportada mediante memerandos 20193350181793,
20193460223633 y 20193460228483, se realizd el andlisis de dicha informacion y se
obtuvo las variaciones de presupuesto que se muestran en las siguientes graficas con los
porcentajes de variacian de presupuesto, discriminade por fases y por troncales:

-
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ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIEN

ALCAIDEA MATOR
DE OEIA DL CONSTRUCCION PARA, LA ADECUACIGN AL SISTEMA TRANSMILENRO DE L AVERIDA CONGRESD EUCARISTICO
BasacidE Litans {CARRERA 65) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, 0.0

Figura 1. Percentaje de Variacién de Presupuesto por Fases

FASE ] FASEI FASE I

% Variacian de Presupu:sto‘ i
wn
[~
®

Fuente: IDU

Figura 2. Porcentaje de Variacion de Prasupuesto por Troncales

e ESTUDIO ECONGMILO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCEIAN
il CONSTAUCCIGN PARA LA ADECUACKSH AL SISTEMA TRANSMILENIO D L AVERIDA CONGRESO EUCARKTICO
i rarc {CARRERA 58] DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR Y GERRS COMPLEMENTARIAS EH BOGOTA, ..

% Variacion de Presupuesto

FASE | FASE | FASE | FASE FASENl  FASEW  FASENl  FASEN  FASEN
0% —ArEr 7 ol AET- 553 SUBA  CARRERAT0 CALICZ6
AMERICAS
Fuente: 10U

Los valares presentades en las graticas anteriores incluyen los valores de obra, adiciones,
mantenimiento, estudios y disefios, mayores cantidades de cbra, Reclamaciones y/o
Reconocimientos, ajustes, y descuentos realizados & la fecha de liquidacidn def contrato.
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El valor negativo de Calle 13 - Américas de la Fase I, chedece a que para los contratos
220, 221 y 384, de 2002 y 518 de 2001, se establecié un fonde de compensacicnes, el cual
contemplaba un recurse para mayores cantidades de obra para redes, ajustes de precics
unitarios para obras de redes, entre otros. Teniendo en cuenta que el fondo no fue utilizado
por completo, fue necesario generar ajustes o devoluciones af contrato disminuyendo el
valor del mismo

De lo anterior se puede concluir que la Fase que tuvo menor porcentaje de variacién del
presupuesto corresponde a la Fase Il con un 4% de variacién en promedic que ademas
incluye un menor valor del POE por cuenta de gastos no pagados que se contemplaron
dentro del Fondo de Compensacicnes.

De lo anterior se puede concluir gue en general los contratos con mencres variaciones de
presupuesto  corresponden a NQ8 y Suba que hacen parte de Fase |l
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Causales de Variaciones en Presupuesto

De acuerdo a la infarmacion reportada en los memorandos mencionados anteriormems, 1as causales de variaciones en presupuasto
radican en aspectos como Adiciones de obra, Mantenimiento, Mayores Canlidades de Obra, Rectamaciones, ajustes de obra, y
descuentos, 1os cuales se grafican a continuacién: .

Figura 3. Causales de variacién en presupuasto

4§ 250.000
2 ADICIONES DE
OBRA
§ 200.00G
®YALOR B
MANTENIMIENTO -
ESTUDIOS ¥ °
DISERGS
B MAYORES
CANTIDADES DE
QBRA

B RECLAMACIONES -
RECCNOCWIENTOS -

$ 50.000

m AJUSTES OE QBRA

CAUSALES OE VARIM‘ll?N EN PRESUPUESTC
B 3

w

& DESCUENTOS DE
QBRA

$ (50,0000 +

Valores #5tdn en milones Fuenie: DU

ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
CONSTRUCCIAN PARR Lh ADECUACKON AL SISTEMA TRANSRAILENIO DE L& AVERIDA CONGRESD EUCARISTICO
{CARREAA §3) DESDE | A CARRERA 9 HASTA L AUTOPISTA SUR ¥ OBRAS COMPEEMENTARIAS EH BOGDTA, 0,C
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Dado que del anterior grafico se evidencia que los sobrecostos de los contratos, radicaron
en su mayoria en |as adiciones de obra, a continuacion se detallan las razones de dichas
adiciones:

> FASE I: Se realizaron modificaciones contractuaies que incluyeron entre otros,
trabajos como 10s gue se relacionan a continuacion :

AUTONORTE

« Contrato Adicional: Realizacidn de trabajos de evaluacién, actualizacien vy
complemento de los estudios y disefos estacion cabecera calle 170 y calle 184 y
obras complementarias

+ Contrate Adicicnal: Construccion De Las Conectantes Y Berma Autonortte Y Canal
Lateral.

+ Contrato Adicional: Construccion carriles de transmilenic y  traficc  mixto
estacioncabecera y retorno

+ Contrato Adicional: Construccion del cruce calle 82, compensacion cancha calle
144 colecter y desmonte pie peatenal exito y sublerranizacion red media tension

+ Contrato _Adicional: Acometer obras adicionales construccién de acabados y
pasamanos tineles peatonales, alumbrado piblico, nariz metalica en plataformas

JMENEZ:

« Contrato Adicional: Con el fin de atender requerimientos arquitectonicos v
modificaciones arguitectonicas del proyesto y mangjo de desvios temporales

CARACAS: Se reportaren 5 modificaciones contractuales sin embarge no se reporté la
razdn de dichas modificaciones dado que no fue posible la consecucian de 1a infarmacion.

> FASE I
AMERICAS — CALLE 13:

» Contrato Adicional: Investigacion y nuevos disefos para el empalme de la calzada
de transmilenio y €l carril de caizada mixta norie con a troncal americas tramo 1

* Otro Skt Reduccion de valor inicial del contrato

= Contrato Adigional: Para pago de Ajustes

« Otro §l; Construccién de Andénes no previstos

« Contrato Adicipnal: Adicion de Fonde de Compensaciones por tiempo de
mantenimiento

+ Contrato Adicional: Adicion al valor del contrato principal

4 Pigina 66

PARA YOOGS



AlELDl e ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DF La CONSTRUCEIGN
Priceom e CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVEHIDA COMGRESQ FUCARISTICO

o . (CARRERA 6B} DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ OBRAS COM PLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

SUBA: Se reportaron 13 modificaciones contractuales sin embarge no se repoarto la razén
de dichas modificacicnes dado que no fue pesible la consecucidn de la informacién.

NQS: Se reportaron 18 modificaciones contractuates sin embargo no se reportd ia razén de
dichas modificaciones dade que no fue posible la consecucion de la informacidn.

* FASE I

CALLE 26: No se reportaron modificaciones contractuales dade que no fue posible la
consecucién de la informacidn,

CARRERA 10:

* Contralo Adicicnal: se adicicnaren valores para el global de ambiental, social y
tréfico, Obras por precios unitarios, Valor por obras complementarias.

+ Contrato Adicional: se adicionaron valgres para ajustes

« Contrato Adicional: se adicionaron valores para los Proyectos 123 y 124 Avenida
Mariscal Sucre

» Contrato Adicional: Elaberacion precic global los estudios disefcs técnices y
arquitecténicos de detalle de 1a primera etapa del Parque Bicentenario.

+ Contrato Adicional: Obras del pargue Bicentenario.

> VARIACIONES EN EL PLAZO
Con base en la informacidn reportada en memorandos antes referenciados, se obtuve las
variaciones de plazo, las cuales se presentan en las siguientes graficas discriminadas por
fases y por froncales:

Figura 4. Porcentaje de Variacion de Plazo por Fases

A%

FASEN FASE {l{
Fuanta: IDU

“'B‘ ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
PLEOGOIA D.C. CONSTRUCCIGN PALRA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENE DE LA AVERIDA CONGRESOD EUCARISTICO
Dol Letamar {CARRERA 58] DESDE LA CARRERA. 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ DBRAS COMPLEMENTARIAS £N BOGDTA, DG,

Figura 5. Porcentaje de Variacién de Plazo per Troncales

160%
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=
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FASE | FASEY FASE I FASE | FASE Il FASE Il FASE Il FASE I FASE I
CALLESO  IIMENEZ  CARACAS AUTONOCRTE CALLE13 - NGS SUBA  CARRERA 10 CALLE 26
AMERICAS
Fuente: IDU

De lo anterior s¢ puede concluir que la Fase que tuvo menor porcentaje de variacien del
plazo corresponde a la Fase Il con un 4% de variacion en premedio.

> DEMANDAS Y/O RECLAMACIONES

Con base en la informacién reportada mediante memorandos 20194250181713 y
20192250224073, se obtuvo la relacidn del nimero de reclamaciones realizadas a
cada uno de los contratos de Fase |, Il y Ill. Del analisis se eliminaron las
reclamacicnes que el IDU inicid:
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ESTUDIO ECONSMIEO DELSECTOR DE LA CONSTRUCCION

Figura 6. Nomero de Reclamaciones por Fases

Nimero de Reclamaciones

FASE } FASE Il FASE [l

Fuente: IDU

Figura 7. Estade de las Reclamaciones por Fases
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Figura 8. Ndmero de Reclamacicnes por Troncales
s .
!
? z
8 i
H §
Pog? ;
i = H
i 26 £
PoE | z
b 5 !
! ] ]
- i
I Sa !
' o ¥
L e |
1 =)
i 21 ‘
! i
. [V L = !
; Fase! Fase | Face | Fase ! Fase bl Fase Il Fase li Fase i Fase lll ‘
; Calle 80  Jiménez Caracas Autonorte Caile 13- NQOS Suba. CraDecima Calle 26 :
: Américas _ v
Fuente: IDU
Figura %. Estado de las Reclamacicnes por Troncales
i
'
: 7
‘t = 6
kS
: R
.-
H =
j s 4
&
1 o0
¢ 8
]
| 32
1 i
i
- 0 : 3 : .
i Fasel Fase | Fase | Fase | Fase |t Fasell Fase ll Fase lll Fase Il
Calle 80 Jiménez Caracas Automorte Callel3- NQS Suba Cra Calie 26
Américas Decima
: WEN PROCESO_ M FAVORABLE_ = DESFAVORABLE_ =/ SUSPENDIDG
Fuenta: DU

Con relacidn a las anteriores graficas se puede concluir lo siguiente:

» FASE!

De las 3 demandas presentadas al IDU, 1 fue favorable y 3 se encuentran en proceso.
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ALCALBIA MAOR ESTUDIO ECONOMICT DEL SECTOR DE LA CONSTRUCEKIN

2 BOGOTA 0.6 CONSTRUCCION PARS LA ADECUACKHN &L SISTEMA TRAHSMILEN I DE L AVENIDA CONGRESO ELCARISTICO

Do lbaro (CARRERA 58} DESDE L CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C,
¥ FASEI

De las 8 demandas presentadas al DU, 1 fue favorable, 3 fueron desfavorables, 3 se
encuentran en proceso y 1 fue suspendido.

> FASE I

De las 12 demandas presentadas al IDY, no hubo ninguna favorable, 3 fuercn
desfavorables, 9 se encuentran en proceso.

Dado que existen varias demandas /o reclamaciones en proceso nc es posible conciuir
sobre estas, sin embargo respecto de las desfavorables, la SGJ realizé el siguiente analisis:

> FASE|

1- Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccién Tercera, Subseccion “C”.
Parte demandante: Brick Construcciones LTDA, Alvaro Mazorra Goémez y Cia.
LTDA, integrantes del Consorcio Espacio Piblico Autonorte; Contrato de Obra
174 de 2006.

Mediante Sentencia del Tribunal Administrative de Cundinamarca del 14 de febrerc de 2018
el IDU fue absuelto en primera instancia, conforme los siguientes argumentos:

» Reclamacion por desequilibrio econdémico

La parte demandante alegd que los estudios y disefios que debia entregar el IDU estaban
incompletos y desactualizados en lo referente al estado real y estructural y de servicio de
las redes de alcantarillado pluvial, sanitario y combinado del tramo 1 del proyecto,
equivalente al 70% del valar y Area de intervencitin, Igualmente alegd que los estudios y
disefios fueron puestos a disposicién del contratista en una fecha posterior a la estipulada
contractualmente, lo que generd mayores costos en personal y maquinaria, asi como
suspensiones a la ejecucion de la obra.

El IDU fue absuelto en primera instancia, teniendo en cuenta que se probé en el proceso
que los estudios y disenos fuercn entregados por el IDU dos meses antes de la suscripcidn
del acta de inicio, en conbravia a lo esbozado por el demandante.

De iguat forma, se acreditd en el proceso que la causa de suspension de la ejecucion de la
obra obedecia a circunstancias imputables al contratista, por la no presentacidn en tiempo
de los residentes ambientales y la no aprobacién del PIPMA por parte del IDU, hasta tanto
se efectuaran las correcciones correspondientes.

2- Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccién Tercera, Subseccion “A”,
Parte demandante: Consorcio Fawcett Assignia; Contrato Mixto 1638 de 2013,

Mediante Sentencia del Tribunal Administrativo de Cundinamarca del 28 de junic de 2018 &l
IDU fue absuelto en primera instancia, conforme los siguientes argumentas:

+ Reclamacién por excepcidn de contrato no cumplido por parte del IDU

La parte demandante alegé que fus puesta en situacion de indefensién e imposible
ejecucion del contrato por cuanto e! presupuesto con las espacificaciones técnicas de
construccion no fue aprobado por parte de la interventoria ni el IDU.

La interventeria advirtié que el presupuesto de especificaciones téenicas de construccion
elaborado por el contratista excedia en mas del doble del valer contratado.

Ei contratista en la etapa de estudios y disefios de geotecnia y pavimenies determind que
se debia rehabilitar y reconstruir la totatidad de las calzadas del trama definido por el nueve
disefic geométrico.

De esta manera, correspondié a la sala determinar si el IDU incumplié el contrato al no
aprobar fa prepuesta de intervencién total o si el contratista incumplié sus cbligaciones en
la etapa de estudios y disefios al entregar productos diferentes a los contratados.

El IBU fue absuelto en primera instancia teniendc en cuenta gue la finalidad del contrato
¢ra mejorar la cperacién y el servicio del Sistema Transmilenio y no el de reconstruir tramos
viales en las calzadas exclusivas y mixtas en [a Autopista Norte.

El Tribunal concluyd que los estudios y disenos de pavimentacién y geotecnia consistian en
una propuesta de intervencién total, I cual ne estaba acorde a lo estipulado en el contrato.

3- CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SALA DE CASACION PENAL EN CONTRA
DE ANDRES CAMARGO- EXDIRECTOR DEL IDU. CONTRATO DE OBRA 403
DE 2000

En un contrato celebrado entre el Fondo Retatoric de Seguridad Vial del Departamento
Administrativo de Transito vy Transporte y la firma Steer Davies and Gleave, se acerdd una
consultoria para la adecuacién para el proyscte Transmilenio de Bogotd en la Autcpista
Norte.

GComo resultade de dicho contrate la firma Steer Davies and Gleave establecio en sus
disefios la utilizacion del relleno fluido en resistencia de 60 kg/ cm. Adicionalmente dejé
claro que no se ocuparia de los disefos de drenaje.
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ALCADIA M YOR ESTUDIC ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
02 BIGOIAD.C. CONSTRUCCIOH PARA LA ADECUACIOH AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
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£1 1DU celebré contratos de prestacion de servicios con Marfa Elvira de la Milagrosa Bolafio
Vega y Jorge Alberto Ordoinez Caicedo en calidad de Asesora Técnica y Coordinador de
Obra respectivamente.

El pliege de condiciones fue elaborade por los antericres contratistas. Como nota particular
se evidencié un cambio del relleno fluido en resistencia de 60 kg/ cm a 30kg/em.

Mediante Adenda No 1, se elimind la obligacion contenida en los pliegos de condiciones de
complementar Jos estudios y disefnos por parte del contratista de obra.

La Interventoria contratada efectud advertencias en tornc al cambic del relienc fluide
inicialmente establecido por la firma Steer Davies and Gleave en los pliegos de
condiciones, asi como deficiencias en los estudics y disefos contratados toda vez que no
incluian drenajes, por 10 que debian complementarse.

En comunicacion conjunta el censtructor y el interventor presentaron ante el IDU una
peticion para que se ulilizara el rellenc fluido establecido inicialmente por la fima Steer
Davies and Gleave.

La Fiscalia imputd los delites de celebracién indebida de contratos y peculado culposo.

Como fundamentos para imputar el delitc de celebracién indebida de contratos se
considerd que se haya dado apertura al proeceso de licitacidn de obra, sin contar con unos
estudios y disefos concluidos y que se haya permitido una reduccién en la resistencia del
reltenc fluido,

De esta manera consideré la fiscalia que el proceso de cbra se inicid sin unos estudios
disefos definitivos (Drenaje), y con unas especificaciones técnicas que modificaban tas
inicialmente establecidas por Steer Davies and Gleave.

En sintesis, la Corte Suprema de Justicia concluyd que el IDU dio apertura a un proceso de
licitacidn piblica de obra, con unes estudios y disefos insuficientes e incompletos en lo que

respecta al capitule de drenaje que debia estar contenide en la consulloria. Per otra parte,

la modificacién en la composicién del relleno fluido inicialmente establecido en el estudio
impacté negativamente en la calidad de las obras entregadas al Distrito.

Analisis de decisiones producidas durante la ejecucién de la Fase Il de Transmilenio
1- Amigable composicién 2013-70866. Contrato de concesién 105 de 2003.

El amigable compenedor debid determinar si el concesionaric Concesiones Urbanas S.A
tiens derecho al reconocimiento de las sumas por mayor permanencia en obra y a los
intereses y actualizaciones que se han preducido per la supuesta tardanza en la
suscripcion del acta de recibe sustancial por parte del IDU.

A pesar de gue las partes suscribieron el Acta No 1- de negociacién directa-e! amigable
componedor decidid reconocer a favor det Concesionario la actualizacidn de los valores

reconocidos en el Acta No 1 y sus intereses de mora actualizados por valor de 2.461.789.
018.

¥ FASE

Con base en ia informacion repertada, no se evidencian reclamaciones por deficiencias en
estudios y disenos.

> FASEI

Resulta relevante destacar que las estipulaciones contractuales pactadas en los contratos
para la implementacién de la Fase Il de Transmilenio en materia de traslado del riesgo de
estudios y disenos, derivaron en cuantiosas condenas en contra del IDU.

Para efectos de ilustrar lo anterior, se procede a continuacién a efectuar una sintesis de las
dilerentes condenas en contra del Institule, por deficiencias en les estudios y disenos
entregados para la gjecucién de las obras correspondientes a la Fase Il de Transmilenio.

1- Tribunal De Arbitraje de Carlos Alberto Solarte Sclarte, Luis Héctor Solarte
Solarte, C85 Constructores 5.A, CASS Constructores y ClA S.C.A y
Constructora LHS S.A.S., integrantes del consorcio Metrovias Malla Vial
contra Instituto de Desarrclle Urbanc —IDU-. laudo del 18 de septiembre de
2013.

Mediante Laudo Arbitral del 18 de septiembre de 2013, el Instituto de Desarrollc Urbanc
resultd condenado por las deficlencias en los estudios y diseflos entregados al
contratista y las consecuentes obras complementarias efectuadas en los siguientes
aspecios:

Reclamacion por vias y pavimentos de los Tramos 2 y 3 del Corredor:

Con fundamento en lo establecido en el Apéndice A del contrato, el tipe de pavimento que
se exigia ne podia ser modificado (Pavimento de tipo flexible). Sin embargo, el IDU le exigié
al contratista utifizar pavimento de tipo rigidc para la construccién de los carriles de servicio
mixto.

Lo anterior implicé la actualizacion de los disefos y estructuras de pavimento y la
consecuente realizacidn de obras complementarias que excedieron el objeto contratado,

Lo anterior implicé: 1) La actualizacién y modificacion del disefio de la geometr{a de la via
consistente en la modificacién de la rasante de la via y, por tante, la actualizacién y
modificacién completa de los disefios de carriles de Transmilenio. 2) La aclualizacidn y
modificacién de los disefios de la estructura del pavimento del carril de Transmilenio,
debido a que los estudios y disefios originales no consideraban que se utilizaria el
separador existente para la estructura del mismo. 3) Variacidn de la metodologia
constructiva.
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El valor por concepto de esta condena fue de $ 13.383.127.427, mas lo adicicnado por
concepto de ajustes.

Reclamacion por el Intercambiador de [a Calle 6:

Par deficiencias en los estudios y disefios originalmente concebidos para el proyecte, el
contratista de obra luvo que actualizar tos mismos y efectuar las obras complemantarias
surgidas de la actualizacion de disefios.

Le anterior implicé, en términos de la demandante:
+ La falta de disefios completos para esta zona hacla fnconstruible 1a ebra.

+ La inviabitidad geométrica para la operacién de los buses articulados que afectaba
5u frayectoria.

« El cambio de geometria que contemplaba una amplia rotonda. Gomo resultado de la
actualizacion se construyd un puente vehicular de 2329 metros cuadrados, frente a
una concepcidn ariginal de 754 metros cuadrados para las calzadas mixtas,

+ Lo anterior implicé un cambio profundo en las especificacionas técnicas, puesto que
el proyecto original contemplaba un proceso constructivo de tierra armada diferente
al proyecto aprobado con pantallas en cencreto armado apuntaladas, para las
calzadas deprimidas del intercambiador. El pavimento convencional no resultaba
funcional por lo gue fue necesaric reforzarlo con una estructura adicional, para
mitigar los efectos de la subpresién a menos de § metros del nivel fredtico.

En este punto cenviene destacar que, en conclusian, del Tribunal, se efectud una estructura
de concreto unas & veces mds grande de la originalmente previsia para el proyecto en los
esludios y disenos entregades por 2l IDU.

El valor por concepto de esta condena fue de $ 9.715.141.243, mas lo adicionado por
concepto de ajustes.

Reclamacién por estructura de fa Estacion Intermedia Bicentenario:

Por deficiencias en los estudios y disefios originalmente entregados por el IDU para el
proyecto, el contratista de obra tuvo que actualizar los mismos y efectuar mayores
cantidades de obra.

Elvalor per concepto de esta condena fug de § 8.847.111.721, sin formula de reajuste.
Reclamacion por estaciones intermedias:

Por deficiencias en los estudios y disefios originalmente entregadeos por el IDU para el
proyacto, el contratista de obra tuvo que actualizar los mismos y efectuar mayores

canrtidades de obra.

Lo antericr implicé, en términes del Tribunal:

+ Los estudics de suelos inicialmente entregados por el IDU a carge del! consultor
original, resultaron deficientes e incompletos “ccn pramisas de disefio estructural
con graves falenclas técnicas, como pllotes pre excavados de 40 cm de didmetro,
que son imposibles de construir’ '

+ Iguaimente, ef disefo elaberado por el consultor contemplaba una combinacion de
sstructuras con cimentaciones profundas y superficiales amarradas entre si, que
tendrian graves agrietamientos producidos por asentamientos diferenciales.

El valor per concepto de esta condena fue de $ 2.709.138.087, sin formula de reajuste.
El valor total de la condena fue de $34.294.518.478.

2- Tribunal De Arbitraje De Constructora San Diego S.A contra Instituto de
Desarrollo Urbano. Laudo arbitral del 29 de octubre de 2013,

Mediante Laudo Arbitral del 29 de octubre de 2013, el Instituto de Desarrolle Urbano resultd
condenado per las deficiencias en los estudios y disefos enfregados al contratista y las
consecuentes obras complementarias efectuadas en los siguientes aspectos:

Mayores costos obras puente peatonal Calle 31 Sur con Carrera 10:

Se reconocieron 1os sobrecostos en relacion al error en los disenos originales entregados
por el IDU al contratista, en o que respecta a fa cimentacion superficial con zapatas por
cuanto ne cumplia con la capacidad de soporte admisibie del suelo.

En términos del Tribunal:

Del mismo modo, estd acredifado que la cimentacién con zapatas de dimensiones mayores
o con eslas y pilotes, no era aconsejable desde el punto de vista técnico por sus efectos en
el suelo, el diseflo geométrico, ef espacio publico v las interferencias en las redes de
acueducto existentes, sifuaciones no confempladas en el disefio primario.

Mayores costos de las losas del pavimento del Patio Portal que requirieron disefio
nueve y mayor acero de refuerzo:

Por deficiencias en los estudios y disefios originalmente entregados por el IDU para el
proyecto, el contratista de obra tuvo que actualizar los mismos y efectuar mayores
cantidades de obra.

Lo artericr implicé, en términos del Tribunal:

+ Sohre acero de refuerzo: los estudios y disefos elaborades por el consulior
entregados por el IDU, fuercn deficientes y no contemplaron fodas las losas que
debieron ser reforzadas por el contratista,
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AL A ESTUDID ECONGMICO DEL SECTGR DE LA CONSTRUCCION
at '_: :n_':’ « COMSTRLCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE L& AVENIDA CONGRESO EUCARSTICO
Becarl Ltanc {CARRERA 63] DESDE LA CARRERK 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C,

+ Sobre el rajon: El estudic de suelo elaborade por el censultor ne correspondié a la
realidad de las condiciones de la subrasante encontrada durante 12 ejecucian de las
obras, razén por la cual fue necesaric colocar espesores de capa rajon mayores a
los estimados.

Concluye afirmando que, de la necesidad de intervenir grandes éreas con
tratamientos especiales, no previsibles con los documentos recibidos en la fase
licitatoria y surgidos como consecuencia de las dificultades materiales encontradas
en el terreno, fue necesario colocar mayores volimensas de rajdn con una variacion
equivalente al 75.58%.

+ Sobre el pilotaje: En los estudios y disefos entregados por ¢l IDU en la licitacién,
ne se previd la presencia de bolos o pledras gigantes, sino que se establecié que se
trataba de suelos predominantemente arcillosos.

Sobre temas de disefio y remates tipo nariz y cimentacion puente peatonal:

+ Los disefios eniregados por el IDU, ne contenian informacidn suficiente y clara que
permitiera evaluar y valorar los remates tipo nariz para las cubiertas de las
plataformas de articulados y alimentadores. En este orden, no era posible que el
contratista efectuara ajustes scbre algo inexislente, por cuanto lo que le
correspondid fue la elaboracion de un nuevo diseio sobre un faltante y, en
consecuencia, la ejecucion de una obra no prevista en el contrato.

El valor de la condena por los conceplos enunciados ascendic a la suma de
$8.323.907.983. .

3- Tribunal De Arbitraje De Constructora Bogotd Fase Il 8.A., CONFASE S.A
contra Instituto de Desarrollo Urbano. Laudo arbitral del 10 de febrero de 2015.

Mediante Laudo Arbitral del 10 de febrerc de 2015, ef Instituto de Desarrollo Urbano resullé
condenado por las deficiencias en los estudios y diserics eniregados al contratista y las
consecusntes obras complementarias efectuadas en los sigulentes aspectos:

Estacidn Central Conexién Operacional de la Troncal Caracas y Calle 26:

« Debide a las falencias en los estudios y disefios entregados por el IDU) al contratisia,
se debieron elaborar nuevos disefios para la Estacion Central de la Troncal Caracas
y Calle 26.

« Teniendo en cuenta io anterior, el contratista debid realizar un nuevo disefo con el
que construyd y entregd obras gue no estaban previstas en los disefics entregados
por el IDU.

+ Lo anterior implicé modificaciones entre el valor global de las aclividades y
cantidades de obra realmente ejecutadas por el contratista y las tenidas en cuenta
por el DU para la determinacién del presupuesto oficial.

El valor de la condena por ks conceplos enunciados ascendié a la suma de
$6.107.721.799,75.

Construccion de pavimentos (rajon) de la Troncal Calle 26 y sus bocacalles:

« Debido a las falencias en los estudios y disenos entregados por el IDU, teniendo en
cuenta que e! consultor no efectué la caracterizacion geomecdnica de la subrasante
con la amplitud necesaria para predecir donde se enconlrarian las zenas de
subrasante blanda, el contratista incurrié en mayores costos de construccion de la
Capa de Rajon, su material de sello y la respactiva excavacién.

El valer de la condena por los conceptos enunciados ascendio a la suma de
$1.987.432.891,28.

Pavimentos de las calzadas mixtas de la Troncal Carrera 10 y sus bocacalles:

* Debido a contradicciones y errores imputables al IDU por los estudios y disefos
suministrados respecto de la vida Gtil del pavimento de las calzadas mixtas de la
Carrera 10 y sus bocacalles, mediante Acta de Arregio Directo se admitio el cambio
de estructura de pavimentos de asfaltc a concreto, con sus correspondientes
diferencias de costos.

Et valor de ia condena por los conceptos enunciados ascendid a ja suma de
$4.321.897.74%, suma que debié ser actualizada con el IPC a iz fecha del Laudo.

Disefios y obras correspondientes al Puente de la Carrera § sobre la Troncal 26:

« Debido a 'a ausencia en los estudios y disefios entregados por el IDU, en lo que
respecta a planos de detalle e informacién técnica relacionada con la construcgion
de {as cbras del puente, el contratista efectud el disefic de una obra no prevista en
el Apéndice A, ni en los estudios y disenos entregados por el 1DU.

+« El {DU fue condenado a reconocer el valor del nuevo disefio elaborado por el
contratista.

El valor de la condena por los conceptos enunciados ascendié a la suma de $74.829.000.
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ARl LLYOR ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE U CONSTRUCCION
preoGotA B CONSTRUCCIGH PARA LA ADECUACIGH AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
Do Lt {CARRERA 58} BESDE LA CARRERA & HASTA L AUTOPISTA SR ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

Anvol ESTUDIG ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCISH
UE FOCOM B CONSTRUCEIGN PARA LA ADECUACIGN AL SISTEMA TRANSMILENIC DE LA AVENIDA CONGRESD EUCARISTICO
CacaiS Ui [CARRERA §8] DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ OBAAS COMPLEMENTARIAS LN BOGOTA, D.C

4- Tribunal De Arbitraje De Constructora Bogota Fase 1l 5.A., CONFASE 5.A
contra Instituto de Desarrollo Urbano. Laudo arbitral del 31 de enero de 2017,

Medianta Laudo Arbitral del 31 de enero de 2017, el Instituto de Desarrollo Urbano resultd
condenado por las deficiencias en los estudios y disefios entregados al contratista v las
consecuentes obras complementarias efectuadas en log siguientes aspectos:

Pago de las obras de peatonalizacién del puente de fa Carrera séptima y las rampas
del parque bicentenario:

+ Debido a la medificacidn a los disefics de la obra de la carrera Séptima y del parque
bicentenario, el contratista tuve que asumir costos adicionales que no estaban
previstos en la remuneracidn global.

+ Deabido a la modificacidn de los trazades iniciales entregados por el 10U al

contratista, se incurrid en mayores costos por parte del coniratista gue no estaban
incluidos en la remuneracién a precio global.

El valor de la condena por los conceptos enunciados ascendié a la suma de $360.197.778.

Pago de los costos de acabados del Box peatonal de las Aguas:

« Debido a errcres en las Especificaciones Particulares de Construccién, el 1DU
-decidid modificar las especificaciones originales de los Box peatonales.

= Aeconccimiento y pago de obras adicionales como consecuencia de la decisién de
la Entidad de modificar los disefios originales y la consecuente instalacion per pare
del contratista de instalar terminados diferentes a los inicialmente previstos.

Ei valor de la condena por los conceptos enunciados ascendié a la suma de $733.851.688

3.2. CONCLUSIONES DE LA TRANSFERENCIA DE RIESGO:

Una vez analizada la informacidn de presupuesto, plazo y demandas se resume lo
presentado a centinuacion: -
» FASE | (Pagado a Precios unitarios)

Presentd una variacién del presupuesto respecto del inicial del 28%, variacion del plazo del
79% respecte del inicial.

» FASE Il {Pagado a Valor Global)

Presentd una variacion del presupuesto respecto del inicial del 4%, variacién del plazo del
4% respecto del inicial, demandas y reclamaciones perdidas a la fecha, que representaron
pagos adiciones par un valor de § 12.240.291

» FASE Ill (Pagado a Valer Glcbal)

Presentd una variacién de! presupuesto respecto del inicial del 33%, variacion del plazo del
29% respecto del inicial, demandas y reclamaciones perdidas a la fecha, que representaron
pagos adicionales por un valor de $ 61.642.396.797

De lo anterior se concluye que desde el punto de vista estadistico, la fase con fa que se
obtuvo mejores resultades fue la FASE |l

De acuerde con la informacion reportada en el afo 2015 por la SGl, las causas de las
variaciones de presupuesto en los contratos ejecutados por la SGI obedecen a items no
previstos o tramiles ante Entidades Distritales y Empresas de Servicios Piblicos y por
mayores cantidades. En razén de lo anterior, la entidad decide que la ferma de pago para
las Redss, adecuacion de desvics, Items no previstos y Mayores cantidades de obra 5ea a
precios unitarios.

Adicionalmente y teniendo en cuenta el andlisis de los 25 contratos de Fase I, Il y II
estudiados en detalle, se evidencié que las variaciones obedecen principalmente a
adiciones de obra, por lo que a continuacién se presenta en resumen las causales de las
adiciones.

# FASE I
Se realizaron modificaciones al contrato debido a:

+« Complementacion de estudios y disefos.

+ Coenstruccion de obras no contempladas inicialmente
+ Manejo de Desvios Temporalies

¥ FASEH

Se realizaron modificacicnes al contrato debido a:

+ Nuevas disefios

+ Para pago de ajustes

+ Construccion de obras no contempladas inicialmente
+« Por tiempo de Mantenimiento

* FASE {lI
Se realizaron modificaciones al contrato debido a:

+ Se agotaron los valores globales de ambiental, social y trinsite.
+ Para pago de ajustes
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#1ELID0 MATOR ESTUDI ECONOMICO DEL SECTOR DE La CONSTRULCIGN
DHIOGOTA B.C. CONSTRUCCION PARA LA ADECUIACKIN AL SISTEMA TRANSMILEMIQ DE Lt AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO

Do s s (CARRERA 68] DESDE LA CARRERA S HASTA LA AUTGPISTA SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, 0.2,

« Construccién de obras no contempladas inicialmente

e acuerdo a ia informacién reportada en el ano 2015 por la SGI, las causas de las
variaciones de plazo en los contratos ejecutados por la SGI obedecen a ajustes ¢ tramites
ante Entidades Distritales y Empresas de Servicios Piblicos y por obras adicicnales.

Una vez analizadas las demandas y/o reclamaciones realizadas al DU se resume lo
siguiente:

* FASE I; (Sin Transferecia de Riesgo de Diseno)

Analizados los problemas que se presentaron durante esta fase, se evidencla que se
presentaron falencias en la estructuracion de procesos de contratacion en materia de
fraslade de estudios v disefios &l contratista de obra, asi come el inicio dei proceso de
contratacion de chra (autonorte) sin los estudios y disenos suficientes y adecuados para
iniciar dichas obra. (ausencia de drenajes — especificaciones del relleno fluido deficientes)

» FASE Il (Con Transferencia de Riesgo de Disefo — con cuarto de datos — Etapa de
Preconstruccian) )

Con base en la informacion reportada, no se evidencian reclamaciones por deficiencias en
estudios y disenos.

» FASE Il (Con Transferecia de Riesgo de Disefo — Apropiacion - Etapa de
Preliminares)

+ Alafecha, es la fase con mayor nimero de reclamaciones

» Alafecha, presenta el mayor valor pagado a contratistas debide a reclamaciones

+» A la fecha, las reclamaciones $e generaron en su mayoria debido a errcres en los
disefios que el IDU le entregd al Contratista encargado de ejecutar la obra.

Teniendo en cuenta que en Fase | por ng existir una asignacién expresa de los riesgos
contractuales, no se respondia por las deficiencias en la estabilidad de la obra derivada de
fallas en los estudios y disenos. Y que en Fase Il resultd ser deficiente, la entidad decide
realizar la Transferencia de! Riesgo de Disefno al Contratista de Obra de la misma manera
como se trasladd en Fase 11,

En razén de lo anterior y de lo descrito en la conclusion No 1, la entidad decide contratar la
ejecucion del proyecto trasladando el riesgo de estudios y disefos, y generar una forma de

£STUDIO ECONOGMICQ DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCHIN
CONSTRUCEION PARA LA ADECUACION AL SISTEM A TRANSMILENIO BE L& AVENIDA CONGRESD EUCARKTICO
[CARRERA G4) DESDE LA CARRERA § HASTA LA AUTQPISTA SURY OBRAS COMPLEMENTARIAS €N BOGOTA, D.C.
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pago a valor Global para las actividades que se tiene cerleza de 1as cantidades y a precios
unitarios para las actividades que se tiene incertidumbre y el Fondo de compensacion
destinade a cubrir los riesgos retenides por el DU asi como las circunstancias previsibles,
determinables, que eventualmente requieran ser ejecutadas.

La etapa de mantenimiento se constituyd en una garantia de calidad para la contratacién de
las obras del distrito, toda vez que desde la misma etapa de preconstruccion, el contratista
efectuaba estudios y disenos de calidad con el fin que en la etapa de mantenimiento fueran
minimas las intervenciones que tuviera que hacer sobre las obras. Por esta razdn la entidad
decidid contratar este proyecto incluyendo la etapa de mantenimiento.

D. CONCLUSIONES GENERALES

El andlisis permite establecer las siguientes conclusiones:

En lo que respecta a los objetos contracluales establecidos, todas las entidades
consultzdas en general utilizan los mismos términcs para definir sus objetes.

Se evidencia ademas la amplia variedad de exigencias de Ias diferentes entidades, frente a
procesos de similares caracteristicas, adicionalmente e! requerimiento para la
implementacién de documentos tipo para procesos de seleccidn, en atencidn nueva
normatividad expedida en la materia.

Al fijar el nivel de endeudamiento en 70% vy el indice de liquidez en 1,0, el IDU permite una
oferta plural de proponentes para los procesos, y estes indicadores se acercan a los
requerimientos de otras entidades con procesos y complejidad de obra similar {INVIAS y
ANI) sin poner en riesgo la estabilidad financiera del contrato ni del contratista.

Los indicadores financieres habilitantes, contenidos en los pliegos de condiciones del IDU,
favorecen la piuralidad de cferentes de los distintos pliegos de condiciones para el sector
de consultoria finterventoria, ensayos y analisis técnicos.

Requisitos financieros y organizacionales habilitantes:

_ Activo Corriente

=— =10
Pasive Corrlente

a) indice de Liquidez =
_ Pasivo Total 0'?

b} Nivel de Endeudamiento =
Active Tetal

Utilidad Operacional
LEAAF OPeraaiond = 4,0

c) Razon cobertura de Intereses =
Gastos de Intereses

d) Capilal de Trabajo: Aclivo corriente — Pasivo Corriente = EI KT est4 definido por el vaior
del presupuesto oficial del proceso de seleccién, de la siguiente manera:
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ALCALDIA MuTOR ESTUDIC ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIGN
DEBAGSA B CONSTRUCCIGN PARA A ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE Li AVENIDA CONGRESO EUCARISTICO
Besar@lrman [CARRERA 63] DESDE Lt CARRERA 8 HASTA LA AUTGPISTA SUR ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

'PRESUPUESTO OF

< § 10.000.000.000
Entre $ 10.000.000.001 y

$20.000.000.000 20%
= $ 20.000.000.001 30%
a) Rentabilidad del Patrimonio = Yetlided Operacional -, 4 ng

Patrimonio

itilidad Operacional
gritidad Dperacot®. = 0,00
Active Total

b) Rentabilidad del Activo =

ALC AL MATOE ESTUDIO ECOMOMICE DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIAN
Dt 1aCoT o CONSTAUCCIAN PaRA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVEMIDA CORGRESO EUCKRISTICO
Sman i tana {CARRERA §5) DESDE LA CARRERA 3 HASTA LA AUTOPISTA SUR ¥ ORRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, BT,

INVIAS CONTRATACION — LICITACION PUBLICA (Obra) 2018
PROCESQ OBJETO . VALOR

LP-DT-8PA-022-2018 § ATENCION OBRAS DE EMERGENCIA EN'EL PUENTE CARIDAD UBICADG ' 15.400.000.000
| ENTRE EL PR 8340700 Y EL PR 64+-0000 DE LA CARRETERA BOGOTA. 4
' VILLAVICENCIO RUTA 40, TRAMO 4006 ENEL DEPAF!TAMENTO DE "

T P

- CUNDINAMARCA., R 2

a5

12.981.198.000

LP-DO-D15-201B GONTINUACION DE LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO,
REHABILITACION, MANTENIMIENTG, GEST[ON SOCIAL, PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LA TRANSVEASAL OCANA AGUACLARA - GAMARFA,
THRAMO AGUACLARA - GAMARRA,

LPDO-017-2018 ~ CONTINUAGION BE , ME
- 5 REHABILITACIGN, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL MAGDALENA, TRAMO SAN ALBERTO - ot
...... SAN ROQUE .

31645 845056

‘TP Bop18-3018 CONTINUAGION DE A CONSTHUCCION WE
REHABILITACICN, MANTENIMIENTQ, GESTION SQGIAL, FFtEDIAL Y
AMBIENTAL DE LA TRANSVERSAL OCARA - AGUAGELARA - GAMARRA
TRAMO AGUACLARA - GCARNA

. LP-DO-016-2013 CONTINUACION DE LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTD, = 7 T 110.835.730.000
1 REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y ;- o -
AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL MAGDALENA, TRAMO FUERTO
- SALGAR - PUERTO ARAUJO

LP-DO-015-2018 CONTINUAC\ON DE LA CONSTHUCCION, MEJOFIAMIENTO t 116.702.120.000
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y !
AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL MAGDALENA, TRAMO PUERTC N
SALGAR - PUERTC ARALJO

: LP-DO-5RT-021-2018 ;. MEJORAMIENTO DE VIA ENTRE LOS MUNICIPIOS DE PUERTO T 2B.640.912.525
3 ..+ LIBERTADCR ¥ MONTELIBANG DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA .
LP-00-003-2018 GESTION SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL Y CONSTRUCCION DE LA . 178.434.000.000
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VARIANTE DE SAN GIL EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Fuente: SECOP
aov.ce/Public/Tendering/ContractMoticeManagement/index?currentLanquage=es-

CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

CONTRATISTAS IDU (2014 -2018)

GNG INGENIERLA B.AS.

CONSORCIC TRANSMILENIO

CIVILTEC INGENIEROS LTCA VLACIMIR POLO PAZ
CONSORCID GAB MSC C1- INGENIERIA LTDA
CONSULTORIA INSAMI DE COLOMBIA Y ASOCIADCS 38 PROYECTOS SAS
RB DE COLOMBIA S.A. CONSORCIC URBANO 028
CONSORCIO ESPACIOS URBANOS 008 CONSORCIC INTEROBRAS GAB
CONSQRCIO ALIANZA REDES AMBIENTALES 1 CONSTRUCEIONES ARAS LTDA
CONSORCIO ESTUDIOS AV BOYACA CONSORCIC METRO CINCO

CENTRO DE DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS
COLDETEC S.AS.

CONSOFCIO VIAS RURALES 2014 FASE Il YAMILL MONTENEGRO CALDERON
CONSORCIC ALIANZA SAN ANTONIC JOYCO SAS
INTERSA S.A, CONSORCIC INTERPUENTES 075

PROJEKTA LTDA - JULIO LOPEZ DE MESA & CIA LTDA

CONSORCIC CRS AVENIDA ESPERANZA
CONSOHRCIO 8. (CARMELG JOAGUIN ROSALES AMELL 70% -
INGENIEROS CONSTRUCTORES SIGNA 5.A.5. 30%)
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ALC AL MATOR
DE BOGUIAD.C.

ESTUDIG ECANGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

CONSTRGCCHON PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRAMSMILEN|D DF, LA AVENIDA CONGRESD EUCARTSTICO

PG . (CARRCRA 63) DESDE LA CARRERA # HASTA LA AUTORISTA SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN 8OGOTA, B.C

CONSORCIO TYP VALLADOLID

CONSORCIQ PEATONES GO
{Grauping sas 50% - Osando Sepulveda Cely 50%;

CONSORCIO INTERVENTORIA AV, SAN ANTONIO

INGENIER!A ¥ DESARROLLO XIMA DE COLOMBIA S.A.S

ETASA.

EDINTER $.A.5.

CONSORCIO DICO-SERNICO 2014
CONSULTORIA .4, 60%
SEANICO ESPANA 40%

UNISN TEMPORAL GABLE BOGOTA
DOPPELMAYR COLOMBIA S.AS. 50%
CONSTRUCTORA COLPATRIA S.A, 25%
ICEIN INGENIERQS COSNTRUCTORES §.A.5. 25%

G1 CARVAJAL: CONSORCIO ALIANZA REDES
AMBIENTALES Il
G2 RESTREPO: CONSORCIC REDES AMBIENTALES It
G3 KENNEDY: CONSORCIG ALIANZA RAPS

CONSORGIO INTERCABLE CIUDAD BOLIVAR
INTERPRO S.A.5. 50% - ETA S.A.S. 50%

G1: CONSQRCIO DEISAC
G2 ETAS.A

CONSQRGCIO HIDROJAM 2015
HIDAOCONSLULTA SAS 50%
JAM INGENIERIA ¥ MEDIO AMBIENTE EU 50%

G1: CONSCRCIO METRO URBANO
G2 CONSORGCIO PARQUES VECINALES 007
G3: VLADIMIR POLO PAZ

CONSORCIO URBAND 05 BATEMAN{ INGENIERIA S.A
S0%
ALPHA GRUPC CONSULTOR E INTERVENTOR S.A.S,

IAR PROYECTOS S.A.S. 256%)

UNION TEMPORAL, CARRERA 24 LUIS GABRIEL NIETO
GARCIA , SERAVEZZA LTDA Y CONSULTORES UNIDOS
SA)

CONSORCIO GAMA -~ SAMUDIO
{GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS SAS 80%
ALBERTO SAMUDIO TRALLERO EU 20%)

CONSORCIC INTERCIVIL
(INGECBPAS 8.A 8. - MARILUZ MEIA DE PUMAREJO}

CONSORCIO AMBIENTAL DMS-008
{MISING SAS, DPC INGENIEROS SAS, SIGT INGENIEROS
Y CONSULTORES SAS)

CARVAJAL ETASA, |
RESTREPO: CONSCRCIO INTERVENTQRIA IDU-SGI-
024-2014
KENNEDY: DIEGO FONSECA CHAVEZ

CONSORCIO API AMBIENTAL
{PROYECTOS E INTERVENTORIAS P| LTDA. 50%;
INGENIERIA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS SAS INESAS
30% y CONSTRUCTORA A & C S.A 20%)

GRUPO 2: CONSORCIO CEISAC
DEIGMA S.A.8
SESAC S.A. .
GRUPO 3; CONSORCIO ESPACIO PUBLICO 2014
GRUPO POSS0 S.A.8%
CONLISA S.A,

CONSORCIO VIAL FASE 2
(INGENIERIA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SAS 49%
MILTON EDUARDC AVERA RINCON 51%)

CONSQRCIO LA SIRENA 2014, CONFORMADQ POR:
- CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA SAS,
- PROMOTORA EL CAMPIN S A,

- SERGIO TORRES REATIGA

CONSORCIO API CAPITAL
P LIMITADA 50%
INGENIERIA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS SAS - INESAS

3%
CONSTRUCTORA ARC S.A. 20%)

UNION TEMPORAL TECNQ-POSS0-025

CONSCRCIO IDU VIAS 2015
BALLEN BY CIA SAS (50%,
INGENIERIA PARA EL DESARROLLO SOCIAL SAS {50%)

CIVILE LTDA

GRUPO METRO COLOMBLA GMC INGENIEROS S.A.

G1:CONSORCIO MALLA VIAL £17 GZ: CONSORCIQ
RUTAS 2014G3: CONSULTORIAY CONSTRUCCIONES
LTDA. CON & CON LTDA.G4: CONSORCIO MALLA VIAL

SITP 2014G5: CONSORCIO ELIGORGE: UNION

TEMPORAL VIC GACGT. CONSORCIO ZD SITPGS:

UNION TEMPORAL RED VIAL BOGOTAGS CO

G1: DIEGO FERNANDO FONSECA CHAVEZG2: ETA
S.AG3: CAYCO SASGS: CONSORCIC INCOPGS:
CONSDRCIO NORTEGE: CONSORCIO URBANO 021G7:
GONSORCIO VIAL T&P 10GH: MSC INGENIERIA SA.SG:
CONSQRCIO GRUPD GABG10: VLADIMIR POLO PAZ
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ESTUDNO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

CONSTRUCCISN PARA Lh ADECUACISN AL SISTE Mk TRANSMILENIC DF LA AVEHIDA CONGRESO EUCARISTICO

Penartlmans CARKERA §9) DESOE LA CARRERA D 4ASTA LA BUTOPISTA SLIR Y CBAAS COMPLLMENTARIAS EN BDGOTA, B,

CONSORCIO CICLOADMP
MIGUEL AVILA AEYES INGENIEROS S.A.8. 50%;
PAVIMENTOS ¥ CONSTRUCCIONES DE COLOMBIA
LTDA. 50%

CONSORCIC INFRAESTRUCTURA PUENTE 182
(INFRAESTRUCTURA INTEGRAL 8.A.S. 50%;
CONSTRUGCGCIONES BENAVIDES INGENIERQS

CONTRATISTAS LTDA. 25%
INFRAESTRUCTURA NACIONAL LTDA 25%)

UNIGN TEMPORAL AV. EL RINCON
{EURGCONSULT SUGURSAL COLOMBIA 10% - CASS
CONSULTORES 50%
ARQUITECTURA Y CONGRETO SAS 40%)

GAUPO 1:CONSORCI) MALLA VIAL 2015 (ARREDONDO
MADRID INGENIEFIOS CIVILES {AIM) LIMITADA 50%,
PROJEKTA LTDA INGENIERQOS CONSULTORES 30% y
GESTION INTEGRAL DE PAVIMENTOS SAS 20%)
GRUPD2:CONSORCIC ALIANZA (TECNUMEC S.A.S
(50%) y PRODEINCOL S.A.S (50%))
GRUPO3: CONSORCIO ALIANZA (TECNUMEC SA.S
{50%) y PRODEINCOL S.A.8 {50%))

CONSORGIO MAB
(MAB INGENIERLA DE VALOR S.A., MAB SERVICIOS
SAS)

CONSORCIO ESPACIO PUBLICO CGR-DIN, integrade per
CGR SAS M.I.T 8300766035 50% y DESARROLLO EN
INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA NL.T 800214601-8
0%

SEGURIDAD ELECTRICA SAS-SEGELECTRICA

CONSORCIQ VIAL TECPRQ confarmado per PRODEINCOL
SAS"NI.T 900578931-8 50% y TECNUMEC SAS™y N.ET
830018821-0 50%

CONSORCIO CERROS ORIENTALES
JOSE SIDNEY MARTINEZ AGUILAR - 40 %
PROURBANOS CIMAY CLA S EN C - 40%
P&V INGENIERIA S.AS. - 15%
0OSCAR VAN TORRES - 5%

UNION TEMPORAL PUENTE MUTIS, integrada por JORGE
FANDING S.A.5., N T300319286-5 10% y CASS
CONSTRUCTORES & CIA SCA, N.IT300018875-1 80%,
representado el Censarcio por PAOLA FERNANDA
SOLARTE ENRIQUEZ idemificada con Cédula de
Ciudadania No. 52.866.217 de Begota,

CONSORCIC CICLO 116MP
IMIGUEL AVILA REYES INGENIEROS SAS (50%) v
PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES DE
COLOMBIA LTDA (50%)

CONSORCIG INTER AVENIDAS
GERMAN ANTONIO BALLESTAS 25% - GAB
INGEM!IERIA 8AS 25% - GARPER INGENIERIA GIA
SAS 50%

UNION TEMPORAL RAPS DE SUBA

([CONSTAUCCIINES LUJAN 5. A SUCURSAL COLOMBIA
CAG INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SAS

ESTUDIOS TECNICOS SAS

PROYECTO DE INGEMIERIA S. A PROING 5. 4)

CONSORCIO ORION
(INGENIERIA 'Y CONSULTCRIA INGECON S.A.S 70%. -
GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM 85.A.5 30%)

UNION TEMPORAL DESARROLLO VIAL 2014
INDUGRAVAS S.AS.
ESGAMO INGENIERCS CONSTRUCTORES S.A.S
ESTUDIOS TECNICOS S.AS

CONSORCIQ AVENIGA PRIMERQ DE MAYQ

10- INGENIERIA LTDA.

BERNERDO ANCIZAR OSSA LOPEZ

CONSORCIO INGE
ING INGENIERIA S.A. 50% NIT. 880405995-1
GEVIAL S AS. 50% NIT 830504552-3

GRUPG A: CONSCRCGIO PUENTES 045 (GRUPO POS50
S5.A.870%-HUGO ALFREDO POSS0 PRADO)
GRUPO B: CONSORCIO PC 045-2014 (PROYECTOS Y
ESTRUGTURAS ESPCIALES S.A.S. 50% - COMPANIA DE
PROYECTOS TECNICOS GPT 8.A. 50%)
GRUPCC: CONSORCIO PUENTES 045

CONSORCIO INTERVENTORIA RECES
{GERMAN ANTONIO BALLESTAS -GAB INGENIERIA SAS
- INTERSA S.A)

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA DEMOLER 2015
{RB DE COLOMBIA S.A NIT BBO004030-1
YAMILL MONTENEGRO CALDERON CC 79512143
INFRAESTRUCTLIRA NACIONAL NiT  800005521-7
)

gOGOTA
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ESTUINO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIGN

DUROGOTA D.C, CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION ALSISTERA TRANSKILENIO DE LA AYENIDA CONGRESO EUCARISTICO

Gamt s (EARRERA 58) DLSDE LA CARRERA 8 HASTA LA AUTOPISTA SUR Y ORLAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C.

ESTUMHO ECONDMICO DEL SECTER DE LA CONSTRUCEIGN

FAVIMENTOS COLCMBIA S5.A.S.

GRUPO 1:INCGROUP 5.A.S.
GRUPO 2: CONSORCIO CN-IDU-BICICARRILES 2015

. CN IDUSIRENA 2014
(ESTUDIOS TECNICOS Y ASESORIAS S.A ETA. S.A
50%.- CNS INGENIERIA 5.4, 50%)

CONSORCIO GAMA (GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS
S5.A.5 30% - JOSE GUILLERMO GALAN GOMEZ 40%,
VELNEC $.A 30%)

INGENOBRAS CONSTRUCCION Y CCNSULTORIA S.AS.
- INGENOBRAS S.A.S

GRAUPC1; CONSORCIO ESPACIOS URBANOS 009GRUFO
2: CONSORCIC GAMA EP GRUPC 3: CONSULTORA Y
CONSTRUCCION LTDA

G1: ALIANZA BICICARRILES
{YAMIL SABBAG SOLANC - YAMIL SABAG
CONSTRUCCIONES SAS -D&S S.A.-
CONSTRUGCCIONES NAMUS S.A.)
G2: CONSORCIO SANTA MARIA
(GV GARCIA VILLA INGENIEROS Y CIA LTDA -
CONSTRUCCIONES AP S.AS - HAGE INGENIEROS

S.A8)

UNION TEMPORAL BICICARRIL TINTAL
(CONSTRUCCIONES LUJAN SA. SUCURSAL COLOMBIA
40% - SEG INGENIERIA Y CONSTRUCIONES S.A.S 40% -
PROYECTOS DE INGENIERIA $.A. 10% - JORGE
FANDING S.A.5 10%)

Fuente: IDU

Of

15, hitps:/fwww.idu.gov.colla_entidad/tra

ontratacion_de_mayor_menar_y_minima_cuantia/

procesas_adjudicados

oY
oefads por. T

o
A

TV

Nombre: Santi Ago Tamayo Martinez

Cargo: Contratista SGDU — Subdireccion
General de Desasrello Urbano — IDU.

Al waToE
DERUGOTA DC. CONSTRUCCION PARA 1A ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIC DE Lk AVENIDA CONGRESD EUCARRSTICO
P (CARAEAA 63) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTCRISTA SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EM BOGOTA, D.C.

1 DANE

Recuperado de: hitps:fiwww.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decrete-1082-de-2015.aspx#capiiulol

2 BANCO DE LA REPUBLICA
Tomade de: http:/fwww.larepublica.co/sites/defaultfilesfarepublicasol _PIB_IVtrim15_ofena®20{t}.pdl

3 DANE, 2016
Recuperade de: http:fiwww.dane gov.cofindex.phpfcuentas-economicas/cusntas-trimestrales. Rscuperado el 17 de marzo de
2015

4 DANE, 2106
Tomado de: hitp:/Awww.dane.gov.coflites/Tr i oletings/pibibol_PIB_IVIim15_oferta_dsmanda.pdf Recuperado 08-
junic-2016

5 DANE, 2166
Tomado dea: htpiwww.dane.gov cofiles/investigaciones/boletines/pibicp_PIB_IVidm15_oferta. paf

6 BANCO DE LA REPUBLICA, 2016 -
Tomado de: http:fwww.hanrep.gov.co/sites/defaultffiles/publicacionesfarchivos/fisi_dic_2015.pdf Aecuperado OB-junio-2016

7 DANE, 2106
Tomado de: httpzfwww.dane.gov.coffilesfinvestigacionss/baletines/obras/bol_obr_civi_IVtim15. pdf Recuperade el 26 de mayo
da 2015

8 DANE 2018
Tomado de: hitp/wew.dans gov.coffifes/i igaci holetines/pib/bol_PIS_IVtim15_oferla_demanda.pdf Recuperado el
08 de junic de 2016

9 DANE, 2018
Tomado de: hitp:/Awvww.dane gov coffilesfinvestigaci boleti bras/pres_{i0C_V2015.pdf Recuperado et OB de junio de
2016

10 DANE, 2016
Tomado de:hitp:/Awww dane.gov.coffilesfinvestigaciones/baletines/obras/bol_obr_civi_Vtrim15.pdf

11 DANE, 2016
Tomade de: hitpfjwww.dane.gov.coffilesfinvestigaciones/boletines/pib/Bogatajpresent_PIB_Bta_IV_trim_15.pdf Recuperado
el 08-juno-2016

12 DANE, 2016
Tomado de hitpdfwww.dane.gov.coffilesfimvestigacionss/bolstines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_l_trim_156.pdf

13, SHD, 2016

Bogota D.C. Proyecto de Presupuesto 2017. Plan Operative Anual de Inversiones POAl Anexo 3. Tomado de: Temado da:
hitp:/fwww.shd.gev.cofshdfsitesidetaultfilesidocumentos/POALpdf Recuperade 23-marzo-Z016. Recuperado el 23-marzo-
2016

14 SHD, 2016
Tomade de: Tomado de: hitp:/iwww.shd.gov.cosshdisitesidefaultfiles/documentos/anexe_3_f. pdf Recuperado 08-junio-2016

16. 10U
Tomada de: Direccién Técnica Estratégica {DTE)

16. 1IDU
Elaboracion propia Direccién Técnica de Disefos {DTF)

17. 10U
Etaboracion propia Direccidn Técnica de Disenos (DTP)

18. CCl, 2018
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ALCALDUA MAYOR ESTUDIO ECONGMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
OF IGTTFA .. COMSTRUCCION PARS LA ADECLACIN AL SISTEMA TRANSMILEHIO OF L AVEMIDA CONGRESO EUCARKTICO
Eror T (CARRERA 68) DESDE LA CARRERA § HASTA LA AUTORISTA SURY DBRAS COMPLEMERTARIAS EN BOGOTA, D.C.

Recuperado de: hitp:ffwww.infraestructura.ong. cofnuevapagwebysfiliados. php

19. CCI, 2018
hittg:ffwenwinfraestrectura.org. co/muevapagweb/atifiados.php

20 ALCALDIA DE BOGOTA
Recuperado http//www.alcaldiabogota. gov.co/sisjur/normas/Nermat.jsp?i=14501

21 Sistema de Infarmacidn y Repone Empresarial (SIREM) - 10U
Elaboracion propia Direccién Técnica de Procesos Selectives (DTP)

22 Bistema de Informacian y Reporte Empresarial (SIREM) - 10U
Etaboracidn propia Direccion Técnica de Procesos Selectivos (DTP)

23 Secretaria de Hacienda Distrital {SHD)
Tomado de: hitp:/f hip./fwww.shd . gov.cosshd/sites/detaulifiles/documentos/MFMP B% 20201 8-2026 pdt. Recuperado el 25 de
mayo de 2016

24 10U
Recuperado de: hitps:fwww.idu.gov.cofbogota-humana-logros-idu-2012-2015 Aecuperada 10-junic-2015

26. 10U
https:/hwww.idu.gov cofla_entidad parenc i ontratacion_de_mayar_menar_y_minima_cuantia/procesos_adj
udicades

26. IDU
hitps:/Awww.idu.gov.coffa_entidaditransparencia/contratacion/conlratacion_de_mayor_mencr_y_minima_cuantia/procesos_ad]
udicados — Elaboracion propia DTP

27.1DU
hups:itwww.idu.gov.cofa_entidad/ P iajeattr Janice fon_de_mayor_menoi_y_minima_cuantia/precesos_ad)
udicados — Elaboracion propia DTP

28. 10U
htips:/hwww.idu.gov.cofla_entidadstransp ia/contratacian/c on_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/procesas._adj
udicados - Etaberacién propia DTP

29 10U
hitps:ifeavw.idu.gov.cofla_snhtidadtransp ja/contratacior ion_de_mayoer_menar_y_minima_cuantiafprocesos_adj
udicados — Elabaracion propia DTP

30.iDU
hitps:/fwww.idu.gov.cofla_enlidadfransparenciajcentratacionveoniratacion_ds_mayer_menor_y_minima_cuanlia/procesos_ad)
udicados — Elaboracion propia DTP

1. 1oy
hitps:/Awww.idu.gov.cofla_entidadiransparenciafcontratacionfcontratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantiafprocesos_ad]
udicados — Elaboracién propia DTP

32. 10U
hitps://www.idu.gov.co/la_enticadAransparencia/contratacionicontralacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/procesas_adj
udicados — Elaboracion propia DTP

33. SECOP
hitps:/www.contratos.gov.cofconsultasiiesultadolistadoP rocesos.jsp#

34. SECOP
hitps:/Awww.contratos.gov .co/consultasiresultadoListadoProcesos.|sp#

35. 10U
https:/fwrw.idu.gov.colla_entidadfransp lajcor i lor_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/procesos_adf
udicados
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