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I. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO
1. No. Contrato o . }
convenio y afio: N® 867 afio 2019
2. Nombre del contratista o | 7,00, camila Lara Negrette
conviniente:
3. C.C o Nit 52887466
4. Plazo de Ejecucion Contractual
Fecha de Suscripcion: 31/1/2019
Fecha de inicio : 4/212019
Fecha de terminacion; 31/8/2019
5. Modificaciones Contractuales (Prérroga, Adicidon, Suspensién o Modificacion)
Tipo Nimero |Tiempo (mes y dias)|Fecha de Suscripcié Fecha de

Modificacion

Finalizacidn

NA

Il BALANCE FINANCIERO

Concepto

Valor {cifras en miles de pesos)

6. Valor Inicial del Contrato o convenio

$30°918.800

7. Valor Adicién (es)

8. Valor Total del Contrato o convenio

$30'918.900

$. Balance de pagos {cifras en miles de pesos)

Pago No 1. $4°032.900 Pago No 7. 30
Pago No 2. $4°481.000 Pago No 8. $0
Pago No 3. $4°481.000 Pago No 9. 30
Pago No 4. $4°481.000 Pago No 10. $0
Pago No 5. $4°481.000 Pago No 11. $0
Pago No 6. $4°481.000 Pago No 12. $0

“Toda impresidn fisica de este documento se considera Documento no Controtado,
La versidn vigente se encuentra en el software SIGER,
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccidn, atmacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiguen, adicionen o complementen.

Conpzca la politica de tratamiento de los datos personales de Ja ARN a través del siguiente link:
hitp:iwww.reincorporacion.aov.coles/atencion/Paginas/politicas.aspx”
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10. Sumatoria de No. de Pagos $26.437.900
11. Saldo a Pagar $ 4'481.000
12. Valor Total Pagado $ 307918.900
13. Saldo a .iberar $0

Il VERIFICACION DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA C

CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social,
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo.

IV DESCRIPCION DE LA EJECUCION DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL

14. Actividad establecida en el contrato o Desarrollo de la Actividad
convenio

Actividad No 1. Monitorear y analizar las * Con una frecuencia bimensua’ se

dinamicas saciales, econdmicas y de seguridad adelantaron los siguientes ejercicios:

que puedan afectar la implementacion de las - Revision de situacion de segu-idad con

Politicas de Reintegracion y Reincorporacion PONAL '

Grupo Territorial, Punto de Atencién o Programa - Intercambio de informacién con

Paz y Reconciliacién asignado Defensoria del Pueblo de los tres
departamentos en refacion conas Alertes
Tempranas A

- Intercambio de informacién de gestién 2n

temas de productividad, emplezgbilidad,

seguridad y formacion académica, entre

otros emergentes, con enlace Ce las tres

gobernaciones |

* Como tareas constantes: '

Seguimiento a alertas tempranas

- Alerta Temprana 021 de! 8 de mayo de
2019

- Comunicacién directa can 21 SAT de la
Defensoria de Caldas, cen el fin de |
promover el lenguaje inclusivo,
respetuoso vy no estereotizado en los
documentos publicos, de manera que
se reduzca el riesgo de est gmatizadon
de nuestra poblacién. ]

“Toda impresion fsica de este documento se considera Decumento no Controlado.

La versién vigente se encuenira en el software SIGER.

El registro de dates personales en este formato, autoriza a a ARN para la recoleccidn, aknacenamiento y uso de los mismos,

En eumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/12 y las demés normas que modifiquen, adicionen o complementen, ’

Conozea la politica de tratamiento da los datos personales de la ARN a través del siguiente link:

hitp:/www.reinc -poracion.qov,co/es/atencion/Paginasipollicas.aspx” Pagina z de
12
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Alerta temprana 026 del 12 de junio de
2019

Incidencia politica

Participacion en el taller de Cierres
exitosos de Gobierno, convocado por
el DNP y compromiso de trabajo
articulado para los talleres por venir en
noviembre, con los  gobiernos
entrantes.

Presentacién en el comité general de la
estrategia de incidencia politica de cara
a las campaias politicas para las
elecciones de alcaldes, gobernadores,
concejales y diputados en Qctubre.
Organizacién de los grupos de trabajo
por departamento y responsables.
Descripcion de las tareas vy
necesidades de trabajo para iniciar la
primera fase de la incidencia politica
acordada para et GT

Presentacién del trabajo propuesto en
la reunidén de asesores, descripcion de
la estrategia y distribucién de
responsabilidades y tareas

Actividad No 2. Desarrollar los instrumentos y )
demas actividades que considere necesarias
para el levantamiento de la informacidn primaria
o secundaria, de caracter cuantitativo o
cualitativo .

Instrumentos de acompaiamiento
para hacer seguimiento a las metas
planteadas desde el nivel central y
enel GT.

Se diseiid un modelo de
metodelogia para la intervencion en
grupos focales, este fue presentado
y aprobado por el Coordinador,
Participacién de los Comité y
Subcomité de Justicia Transicional
de los municipios que invitan a la
ARN a participar de ellos.
Acompanamiento en el
departamento del Quindio por mecio
de grupo focal de identificacién de
riesgo y acciones preventivas;
acercamiento al tema de
reincidencia con componente
preventivo; interaccién y
reconocimiento de dudas y vacios en
relaciéon con la ruta por parte de los

*Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlada,
La version vigente se encuentra en el software SIGER,

El regisiro de datos personales en este formato, auloriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a l2 Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demdés normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozcea la politica de tratamiento de fos datos personates de la ARN a través del siguiente link:

hitp:/hwww.reincorporacion.gov.cofestatencion/Paginas/politicas.aspx®
12
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participantes que residen en el
departamento.

Sistematizacian, lectura y
presentacién de los resultades del
instrumento de habitat en relacién

con el déficit cuantitativo y

cualitativo. ,
Definicion de los criterios y asciones

a implementar como GT en &l marco
de la estrategia EsPAZcios. |
Presentacién e informe escriio de las
dinamicas econdmicas, sociales y
productivas de los tres

departamentos de la regién

Revision de los documentos, de alerta
temprana emitidos por las Defensorias
del Pueblo de Caldas y Risaralda
indagacion inicial del panorama politico
de los tres departamentos quz
conforman el GT, con ocas én de los
procesos de campafias electorales
locales para Gobernacién y. Alcaldias
{entre otras). ‘
Consolidacién, lectura y presentacion
de los resultados de las entrevistas
realizadas en los MEP Toro ¥ la Unién
Revision de los estados: de las
unidades de negocio desembolsadas
entre 2018 y 2018. !

Andlisis de los comportan'lentos de
atencion a la poblacién

Actividad No 3. Hacer seguimiento y analisis a .
los indicadores de los procesos de reintegracion
y reincorporacién Grupo Territorial, Punto de
Atencion o P-ograma Paz y Reconciliacion
asignado, incluidos en las diferentes
herramientas de monitoreo

Desarrollo  del  ejercido  de
recopilacién y revisién ‘de los
Tableros de control de Reinkegracion
y Reincorporacién del Segundo
semestre de 2018 para la formnulacidon
de estrategias diferenciadas de
acompanamiento. i
Sistematizacién, recopilacion,
seleccion y lectura de la informacidn
obtenida de la aplicacion del
instrumento de Habitat I

Disefio y aplicacion de los |n=trumentcs
de acompafamiento al Modelo de
Entorno Productivo.

"Toda impresidn fisiza de este documento se considera Documento no Controlado.
La versidn vigente s2 encuentra en el software SIGER.

Ef registro de datos dersocnales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccitn, almacenamiento y uso de los mismos .
En cumplimiento a la Ley 1581112 y el Decrete 1377/13 v las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:

bitp-iwww reincorpgracion aov cofes/atencion/Paginas/politicas.aspx”
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La entrevista aplicada, por medio ce la
escucha activa y la observacién
participativa en conversaciones uno a
uno con los participantes que tuvieron
espacio para contar su experiencia,
expresar sus inconformidades vy
mostrar su avance en relacién con el
paso por el MEP. .

Revisidn, analisis y presentacion ante
el grupo territorial del estado del GT en
los tableros de control de reintegracién
y reincorporacidon con las alertas
respectivas para acompafiamiento y
diseic de estrategias tendientes a
mejorar el desempeifio y la gestién del
GT en cada unc de ellos

Lectura, andlisis y alimentacion en la
carpeta compartida de [os tableros de
control correspondientes al mes de
mayo de os tres procesos
Alimentacién y analisis conjunto de los
criterios y metas institucionales.

Se proporciona informacion relevante
en relacién con el estado de cada
producto, el nivel de avance, la
probabilidad de logro por trimestre de
corte y anual,

Actividad No 4. Identificar y analizar los factores
de contexto que puedan afectar de manera
positiva o negativa, los indicadores de los
procesos de reintegracién y reincorporacion

Actualizacion de las fichas de
contexto de los dos municipios
priorizados: Pueblo Rico y Riosucio.
Avance en el intercambio de
informacién con las tres Defensorias
de! Pueblo

Presentacion e informe escrito de las
dinamicas econdmicas, sociales y
productivas de los tres departamentos
de la regién

Revisién de los documentos de alerta
temprana emitidos por las Defensorias
del Pueblo de Caldas y Risaralda
Indagacién del panorama politico de
los tres departamentos que conforman
el GT, con ocasién de los procesos de
campanas electorales locales para
Gobernacion y Alcaldias (entre otras).

“Toda impresion fisica de este documente se considera Documento no Controlado,

La versidn vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de dates personales en este formato, autoriza a fa ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos,
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demés normas que modifiquen, adicicnen o complementen,
Conozca la politica de tratamiento de 105 datos personales de la ARN a través del siguiente link:

hitp:/iwww. reincarporacion.gov colesfatencion/Paginas/politicas.aspx”
12

Pégina 5 de




AGENCLa PaRa 1A
AR N RORCORPORALICN
o A ~OTMALGATEA

INFORME FINAL DE
ACTIVIDADES FECHA 11-12- | VERSION V-

CODIGO: BS-F-14

2018 5

Revision y analisis del contexto
socioecondmico de la regién
Consolidacién del pancrama politico
de los tres departamentos qgue
conforman el GT

Desarrollo de la estrategia de
incidencia politica

reuniones, comités y mesas de trabajo

del contrato

Actividad No 5. Asistir y participar en las

relacionadas con la gestién de informacion para
los analisis de contexto y planes de prevencidn
del territorio, en coordinacién con el supervisor

Participacion en los comité
generales del GT !
Participacién en los Comite y
Subcomité de Prevencion y

Proteccién del municipio de Pereira
Participacion y liderazgo delos

grupos focales en los dos MEP:
aplicacion de las encuestas
Participacién en la convecatoria de

la UTP para el grupo primario de
DDHH

Reuniones para la definicion de la
estrategia de habitat del GT,
presentacion de los resultados de la
encuesta de habitat, revisién del
contexto para la estrategia.

Equipo primario: reuniones mensuales
para varios temas

Participacién e intervencién 2n la visita
EDAT, presentacion de las metas y
avances del GT, resclucién de
inquietudes de NC, registro de
COMpromises y acuerdos.
Participacidn del Comité
Departamental de Justicia T-ansicional
de Caldas

Reunocnes de reconocimient> con
ONU, JEP y Defensoria del Pueblo dz
Caldas, presentacion de la estrategiz
de los grupos focales, invitacién al
trabajo conjunto, reconocimiento de
coincidencias para el trabajo
articulado, primeros acuerdas para
avanzar,

Acompanamiento en entornos
productivos, aplicacién de las

"Toda impresion tisica de este documento se considera Docwmento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

entrevistas de acompafamiento

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccidn, almacenamiento y uso de 1os mismos,
En cumplimiento a .a Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o compiementen,
Conozea la politica: de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:

http:www reincorporacion, gov.coles/atencion/Pagqinas/politicas.aspx”
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s Planteamiento de acciones
contingentes para alcanzar las metas
trazadas al inicio del afo

» Reflexién sobre la necesidad de
articulacion entre asesores con el fin
de unir los esfuerzos y compromisos
para el logro de las metas del GT

+ Revisidn de casos uno a uno de
profesionales en relacién con los
resultados de la matriz

s Participacién en la feria de vivienda

* Apovyo en la formulacién, convocatoria
y organizacion de la feria de vivienda
en el marco de la estrategia
EsPAZcios liderada por el Grupo de
Articulacién Territorial

» Liderazgo de la actividad de
fortalecimiento de alimentacién
saludable de la misma estrategia,
junto con la Secretaria de Salud del
municipio de Pereira

e Reunién con Defenscria del Pueblo de
Quindio

e Revision de los casos de riesgo y
alertas de seguridad identificadas en
el departamento por parte de la
Defensoria del Pueblo

s ITPS

¢« Videocconferencias convocadas por el
nivel central para atender temas
liderados por la Subdireccion de
Seguimiento y GAT

Actividad No 5. Apoyar las mesas técnicas de
monitoreo y seguimiento de la Subdireccion de
Seguimiento en las que se requiera, generando
retroalimentacion y ajuste de las herramientas

Se participd en los espacios que la

Subdireccion de Seguimiento propuso v

se elevaron consultas relacionadas cor

el seguimiento al RNR, en atencion a los

ejercicios de disefio y adecuacioén de los

instrumentos para el acompafamiento al

GT en todo lo relacionado con las

otligaciones del cargo

« Comunicacién en conferencias para la
elaboracion del informe de atencién

+ Participacién en el V Premio de Buenas
Practicas

“Toda impresidn fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La versidn vigente se encuentra en el software SIGER.

Ei registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleceién, almacenamignto y uso de los mismos,
En‘cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que madifiquen, adicionen o complementen,
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:

hitp:/fwww reincorporacion.nov cofes/atencion/Paginas/politicas.aspx”
12
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» Participacion en la socializacion ¢
fineamientos para atender el Auto 756
por parte del GAT

Actividad No 7. Rendir en forma oportuna los
informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion ce aquellos informes que por su
contenido y raturaleza estén dentro de! ambito
del objeto coatratado

« Consolidacién y alimentacién
constante de los instrumentos
(matrices) de acompafamiento.

¢ Preparacion del informe a presentar
en la visita EDAT programada para los
dias 19y 20. )

e Acompafamiento a comunidades

» Informe de los grupos focales
desarrollados en Santa Cecilia

¢ Informe de los grupes focales =n MEP,

con la sistematizacion de las

encuestas realizadas

Seguimiento a metas y avances

Visita EDAT

Instrumento de Habitat

Estrategia de Habitat GT 2018

= Analisis de los comportamientss de
atencion a la poblacién

Actividad No 8. Mantener debidamente
organizado un archivo con toda la informacion
utilizada y elaborada durante la ejecucion del
contrato acorde con los lineamientos sefalados
por la Entidad y entregar la informacion de
propiedad de la ARN, que haya soportado su
gestién, acorde con el requerimiento realizado
por el supen.isor

Se ha afimentado la carpeta que
contiene los soportes, actas, infcrmes y
demés documentos derivados de la
geslién y el cumplimiento de las
obligaciones del profesional de
seguimiento. La ruta de la carpeta es
Z\Informes P7\2019

Actividad No 9. Cumplir las demas obligaciones
necesarias para el desarrollo del objeto
contratado y las que sean asignadas por el
supervisor para tal efecto

Hago parte del equipo de Género, para
buenas practicas: dos reuniones en el
mes del informe para consclidar la
estrategia de intervencion en el t2ma de
génerc desde el GT, con destinc a fa
poblacién participante de los procesos, la
comunidad en general, los coleclivos
asociados vy las instituciones ce
relacionamiento con la ARN.

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Centrolado.

La version vigente e encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a b Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demds normas jue modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:

http:/rwww.reincorporacion.gov.colesfatencion/Paginas/politicas. aspx”
12
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15. Meta o logro cumplido Relacién de archivos magnéticos en
lo que se entrega la infermacién
Meta o logro No 1. Anélisis de contexto Se han desarrollado actividades

relacionadas con el andlisis de
contexto desde el trabajo articulado
con otras instituciones como las
Defensorias del Pueblo de los tres
departamentos, las direcciones
regionales de Policia, las alcaldias
municipales, entre otros, para el
intercambio efectivo de informacién
que alimenta el ejercicio.

Los seguimientos a las Alertas
Tempranas y los analisis de seguridad
y socioecondmicos, también han
alimentado la tarea de manera
satisfactoria.

Meta o logro No 2. Seguimiento a metas Se disefo la matriz de seguimiento y
acompafnamiento a los profesionales,
para registrar el avance en las metes
sujetas a informe a nivel central y
también tas que el GT priorizo para el
primer semestre.

Lectura y andlisis de los resultado cel
tablero de control enviado por la
Subdireccion de Seguimiento, para
efectos de revision por parte de los
asesores y los profesionales.

Meta o logro No 3. Acompafamiento en MEP Fueron disefiadas dos enfrevistas para
acompanar los modelos de entorno
productivo que lidera el GT, en
relacion con las expectativas de los
participantes al inicio del entorno y los
resultados obtenidos al finalizar este.
Los resultados son presentados al
grupo de asesores y discutidos como
insumo para la toma de decisiones de
mejora de futuros entornos.

Meta o logro No 4. Estrategia de incidencia politica Se disefid |la estrategia de incidencia
politica del GT, con miras a los
procesos de cierre de gobiernos
salientes, participacién en espacios de
deliberacién de los candidatos a
Gobernacidn y Alcaldia e incidencia en
la construccién y formulacién de 1os

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La varsidn vigenie se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este farmato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de fos mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Canozca la politica de tratamiento de los dates personales de la ARN a través del siguiente link:

hitp;/hwww reincorporacion.gov,cofesiatencion/Paginas/politicas.aspx” Pagira 9 de

12



3 ACENCLA PARA LA
) ARN RELICGREUNALIOE
S | A SOALZACKG

cODIGO: BS-F-14

INFORME FINAL DE

ACTIVIDADES FECHA 11-12- | VERSION V-

2018 . 5

planes de desarrollo de los gobiernos
entrantes.

*Toda impresidn fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER,

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de 1os mismos. '
En cumplimiento a la Loy 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las denas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS

16. Actividad (es) Pendiente (s)

Asunto o tema Estado Actual Acciones recomendadas a
Seguir

| Asunto 1. Seguimiento a En marcha Por tratarse de un gjercicio
metas mensual, se debe continuar y
mejorar en estrategia e
instrumentos

Asunto 2. Incidencia En marcha Faltan las fases deliberativas
politica . con los candidatos y la fase de
: formulacion de los planes de
SR gobierno. En cuanto cada fase
R vaya ccurriende, se debera

i ' consolidar un informe que
permita acciones de mejora en
nuevoes escenarios de este tipo

17.  Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio

N . o
Problema identificado que afecté . . Acciones impleinentadas para solucionar
[+] Py L) .
N la ejecucion del contrato Justificacion los problemas identificados

] .

VIl INFORMACION SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZO
SUPERVISION (En caso de haber supervisado Contratos)

Contrato N° Nombre del Contratista Estado actual

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los
informes de las actividades mensuales y el Inferme Final de actividades, reposan en la carpeta de
cada uno los contratistas.

VIIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

No aplica

"Toda impresidn fisica de este documento se considera Documento no Controlado,

La versidn vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http:/iwww.reincorporacion.qov.co/es/atencion/Paginas/politicas. aspx” Pagina 11 de
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IX CERTIFICACION

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones s2
cumplieron a satisfaccién en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los
informes de las aclividades mensuales, repasan en el expediente det contrato o convenio.

X INCUMPLIMIENTO

No se presenté incumplimiento

XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO”

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o

conviniente de la siguiente manera:

Parametros de calificaciéon

% de Calificacion

Calidad (1 al 100%)

20/

Seriedad (1 al 100%)

£ 7248

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%)

29).

Para constancia de lo anterior, se firma e! presente informe a los 31/08/2019

Gt AR~

FIRMA DEL SUPERVISOR

No. cédula: 7T-: 3‘9? 24;

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlade.
La versidn vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este tormato, autoriza a la ARN para la recoleccidn, almacenamiento y uso de los mismos

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las c emas normas que modifiguen, adicionen o complementan.

Conozea la politica de tratamiento de los datos personales de 1a ARN a través del siguiente link:

http: /hwww reincorgoracion qov,coles/atencion/Paginasipoliticz s aspx”
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