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[Describir el 
Riesgo]

[Describir la 
consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento] [1
/2

/3
/4

/5
]
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[Describir el 
tratamiento o 
control a ser 

implementado] [1
/2

/3
/4

/5
]

[1
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/5
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[Incluir fecha o 
evento con el 

cual se inicia el 
tratamiento]

[Incluir fecha o 
evento con el 

cual se inicia el 
tratamiento]

[Definir la forma 
de realizar el 
monitoreo]

[Definir la 
periodicidad del 

monitoreo]

1

ge
ne

ra
l

in
te

rn
o

ej
ec

uc
io

n

op
er

ac
io

na
l

DEMORA EN 
EL INICIO 

CONTRATO

Efectos 
económicos 

derivados por la 
demora en los 
trámites para 
legalización, 

perfeccionamient
o e iniciación de 

los trabajos,

4 2 6

A
LT

O

co
nt

ra
tis

ta

Reducir la 
probabilidad de 

ocurrencia / 
Comunicaciones 

efectivas y 
Póliza de 

cumplimiento

3 2 5

M
E

D
IO

SI

en
tid

ad
 c

on
tr

at
an

te

ADJUDICACIÓ
N

FECHA ACTA 
DE INICIO

SUPERVISIÓN DIARIA

2

ge
ne

ra
l

in
te

rn
o

ej
ec

uc
io

n

op
er

ac
io

na
l

INCUMPLIMIEN
TO DEL 

CONTRATO

Los efectos 
económicos 

desfavorables 
por el 

incumplimiento 
de las 

actividades del 
contrato,  su 

programación y 
el no pago de las 
obligaciones en 

materia de 
proveedores, 

salarios, 
seguridad social 

integral y 
parafiscales.

2 5 7

A
LT

O

co
nt

ra
tis

ta

Transferir / 
Multas y 

Exigencia de 
Póliza de 

Cumplimiento

2 4 6

M
E

D
IO

SI

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

SEMANAL

3

es
pe

ci
fic

o

in
te

rn
o

ej
ec

uc
io

n

op
er

ac
io

na
l

TARDANZA EN 
EL PAGO A 

CONTRATISTA
S

Efectos 
desfavorables 

economicos por 
el 

incumplimiento 
en el pago.

2 5 7

A
LT

O

en
tid

ad
 c

on
tr

at
an

te

Reducir la 
probabilidad de 

ocurrencia / 
Control en el 
proceso de 

pagos

2 3 5

M
E

D
IO

SI

en
tid

ad
 c

on
tr

at
an

te

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

MENSUAL

4
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pe
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fic
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n

ec
on
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ic

o CAMBIOS 
NORMATIVOS 

Y/O 
TRIBUTARIOS

Los efectos 
economicos 

derivados de la 
expedición de 

nuevas normas, 
al igual que la 
imposición de 

nuevos 
impuestos 
locales o 

nacionales 
posteriores al 

cierre del 
presente proceso 

licitatorio

1 4 5

M
E

D
IO

co
nt

ra
tis

ta Reducir el 
impacto / 

Aplicación de la 
normatividad

1 3 4

B
A

JO SI

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

MENSUAL
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l RIESGOS 

ASOCIADOS A 
ACCIDENTES 

DE TRABAJO U 
OTROS

Efecto 
económico 
derivado de 
situaciones 

propias de las 
actividades a 
ejecutar que 

conllevan riesgo.

3 3 6

A
LT

O

co
nt

ra
tis

ta

Reducir la 
probabilidad de 

ocurrencia /  
Utilización de los 

elementos de 
seguridad en el 

trabajo  y 
capacitación del 

personal en 
seguridad

2 3 5

M
E

D
IO

NO

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

SEMANAL
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RIESGOS 
ASOCIADOS A 

PAGOS DE 
SALARIOS, 

PRESTACIONE
S SOCIALES E 
INDEMNIZACIO

NES

Efecto 
económico 
derivado de 
situaciones 

propias de las 
actividades a 
ejecutar que 

conllevan riesgo.

3 3 6

A
LT

O

co
nt

ra
tis

ta

Transferir /  
Exigencia de 

Póliza de Pagos, 
salarios, 

prestaciones 
sociales e 

indemnizaciones 
al personal

2 3 5

M
E

D
IO

SI

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

QUINCENAL
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CALIDAD DE 
LAS OBRAS

Los efectos 
económicos 

desfavorables 
por el 

incumplimiento 
de las normas y 
especificaciones 

técnicas que 
regulan el 
contrato

3 5 8

E
X

T
R

E
M

O

co
nt

ra
tis

ta

Reducir y 
transferir / 
Auditorías, 
Controles, 

verificaciones y 
Exigencia de 

Póliza de 
Estabilidad y 

Calidad

3 4 7

A
LT

O

SI

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

SEMANAL

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 
im

pl
em

e
nt

ar
 e

l 
tr

at
am

ie
nt

o

F
ec

ha
 

es
tim

ad
a 

en
 q

ue
 

se
 in

ic
ia

 
el

 
tr

at
am

ie

F
ec

ha
 

es
tim

ad
a 

en
 q

ue
 

se
 

co
m

pl
et

a 
el

 

Monitoreo y revisión

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

e
go

rí
a

¿
C

ó
m

o 
se

 
re

al
iz

a 
 e

l 
m

on
it

P
er

io
di

ci
d

adV
al

or
ac

i
ón

C
at

eg
or

í
a

¿
A

 q
ui

én
 

se
 le

 
as

ig
na

?

T
ra

ta
m

ie
nt

o/
C

on
tr

ol
 a

 s
er

 
im

pl
em

e
nt

ad
o Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

?

MATRIZ DE RIESGOS
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RECLAMACION
ES DE 

TERCEROS

Los efectos 
económicos 
derivados de 

cualquier 
reclamación en 

razón a la 
ejecución de las 

obras

2 3 5

M
E

D
IO

co
nt

ra
tis

ta

Transferir / 
Exigencia de 

póliza de 
responsabilidad 

civil 
extracontractual.

2 2 4

B
A

JO NO

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

SEMANAL

9
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ic

o 
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INFRAESTRUC
TURA DE 

SERVICIOS 
PÚBLICOS.

Posibilidad de 
afectar la 

infraestructura 
de servicios 

públicos por la 
incertidumbre de 

la ubicación 
exacta de las 

redes de 
servicios 
públicos.

2 3 5

M
E

D
IO

co
nt

ra
tis

ta

Reducir la 
probabilidad de 
ocurrencia / El 

INVAMA asume 
el riesgo siempre 

y cuando las 
causas no sean 

imputables a 
una acción o 

falta de acción 
del contratista.

2 2 4

B
A

JO SI

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

SEMANAL

10

es
pe

ci
fic

o

in
te

rn
o

pl
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ea
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on
 y

 e
je

cu
ci

on

ec
on

om
ic

os COORDINACIÓ
N 

INTERINSTITU
CIONAL.

Riesgo para la 
Entidad 

contratante y/o 
contratista 

surgido de la 
dependencia de 
decisiones por 
parte de otras 

entidades 
oficiales o de 

servicios 
públicos  

2 4 6

A
LT

O

en
tid

ad
 c

on
tr

at
an

te Reducir el 
impacto / 

Información a 
Empresas de 

servicios 
públicos y 

coordinación.

2 3 5

M
E

D
IO

SI

en
tid

ad
 c

on
tr

at
an

te

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

SEMANAL

11
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fic

o
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te

rn
o
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 y

 e
je

cu
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on

ec
on

om
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os

PRECIOS 
UNITARIOS

Los efectos 
económicos 

derivados de un 
análisis 

insuficiente de 
los precios 
unitarios 

realizados por el 
contratista, en 

cuanto equipos, 
transporte, 

materiales y 
mano de obra 

2 5 7

A
LT

O

co
nt

ra
tis

ta

Reducir el 
impacto / Plan 

de contingencia
2 3 5

M
E

D
IO

SI

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

SEMANAL

12

ge
ne

ra
l

ex
te
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o

ej
ec

uc
io

n

ec
on

om
ic

o 

ACCIDENTES 
DE PEATONES 
Y VEHICULOS 

Los efectos 
economicos 
derivados de 

cualquier 
reclamación en 

razón a la 
afectación de la 
seguridad de los 

peatones o 
vehículos.

2 5 7
A

LT
O

co
nt

ra
tis

ta

Reducir la 
probabilidad de 

ocurrencia / 
Inatalación de 
Señalización 

para peatones y 
vehiculos y 

Exigencia de 
Póliza de 

responsabilidad 
Civil 

Extacontractual

2 3 5

M
E

D
IO

NO

co
nt

ra
tis

ta

FECHA ACTA 
DE INICIO

FECHA DE 
TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
DE LA 

SUPERVISION 
E 

INTERVENTORI
A

SEMANAL


