MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente proceso contractual, segun la definicién del Manual de Contratacién del P.A. FONTUR, entiéndase por riesgo la contingencia o proximidad de un
dafio, y la contingencia como la posibilidad de que algo suceda o no suceda, el cual debe ser estimado, tipificado y asignado.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacién, asumiendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a cargo del P.A. FONTUR.

De acuerdo con lo anterior, el P.A. FONTUR establece la tipificacién, estimacion y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el contrato, de

conformidad con la siguiente tabla:
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ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

ECONOMICO

Incremento
de laTRM
por encima
de su
comportamie
nto historico
o “normal”
reportado o
analizado por
el Banco de
la Republica;
que impacte
el valor de
los items con
posterioridad
ala
adjudicacion
del proceso.

Aumento o
disminucién en
el costo de
alguno de los
items
requeridos para
la ejecucion de
la obra.

Posible
desequilibrio
economico.

ALTO

P.A. FONTUR / CONTRATISTA

-El proponente
debera realizar una
proyeccién de la
TRM con base en su
comportamiento
histérico del dltimo
mes, al momento de
presentacién de la
propuesta.

-Si durante la
ejecucion del
contrato la
fluctuacion de la
TRM varia de
manera anormal o
atipica (aumento o
disminucion), que
afecte el precio de
algin item, el
contratista  debera
presentar al
interventor del
contrato el respectivo
andlisis y soportes
correspondientes  al
dltimo  mes  que
demuestren la
posible variaciéon en

los precios de los
items; previa
generacion y

presentacion de la
factura, para anélisis
por parte de PA.
FONTUR y  del
interventor.

MEDIO

NO

INTERVENTOR
DEL CONTRATO

Con la
presentacion
dela
propuesta

Durante la
ejecucion del
contrato y hasta
el recibo a
satisfaccion de
la obra.

Durante el
término de
ejecucion del
contrato.




17

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

ECONOMICO

Riesgo de
escasez o
dificultad de
consecucion
de cualquier
tipo de
recurso,
personal y/o
insumos para
la ejecucion
del Contrato.

Generaria
Aumento en los
costos en la
ejecucion de las
actividades por
oferta demanda
generando un
posible
desequilibrio
econémico.

MEDIO

P.A. FONTUR / CONTRATISTA

-El proponente
debera prever en su
propuesta planes de
contingencia  para
mitigar estas
eventualidades.

-Si durante la

ejecucion del
contrato se logra
determinar la

escasez de personal
o insumos para la
ejecucion de la obra
estas deberan ser
previstas por el
contratista a través
del
aprovisionamiento
de cantidades tales
que reduzcan este
riesgo.

- En cuanto a la
escasez de personal,
se debe implementar
la contratacion de
personal de otra
region, buscando
garantizar la
ejecucion de la ruta
critica y ejecucion
contractual  dentro
del plazo estimado.

MEDIO

NO

CONTRATISTA DE
OBRA

Previo a la
suscripcion del
acta de inicio,
el contratista
debera
certificar el
compromiso
de disponer de
un volumen de
material
suficiente que
mitigue el
riesgo de
escasez y
aportar un
listado de
personal de
obra
identificado
con # de
cedulay
teléfono moévil
disponible en
caso que se
requiera
reforzar la
mano de obra
necesaria para
la ejecucion
(entre 10 a 20
personas)

Durante la
ejecucion del
contrato y hasta
el recibo a
satisfaccion de
la obra.

Durante el
término de
ejecucion del
contrato.




GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

SOCIAL/POLITICO

Demoras
ocasionadas
por paros,
huelgas de
naturaleza
social,
asonadas,
ajenas a la
responsabilid
ad del
contratista.

*Atrasos en el
desarrollo del
contrato.

*Posible
suspension del
contrato.

ALTO

P.A. FONTUR/CONTRATISTA

*Asistir a reuniones
sociales con la
comunidad y con el
contratista e
interventoria.

*Considerar
suspender el
contrato o de
terminacion anormal
del mismo.

*Solicitar apoyo,
consulta y generar
interaccion con las
autoridades de la
zona

MEDIO

SI

CONTRATISTA DE
OBRA,
INTERVENTORIA
Y PAFONTUR

Desde el inicio
del contrato.

Durante la
ejecucion del
contrato y hasta
el recibo a
satisfaccion de
la obra

PERMANENTE
MENTE




ESPECIFiCO

INTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Retrasos en
la aprobacion
ylo solucién
de las
observacione
s
relacionadas
con la
gestion de
permisos,
conceptos,
autorizacione
syen
general
cualquier
tramite
requerido
ante
entidades
territoriales,
nacionales,
de servicios
publicos y/o
autoridades
ambientales

*Incumplimiento
del plazo de
ejecucion del
contrato.
*Posible
suspension del
contrato.
*Mayor
permanencia de
la Interventoria.

MEDIO

CONTRATISTA 100%

El contratista debe
tramitar
oportunamente los
requisitos a que
haya lugar para
asegurar una buena
gestion, coordinando
con las entidades
territoriales,
nacionales, de
servicios publicos
y/o ambientales para
que se agilicen la
gestién requerida.

Solicitar ante la
interventoria y/o
supervision la
suspension del
contrato en caso de
demoraen la
aprobacioén o en las
observaciones al
tramite, si asi se
requiere.

BAJO

RA
RO

CONTRATISTA,
INTERVENTORIA
y FONTUR

Desde la
suscripcion del
acta de inicio

Hasta la
Liquidacion del
Contrato

Seguimiento
Permanente de
la interventoria




