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OBJETO 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL COMPRESOR DE TORNILLO MODELO SX 5 MARCA KAESER, 
PARA EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS ARCHIVADORES ELECTRONEUMÁTICOS DE LA CAJA DE 
RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES 

FECHA NOVIEMBRE – 2023 

A. ASPECTOS 
GENERALES 

DESCRIPCIÓN 
DE LA 

NECESIDAD 

ANTECEDENTES 
 

CONTRATO OBJETO CONTRATISTA VALOR 

MC-025-
2022 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
DEL COMPRESOR DE TORNILLO 
MODELO SX 5 MARCA KAESER, 

PARA EL CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO DE LOS 

ARCHIVADORES 
ELECTRONEUMÁTICOS DE LA 

CAJA DE RETIRO DE LAS 
FUERZAS MILITARES. 

CONTROL Y TECNOLOGIA 
DE COLOMBIA SAS 

$2.434.790 

MC-022-
2021 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
VERIFICACIÓN PARA 

COMPRESOR DE TORNILLO 
MODELO SX 5 MARCA KAESER, 

PARA EL CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO DE LOS 

ARCHIVADORES 
ELECTRONEUMÁTICOS 

SOCIEDAD DE 
COMERCIALIZACION 

INTERNACIONAL ANDINA 
DE EQUIPOS, 

SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS CI 
ANDIEQUIP SAS EN 
REORGANIZACION 

$ 
2.000.000 

 
NECESIDAD 
 
La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, requiere la contratación del mantenimiento y limpieza del 
COMPRESOR DE TORNILLO que permite el correcto funcionamiento de los archivadores 
electroneumáticos de conservación de los soportes documentales de la Entidad, situado en las áreas 
de archivo del (segundo sótano edificio Bachué) el cual facilita el desplazamiento de los archivadores 
enviando aire comprimido al sistema electroneumático instalado en cada módulo del archivo, el no 
realizar el debido mantenimiento al compresor el sistema electroneumático no podría enviar el 
suficiente aire comprimido a los módulos del archivo y así empeorando la calidad de trabajo 
aumentando el riesgo de un accidente laboral por realizar sobre esfuerzo al intentar mover los 
módulos por fuerza bruta. 

 
La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, requiere la Revisión y limpieza del compresor de tornillo 
modelo SX 5 marca KAESER, verificación del chequeo general de funcionamiento, cambio de aceites, 
mantenimiento preventivo del compresor de tornillo ubicado en el área del archivo, mantenimiento 
preventivo y verificación del compresor de tornillo, reconfiguración del compresor y capacitación al 
personal sobre el buen uso y tratamiento de la funcionalidad adecuado   

SECTOR 
CLASIFICACION 

UNSPSC 

Dando cumplimiento a lo establecido por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia 
Compra Eficiente, se procede a describir el objeto identificándolo en el cuarto nivel del clasificador de 
bienes y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC). Conforme a lo indicado en el Artículo 2.2.1.2.1.5.1 del 
Decreto 1082 de 2015, numeral 2, la clasificación del servicio a contratar es la siguiente: 
 

GRUPO F Servicios 

SEGMENTO 72 Servicios de Edificación, Construcción de Instalaciones y 

Mantenimiento 
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FAMILIA 15 Servicio de Mantenimiento de Comercio Especializado 

CLASE 41 Servicio de Mantenimiento y Reparación De Equipo de 

Sistemas de distribución de y 

acondicionamiento 

PRODUCTO 01 servicio de alquiler y mantenimiento de compresores de aire 

Código UNSPSC 72154101 Producto: servicio de alquiler y mantenimiento de 

compresores de aire 
 

ANÁLISIS 
ECONÓMICO   

De conformidad con lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 que a la letra establece: 
“Deber de análisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de 
planeación, el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratación 
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de Riesgo. La 
Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los Documentos del Proceso.”; en 
concordancia con lo previsto en la GUÍA PARA LA ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE SECTOR 
publicada por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente ente rector del 
sistema de Compra Púbica, se deja constancia del sector realizado que busca entender el mercado del 
bien y/o servicio a adquirir y diseñar el proceso de contratación con la información necesaria para 
alcanzar los objeticos de eficacia, eficiencia, economía y manejo del riesgo. El análisis del sector es 
una herramienta para identificar algunos de los riesgos, determinar los requisitos habilitantes y la forma 
de evaluar las ofertas dentro de un proceso de contratación. 

El sistema de compras debe orientarse a satisfacer las necesidades de la Entidad y a optimizar los 
recursos de la misma, de allí que es necesario identificar oportunidades para la generación de valor y 
nuevas fuentes de abastecimiento, la definición de estrategias para adquirir bienes y/o servicios, así 
como el desarrollo de habilidades de gestión, es así que la Entidad desarrolla el estudio de sector con 
el fin de adoptar prácticas que permitan que el proceso de compra realizado se destaque por sus niveles 
de transparencia, eficiencia y valor por dinero. 

A continuación, se hará la descripción de la situación macroeconómica desde un punto de vista general 
y luego se procede a realizar el análisis del sector específico del proceso de selección. 

¿Cuáles son los sectores económicos en los que se divide la actividad? 1 

Los sectores productivos, o lo que es lo mismo, los sectores de la economía se utilizan para establecer 

una clasificación de la actividad económica de una región en función del tipo de proceso productivo 

que la caracteriza. En la actualidad, existen cinco tipos de sectores económicos que, a su vez, se 

dividen en diferentes ramas de producción: sector primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario. 

Estos dos últimos, se consideran, por parte de algunos estudiosos, como parte del sector terciario. 

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguían tres sectores de producción y 

fabricación básicos: sector primario, secundario y terciario. El sector económico más básico es el 

sector primario, que aglutina todas las actividades encaminadas a extraer o cosechar productos de la 

tierra. Le sigue el sector secundario, encargado del procesamiento de las materias primas, la 

fabricación industrial y todas las actividades relacionadas con la fabricación.  Por último, el sector 

terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la población en general. 

 
1 https://www.creditea.es/blog/sectores-economicos. 



 
 
 
 

 

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES 

ESTUDIO DEL SECTOR 

 
F-GRA-12 / 03-11-2022 / v3 

                                                                                        
3 

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto de los recursos 

naturales (tanto renovables como no renovables) para después transformarlo en materias primas no 

elaboradas destinadas principalmente a la producción industrial y al abastecimiento de determinados 

tipos de servicios. Algunos ejemplos de actividades del sector primario son las siguientes: 

Agricultura, Ganadería, Pesca, Explotación de los recursos forestales y Minería. 

El sector secundario o industrial comprende las actividades económicas destinadas a la 

transformación de las materias primas, es decir, la industria y la construcción. Así, mientras que el 

sector primario se limita a obtener de manera directa los recursos de la naturaleza, el sector secundario 

ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos recursos. Esta actividad de transformación 

puede ser también artesanal, cuando la elaboración de los bienes se realiza de manera sencilla e 

implica tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos del sector secundario cabe destacar los 

siguientes: Elaboración de metal y fundición, Producción de automóviles, Producción textiles, Industria 

química, Fabricación, Energía e Ingeniería. 

El sector terciario está formado por todas aquellas actividades que no producen una mercancía, pero 

abastecen al mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina también sector servicios. En 

la actualidad, este sector se ha diversificado y ha crecido espectacularmente, llegando a conformar 

hasta el 70 % del producto interior bruto de algunos países desarrollados. Ejemplos del sector 

terciario serían los siguientes: Transporte, Distribución, Turismo, Entretenimiento, Finanzas y 

Administraciones Públicas. 

Los nuevos sectores económicos: sector cuaternario y quinario: Con la irrupción de las nuevas 

tecnologías y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas actividades económicas con 

especificidades propias que han dado lugar a sectores productivos de nuevo cuño: el sector cuaternario 

o de la información y el sector quinario. 

El sector cuaternario comprende las actividades económicas basadas en labores intelectuales o en 

la denominada economía del conocimiento. Así, su valor se obtiene a partir de ideas científicas. 

Fundamentalmente, este nuevo sector nace de la I+D+i, de la investigación, el desarrollo y la 

innovación; unas actividades propias del sector secundario e industrial, pero que por su importancia 

estratégica y sus modos propios de producción actualmente permiten hablar de ellas como un sector 

diferenciado del resto. Algunos ejemplos de sector cuaternario serían los siguientes: Tecnología de 

la información, Investigación científica, Cultura, Educación y Consultoría. 

No existe un consenso unánime entre los estudiosos sobre la existencia de un quinto sector de 

actividad, ya que muchos lo consideran una extensión del sector terciario. Sin embargo, la definición 

más generalizada es la que considera el sector quinario como una rama de la economía enfocada a 

la creación, reordenación e interpretación de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y 

las nuevas tecnologías. Además, según la descripción realizada por algunos economistas, dentro de 

este sector también se puede incluir a las organizaciones sin ánimo de lucro, así como a todas aquellas 

que buscan la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. Entre los ejemplos 

del sector quinario cabe destacar los siguientes: Oficiales del gobierno, Directivos de grandes 

empresas, Líderes científicos, Legisladores, Directivos de ONG y Líderes tecnológicos. 

Como hemos podido observar todos los sectores económicos son importantes para abastecer las 

necesidades básicas de la población y contribuir al desarrollo económico. Una buena planificación de 

los diferentes sectores productivos garantiza la prosperidad y sostenibilidad de cualquier región. 
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Basados en lo anterior se puedo concluir que el presente proceso, corresponde al sector 

Servicios. 

CONTEXTO ECONÓMICO 

La economía colombiana siguió registrando niveles altos de actividad económica, un mercado laboral 

que continúa mejorando y la inflación se redujo algo más rápido de lo proyectado. Se espera que la 

inflación continúe descendiendo en los próximos trimestres y se acerque a la meta a finales de 2024. 

Se proyecta que el gasto de los hogares y las empresas se siga atenuando después de un crecimiento 

muy fuerte en 2022 y se aproxime a valores más compatibles con la capacidad productiva sostenible 

de la economía. 

INFORME POLÍTICA MONETARIA COLOMBIA JULIO DE 20232  

Resumen macroeconómico 

• En el segundo trimestre la inflación anual total descendió al 12,1% y la inflación básica dejó 
de aumentar y se situó en el 10,5%; ambas medidas resultaron menores que las esperadas 
en el Informe de abril, pero superan ampliamente la meta del 3%. Los efectos acumulados 
de las acciones de política monetaria y la disolución de algunos choques que han afectado 
los precios contribuirán a que en 2024 la inflación se acerque a la meta. 

 

Fuente: INFORME POLÍTICA MONETARIA COLOMBIA JULIO DE 2023 

• La actividad económica se habría desacelerado algo más de lo proyectado en el Informe de 
abril. Se espera que el ajuste de la demanda interna continúe y que al final del año converja 
a niveles más compatibles con la capacidad productiva de la economía. 

 
2 https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/julio-2023 
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Fuente: INFORME POLÍTICA MONETARIA COLOMBIA JULIO DE 2023 

• El ajuste esperado de la demanda interna contribuirá a la reducción del desbalance externo 
del país.  

• Las condiciones financieras externas se mantendrían apretadas, en un entorno de inflación 
global alta, aunque decreciente, y de desaceleración de la economía mundial. No obstante, 
se han registrado mejoras en la percepción de riesgo de las economías emergentes, incluida 
la colombiana. 

• El contexto macroeconómico sugiere que se debe mantener una postura contractiva de la 
política monetaria para llevar la inflación a la meta y contribuir al ajuste ya iniciado de la 
demanda agregada hacia niveles compatibles con la capacidad productiva de la economía y 
con una posición externa sostenible. 
 

Decisión de política monetaria  

• En sus reuniones de junio y julio de 2023 la Junta Directiva del Banco de la República (JDBR) 

decidió por unanimidad mantener inalterada la tasa de interés de política monetaria en 

13,25%. 
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Fuente: INFORME POLÍTICA MONETARIA COLOMBIA JULIO DE 2023 

DANE - BOLETIN TECNICO II trimestre 2023 – 15 de agosto de 20233 

Producto Interno Bruto – PIB 

 

 

PIB desde el enfoque de la producción 

 
3https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2023.pdf 
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En el segundo trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al 

mismo periodo de 2022. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 

agregado son:  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 

Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,7 puntos 

porcentuales a la variación anual).  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades 

de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares 

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 12,2% (contribuye 0,5 

puntos porcentuales a la variación anual).  

• Explotación de minas y canteras crece 3,8% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variación anual).  

Durante el primer semestre de 2023, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno 

Bruto presenta un crecimiento 1,7%. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica 

del valor agregado son:  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades 

de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares 

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 

puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades financieras y de seguros crece 12,7% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación 

anual).  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 

Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,2% (contribuye 0,5 puntos 

porcentuales a la variación anual). 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto 

estacional y calendario decrece 1,0%. Esta variación se explica principalmente por la siguiente 

dinámica:  

• Actividades financieras y de seguros decrece 3,0%.  

• Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 2,9%.  

• Industrias manufactureras decrece 2,6%. 

Valor agregado por actividad económica 

 



 
 
 
 

 

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES 

ESTUDIO DEL SECTOR 

 
F-GRA-12 / 03-11-2022 / v3 

                                                                                        
8 

 

ANÁLISIS 
TÉCNICO  

Verificar Anexo Técnico del proceso contractual.  

ANÁLISIS 
REGULATORIO 

Comercialmente está permitido y regulado por el Código de Comercio, por cuanto se establecen 
características especiales para el cumplimiento del objeto del presente proceso de selección abreviada 
y son bienes y/o servicios que se encuentran en el mercado regulado por las normas de comercio 
colombiano. LA CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES, tiene la capacidad jurídica para 
adquirir estos bienes y/o servicios, ésta en capacidad de contraer derechos y obligaciones y hacerlos 
exigibles dentro del proceso. Analizado el objeto del presente proceso, legalmente es viable, ya que el 
objeto que sustenta el desarrollo del proceso contractual es de carácter lícito, y desarrolla los preceptos 
que incorporan los artículos 1518 y 1519 del Código Civil, y la normatividad contractual, contribuye a 
la aplicación del principio de transparencia, establecido en el artículo 24 de la Ley 80 de 1993, además 
el objeto está conforme al desarrollo de los procesos y procedimientos que permiten en forma continua 
y eficiente el cumplimiento de la misión institucional, en satisfacción del interés general y la continua 
prestación del servicio. 
 

B. ESTUDIO DE 
LA OFERTA 

¿QUIEN 
VENDE? 

El análisis de la Oferta es un proceso que busca determinar o medir las cantidades y las condiciones 
en que una economía puede y quiere poner a disposición del mercado un bien o un servicio. El análisis 
de la oferta nos permite determinar cómo y quienes pueden proveer los bienes, obras y servicios 
identificados, así como el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. Para 
desarrollar el análisis de la Oferta la Entidad responde las siguientes preguntas: 

¿Quién Vende? 

Para la identificación de los proveedores de los bienes y/o servicios requeridos, se han tenido en cuenta 

las siguientes fuentes: 

• Análisis de la Oferta – Abastecimiento Estratégico CCE 
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Una vez revisada la información relacionada en el Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado 

por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, que busca mejorar las 

buenas prácticas en la planeación y gestión de los procesos contractuales para que los participantes 

del Sistema de Compra Pública se destaquen en sus niveles de transparencia, eficiencia y generación 

de mayor valor por dinero, es posible evidenciar lo siguiente: 

Consulta Análisis de la Oferta 

Vigencia: 2023  

Clasificador de bienes y servicios:  

 

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 

 

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 

Realizando la consulta en el análisis de la oferta del Modelo de Abastecimiento Estratégico para el 
código aplicable al proceso de selección se encuentra que un total de 85 contratos han sido suscritos 
por 72 proveedores. 
 

 

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 

Conforme a la gráfica anterior se observa que el 3.8% de la cantidad de contratos celebrados fueron 

con oferentes plurales. 

¿COMO SE HA 
ADQUIRIDO 

ANTES? 

El análisis de la Demanda es un proceso de caracterización de la necesidad cuyo objeto principal es 
entender el comportamiento de compras de la Entidad, identificar las necesidades de adquisiciones y 
reconocer oportunidad de ahorro preliminar con una visión estratégica. El análisis de la demanda nos 
permite determinar cuál es la necesidad y cómo satisfacerla. Para desarrollar el análisis de la Demanda 
la Entidad responde las siguientes preguntas: 

¿Cómo ha adquirido la entidad en el pasado este bien, obra o servicio? 

Históricos procesos de selección  

Revisada la base de datos de procesos de la Entidad se encontró que en vigencias anteriores se ha 

adelantado procesos con características técnicas y/o de objeto contractual que guardan relación directa 

con el presente proceso, así: 

CONTRATO OBJETO CONTRATISTA VALOR 

MC-025-
2022 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
DEL COMPRESOR DE TORNILLO 
MODELO SX 5 MARCA KAESER, 

PARA EL CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO DE LOS 

ARCHIVADORES 

CONTROL Y TECNOLOGIA 
DE COLOMBIA SAS 

$2.434.790 

C. ESTUDIO DE 
LA 

DEMANDA 
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ELECTRONEUMÁTICOS DE LA 
CAJA DE RETIRO DE LAS 

FUERZAS MILITARES. 

MC-022-
2021 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
VERIFICACIÓN PARA 

COMPRESOR DE TORNILLO 
MODELO SX 5 MARCA KAESER, 

PARA EL CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO DE LOS 

ARCHIVADORES 
ELECTRONEUMÁTICOS 

SOCIEDAD DE 
COMERCIALIZACION 

INTERNACIONAL ANDINA 
DE EQUIPOS, 

SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS CI 
ANDIEQUIP SAS EN 
REORGANIZACION 

$ 
2.000.000 

 

¿Cómo adquieren otras entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio? 

Históricos procesos de selección de otras entidades 

Otras entidades han adelantado procesos de selección relacionados con el objeto, suscribiendo a la 

fecha diferentes contratos de los cuales se menciona una muestra a continuación: 

 

Fuente: SECOP II 

Análisis de la Demanda – Abastecimiento Estratégico CCE 

Una vez revisada la información relacionada en el Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado 

por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, que busca mejorar las 

buenas prácticas en la planeación y gestión de los procesos contractuales para que los participantes 
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del Sistema de Compra Pública se destaquen en sus niveles de transparencia, eficiencia y generación 

de mayor valor por dinero; es posible evidenciar lo siguiente: 

Consulta Análisis de la Demanda 

Vigencia: 2023 

Clasificador de bienes y servicios: 

 
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 

 
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 

 
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 

En las gráficas anteriores se observa el gasto mensual de la vigencia 2023 y el gasto anual desde la 

vigencia 2017 al 2023 para los contratos cuyo código UNSPSC corresponde al proceso de selección. 

Conforme a lo anterior se evidencia un mayor gasto anual en la vigencia 2019, a sí mismo en la 

vigencia 2023 se observa un mayor gasto mensual en el mes de abril. 
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 

 
De conformidad con el origen de los proveedores la mayor concentración se observa en Bogotá, de 

allí que uno de los mayores valores estimados por origen de proveedores se da en este lugar. 

 
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública - Colombia Compra Eficiente – Análisis de la Demanda 

De conformidad con la información anterior la modalidad de selección mediante la cual se adelantan 

la mayoría de los procesos es por Régimen Especial. 

D. ANALISIS 
DE LOS 

INDICADOR
ES 

FINANCIERO
S 

JUSTIFICACION 
DE LOS 

INDICADORES 
FINANCIEROS  

No aplica 
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Proyectó:  
 
 
 
 
JAVIER SANTIAGO CASTRO PINZÓN 
Estructurador Técnico Estructurador 

Grupo de Gestión Documental y Archivo 

 

Vo. Bo: PS.  
  
 
 
 

 

PS. DAYRIS ARGOTE BAYONA 
Comité Jurídico Estructurador 
 
 

 
PS. DIDSY YOANA MAHECHA PRIETO 
Comité Económico Estructurador 
 

 

 
 
 
 
 


