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FUNCION PUBLICA

Agenda Propuesta

1. Saludo por parte de lider del proceso en el
Municipio de Cordoba.

2. Presentacion del equipo de trabajo (ESAP-
Alcaldia de Belén de Umbria).

prese ntaCién 3. Acta de entendimiento- Objeto.

4. Principales Expectativas del equipo de
trabajo de la entidad.

5. Lista de chequeo de documentos-
Cronograma- Resolucion de Roles vy
Responsabilidades.

6. Recomendaciones. PYS

Escuela Superior de
Administracién Piblica
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Objeto Acta de Entendimiento

La presente Acta de Entendimiento busca que la
ESAP vy |la Alcaldia de Belén de Umbria coordinen vy
desarrollen actividades conjuntas que contribuyan al

] fortalecimiento de la administracion municipal.
Fecha de inicio: 04 de septiembre de 2023
Fecha de Finalizacion: 18 de Diciembre de 2023

Escuela Superior de
Administracién Piblica
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Principales Expectativas de la
Administracion Municipal

Espacio didlogo con el equipo de la Administracion
) : Municipal.

Escuela Superior de
Administracién Piblica
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Recomendaciones

Cumplimiento con el envio de la informacidn de la lista de
chequeo. Plazo: 04 de septiembre de 2023.

El trabajo se desarrollarad en su totalidad de manera virtual.

Dar cumplimiento al cronograma establecido.

Escuela Superior de
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Lista de chequeo de documentos-
Cronograma- Resolucion de Roles

y Responsabilidades.

Solicitud de informacion primaria de la entidad, la cual
permite el adecuado desarrollo de las fases del estudio

0§ x o
X | % técnico.
X

Escuela Superior de
Administracién Piblica



Bogota D.E, 13 de septiembre de 2023.

Doctor.

CRISTIAN RAMIREZ

Director Administrativo

Municipio Belén de Umbria - Risaralda.
3206838076

Cordial Saludo

Dentro del proceso de redisefio organizacional llevado a cabo por la Escuela Superior
de Administracion Publica ESAP con la Alcaldia Municipal de Supata - Cundinamarca,
a través del acta de entendimiento firmada por las entidades, se solicita remitir la
siguiente documentacion con el fin de iniciar la fase previa del proceso de redisefio con
énfasis en formalizacion laboral y asi mismo establecer las pautas de seguimiento a las
demas fases del proceso de redisefio con su entidad. Por lo cual se solicita se envien
los siguientes DOCUMENTOS, requeridos en desarrollo del proceso:

1. Actos administrativos por medio
de los cuales se adopt¢ la Planta
de personal y sus
modificaciones

2. Acto administrativo adopcién del
Manual de funciones inicial vy
modificaciones.

3. Acto administrativo por medio
del cual se adoptd la escala
salarial

4.  Relacion de funcionarios, donde
se especifique: Area, Cargo,
coédigo, grado, sueldo. Jefe
Inmediato. Tipo de vinculacion:
Libre nombramiento, empleados
oficiales.

5. Relacion de contratistas afio
vigente 'y dos anteriores:
Nombre  completo, cédula,
especifique objeto del contrato,
obligaciones,  plazo,  valor,
dependencia, tiempo de
dedicacion, fuente de
financiacion.

6. Mapa de proceso vigente- acto
administrativo de adopcion

7. Acto administrativo por medio
del cual se establece la
estructura organica y
Organigrama de la entidad.

8. Manual de Procesos vy
Procedimientos documentados
(Acto administrativo)




9. Indicadores de gestion
establecidos

10. Plan de  desarrollo  y/o
Direccionamiento estratégico

11. Plan de accién 2023. Planes del
Decreto 612 del 2018

12. Informe de gestion Ultimos 2
afos- rendicion de cuentas

13. Informes a organismos de
control. Ultimos 3 afios

14. Plan(es) de mejoramiento para
entes de control

15. Plan(es) de  mejoramiento
sistema de gestion

16. Resoluciones, memorandos,
donde se asignen funciones
especiales a los empleados.

17. Informe control interno Ultimos
dos afios. Informes de auditorias
externas Ultimo afio.

18 Plan de mejoramiento para
atender auditorias de Control
Interno.

19. Situacion de la evaluacion del
desempefio  del  personal:
puntaje  de evaluacion del
desempenio vigencia anterior.

20. Ejecucion presupuestal 2018-

2022

21. Proyeccion financiera 2022-
2025

22. Nomina actual y proyectada afio
2023

23. Relacion de personal vinculado
por  tercerizacion.  Actividad,
tiempo de vinculacion.

24. Estados financieros 2018-2022

25. Presupuesto de las vigencias
2018-2022

Por favor enviar esta informacion por correo electréonico al correo adjunto a la firma, lo mas pronto
posible, como documentacion oficial validada. Este documento se utilizard como lista de chequeo
minima.

Atentamente,

/%WJ/M

AS CASTILLO
Lider Equipo de Trabajo 7.



Cronograma de trabajo - Proceso de formalizacidn laboral - Municipio Belén de Umbria -
Risaralda

1. Alistamiento

Creacion y organizacion del Equipo técnico de trabajo

Alcance vy viabilidad

Plan de Trabajo y Cronograma

Estrategia de Gestion del Cambio

2. Diagnéstico

Analisis de la prestacion de servicios

Analisis de procesos por opciones prioritarias

Analisis de la cadena de valor

Levantamiento de cargas de trabajo

Analisis de las capacidades institucionales

3. Propuesta de formalizacién laboral

Modificacion o ajuste de las escalas de remuneracion salarial

Modificacion o creacion de los empleos temporales o permanentes

Costeo de la nueva planta de personal

Costos y financiacion de la propuesta

Proyeccién de los actos administrativos de escala salarial y/o planta de personal de empleos
Proyeccion del acto administrativo de manual de funciones

Elaboracion y aprobacion del estudio técnico

Presentacion de los actos administrativos y soportes del plan de formalizacién laboral
4. Provision de empleos

Uso de Listas de Elegibles u otras opciones de vinculacion

Evaluacion para vinculacion en empleos temporales (de ser aplicable)
Nombramiento de los nuevos servidorres publicos

Posesion de los nuevos empleados publicos

Suscripcion de los Compromisos Laborales para evaluacion del desempefio
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% Avance

Documento Soporte por Anexo

1. |Equipo de trabajo de formalizacién (Anexo 1) 50%

2. |Alcance (objetivo) y viabilidad (Anexo 2) 0%

2.1 |ldentificacién del problema y sus alcances 0%

° 2.2 |Viabilidad 0%

5 2.3 |Alcances del proceso 0%
g 3, |Cronograma de trabajo (Anexo 3)

2 4, |Estrategia de gestion del cambio (Anexo 4) 0%

< — : —_— :

4.1. |Definicion de la informacion béasica a comunicar 0%

4.2. |Elaboracion del plan de trabajo final 0%

4.3. |Implementacion del plan de trabajo con gestion del cambio 0%

5. |Normograma aplicable (Anexo 5) 0%

6. |Contexto externo (Apoyarse en Anexo 5) 0%

6.1. |Analisis sectorial 0%

6.2. |Andlisis juridico 0%

6.3. |Casos de éxito 0%

6.4. |Fuentes externas 0%

7. |Contexto interno 3%

7.1. |Evaluacion de la prestacion de servicios de los procesos a ser fortalecidos con la li o creacion de empleos en la planta de personal (Anexo 6) 0%

7.1.1. [Marco de competencias de la entidad 0%

7.1.2. |Productos y servicios por mejorar 0%

7.2. |Andlisis de la percepcion de procesos (Anexo 7) 0%

7.3. |Andlisis de procesos para su optimizacién A

7.3.1. |Andlisis de procesos por opciones prioritarias (Anexo 8) 0%

-§_, 7.3.2. |Cadena de valor y procesos actuales 0%

§ 7.4, |Matriz y analisis de cargas de trabajo (Anexos 9y 10) 20%

§ 7.5, |Andlisis de capacidades institucionales 0%

7.5.1. |Caracterizacion de la planta de personal actual (Anexo 11) 0%

7.5.2. |Caracterizacion de la contratacion de personal por tipo de vinculacion (Anexo 11) 0%

7.5.3. |Distribucion de la planta y los contratistas (Anexo 11) 0%

7.5.4. |Contratos de prestacion de servicios por tipos de vinculacion (Anexo 11) 0%

7.5.5. [Cuadro consolidado de contratistas (Anexo 11) 0%

7.6. |Andlisis de capacidades tecnolégicas (Anexo 12) 0%

7.6.1. |ldentificacién del proceso evaluativo y las herramientas tecnolégicas con las que cuenta actualmente 0%

7.6.2. |Evaluacion de la eficiencia del proceso con base en las capacidades tecnologicas 0%

7.6.3. |Evaluacion de la capacidad tecnoldgica en términos del nivel de comunicacién y colaboracion entre los equipos de trabajo 0%

7.6.4. |Evaluacion de las capacidades tecnoldgicas en relacion con el control de costos 0%

7.6.5. |Evaluacion de las capacidades tecnoldgicas en relacion con el seguimiento a las metas de los objetivos estratégicos 0%

7.7 |Andlisis de capacidades presupuestales (Anexo 13) A

8. [Cadenas de valor y procesos A

8.1. |Propuesta de ajuste a los resultados (productos, efectos e impactos) 0%

8.2. |Propuesta de ajuste a los procesos 0%

9, |Propuesta de estructura A

9.1. [Modificacién de dependencias (cambio de nombre, fusion, creacion, entre otros. 0%

9.2, |Modificacion de las funciones existentes por dependencia 0%

10. [Propuesta de planta 0%

10.1. [Roles, funciones y perfiles de los empleos requeridos 0%

10.2. |Relacion de medidas a implementar para atender el requerimiento de personal 0%

o 11, |Fortalecimiento de otras capacidad 0%

g 11.1. [Propuesta (si la hay) de fortalecimiento de capacidades tecnolégicas 0%

g 11.2. [Propuesta (si la hay) de fortalecimiento de capacidades presupuestales 0%

& 12. |Costeo 0%

12.1. |Costos comparativos de la planta de personal actual frente a la propuesta (Anexo 14) 0%

12.2. |Efectos sobre los gastos en adquisicion de bienes y servicios asociados y financiacion (Anexo 14) 0%

12.3. |Concepto de viabilidad presupuestal (Anexo 14) 0%

12.4. |Programas de saneamiento fiscal (Anexo 14) 0%

12.5. [Cumplimiento de los limites de gasto de funcionamiento y autorizacion de destinaciones (Anexo 14) 0%

13, [Formalizacion de la reforma (Apoyarse en Anexo 15) A

13.1. |Proyecto de decreto de la planta de personal 0%

13.2. |Proyecto de decreto de manual especifico de funciones y competencias laborales 0%

13.3. |Fichas del manual de funciones 0%

TOTAL % AVANCE
FECHA DEL REPORTE 2

NOMBRE LIDER DEL EQUIPO TECNICO [ Luis




Estado de la
Actividad

En revision
No activada
No activada
No activada
No activada

No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
Incompleta
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
Incompleta
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada
No activada

% Avance Fase del
Proyecto

Responsable / Corresponsable Fe.c!]a Fecha Final Durac'ién o SEMANT o o SEMAM:Z o
Inicial en dias g) $) ? 31 g g) g) g;
S 8 8 3 8 3 e =
Equipo municipio 04/09/2023 | 15/09/2023 11
Equipo municipio 08/09/2023 | 16/09/2023 8
Equipo municipio 18/09/2023 | 20/09/2023 2
Equipo municipio 25/09/2023 | 29/09/2023 4
Equipo municipio 25/09/2023 | 29/09/2023 4
Equipo I 11/09/2023 | 15/09/2023 4
Equipo I 02/09/2023 | 06/09/2023 4
Equipo municipio 02/09/2023 | 01/06/2023 -93
Equipo municipio 02/10/2023 | 30/11/2023 59
Equipo municipio 02/10/2023 | 20/10/2023 18
Equipo Nro 7. 25/09/2023 | 29/09/2023 4
Equipo Nro 7. 02/10/2023 | 04/10/2023 2
Equipo Nro 7. 05/10/2023 | 06/10/2023 1
Equipo Nro 7. 06/10/2023 | 09/10/2023 3
Equipo Nro 7. 09/10/2023 | 10/10/2023 1
Equipo Nro 7. 11/10/2023 | 12/10/2023 1
Equipo Nro 7. 13/10/2023 | 16/10/2023 3
Equipo Nro 7. 17/10/2023 | 18/10/2023 1
Equipo Nro 7. 19/10/2023 | 20/10/2023 1
Equipo Nro 7. 23/10/2023 | 24/10/2023 1
Equipo Nro 7. 25/10/2023 | 29/10/2023 4
Equipo Nro 7. 26/10/2023 | 28/10/2023 2
Equipo Nro 7. 29/10/2023 | 03/11/2023 5
Equipo Nro 7. 04/11/2023 | 05/11/2023 1
Equipo Nro 7. 18/09/2023 | 23/11/2023 66
Equipo Nro 7. 06/11/2023 | 07/11/2023 1
Equipo Nro 7. 08/11/2023 | 09/11/2023 1
Equipo Nro 7. 08/11/2023 | 09/11/2023 1
Equipo Nro 7. 08/11/2023 | 09/11/2023 1
Equipo Nro 7. 10/11/2023 | 13/11/2023 3
Equipo Nro 7. 10/11/2023 | 13/11/2023 3
Equipo Nro 7. 14/11/2023 | 15/11/2023 1
Equipo Nro 7. 16/11/2023 | 20/11/2023 4
Equipo Nro 7. 16/11/2023 | 20/11/2023 4
Equipo Nro 7. 16/11/2023 | 20/11/2023 4
Equipo Nro 7. 16/11/2023 | 20/11/2023 4
Equipo Nro 7. 16/11/2023 | 20/11/2023 4
Equipo Nro 7. 26/09/2023 | 16/10/2023 20
Equipo Nro 7. 21/11/2023 | 22/11/2023 1
Equipo Nro 7. 21/11/2023 | 22/11/2023 1
Equipo Nro 7. 21/11/2023 | 22/11/2023 1
Equipo Nro 7. 21/11/2023 | 22/11/2023 1
Equipo Nro 7. 21/11/2023 | 22/11/2023 1
Equipo Nro 7. 21/11/2023 | 22/11/2023 1
Equipo Nro 7. 23/11/2023 | 24/11/2023 1
Equipo Nro 7. 23/11/2023 | 24/11/2023 1
Equipo Nro 7. 23/11/2023 | 24/11/2023 1
Equipo Nro 7. 27/11/2023 | 28/11/2023 1
Equipo Nro 7. 27/11/2023 | 28/11/2023 1
Equipo Nro 7. 27/11/2023 | 28/11/2023 1
Equipo Nro 7. 27/11/2023 | 28/11/2023 1
Equipo Nro 7. 27/11/2023 | 28/11/2023 1
Equipo Nro 7. 29/11/2023 | 30/11/2023 1
Equipo Nro 7. 29/11/2023 | 30/11/2023 1
Equipo Nro 7. 29/11/2023 | 30/11/2023 1
Equipo Nro 7. 29/11/2023 | 30/11/2023 1
Equipo Nro 7. 29/11/2023 | 30/11/2023 1
Equipo Nro 7. 29/11/2023 | 30/11/2023 1
Equipo Nro 7. 29/11/2023 | 30/11/2023 1
Equipo Nro 7. 29/11/2023 | 30/11/2023 1

) de septiembre del 2023

i alberto Vanegas Castillo




EVALUACION AVANCE DEL PROYECTO DE FORMALIZACION DEL EMPLEO

ALCALDIA MUNICIPAL CORDOBA - QUINDIO

Equipo Técnico No. 7

SEPTIEMBRE
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DICIEMBRE
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