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SECRETARIA DE PLANEACION Y ORDENAMIENTO
DEPENDENCIA QUE PROYECTA TERRITORIAL

FECHA NOVIEMBRE 2023.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION

La Constitucion Politica preve en el articulo 2 como fines del Estado: “Servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion Politica;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y
cultural de la nacion. ...".

El articulo 311 constitucional define al Municipio como “entidad fundamental de la division politico - administrativa de/
Estado y determina que “le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el
;nejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las
eyes.”

Que, de acuerdo al articulo 315 de la Constitucion Nacional; son atribuciones del alcalde, entre otras las siguientes:
(...) 3. Dirigir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los
servicios a su cargo; representarlo judicial y extrajudicialmente; y nombrar y remover a los funcionarios bajo su
dependencia y a los gerentes o directores de los establecimientos publicos y las empresas industriales o comerciales
de carécter local, de acuerdo con las disposiciones pertinentes. (...) 9. Ordenar los gastos municipales de acuerdo
con el plan de inversion y el presupuesto.

Que el articulo 12 de la ley 80 de 1993; Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, establece que: “Los jefes y los representantes legales de las entidades estatales podran delegar total o
parcialmente la competencia para celebrar contratos y desconcentrar la realizacion de licitaciones en los servidores
publicos que desemperien cargos del nivel directivo o ejecutivo o en sus equivalentes.” Por lo que, si bien, una de las
facultades del Alcalde Municipal es la de contratar la adquisicion de los diferentes bienes y servicios requeridos para
el normal funcionamiento de la entidad, para el caso del municipio de Soacha - Cundinamarca, las mismas fueron
delegadas en acto administrativo Decreto N° 158 del 1 de diciembre de 2021 a los Secretarios de Despacho, de
conformidad con el articulo 92 de la ley 136 de 1994 literal que establece:

“ARTICULO 92. DELEGACION DE FUNCIONES. <Articulo modificado por el articulo 30 de la Ley 1551 de 2012. £l nuevo texto es el
siguiente:> El Alcalde podré delegar en los secretarios de la alcaldia y en los jefes de los departamentos administrativos las diferentes
funciones a su cargo, excepto aquellas respecto de las cuales exista expresa prohibicion legal.

Los actos expedidos por las autoridades delegatarias estaran sometidos a los mismos requisitos establecidos para su expedicion por
la autoridad o entidad delegante y seran susceptibles de los recursos procedentes contra los actos de ellas.

En lo referente a la delegacion para celebrar y ejecutar contratos, esta se regira conforme a lo reglado en la Ley 489 de 1998 y la Ley
80 de 1993. (Subrayado fuera de texto). Tomado de:
http://www.secretariasenado.gov.colsenado/basedoc/ley 0136_1994 pr001.html#32.

Que el Acuerdo Municipal Nro. 16 del 6 de agosto de 2021, por el cual se establece la estructura organizacional de la
administracion municipal del sector central, se sefalan las funciones de sus dependencias y se dictan otras
disposiciones, establece a las Secretarias de Despacho como “6rganos adscritos al Despacho del Alcalde Municipal,
con autonomia administrativa y financiera, las cuales bajo la direccion del respectivo Secretario, tienen como objetivo
primordial programar, desarrollar, ejecutar y controlar las politicas, planes generales, programas y proyectos
relacionados con la mision del municipio, que hayan sido determinados y especificados en el Plan de Desarrollo
Municipal y Plan de Ordenamiento Territorial y que son de su competencia, de acuerdo con las politicas sectoriales
que administren, asi como su coordinacion y ejecucion.” Estas dependencias tienen establecidas como funciones
principales en términos generales las siguientes: “1. Liderar y orientar, bajo las directrices del Alcalde Municipal los
comités Intersectoriales de la Administracion Municipal, la formulacion de las politicas, estrategias, planes, programas
y proyectos del respectivo Sector Administrativo al que pertenecen, actuando como ente rector del respectivo sector
administrativo de coordinacion. 2. Preparar los proyectos de acuerdo, de decreto, de resolucion y demas actos
administrativos que deban dictarse relacionados con su sector. 3. Llevar la representacion de la Administracion Central
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Municipal cuando el Alcalde Municipal lo determine, en actos o asuntos de caréacter legal. 4. Dirigir y coordinar la
participacion del respectivo Sector Administrativo en la formulacion y ejecucion del Plan de Desarrollo del Municipio,
asi como los demas programas y proyectos que se establezcan para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
5. Orientar, coordinar y controlar, en la forma contemplada en los respectivos acuerdos, estatutos y reglamentos, la
gestion de las Oficinas, Direcciones o Grupos Intemos de Trabajo adscritos y/o vinculados como pertenecientes al
respectivo sector. 6. Disefiar, incorporar, implantar, ejecutar y motivar la adopcion de nuevos procesos, procedimientos
y tecnologias que permitan el cumplimiento eficaz, eficiente y efectivo de las politicas, planes, proyectos, programas
y metas formulados para el cumplimiento de la mision institucional. 7. Promover y facilitar Ia participacion de los
ciudadanos para fa toma de decisiones y el fortalecimiento del control social de la gestion publica en los asuntos de
su competencia. 8. Expedir las certificaciones relativas a su competencia. 9. Cumplir las funciones y atender los
servicios que le sean asignados por el Alcalde Municipal y dictar, en desarrollo de los acuerdos y decretos Municipales,
las decisiones administrativas para tal efecto. 10. Las demas que el Alcalde Municipal les asigne o delegue o les
establezcan en normas especiales de acuerdo con su competencia. La Estructura Organizacional de la Administracién
municipal del sector central, el organigrama fue adoptado mediante Decreto Municipal 129 del 21 de octubre de 2021.

Respecto de la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial en particular, el mencionado Acuerdo establece
como funciones especificas las siguientes: “1. Orientar el desarrollo Municipal a corto, mediano y largo plazo, a través
de la direccion, coordinacion y articulacion de las politicas, planes, programas y proyectos que permitan la
sostenibilidad y el desarrollo social, econémico, ambiental, politico e institucional del municipio. 2. Dirigir y coordinar
el Sistema de Inversiones Publicas y la operacion del Banco de Proyectos, con el propésito de dar cumplimiento a lo
establecido en los Planes de Desarrollo Municipal, Ordenamiento Territorial, cumpliendo con las politicas piblicas y
la norma vigente. 3. Coordinar la implementacion de las metodologias de formulacion y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal, los proyectos de inversion y los demas instrumentos de planificacion, para dar cumplimiento a
la normatividad y facilitar el desarrollo de la gestion. 4. Dirigir el seguimiento y la evaluacion de gestion y resultados
de los planes y programas de desarrollo e inversion, y en general de todos los procesos de la entidad, de acuerdo con
la normatividad vigente y la generacion de los informes de gestion y resultado necesarios para la rendicion de cuentas.
9. Dirigir, coordinar y fortalecer la evaluacion y el diagnéstico socioeconomico de programas y proyectos para la
medicion de sus impactos y efectividad social en el municipio de Soacha. 6. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la
operacion de los procesos relacionados con la formulacion de politicas de planeacion del desarrollo econémico, social
y fisico, que propendan por la equidad econdémica y social y por la igualdad de oportunidades para los habitantes del
municipio, en especial para los grupos poblacionales vulnerables. 7. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la operacion
de los procesos relacionados con las actividades de preparacion, concertacion y formulacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion del Plan de Ordenamiento Territorial - POT y demés herramientas e instrumentos de ordenamiento
territorial. 8. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la administracion del Sistema de Identificacion y Clasificacion de
potenciales beneficiarios para programas sociales (SISBEN) como mecanismo técnico de identificacion para los
beneficiarios en dichos programas y como fuente de informacion en la ejecucion de las politicas, programas y
proyectos sociales que adelanten las entidades del orden nacional y/o municipal. 9. Adelantar las funciones de
regulacion del uso del suelo, de conformidad con la nomatividad que expida el Concejo Municipal y en concordancia
con la normatividad local, regional y nacional. 10. Recopilar, proveer y consolidar la informacion, las estadisticas, los
modelos y los indicadores economicos, sociales, culturales, ambientales, territoriales, de productividad y de
competitividad, para la toma de decisiones de la Administracién Central Municipal y que permita la promocion nacional
e intemacional del municipio de Soacha. 11. Asesorar a las deméas dependencias del Municipio de Soacha en la
formulacion, elaboracion y presentacion de los programas y proyectos para integrar el Plan de Desarrollo Municipal,
generando una cultura de Planeacion. 12. Asesorar y apoyar al municipio en la organizacion y operacion de los
Organos colegiados de administracion y decision OCAD y de los comités consultivos del Sistema General de Regalias,
cuando a ello hubiere lugar. 13. Coordinar la formulacion de proyectos con miras a la creacion de alianzas y atraccion
de inversion publica o privada, nacional o extranjera, en el marco del Plan de Desarrollo Municipal. 14. Las demés que
le asigne la Ley y en el marco de sus competencias se deriven de los planes, programas y proyectos a su cargoy que
le sean asignadas por autoridad competente.

La Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial, en el contexto del mencionado Acuerdo Municipal, tiene
adscritas a las Direcciones de Gestion Catastral, la Direccion de Ordenamiento Territorial y a la Direccion de Desarrollo
Econdmico, Sisbén, ademas coordina el Concejo Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres, por lo que para el
desarrollo de las actividades que permitan el cumplimiento de las funciones a cargo de la dependencia, el municipio
requiere los servicios profesionales, técnicos, administrativo y de gestion que demandan de la intervencion de un
profesional en contaduria publica o afines, para el fortalecimiento de las actividades de la ruta basica de empleo que
abordan, entre otros aspectos, realizar el acompafiamiento a las nuevas inciativas econémicas, seguimiento y
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mantenimiento de la ruta basica de empleo, identificar procesos, procedimientos instructivo, lineamientos protocolos
formato riesgos indicadores implementar estrategias proyectos y acompaiiar el proceso de empleabilidad, dar
respuesta a las peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y/o tramites formuladas por la ciudadania o entidades y que
tengan que ver con las politicas de desarrollo economico del municipio, resulta pertienente contar con servicios
profesionales en materia administrativa para el adecuado desarrollo de dichas actividades que demandan de la
intervencion de un profesional en contaduria publica, Economia, Ciencias sociales, o afines para su ejecucion.

Que para el adecuado cumplimiento del objeto contractual la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial se
acoge a lo establecido por el Estatuto General de la Contratacion Pablica; numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de
1993, lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto Reglamentario 1082 de 2015, en lo que tiene que ver con la Contratacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion y tomando como parametro lo regulado por el municipio en cuanto a perfiles y honorarios para este
tipo de servicios mediante Resolucion N° 2188 del 27 de diciembre de 2022, “por medio de la cual se adopta la tabla
de perfiles y honorarios, como referente méaximo para los contratistas de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién en el municipio de Soacha.”

Aunado a lo expuesto y de conformidad con la certificacion D.G.H. 3484 del 23 de noviembre de 2023; emitido por la
Directora Administrativa de Gestion Humana en la que manifiesta: “Que, debidamente revisada la Planta Global
Central de personal, se verifico que el Municipio de Soacha no cuenta con personal suficiente y disponible para el
siguiente objeto contractual ‘PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE PROCESO DE EMPLEABILIDAD CON ENFOQUE INCLUSIVO E INTERCULTURAL EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA.” EI municipio requiere de la prestacion de servicios profesionales descritos, dadas la
insuficiencia de su planta de personal en la actualidad.

La Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Termritorial, cuenta con recursos de la Subcuenta Gastos-inversion,
recurso propio - libre destinacion- Ordinario, para satisfacer la necesidad del objeto de la presente contratacion.

Por lo anteriormente expuesto, resulta justificada y conveniente la contratacion de un Profesional en licenciatura,
educacion o afines, y formacion en el nivel de maestria en educacion inclusiva e intercultural, de acuerdo a las
caracteristicas establecidas en el perfil | del articulo primero de la Resolucion No. 2188 del 27 de diciembre de 2022,
“por medio de la cual se adopta la tabla de perfiles y honorarios para los contratistas de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, en el municipio de Soacha”; para la satisfaccion de la necesidad que se ha
planteado.

2. ESTUDIO DEL SECTOR:

Se deja constancia que la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial, cumple con el deber de analisis para
conocer el sector relativo al objeto del presente proceso de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015, teniendo en cuenta que se trata de un contrato de prestacion de servicios de los que trata el
numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, que se tramita mediante la modalidad de contratacion directa, a la luz
de lo indicado en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
1082 de 2015. El analisis del sector tiene como resultados lo siguiente:

MODALDADPARALA | S
COLORDELA | 'ESCOGENCIADEL |  TIPODECONTRATO |  RIESGO
; PRESTACION DE SERVICIOS
$8°400.000,00 CONTRATACION DIRECTA PROFESIONALES BAJO

Como se manifesto, los requerimientos de idoneidad y el presupuesto se establecen tomando como referencia lo
reglamentado en la Resolucion Nro. 2188 del 27 de diciembre de 2022, que indica los siguientes parametros:

|
§

| thuwo | POSTGRADO |  EXPERENCA |  MONTO

. Titulo Profesional, matricula o tarjeta Titulo profesional, mas dé . 60 meses en delante de $8°400.000.
_profesional en los casos que se aplique | una Especializacionenel | experiencia profesional | ’
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| érea afin ylo Maestria y/o
o o i Doctorado - : o
- Titulo profesional, matricula o tarjeta | Titulo de Especializacion 24 mesesendelantede |  $6'600.000
_profesional en los casos que se aplique | | experiencia profesional | o
| Titulo profesional, matricula o tarjeta = Titulo de Especializacién | 12 mesesendelantede | $67000.000
_profesional en los casos que se aplique | experiencia profesional -
Titulo profesional, matricula o tarjeta N/A 24 mesesendelantede | $5°000.000
 profesional en los casos que se aplique | ‘ experiencia Profesional |
~ Titulo profesional, matricula o tarjeta ' N/A | Hasta 23 meses de $3'800.000
_profesional en los casos que se aplique | e ___experiencia profesional |
Titulo de bachiller y certificado de N/A 12 meses en adelante $3100.000
capacitacion como operador de como operador de .
maquinaria pesada o amarilla g | __maquinariapesada |
Titulo de Formacién Tecnolégica | N/A Sin Experiencia ~ $27700.000
Titulo de Formacion técnica | N/A Sin Experiencia  $2400000
| :
Titulo de Bachiller N/A Sin Experiencia - $2/000.000

2.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

El valor estimado para la presente contratacion corresponde a la suma de OCHO MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS ($8.400.000,00) MONEDA LEGAL Y CORRIENTE, del presupuesto de inversion, rubro; 0106-
2.3.35.02.019.137.2.3.2.02.02.009.91119-2, Otros servicios de la administracion piblica n.c.p., de la Secretaria de
Planeacion y Ordenamiento Territorial, el cual sera pagadero con el presupuesto del afio 2023.

JUSTIFICACION: El valor de la presente contratacion tiene su fundamento en lo establecido en La Resolucion Nro.
2188 del 27 de diciembre de 2022, POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA TABLA DE PERFILES Y
HONORARIOS PARA LOS CONTRATISTAS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTIONEN, EN EL MUNICIPIO DE SOACHA, constituye un pardmetro objetivo, especifico y suficiente para
establecer el presupuesto para la contratacion.

HONORARIOS MENSUALES: De conformidad con el objeto del contrato y el perfil del contratista, se cancelara a
titulo de honorarios por el servicio descrito en los presentes estudios, el valor fijado en la Resolucion N° 2188 del 27
de diciembre de 2022, asi:

EXPERENCIA | MONTO

| Titulo Profesional, matricula o tarjeta | Titulo profesional, més de | 60 meses en delante de $8°400.000
| prefesional en los casos que se aplique | una Especializacion en el | experiencia profesional
area afin y/o Maestriaylo |
___Doctorado

2.2. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con lo establecido con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la evaluacion del riesgo que el
proceso representa para el cumplimiento de las metas del manual y guias establecidas por Colombia Compra
Eficiente, se elaboré la respectiva Matriz, precisando que salvo a las situaciones especificamente mencionadas y
como principio general, el contratista asumiré los efectos econémicos de todos aquellos sucesos previsibles y de
normal ocurrencia para las actividades que son objeto del presente proceso de contratacion. Por lo tanto, debera
asumir los riesgos asociados a su tipo de actividad ordinaria que sean previsibles.

En consecuencia, solo procederén reclamaciones por circunstancias y hechos imprevisibles no asignados al
contratista en la presente distribucion de riesgos de la presente contratacion y la Alcaldia Municipal de Soacha —
Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial, no estara obligada a reconocimiento econémico alguno y a
ofrecer garantia que permita prevenir, omitir o mitigar los efectos asumidos por el contratista.
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DEFINICION DE RIESGO

El Municipio de Soacha, Cundinamarca, entiende por riesgo para la presente contratacion, cualquier posibilidad de
afectacion que limite, retrase o suspenda la ejecucion del contrato. El suceso que prevé el riesgo debera tener relacion
directa con la ejecucion del contrato para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion.

Los siguientes son los riesgos a tener en cuenta en la presente contratacion Y su asignacion:

® Se
Sl /2 e | o Slg |38 |5
E| S |8 | & 8 Descripcién Consecuencia 5l 8| 82
2| @ e i} = e 2 £ S3
£ i
. o 2 09: Se da por la expedicion de nomas que | Genera una carga econdmica o
= = S © impongan nuevos tributos, impuestos o | adicional a las previstas que @
- | 4 w a 5 cargas parafiscales que pueden afectar el | puede afectar la ejecucion del o §,
S 5 ﬁ (uDa equilibrio econdmico del contrato contrato g_:’
(v
= Q 5 _ Paros, huelgas, actos teoristas, y hechos | Retrasos en la ejecucion del ‘D%
N I I =z similares que tengan impacto en la | contrato o~ | - o
& 1= % 2 ejecucion del contrato z
(O] = o @
Fallos en las telecomunicaciones,
= 8 suspension de  servicios  publicos, ”
2|2 |8 3 advenimiento de nuevos desarrollos | Retrasos en la ejecucion del s
o | & o S 9 tecnologicos o estandares que deben ser | contrato ~| o = o
o | & [ 8 ) tenidos en cuenta para la ejecucion del g
© | w3 S contrato, y que tengan impacto directo con (2
~ la debida ejecucion del contrato
-
o = < s : =
E’ = o 3 Posible riesgo sobre el hecho de sobrevenir 2
<« | & x 9 &) inhabilidades o incompatibilidades del | Terminacion del contrato -l - | w =
& 53 2 & contratista g
o | g a o
S
FORMA DE MITIGARLO:
IMPACTO DESPUES | 4 o MONITOREO Y REVISION
5 DEL TRATAMENTO | B §ﬁj 2E | =
w -
é 0@ Zz = Z
o o =z < O = m*o
% = o S8| SEE | =& | =£E | 8« :
= & 2 4 S| &G & |38 =
=] 7 = 5| o = == o= i aQ
5 = 5l o| 53 ik i nok wE ==
& = D 2lon 2|35 E= 2 < woFE | Bz 83
3 = & g =Rl = == S w = Q O3
O | = e % 5 ] xS
< x 2 S| O g5Q o= (&} ) o
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Durante la ejecucion
contractual, las partes
deberan estar
plenamente informadas
de las posibles politicas = By C;S: ::Z
< que puedan surgir a S Hasta que Asesoria a las
’% nivel municipal, & Secretaria 2:10":2";2 termine el Secretarias pr(i;eante
- departamental y S > » 8 2 contr);tista sugcn'be plazo de por parta de la solicitud
S naclzional ydque esté? @ ol dejlecur:i(‘)n Secretaria do
7] relacionadas con e 4 el contrato Juridica )
objeto del contrato, para contrato contyatacn
poder determinar de a
manera conjunta las
medidas que reduzcan
la ocurrencia del riesgo.
> « | Durante la ejecucion del o Desde el Seguimiento
E & | contrato, las partes < Secretaria | momento | Hasta que por parte del Cada vez
~ | = E deberan hacer - | - ~ g o y enquese | termineel supervisor del | que se
W = | seguimiento de las 2 = contratista | suscribe plazo de contrato y del elabore un
2 & | posibles huelgas, paros w el ejecucion contratista contrato
@ O | en los medios de o contrato | del contrato
comunicacion.
El contratista debera
contar con todos los Hasta que
> « | elementos tecnologicos o Secretaria | Desde termine el Permanente
g % | parala ejecucion del < y que inicia | plazo de consulta y
- | = < | contrato, en caso de & “O’ o contratista | la ejecucion actualizacion c
w & | desarollos tecnologicos | | O] - ejecucion | delcontrato | normativa ik
xE 09 bt | al
G & | laentidad los w de
@ © | incorporara de manera & contrato
inmediata a sus
procesos intemos
Vigilancia permanente
por parte del supervisor
del contrato, consulta Desde Hasta que Realizar
mensual de Superviso | queinicia | termineel seguimiento al
= antecedentes Q rdel la plazo de confratista,
@ disciplinarios, fiscales, Y b contrato ejecucion | ejecucion consulta de
=z penales y gquell_os que - | o™ -t 8 = de del contrato | antecedentes Constante
E puedgp evidenciar una @ contrato
S | inhabilidad o &
incompatibilidad
-+

3. OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y
LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL CONTRATO INCLUYE DISENO Y
CONSTRUCCION, LOS DOCUMENTOS TECNICOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

3.1. OBJETO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA IMPLEMENTACION DE PROCESO
DE EMPLEABILIDAD CON ENFOQUE INCLUSIVO E INTERCULTURAL EN EL MUNICIPIO DE SOACHA

3.1.1. Alcance:

Con la presente contratacion en el municipio de Soacha, a través de la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento
Territorial pretende contar con los servicios profesionales especializados para que a partir de su conocimiento
proponga estrategias y fomente herramientas que fortalezcan los procesos del programa de empleabilidad del
Municipio de Soacha.

3.1.2. Condiciones Técnicas Exigidas.

Profesional Especializado:
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. Profesional en licenciatura, educacion o afines, y formacion en el nivel de maestria en
ESTUDIOS , o e
: _ educacion inclusiva e intercultural.
EXPERIENCIA 60 meses en delante de experiencia profesional.
DEgéP?PEEN 0 Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial.

3.1.3.  Autorizaciones licencias y/o permisos requeridos para la ejecucion del contrato.
No aplica para el presente contrato.

3.1.4. Codificacion del bien, obra o servicio seguin las Naciones Unidas -UNSPSC

~ Clasificacién ~ Segmento |  Familia . Clase
UNSPSC e e e o i
80111600 Servicios de Gestion, Servicios Servicios de Servicios de personal temporal
Profesionales de Empresa y recursos
Servicios Administrativos humanos
3.1.5. Cédigo de Programa de Desarrollo Municipal.

BMP: 2023257540137

3.1.6. Codigo BPIN
Cadigo BPIN. 2023257540137
3.2, IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:
Contrato de Prestacion de servicios profesionales.
3.3. CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR
3.3.1. Plazo de Ejecucion:

El Plazo de ejecucion del contrato sera de un (1) mes, sin que supere el treinta y uno (31) de diciembre de 2023,
contado a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio.

33.2 Lugar de Ejecucion

La ejecucion del contrato tendra lugar en la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial del Municipio de
Soacha.

3.3.3. Forma de pago:

El MUNICIPIO pagara al CONTRATISTA el valor del presente contrato a titulo de honorarios por mensualidades
vencidas, a razon de OCHO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS ($8°400.000) MONEDA LEGAL Y
CORRIENTE, asi: a) Un Gnico pago proporcional a los dias calendario ejecutados, por el periodo comprendido entre
la fecha de suscripcion del acta de iniciacion suscrita entre el SUPERVISOR DEL CONTRATO y el CONTRATISTA,
y el ultimo dia calendario del mismo mes, previo cumplimiento del objeto contractual, presentacion del informe de
actividades y verificacion de cumplimiento por parte del Supervisor designado, acompaiiado por la acreditacion del
pago de las obligaciones con el Sistema de seguridad social integral. PARAGRAFO PRIMERO: El pago se hara previo
cumplimiento del objeto del contrato y recibo de satisfaccion del inventario de los elementos entregados en custodia
al contratista, asi como la firma del acta de liquidacion y ampliacion a las garantias cuando fuere necesario.
PARAGRAFO SEGUNDO: EI MUNICIPIO efectuara las deducciones a que haya lugar sobre cada pago, de
conformidad con lo dispuesto en la legislacion vigente sobre la materia. En todo caso, los pagos antes previstos
estaran sujetos al Programa Anual de Caja (PAC), de la entidad. PARAGRAFO TERCERO: Para efectos del pago
de los honorarios se tomara todos los meses de 30 dias calendario cada uno. Los pagos se efectuaran al
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CONTRATISTA dentro de los cinco (05) dias hébiles siguientes a la presentacion de los informes y recibos de pago
de Salud, Pension y Riesgos Laborales, teniendo en cuenta el procedimiento establecido por las aseguradoras de
riesgos laborales. Para efectuar los anteriores pagos se requerira de certificacion expedida por el Supervisor sobre la
satisfactoria prestacion del servicio; teniendo en cuenta que los servicios contratados son de tracto sucesivo en caso
de terminacion anticipada, sélo habra lugar al pago del tiempo de prestacion efectiva del servicio. EI CONTRATISTA
debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes relativos al Sistema de Seguridad Social Integral en
Salud, Pensién y riesgos laborales, circunstancia que debera ser verificada por el Supervisor del contrato como
requisito para cada pago, de conformidad con el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, y la Ley 1562 de
2012 y el Decreto 723 de 2013

3.4. Supervision y/ o Interventoria:

EI MUNICIPIO vigilara el cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, a través del jefe de la oficina
de Gestion del Riesgo de Desastres, y/o quien haga sus veces o por el funcionario que para el efecto designe el
Ordenador del Gasto, quien ejercera como Supervisor, entre otras, las siguientes funciones:

1. Cumplir con las obligaciones de control y vigilancia establecidas por la Ley 80 de 1993, deméas normas y
disposiciones concordantes.

2. Verificar el cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones contraidas por las partes, en los términos
y condiciones pactados.

3. Verificar que la cotizacion al sistema integral de seguridad social se aplique sobre el IBC correspondiente de
acuerdo a la normatividad vigentes y en condicion de trabajador independiente.

4. Verificar al momento de certificar el cumplimiento del objeto contractual, el pago por parte del contratista de
sus obligaciones con los sistemas de salud, pensiones y riesgos laborales en los porcentajes de ley.

5. Elaborar los informes de cumplimiento de la ejecucion del contrato si se solicitan y las actas a que haya lugar,
remitiéndolos de manera oportuna a las instancias correspondientes.

6. Suscribir la certificacion del cumplimiento y/o recibo a satisfaccion del objeto contractual, con el fin de
proceder al pago correspondiente.

7. Suscribir las actas de iniciacion, de recibo parcial, y a satisfaccion de los servicios objeto del contrato y

remitirlas a la Secretaria Juridica para el respectivo archivo.

Impulsar el tramite de los pagos a favor del contratista en los términos establecidos para tales efectos.

Solicitar oportunamente las adiciones o modificaciones al contrato, cuando sea procedente.

0. Revisar e impartir visto bueno a los informes mensuales presentados por el CONTRATISTA y remitirlos a la

Secretaria Juridica para el respectivo archivo.

11. Suscribir los demas documentos que se generen en desarrollo del presente contrato y enviarlos a la
Secretaria Juridica.

12. Sidurante la ejecucion del contrato o al vencerse el término estipulado en el, se presenta incumplimiento de
las obligaciones a cargo del Contratista, debera informar inmediatamente al ordenador del gasto y a la
Secretaria Juridica del Municipio.

Responsabilidad del supervisor: En caso de incumplimiento de las obligaciones antes citadas, se aplicaran las
sanciones previstas en las Leyes 80 de 1993, 734 de 2002 y 1474 de 2011, el Manual de Supervision e Interventoria
adoptado por la Entidad mediante el Decreto 082 de 2018 y deméas normas concordantes. Mediante comunicacion
escrita, el MUNICIPIO podra delegar y/o reemplazar el supervisor designado.

3.4.1. Responsabilidad del supervisor.

En caso de incumplimiento de las obligaciones antes citadas, se aplicaran las sanciones previstas en las Leyes 80 de
1993, 734 de 2002 y 1474 de 2011, el Manual de Supervision e Interventoria adoptado por la Entidad mediante el
Decreto 082 de 2018 y demas normas concordantes. Mediante comunicacion escrita, el MUNICIPIO podra delegar
y/o reemplazar el supervisor designado.

3.5. Obligaciones del contratista.

3.5.1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO. Las siguientes son las obligaciones especificas a
desarrollar por el contratista para el adecuado cumplimiento del contrato:
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1. Implementar estrategias de fortalecimiento inclusivo en los procesos del programa de empleabilidad
del Municipio.

2. Apoyar desde su area de conocimiento las acciones y el seguimiento permanente de los procesos
desarrollados por la Direccion de Desarrollo Econdmico.

3. Desarrollar y/o articular con las entidades pertinentes temas de inclusion, participacion y control social con
los damnificados por las emergencias presentadas en el Municipio de Soacha.

4. Desarrollar estrategias de formacion en emprendimiento y empleabilidad para fortalecer el proceso de
creacion y desarrollo de proyectos de emprendimiento social.

5. Atticular de manera transversal la planeacion y ejecucion de actividades relacionadas con la Direccion de
Desarrollo Economico.

6. Apoyo en la elaboracion de informes asignados por el supervisor.

7. Elaborar piezas comunicativas y documentales articuladas con la Oficina de Prensa relacionados con los
procesos de la Direccion de Desarrollo Econdmico.

8. Proyectar las respuestas a peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y/o tramites, haciendo el respectivo
seguimiento de descargue en base de control y/o sistema de seguimiento implementadas por la
administracion.

9. Las demas obligaciones inherentes que le sean asignadas por el supervisor de acuerdo al cumplimiento del
objeto contractual y la naturaleza de la dependencia.

3.6. Obligaciones generales. Las siguientes son las obligaciones generales a desarrollar por el contratista para el
adecuado cumplimiento del contrato:

Las siguientes son las obligaciones generales a desarrollar por el contratista para el adecuado cumplimiento del
contrato:

1. Ejecutar idonea y oportunamente el objeto del contrato en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad
de acuerdo a los parametros establecidos por el municipio.

2. Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucion contractual evitando dilaciones y trabas que afecten el debido
desarrollo.

3. Ejecutar el objeto del contrato dentro de los plazos establecidos, bajo las condiciones economicas, técnicas
y financieras estipuladas en las clausulas correspondientes y de acuerdo a la propuesta presentada por el
contratista.

4. Llevarregistros, archivos y controles que se requieran para brindar informacion oportuna y confiable respecto
de los asuntos a su cargo.

5. Atender los requerimientos hechos por del supervisor durante la vigencia del contrato, siempre y cuando no
afecten el correcto desarrollo del mismo, y en caso de no ser posible, emitir por escrito una explicacion que
fundamente este acto.

6. . Salvaguardar la informacion confidencial que obtenga o conozca en el desarrollo de sus actividades, salvo
requerimiento expreso de la Entidad, por lo que toda la informacién y/o documentos que se produzcan en el
desarrollo del contrato seran de uso exclusivo de la Alcaldia Municipal de Soacha.

7. Dar noticia inmediata al supervisor del contrato de las novedades que puedan ocasionar la paralisis o debida
ejecucion del contrato y ofrecer su pronta solucion bajo su completa responsabilidad.

8. Acreditar mensualmente, junto con el informe de supervision su afiliacion y pago al Sistema de Seguridad
Social Integral en salud, pension y riesgos laborales en los términos y porcentajes establecidos en la ley, de
conformidad con lo preceptuado en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1562 de 2012.

9. Constituir la garantia tnica a favor de EL MUNICIPIO DE SOACHA en los términos establecidos en este
documento.

10. Realizar el pago de Impuestos, tasas y emolumentos a que haya lugar en ocasion al contrato incluido el tres
por ciento (3%) del valor total del contrato y sus adiciones (articulo 4°Ley 1276 de 2009), para la adquisicion
de la estampilla PRO-DOTACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS DE BIENESTAR DEL ADULTO
MAYOR +CBA-+ Y CENTROS DE VIDA PARA LA TERCERA EDAD, teniendo en cuenta lo establecido en
el Acuerdo Municipal No. 030 del 09 de diciembre de 2020, en aplicacion de la Ley 1276 del 2009.

11. El Contratista debe realizar inscripcion en la secretaria de Hacienda del Municipio de Soacha en el registro
de Informacién Tributaria "RIT".

12. Dar aplicacion al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG de la Entidad.
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3.7.

13.
14.
15.
16.

17

18.

19.

Operar y manejar en forma correcta, asi como responder por el cuidado y buen uso de los equipos y
elementos asignados para el desarrollo de las obligaciones contractuales.

Acatar las disposiciones de la politica del Sistema de Seguridad Informatica de la Entidad.

El contratista debera cumplir con lo sefialado en el Cédigo de Integridad adoptado por la Entidad.

Informar de manera inmediata y por escrito de cualquier situacion referida al objeto del presente que pueda
generar un conflicto de intereses en la ejecucion del mismo.

Acatar dar aplicacion al Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), con el fin de no afectar la armonizacion
de los ingresos de la administracion contra los pagos de los compromisos adquiridos, de modo que no haya
necesidad de generar reprogramaciones y se garantice la planeacion de caja proyectada, dando
cumplimiento al Decreto 359 de 1995, Decreto 630 de 1996, Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015,
Acuerdo Municipal 023 de 2005 y Ley 1952 de 2019.

Dar aplicacion al Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015 “Por Medio Del Cual Se Expide El Decreto
Unico Reglamentario Del Sector Trabajo” en lo concerniente al sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo

Todas las demas obligaciones inherentes al objeto contractual.

Obligaciones de la Entidad. El municipio tendra a cargo las siguientes obligaciones:

LU I .

El MUNICIPIO brindara al CONTRATISTA la informacion necesaria para el desarrollo del objeto contratado.
Garantizar elementos y/o la informacion necesaria para el cumplimiento del objeto.

Ejercer la Supervision y seguimiento permanente de la ejecucion contractual.

Exigir el cumplimiento de las obligaciones por parte del CONTRATISTA.

Pagar el valor del contrato en los términos pactados y en la forma como quede establecida en el mismo.

Nota: La entidad publica contratante no contraera ninguna obligacion y/o relacion laboral, ninguna obligacion de tal
naturaleza corresponde al MUNICIPIO y éste no asume responsabilidad solidaria alguna.

4.

MODALIDAD DE SELECCIC)N DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS

El régimen juridico aplicable sera el previsto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y en el Decreto Reglamentario
No. 1082 de 2015 y demas normas concordantes. En lo que no se encuentra particularmente regulado, se aplicaran
ias normas comerciales y civiles vigentes.

La Ley 1150 de 2007 (articulo 2, numeral 4, literal h) determiné que este tipo de contratos de prestacion de servicios
y apoyo a la gestion deben celebrarse a través del procedimiento de contratacion directa, asi:

“ARTICULO 2°. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuara con
arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y
contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

(...) 4. Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procederéa en
los siguientes casos:

(...) h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas naturales”.

En igual sentido, el Decreto 1082 de 2015 ratifico que este tipo de contratos de prestacion de servicios y apoyo a la
gestion deben celebrarse a través de la modalidad de contratacion directa. Asi:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales.
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Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal
haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consulforia que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal: asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.”

5. PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial se encuentra amparado con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° 9077 del 28 de
noviembre de 2023, por el valor de OCHO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS ($8.400.000,00) MONEDA
LEGAL Y CORRIENTE, del presupuesto de la subcuenta de INVERSION -, Rubro 0106-
2.3.35.02.019.137.2.3.2.02.02.009.91119-2, cuya descripcion correspondiente a Otros servicios de la administracion
publica n.c.p., recurso propio — Libre Destinacion, de la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial, el cual
sera pagadero con el presupuesto del afio 2.023.

CODIGO 0106-2.3.35.02.019.137.2.3.2.02.02.009.91119-2

ORDINARIO.
ARTICULO Recurso Propio - Libre Destinacion.
VALOR | $8400.000,00
FECHA 28 de noviembre de 2023

. PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA
OBJETO | IMPLEMENTACION DE PROCESO DE EMPLEABILIDAD CON ENFOQUE INCLUSIVO E
INTERCULTURAL EN EL MUNICIPIO DE SOACHA
EXPEDIDO | Direccion de Presupuesto - Secretaria de Hacienda.

6. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion directa, se debera tener en cuenta que la persona natural o juridica
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que cumpla con el nivel académico y de homologacion establecido
y demuestre idoneidad, sin que sea necesario que se obtengan previamente varias ofertas, para ello la Entidad a
traves del Certificado de Idoneidad determinara si el Contratista posee la idoneidad y la experiencia requerida y
relacionada con la prestacion del servicio contratado.

La idoneidad corresponde a los requisitos académicos y la experiencia de homologacion debe ser directamente
relacionada con el objeto a contratar.

De conformidad con las actividades a ejecutar, la administracion municipal requiere contratar la prestaci(?n de servicios
profesionales descrita en los presentes estudios previos con una persona natural que cumpla el siguiente perfil, de
conformidad con la Resolucion N°.2188 del 27 de diciembre de 2022:

Profesional Especializado:

Profesional en licenciatura, educacion o afines, y formacion en el nivel de maestria en
ESTUDIOS | educacién inclusiva e intercultural.
EXPERIENCIA 60 meses en delante de experiencia profesional.
AREA DE . : 35 ; i
DESEMPENO Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial.

6.1. REQUISITOS HABILITANTES
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6.1.1. Requisitos juridicos habilitantes
1. Formato de Hoja de Vida SIGEP.
2. Aprobacion de la Hoja de Vida SIGEP.
3. Declaracion de Bienes y Rentas.
4. Fotocopia del documento de identidad del proponente persona natural.
5. Documento de acreditacion de resolucion de la situacion militar. (cuando aplique)
6. Fotocopia del certificado de antecedentes judiciales vigente expedido por la Policia Nacional, del proponente

persona natural o del representante legal del proponente persona juridica. En caso de no aportarlo la Entidad
debera consultar los antecedentes en la pagina de la Policia Nacional, de conformidad con el Decreto 019
de 2012.

7. Verificacion Registro Nacional de Medidas Correctivas (Art 184 de la ley 1801/2016).

8. Certificado de No Inclusion en el Boletin de Responsables Fiscales expedido en la Contraloria General de la
Republica, en el evento en que el proponente no lo aporte el Municipio realizara la consulta y dejara
constancia de la misma.

9. Certificado de antecedentes disciplinarios expedidos por la Procuraduria General de la Nacion, en el evento
en que el proponente no lo aporte con su propuesta, el Municipio segln lo sefialado en la ley 1238 de 2008
lo consultara y dejara el registro de la consulta.

10. Verificacion en Datos Abiertos-Colombia Compra Eficiente- Secop Il (Contratos de apoyo a la gestion)

11. Registro Unico Tributario. RUT. Actualizado de acuerdo a la Resolucion No. 139 de 2012 de la DIAN.

12. Fotocopia de titulos académicos o certificaciones de estudios realizados.

13. Certificaciones de Experiencia (Cuando Aplique).

14. Tarjeta Profesional. (Cuando aplique).

15. Certificado de Vigencia de la tarjeta profesional. (Cuando aplique).

16. Certificado de Antecedentes Profesionales. (Cuando aplique).

17. Las personas naturales deben acreditar lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, es decir,
encontrarse afiliados al régimen de pensiones y salud.

18. Comunicacion informando el niumero de la cuenta donde se le pueden consignar los pagos.

19. Declaracion juramentada sobre inhabilidades para suscribir contratos estatales.

20. Certificado de no inclusion en el boletin de medidas correctivas expedido por la Policia Nacional.

21. Examen de aptitud ocupacional

6.1.2. Requisitos Financieros Habilitantes.
No aplica para la modalidad de contratacion.
6.1.3. Requisitos Técnicos Habilitantes.

Profesional Especializado:

ESTUDIOS Profesppa[ en Ilgen0|§tura, educacion o afines, y formacion en el nivel de maestria en
~ | educacion inclusiva e intercultural.

EXPERIENCIA 60 meses en delante de experiencia profesional.

AREA DE ; ., ; w

DESEMPENO Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial.

6.2. CRITERIOS DE PONDERACION Y/O MECANISMO PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

No aplica para la modalidad de Contratacion.
7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION.

Teniendo en cuenta lo establecido en el inciso final del articulo 7 de la ley 1150 de 2007 y en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, (...) en la contratacion directa la exigencia de las garantias
establecidas en el titulo /Il de las Disposiciones especiales del presente decreto no es obligatoria; sin embargo, la
Alcaldia Municipal de Soacha - Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial, considera que con el fin de
amparar los perjuicios de naturaleza contractual, derivados del incumplimiento del contrato y de su liquidacion, el
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contratista bajo su costo y riesgo debe presentar ante la Secretaria de Planeacién y Ordenamiento Territorial, dentro
del dia habil siguiente a la fecha de Ia firma del contrato, como mecanismo de cobertura del riesgo, cualquiera de las
garantias que de conformidad con el Decreto 1082 de 2015 sean aplicables con la siguiente cobertura:

g_ g ‘g Porcentaje del .
Garantia € B g {  valordel Plazo
ol g lshd | o
2 O o . “
“Con una vigencia igual a la del término de
Cumplimiento X Sl 10%

ejecucion y seis (6) meses mas, contada a
partir de la fecha de su expedicion.

Esta garantia debera presentarse a favor del MUNICIPIO DE SOACHA con NIT 800.094.755-7, dentro del dia héabil
(1) siguiente a la fecha de suscripcion del contrato y requerira de su aprobacion por parte del MUNICIPIO.

EL CONTRATISTA se compromete a ampliar el valor de la misma o su vigencia en el evento en que se aumente o

adicione el valor del contrato o se prorrogue o modifique su término de ejecucion, en virtud de lo consagrado en el
articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015.

8. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO

COMERCIAL.

No aplica para la modalidad de contratacion.

9. ANEXOS:

10. RESPONSABLES

Solicitud de Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP No. 9077
Solicitud de Certificacion de indicacién de existencia o no de personal en Planta Global de Personal.
Certificacion de inexistencia o insuficiencia de personal de planta.

WA

JUAN NICOLAS PELAEZ THOMPSON
Secretario de Planeacion y Ordenamiento Territorial (E)

Proyecto: Juan Camilo Cruz Ballen - Profesional universitario especializado Contratista SPOT ?j{
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