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1. INTRODUCCIÓN Y ALCANCE. 

El presente documento define el INFORME GENERAL del proyecto “23000730 REALIZAR LOS 
INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL - ICAs DE CONFORMIDAD CON LOS 
INSTRUMENTOS AMBIENTALES VIGENTES DE LOS AEROPUERTOS A CARGO DE LA 
AEROCIVIL" 

De esta forma el alcance de este informe está definido por las actividades estipuladas en las 
especificaciones técnicas del Formato 8 del proceso, las cuales corresponden a realizar el 
seguimiento, control ambiental y elaboración de ICAs.  

 
Los informes de cumplimiento (ICA) se elaboran para el seguimiento y control ambiental de 28 
aeropuertos distribuidos en las siguientes regionales asi:  

Tabla 1. Aeropuertos Objeto del proceso 

REGIONAL CIUDAD AERÓDROMO CONCESION 

Regional Norte 

Cartagena Rafael Núñez 
Sociedad Aeroportuaria de la 

Costa (SACSA). 

Providencia El Embrujo Aerocivil 

San Andrés Gustavo Rojas Pinilla Aerocivil 

Santa Marta Simón Bolívar Aeropuertos de Oriente S.A.S 

Riohacha Almirante Padilla Aeropuertos de Oriente SAS 

Tolú Golfo de Morrosquillo Aerocivil 

Valledupar Alfonso López Pumarejo Aeropuertos de Oriente S.A.S 

Bogotá 
Guaymaral Flaminio Suarez 

Camacho 
Aerocivil 

Florencia Gustavo Artunduaga Aerocivil 

Ibagué Nacional Perales Aerocivil 

Leticia Alfredo Vásquez Cobo Aerocivil 

Neiva Benito Salas Aerocivil 

Puerto Asís Tres de mayo Aerocivil 

Regional 
Oriente 

Mitú Fabio Alberto León Bentley Aerocivil 

Puerto Carreño German Olano Aerocivil 

Villavicencio Vanguardia Aerocivil 

Yopal El Alcaraván Aerocivil 

Regional 
Nororiente 

Arauca Santiago Pérez Quiroz Aerocivil 

Barrancabermeja Yariguies Aeropuertos de Oriente S.A.S 

Bucaramanga Palonegro Aeropuertos de Oriente S.A.S 

Cúcuta Camilo Daza Aeropuertos de Oriente S.A.S 

Ocaña Aguas claras Aerocivil 

Regional 
Occidente 

Armenia El Edén Aerocivil 

Guapi Juan Casiano Solís Aerocivil 

Ipiales San Luis Aerocivil 

Pasto Antonio Nariño Aerocivil 

Popayán Guillermo León Valencia Aerocivil 

San Andrés de 
Tumaco 

La Florida Aerocivil 

Fuente: Formato 8 Especificaciones técnicas Aeronáutica Civil. 
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2. ANTECEDENTES DEL CONTRATO. 

• Que la Aerocivil suscribió el contrato 21000594H3 con el Objeto de realizar LOS 
INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL – ICAS DE CONFORMIDAD CON 
LOS INSTRUMENTOS AMBIENTALES VIGENTES DE LOS AEROPUERTOS A 
CARGO DE LA AEROCIVIL de los siguientes Aeropuertos ELDORADO, SAN 
ANDRÉS, PROVIDENCIA, IBAGUÉ, NEIVA, FLORENCIA, LETICIA, TOLÚ, PASTO, 
ARMENIA, IPIALES, POPAYÁN, TUMACO, ARAUCA, VILLAVICENCIO, YOPAL, 
CÚCUTA, BUCARAMANGA, SANTA MARTA, VALLEDUPAR, RIOHACHA, 
BARRANCABERMEJA, CARTAGENA, MITÚ, GUAYMARAL, OCAÑA Y GUAPI”  
• Que la Aerocivil suscribió el contrato 20000637H3 con el Objeto de REALIZAR 
LOS INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL – ICAS DE CONFORMIDAD 
CON LOS INSTRUMENTOS AMBIENTALES VIGENTES DE LOS AEROPUERTOS 
A CARGO DE LA AEROCIVIL de los siguientes aeropuertos ELDORADO, SAN 
ANDRÉS, PROVIDENCIA, IBAGUÉ, NEIVA, FLORENCIA, LETICIA, TOLÚ, PASTO, 
ARMENIA, IPIALES, POPAYÁN, TUMACO, ARAUCA, VILLAVICENCIO, YOPAL, 
CÚCUTA, BUCARAMANGA, SANTA MARTA, VALLEDUPAR, RIOHACHA, 
BARRANCABERMEJA, CARTAGENA, MITÚ, GUAYMARAL, OCAÑA Y GUAPI”  
• Que la Aerocivil suscribió el contrato 19000619 con el Objeto de REALIZAR LOS 
INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL – ICAS DE CONFORMIDAD CON 
LOS INSTRUMENTOS AMBIENTALES VIGENTES DE LOS AEROPUERTOS A 
CARGO DE LA AEROCIVIL de los siguientes aeropuertos ELDORADO, SAN 
ANDRÉS, PROVIDENCIA, IBAGUÉ, NEIVA, FLORENCIA, LETICIA, TOLÚ, PASTO, 
ARMENIA, IPIALES, POPAYÁN, TUMACO, ARAUCA, VILLAVICENCIO, YOPAL, 
CÚCUTA, BUCARAMANGA, SANTA MARTA, VALLEDUPAR, RIOHACHA, 
BARRANCABERMEJA, CARTAGENA, MITÚ, GUAYMARAL, OCAÑA Y GUAPI”  
• Que la Aerocivil suscribió el contrato 18000707con el Objeto de REALIZAR LOS 
INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL – ICAS DE CONFORMIDAD CON 
LOS INSTRUMENTOS AMBIENTALES VIGENTES DE LOS AEROPUERTOS A 
CARGO DE LA AEROCIVIL de los siguientes aeropuertos ELDORADO, SAN 
ANDRÉS, PROVIDENCIA, IBAGUÉ, NEIVA, FLORENCIA, LETICIA, TOLÚ, PASTO, 
ARMENIA, IPIALES, POPAYÁN, TUMACO, ARAUCA, VILLAVICENCIO, YOPAL, 
CÚCUTA, BUCARAMANGA, SANTA MARTA, VALLEDUPAR, RIOHACHA, 
BARRANCABERMEJA, CARTAGENA, MITÚ, GUAYMARAL, OCAÑA Y GUAPI”  
• Que la Aerocivil suscribió el contrato22000983 H3 de 2022 con el Objeto de 
REALIZAR LOS INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL – ICAS DE 
CONFORMIDAD CON LOS INSTRUMENTOS AMBIENTALES VIGENTES DE LOS 
AEROPUERTOS A CARGO DE LA AEROCIVIL de los siguientes aeropuertos 
ELDORADO, SAN ANDRÉS, PROVIDENCIA, IBAGUÉ, NEIVA, FLORENCIA, 
LETICIA, TOLÚ, PASTO, ARMENIA, IPIALES, POPAYÁN, TUMACO, ARAUCA, 
VILLAVICENCIO, YOPAL, CÚCUTA, BUCARAMANGA, SANTA MARTA, 
VALLEDUPAR, RIOHACHA, BARRANCABERMEJA, CARTAGENA, MITÚ, 
GUAYMARAL, OCAÑA Y GUAPI”  
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3. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO 

La información general del contrato se presenta a continuación:   

Tabla 2. Información general del contrato 23000730H3 de 2023 

CONTRATO No 23000730H3 DE 2023 

CONTRATANTE  UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONÁUTICA CIVIL – 
AEROCIVIL - NIT 899999059-3.  

CLASE DE 
CONTRATO 

Consultoría 

CONTRATISTA  CONSORCIO INGEPLA.IB NIT 901743164-6  

OBJETO   REALIZAR LOS INFORMES DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL – ICAS DE 
CONFORMIDAD CON LOS INSTRUMENTOS AMBIENTALES VIGENTES 
DE LOS AEROPUERTOS A CARGO DE LA AEROCIVIL.  

VALOR TOTAL  $1.555.964.196,00 Incluido IVA, exceptuando Leticia, San 
Andrés y Providencia 

FECHA DE ACTA 
DE INICIO  

28 de agosto de 2023. 

PLAZO  15 de diciembre de 2023 

Fuente: Acta de inicio CONTRATO No 23000730H3 DE 2023-Aeronáutica Civil. 

4. OBJETIVOS Y ALCANCE DEL PERIODO 

4.1. OBJETIVO GENERAL 

Realizar los informes de cumplimiento ambiental – ICAS de conformidad con los instrumentos 

ambientales vigentes de los aeropuertos a cargo de la Aerocivil.  

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS  

Los objetivos específicos del periodo son los siguientes:  

• Realizar la primera visita de campo para efectuar recolección de información en relación 
con el cumplimiento del PMA e informes de cumplimiento ambiental presentados 
previamente.   

• Verificar el estado jurídico cartográfico, y de cumplimiento de cada aeropuerto del proceso 
en relación con las entidades ambientales de su jurisdicción específicamente ANLA. 

• Realizar y entregar los Informes de cumplimiento ambiental en relación con el periodo de 
presentación de cada Aeropuerto y sus requerimientos normativos, técnicos y jurídicos.  
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5. METODOLOGIA DE TRABAJO 

 

La metodología establecida consiste en 4 fases principales: 

Ilustración 1.Metodología general del proyecto. 

Fuente: Consorcio INGEPLA.IB, 2023. 

 

5.1. ACTIVIDADES PARA REALIZAR EN LAS VISITAS. 

A continuación, se desglosan las actividades a realizar por cada una de las visitas 

programadas. 

Tabla 3. Actividades para realizar por cada una de las visitas programadas. 
VISITA N° DIA ACTIVIDADES 

PLAN DE TRABAJO DE 
VISITA 

- Lectura del PMA de cada Aeropuerto con el fin de 
particularizar la lista de chequeo de acuerdo con las 
actividades propias del instrumento ambiental.  

PRIMERA VISITA Día uno 

Registro de entrada del profesional para ingreso al 
Aeropuerto, reunión de apertura con administrador del 
aeropuerto y/o funcionario designado, visita a las 
instalaciones del aeropuerto para seguimiento de los 
manejos ambientales establecidos en el PMA del 
Aeropuerto y reunión de cierre con el administrador y/o 
funcionario designado con el fin de retroalimentar las 
actividades realizadas. 

Recopilación 
de 

información. 

• Recopilar la información existente en los aeropuertos, Direcciones regionales, grupo de gestión
ambiental y control fauna, Corporaciones regionales, Ministerio de ambiente y Desarrollo Sostenible y
otras entidades para identificar y obtener toda la información relacionada con el cumplimiento de las
leyes, normas ambiéntales y gestión ambiental de los aeropuertos.

Trabajo de 
campo.

• Efectuar (1) visita de campo para validar a información y encontrada en la anterior fase con los
responsables del manejo ambiental de los aeropuertos y empresas concesionadas y ralizar
capacitacion ambiental a los responsables.

Trabajo de 
campo

• Efectuar segunda (2) visita de campo para validar a información pendiente de la 1er visita de campo y 
realizar capacitacion a entidades ambientales y comunidad.

Presentación 
de ICAs

• Realizar el informe final de los resultados obtenidos en las dos fases reflejados en la elaboración de 
informe final ICAs para cada aeropuerto de acuerdo al periodo establecido.
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VISITA N° DIA ACTIVIDADES 

Día dos 

Primera capacitación dirigida al personal y funcionarios 
del Aeropuerto. Segundo recorrido de campo para 
verificación del cumplimiento del PMA del Aeropuerto y 
reunión de cierre con el administrador y/o funcionario 
designado con el fin de retroalimentar las actividades 
realizadas. 

Día tres 

Tercer recorrido de campo por parte del profesional para 
la verificación del cumplimiento de los requerimientos 
establecidos en el PMA del Aeropuertos y reunión de 
cierre de todo el proceso de visita con el administrador y/o 
funcionario designado con el fin de retroalimentar las 
actividades realizadas. 

Día cuatro* 
Visita a la Corporación Autónoma Regional competente 
de cada Aeropuerto. (donde aplique) 

PLAN DE TRABAJO DE 
VISITA 

- 

Lectura del PMA de cada Aeropuerto con el fin de 
particularizar la lista de chequeo de acuerdo con las 
actividades propias del instrumento ambiental y de 
compromisos pendientes de la primera visita.  

SEGUNDA VISITA 

Día uno 

Registro de entrada del profesional para ingreso al 
Aeropuerto, segunda reunión de apertura con 
administrador del aeropuerto y/o funcionario designado, 
visita a las instalaciones del aeropuerto para seguimiento 
de los manejos ambientales establecidos en el PMA del 
Aeropuerto y reunión de cierre con el administrador y/o 
funcionario designado con el fin de retroalimentar las 
actividades realizadas. 

Día dos 

Segunda capacitación dirigida a entes gubernamentales, 
entidades públicas y población del área de influencia 
relacionada con el Aeropuerto. Segundo recorrido de 
campo para verificación del cumplimiento del PMA del 
Aeropuerto y reunión de cierre con el administrador y/o 
funcionario designado con el fin de retroalimentar las 
actividades realizadas. 

Día tres 

Tercer recorrido de campo por parte del profesional para 
la verificación del cumplimiento de los requerimientos 
establecidos en el PMA del Aeropuerto y reunión de cierre 
de todo el proceso de visita con el administrador y/o 
funcionario designado con el fin de retroalimentar las 
actividades realizadas. 

Fuente: Consorcio INGEPLA.IB, 2023. 

*La visita a las Corporaciones regionales se realizará con el fin de solicitar el expediente del Aeropuerto, así como de conocer los 

procesos sancionatorios existentes, vigentes o cerrados. 

Nota: Las actividades y número de días estimados en la tabla pueden varias dependiendo de la complejidad del Aeropuerto y/o de la 

disponibilidad de vuelos desde el origen hacia el destino del profesional. 

Para los Aeropuertos de Leticia, Armenia, Cartagena, Santa Marta, San Andrés, Providencia, 

Bucaramanga y Cúcuta, se contempla realizar una actividad adicional referente al plan de 

contingencia de dichos Aeropuertos, esta actividad se concertará con la supervisión del contrato 

previamente a su ejecución.  
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6. RELACION DE PROFESIONALES  

Para el desarrollo de este proyecto de consultoría se cuenta con los siguientes profesionales 
verificados y aprobados previamente por la entidad: 

Tabla 4. Relación de profesionales del proyecto de consultoría. 

REGIONAL CIUDAD AERÓDROMO 

PROFESIONAL 
DE CAMPO 
APROBADO 

ESPECIALISTA SIG 
APROBADO 

Regional Norte 

Cartagena Rafael Núñez Sonia Ramírez 
María E. Tortello 

Providencia  El Embrujo Sonia Ramírez 
María E. Tortello 

San Andrés  
Gustavo Rojas 
Pinilla Sonia Ramírez 

María E. Tortello 

Santa Marta Simón Bolívar 
Marcela 
Balaguera 

María E. Tortello 

Tolú 
Golfo de 
Morrosquillo Zulay Villegas 

Hector Sanchez  

Riohacha 
Almirante 
Padilla Zulay Villegas 

Hector Sanchez  

Valledupar 
Alfonso López 
Pumarejo Zulay Villegas 

Hector Sanchez 

Regional Centro Sur 

Bogotá 

Guaymaral 
Flaminio 
Suarez 
Camacho Lorena Zorro 

Hector Sanchez 

Florencia 
Gustavo 
Artunduaga Leidy Solarte 

Hector Sanchez 

Ibagué 
Nacional 
Perales 

 Marcela 
Balaguera 

Hector Sanchez 

Leticia 
Alfredo 
Vásquez Cobo Leidy Solarte 

Hector Sanchez 

Neiva Benito Salas Lorena Z 
Hector Sanchez 

Puerto Asís Tres de mayo 
Julián 
Montañez 

Hector Sanchez 

Mitú  
Fabio Alberto 
León Bentley 

Julián 
Montañez 

Hector Sanchez  

Regional Oriente 

Puerto Carreño German Olano 
Julián 
Montañez 

Hector Sanchez  

Villavicencio  Vanguardia Lorena Zorro 
Hector Sanchez 

Yopal El Alcaraván Ibeth Dávila 
Hector Sanchez 

Arauca 
Santiago 
Pérez Quiroz Ibeth Dávila 

Hector Sanchez  

Regional Nororiente 

Barrancabermeja Yariguies 
Berenice 
Viracacha 

Hector Sanchez  

Bucaramanga Palonegro 
Berenice 
Viracacha 

Hector Sanchez  

Cúcuta Camilo Daza Sandra Ruiz 
Hector Sanchez  

Ocaña Aguas claras 
Berenice 
Viracacha 

María E. Tortello 

Armenia El Edén Lina Chacón  
Hector Sanchez  
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REGIONAL CIUDAD AERÓDROMO 

PROFESIONAL 
DE CAMPO 
APROBADO 

ESPECIALISTA SIG 
APROBADO 

Regional Occidente 

Guapi  
Juan Casiano 
Solís Lina Chacón  

María E. Tortello 

Ipiales San Luis Karen Doncel  
María E. Tortello 

Pasto Antonio Nariño Karen Doncel  
María E. Tortello 

Popayán 
Guillermo 
León Valencia Karen Doncel  

María E. Tortello 

San Andrés de 
Tumaco La Florida Oscar Guerrero 

María E. Tortello 

Fuente: Metodología y plan de trabajo Contrato 23000730 H3 DE 2023 

Los profesionales transversales al proyecto son los siguientes:  

CARGO NOMBRE  

Coordinador  Juan Esteban Moncada Fuentes  

Especialista jurídica  Beatriz Elena Ortiz Gutiérrez  

Fuente: Metodología y plan de trabajo Contrato 23000730 H3 DE 2023 

7. CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO  

7.1. CUMPLIMIENTO DE LAS TAREAS Y ENTREGABLES 

Las tareas y entregables se encuentra reflejados en el cronograma aprobado del proyecto 

mediante Oficio de Aeronáutica Civil con No de Radicado 2023261030027777 Id: 1124293 por 

tanto, de acuerdo con el seguimiento se presenta un avance del 44%, se puede verificar en el 

Anexo 3. Cronograma de actividades  

7.2. ENTREGABLE DEL PERIODO 

El entregable que corresponde al periodo es el ENTREGABLE 1 el cual corresponde a las 
actividades principalmente de:  

• Informe General No 1 de ejecución del Proyecto.  
• Informe de visita de seguimiento ambiental de los Aeropuertos del proceso   
• Informe del estado de las GDBs en relación con el sistema de información 
geográfica SIG de cada aeropuerto  
• Informe Jurídico de cumplimiento y sancionatorios de los Aeropuertos cuya 
jurisdicción es ANLA.  

 
Los productos anteriores se encuentran enmarcados en el Anexo 1. Entregable 1. del presente 
documento.  
 

7.3. AVANCE DE COMPROMISOS Y PLANES DE ACCION CONTROL A LA 
PROGRAMACIÒN 

 
Las actividades establecidas y aprobadas por la entidad se han ejecutado por cada 
responsable del equipo de trabajo, el seguimiento a dichas actividades se refleja en 
reuniones periódicas con la Entidad para verificar el cumplimiento de estas, por tanto, a 
continuación, se relacionan las reuniones sostenidas entre la Aeronáutica Civil y el 
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Consorcio Ingepla.IB de acuerdo con las reuniones sostenidas durante el periodo de inicio 
hasta el 24 de octubre de 2023. 
 

FECHA MODALIDAD 
 

COMPROMISOS ESTADO DE LOS 
COMPROMISOS  

29 de agosto de 
2023 

PRESENCIAL/VIRTUAL A cargo del Consorcio 
INGEPLA.IB:  

Entregar plan de 
trabajo y 
cronograma  

• Remisión de HV 
pendientes por 
parte del consorcio  

A cargo de Aeronáutica Civil:  

• Programar Reunión 
de los profesionales 
que ejercerán 
dentro del proyecto 
con la Aeronáutica 
Civil.  

 

A cargo del Consorcio 
INGEPLA.IB 
 
100% de los 
compromisos 
cumplidos.  
El consorcio remitió los 
siguientes 
comunicados en 
relación con las HV de 
los profesionales:  
SAL-18-08-2023 
SAL-22-08-2023 
SAL-30-08-2023 
SAL-08-09-2023 
SAL-08-09-2023-1 
SAL-21-09-2023 
 
Posteriormente 
mediante Oficio 
2023261030026399 Id: 
1116943, la entidad 
aprobó las HV asi 
mismo por correo 
electrónico se 
subsanaron varias 
novedades de las HV 
con la supervisión del 
contrato para que 
estuvieran todas 
aprobadas. 
 
 
A cargo de Aeronáutica 
Civil:  
 
100% de los 
compromisos 
cumplidos 
 
Aeronáutica Civil 
programo la reunión 
presencial en las 
instalaciones de la 
entidad el 12 de 
septiembre de 2023 a 
las 4:00pm. 
 
 

12 de septiembre 
de 2023 

PRESENCIAL/VIRTUAL A cargo del Consorcio 
INGEPLA.IB:  

• Entrega del Plan de 
trabajo y 
cronograma 

A cargo del Consorcio 
INGEPLA.IB 
 
100% de los 
compromisos 
cumplidos.  



CONTRATO No. 23000730 H3 de 2023 
INFORME GENERAL Nº1 

FECHA MODALIDAD 
 

COMPROMISOS ESTADO DE LOS 
COMPROMISOS  

actualizado de 
viajes y fechas.  

• Entrega de lista de 
chequeo en campo 
para cada 
Aeropuerto. 

A cargo de Aeronáutica Civil: 
Ninguno   

  

 
Se radico el plan de 
trabajo mediante 
comunicado SAL-16-
09-2023 
 
Se remitió correo 
electrónico el día 
18/09/2023 la carpeta 
donde se encontraban 
todas las listas de 
chequeo, capacitación 
y brochure.  

27 de septiembre 
de 2023  

VIRTUAL A cargo del Consorcio 
INGEPLA.IB:  
 

• Proseguir con la 
consecución del 
cronograma de 
viajes de la 1er 
visita. 

• Programar y 
realizar las mesas 
técnicas de acuerdo 
con solicitud de 
información 
pendiente en 
términos de GDB. 
 

A cargo de Aeronáutica Civil:  

• Realizar alcance al 
oficio No 
2023261030028455 
Id: 1127164, donde 
exima al consorcio 
de la actividad de 
“Ajustes y 
actualización al 
PMA de los 
aeropuertos” y se 
estipule la actividad 
de asesoramiento 
en requerimientos 
por parte de la 
Autoridad 
ambiental. 

 
 

A cargo del Consorcio 
INGEPLA.IB 
  
100% de los 
compromisos 
cumplidos.  
 
Se prosiguió con la 
programación inicial de 
los viajes establecidos.  
  
Se remitió comunicado 
con No de Radicado 
SAL-2-10-2023, con 
requerimientos de 
información por parte 
de la Entidad para 
efectuar los posteriores 
ajustes, a la fecha, la 
entidad se encuentra 
revisando los 
requerimientos de 
información para remitir 
al Consorcio.  
 
A cargo de Aeronáutica 
Civil:  
 
Pendiente el 
comunicado dando 
alcance a la obligación 
mencionada. 

Fuente: Consorcio INGEPLA.IB, 2023. 

 

7.3. CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA PROGRAMACION DE 

ACTIVIDADES 

El control y seguimiento del proyecto se encuentra reflejado en el cronograma de actividades 
para cumplir los objetivos, dicho instrumento se emplea para verificar el cumplimiento y control 
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de la ejecución de las actividades propuestas, se puede evidenciar en el Anexo 3. 
Cronograma de actividades.  

 

7.4. INFORME EJECUTIVO DE CUMPLIMIENTO  

En este numeral se muestra los indicadores relacionados con el Informe general No 1 y las 

actividades del proyecto para el periodo en mención  

CONTRATO No 23000730H3 DE 2023 
PERIODO: 28-10-2023 a 24-10-2023 

 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FORMULA RESULTADO 

Presentación y 
aprobación de la 
metodología y plan de 
trabajo  

1 𝑚𝑒𝑡𝑜𝑑𝑜𝑙𝑜𝑔𝑖𝑎 𝑦 𝑝𝑙𝑎𝑛 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 𝑎𝑝𝑟𝑜𝑏𝑎𝑑𝑜 

1 𝑀𝑒𝑡𝑜𝑑𝑜𝑙𝑜𝑔𝑖𝑎 𝑦 𝑝𝑙𝑎𝑛 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑎𝑑𝑜
× 100 

1

1
× 100 = 100% 

Presentación y 
aprobación de los 
profesionales  

18 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑒𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑎𝑝𝑟𝑜𝑏𝑎𝑑𝑜𝑠 

18 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑒𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠
× 100 

18

18
× 100 = 100% 

Realización de viajes de la 
primera visita a los 
aeropuertos especificados  

28 𝐴𝑒𝑟𝑜𝑝𝑢𝑒𝑟𝑡𝑜𝑠 𝑣𝑖𝑠𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 

28 𝑎𝑒𝑟𝑜𝑝𝑢𝑒𝑟𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑜𝑠
× 100 

28

28
× 100 = 100% 

Entrega de 28 informes de 
visita  

28 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑣𝑖𝑠𝑖𝑡𝑎 𝑒𝑛𝑡𝑟𝑒𝑔𝑎𝑑𝑜𝑠

28 𝐼𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑣𝑖𝑠𝑖𝑡𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑜𝑠
× 100 

28

28
× 100 = 100% 

Fuente: Consorcio INGEPLA.IB, 2023. 

8. ACCIONES DE MEJORA  

De acuerdo con la ejecución del contrato, las visitas realizadas y demás se puede determinar las 

siguientes acciones de mejora en pro de contribuir a mejores practicas dentro de la Aeronáutica 

civil asi mismo se identificó una acción de mejora aplicable a la gestión del Consorcio,  

• Disponibilidad de la información en cada aeropuerto: De acuerdo con las visitas realizadas 

se ha presentado ausencia de información física o digital concerniente al plan de manejo 

ambiental y soportes en el interior de los Aeropuertos, por tanto, se recomienda efectuar 

mayor frecuencia en sensibilización, y capacitación para que los Gerentes Aeroportuarios 

tengan pleno conocimiento de las obligaciones ambientales y sociales de los aeropuertos 

con el fin de tener el mayor cumplimiento de ejecución del respectivo PMA.  

• Preparación de viajes: En la preparación de la logística y viajes se han presentado ciertas 

novedades por oferta comercial de las Aerolíneas, por tanto, una lección aprendida para 

la segunda visita a los aeropuertos es efectuar la programación de viajes y logística con 

tiempo prudente de anticipación, informar a la entidad y priorizar la compra de tiquetes de 

los Aeropuertos con destinos con poca oferta para que no existan reprogramaciones.  
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9. CONTROL PRESUPUESTAL DEL CONTRATO. 

 
En concordancia con el contrato y la cláusula sexta (6) formas de pago se pagará (…) 
previa presentación del acta de recibo parcial suscrita por el contratista y el supervisor 
donde se refleje el avance del contrato de acuerdo con el cronograma del proceso y el 
informe de cumplimiento parcial de las obligaciones derivadas del contrato (…), por tanto, 
las formas de pago quedan de la siguiente manera:  
 

Tabla 5. Control presupuestal del contrato 

PAGO  CONCEPTO  PORCENTAJE   VALOR   

Primer Pago   
  

Primer informe de 
avance que refleje las 
actividades de: Visita de 
campo uno, descripción 
del aeropuerto, 
evidencia y resultado de 
la capacitación a la 
comunidad 
aeroportuaria, 
descripción y resultado 
de cada uno de los 
programas ambientales 
del PMA y relación de 
hallazgos ambientales 
de acuerdo con el 
cronograma aprobado 
por el supervisor del 
contrato.  

40%  $ 622.385.678,40 
Incluido IVA, 
exceptuando Leticia, 
San Andrés y 
Providencia 

Segundo pago   
  

Entrega del segundo 
informe de avance que 
refleje las actividades de: 
Visita de campo dos, 
aspectos positivos de la 
gestión ambiental, 
evidencia y resultado de 
la capacitación a entes 
territoriales y plan de 
acción de hallazgos 
ambientales de acuerdo 
con el cronograma 
aprobado por el 
supervisor del contrato.  

30%  $ 466.789.258,80 
Incluido IVA, 

exceptuando Leticia, 
San 

Andrés y Providencia 

Tercer pago   Entrega del Informe Final 
de los entregables - 
Informes de 
Cumplimiento Ambiental 
– ICA, Geodatabase de 
cada aeropuerto, los 
ajustados y actualización 
de las hojas de vida de 
cada aeropuerto de 
acuerdo con lo 
establecido en el 
Formato 8 
Especificaciones 
técnicas y con el 

30%  $ 466.789.258,80 
Incluido IVA, 

exceptuando Leticia, 
San 

Andrés y Providencia 
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PAGO  CONCEPTO  PORCENTAJE   VALOR   

cronograma aprobado 
por el supervisor  

Fuente: Complemento al Contrato 23000730 H3 DE 2023 

 

Por tanto, para efectos de la presentación y primer entregable la Aeronáutica civil desembolsara 

bajo las condiciones establecidas en el contrato al CONSORCIO INGEPLA.IB, la suma de 

seiscientos veintidós mil trecientos ochenta y cinco mil seiscientos setenta Y ocho pesos Incluido 

IVA, exceptuando Leticia, San Andrés y Providencia ($ 622.385.678,40).  

 

10. ANEXOS. 

Los anexos de este documento se enlistan a continuación:  

• Anexo 1. Entregable 1. 
• Anexo 2. Matriz de correspondencia. 
• Anexo 3. Cronograma de actividades.  


