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ANÁLISIS DEL SECTOR 

 
De conformidad con lo dispuesto en el Artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, “La 
Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario para conocer 
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, 
financiera, organizacional, técnica, y de Análisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar 
constancia de este análisis en los Documentos del Proceso”. 

 
De acuerdo con lo expuesto y teniendo en cuenta la normatividad vigente y los parámetros 
establecidos por la Agencia Nacional de Contratación Pública –Colombia Compra Eficiente– 
se realiza el siguiente análisis de conformidad con la naturaleza del proceso. 

 

 
OBJETO: 

“ADQUISICION DE ELEMENTOS Y MANTENIMIENTO DE 
BICICLETAS PARA GARANTIZAR LA ESTRETEGIA 
BICICAR “REDUCCIÓN DE LA HUELLA DE CARBONO” 
PARA LA PROTECCIÓN Y CONSERVACIÓN DEL MEDIO 
AMBIENTE EN EL MUNICIPIO DE TAUSA, 
CUNDINAMARCA” 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION: 

MÍNIMA CUANTÍA 

 
 

CODIFICACIÓN DEL 
BIEN, OBRA O SERVICIO 
SEGÚN LAS NACIONES 

UNIDAS – UNSPSC: 

 CLASIFICADOR 
UNSPSC 

DESCRIPCIÓN 
 

25174700 
Componentes de Ciclo no 
motorizado o accesorios  

 

 
1. PERSPECTIVA LEGAL: 

 
1.1. Normativa aplicable a la entidad: 

Constitución Política de Colombia, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1882 de 2018, 
Ley 1437 de 2011, Ley 1474 de 2011, Decreto – Ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015 y 
Manual de Contratación de la entidad. 

 
1.2. Normativa aplicable al contrato: 
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1882 de 2018, Ley 1437 de 2011, Decreto 1082 de 
2015 y normas civiles y comerciales pertinentes. 

 
2. ANÁLISIS DEL SECTOR 

 
2.1. Análisis de mercado del sector  
Beneficios ambientales  
Las bicicletas son el transporte más sostenible, debido a que: 
 

 No consumen combustibles 
 

 No emiten gases de efecto invernadero 
 

 Producen niveles de ruido muy inferiores a los de los autos 
 

 Son ampliamente reutilizables 
 

 

  Coche Autobús Bicicleta Avión Tren 

Consumo de espacio 100% 10% 8% 1% 6% 

Consumo de energía Primaria 100% 30% 0% 405% 34% 

Amisiones CO2 100% 29% 0% 420% 30% 

Emisiones NOX 100% 9% 0% 290% 4% 

Emisiones HC2s 100% 8% 0% 140% 2% 
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 Emisiones CO 100% 2% 0% 93% 1% 

Contaminacion atmosférica total 100% 9% 0% 250% 3% 

Riesgo inducido de accidente 100% 9% 2% 12% 3% 
 

 
Cada vez son más las ciudades que apuestan por propuestas ambientales que mejoren ya no solo 
el día a día de la ciudad si no que piensen en un futuro conjunto para el planeta. En esos casos 
entra el uso de la bicicleta. 
 
Ayuda a reducir los niveles de contaminación ambiental y sus niveles de monóxido y dióxido de 
carbono, hidrocarburos y otras partículas que favorecen la contaminación del aire. 
 

La bicicleta como medio transporte ayuda al medio ambiente 
 

Ya sea para recorrer trayectos cortos, puede beneficiar tu salud, el cuidado del medio ambiente y 
hasta tu bolsillo, pues no gastarías en gasolina o mantenimiento de tu coche. 
 
De esa manera contribuyes no solo a tener una ciudad con aire más limpio, si no además menos 
ruido a tu alrededor. Pero miremos una a una las grandes ventajas de ir en bicicleta. 
 
Gastar menos dinero en combustible te permitirá ahorrar 
 
Los viajes cortos son los más contaminantes, ya que el motor no está correctamente aclimatado. 
Cuando el motor funciona en “frío” requiere más combustible ya que la quema no se produce de 
forma eficiente. 
 
Esto no sólo afecta tu bolsillo, sino que aumenta la emisión de sustancias dañinas. 
 
Mejora tu estado físico sin emitir gases tóxicos 
 
Ir en bicicleta es muy beneficioso para la salud. En tan sólo diez minutos de actividad a un ritmo 
menor a 16km/h, una persona que pesa 60kg habrá quemado 40 calorías y una persona de 100kg 
habrá consumido casi 70. 
 
Además reduce los niveles de estrés y mejora tu estado de ánimo, ayudándote también a combatir 
el colesterol. 
 
Otros beneficios de salud son: 
 

 Ayuda a mejorar la coordinación motriz 
 Mejora el sistema respiratorio y cardiaco 
 Reduce el riesgo de sufrir infarto o problemas cerebrovasculares 
 Tonifica los músculos 
 

Conseguir un aire más puro para tu ciudad es posible 
 
Contaminantes como el monóxido de carbono y los óxidos de nitrógeno y azufre limitan la 
fotosíntesis en las plantas, proceso que consume dióxido de carbono y emite oxígeno, purificando 
de aire. 
 
Los residuos de aceite y combustibles dejados por los autos se filtran al ciclo del agua cuando hay 
una tormenta, contaminando las fuentes de agua. 
 
La bici es un medio de transporte limpio. Todos debemos preocuparnos por la conservación del 
medio ambiente y esta es una opción de movilidad no contaminante perfecta. 
 
Tu bicicleta puede ayudarte a ser más feliz 

 
Practicar deporte sin duda ayuda a tener comportamientos más sanos que motivan la mejora de 
nuestra calidad de vida, los beneficios de la actividad física contribuyen a la creación de sustancias 
hormonales que mejoran la autoestima. 
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Está demostrado que el uso continuo de la bicicleta como medio de transporte aumenta la felicidad 
en los usuarios. 
 
Esto es principalmente gracias a que no hay estrés por los tiempos de desplazamiento, mejora la 
salud, mejora la economía y permite conocer más la ciudad. 
 
Además, ir en bicicleta con tus seres queridos puede ayudarte a crear rutinas saludables en tu 
familia, o enseñarte a compartir otro tipo de momentos disfrutando del medio ambiente a tu 
alrededor o paseando por partes de la ciudad que te sorprenderán. 
 
Ciudades más limpias 
 
Ya son varias las ciudades que han apostado a zonas libres de automóviles, con planes e 
infraestructura amigables con las bicicletas para disminuir la contaminación en el aire y reducir el 
tiempo que toma trasladarse. 
 
Además de evitar los molestos embotellamientos, un centro libre de coches ayuda a reducir la 
contaminación acústica, que en las ciudades más pobladas supera los 65 decibeles, nivel que 
supera los 50 decibles recomendados por la OMS. 
 
Algunas ciudades ya tienen zonas centrales por las que sólo pueden circular vecinos autorizados, 
horarios que separan el uso frecuente del uso restringido para algunos servicios (autobuses, 
taxis…). 
 
Aunque en algunas ocasiones el cambio es radical y cuesta habituarse al principio, los resultados 
han sido siempre positivos. 
 
Todas las estaciones de medición de la contaminación de Madrid han registrado menores niveles 
de contaminantes en los primeros meses de 2019 que en el mismo periodo del año pasado. 
Un descenso del 44 % en los niveles de NOx con respecto al año pasasdo y un 26% con respecto 
a las mejores mediciones de la última década (en los años 2013 y 2014). 
 

 
Tomado de:  https://pedalmoto.com/blog/beneficios-para-el-medio-ambiente-si-utilizas-una-bicicleta/ 

 
3. PERSPECTIVA TÉCNICA. 

 
Para la perspectiva técnica del presente análisis, se tomará como referencia las 
especificaciones técnicas que se requieren: 
 

ITEMS ELEMENTO CANT 

1 
COPAS DIRECCION SEMI -INTERNAS HEAD SET  1-
11/8 H 142 

21 

2 CARTUCHO CENTRO KL08A 118 MM 3 

3 TRIPLATO TY 301 48/38/28 MEDIDA 170 5 

4 PEDALES ALUMINIO FRESTYLE FP962NE 9 1/16 8 

5 PACHA MF-TZ500-7VEL MTB 14-28 7 

6 CADENILLA 7VEL  Z- 7- 1161   7 

7 
PALANCAS CAMBIOS INTEGRADA FRENO/CAMBIOS 
7VEL EF 500 

3 

8 TENSOR  7VEL RD-TY 300 14 

9 DESCARRILADOR 48T – TZ510 3 

10 
GUAYAS FRENO TRASERA Y DELANTERA  150MTS 
DE 1.5M 

78 

11 GUAYAS  CAMBIOS 180 MTS DE 1.2MM RIGIDO MTB 78 

12 GRIFF O MANGOS CAUCHO CON TAPON NEGRO. 14 

13 
KIT FRENO MECANICO MORDAZAS, DISCOS, 
FUNDAS JAK-5/ZDR  

3 

14 FUNDA DELANTERA Y TRASERA NEGRA 550 MM Y 10 
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 1400MM. 

15 
JUEGO DE PASTILLAS FRENO DISCO AEP35 
C3050F/R  

39 

16 LLANTAS 26X195 MTB 45 

17 NEUMATICOS  26X1.95  48 

18 PUNTILLAS TRASERA  5X 170 MM 7 

19 EJE DE MANZANA   M 10 X 135MM 10 

20 
GALAPAGO O SILLIN BASE PP POLIPROPILENO, RIEL 
ACERO, DIAMETRO 7-7.  

13 

21 ABRAZADERA EN ALUMINIO CON PUNTILLA 31.8MM. 6 

22 
ESFERAS O BALIN ¼ EN ACERO PARA MANZANAS, 
10 GRUESAS. 

15 

23 PARAL ALUMINIO AJUSTABLE 13 

24 
ESPIGA DIRECCION ALUMINIO AHEAD MTB 31.8MM, 
DE 80MM. 

2 

25 CAÑA GALAPAGO ALUMINIO NEGRA 350MM,27.2 4 

26 UÑA MARCO ALUMINIO UN TORNILLO 14 

27 RIN DELANTERO ALUMINIO MANZANA DISCO 1 

28 

MANTENIMIENTO GENERAL, INCLUYE DESARMAR 
TODA LA BICICLETA, LIMPIAR LAS PIESAS Y 
LUBRICAR, SUSPENSIÓN, MANZANAS, CENTRO 
DIRECCION, PEDALES, FRENOS,CAMBIOS Y 
ENDERESADA DE RINES  

50 

 
 
 

4. ANÁLISIS HISTÓRICO DE CONTRATACIÓN 
 

Con el fin de analizar el sector del objeto del presente proceso, desde la perspectiva legal, 
comercial y financiera, el Municipio de Tausa analizó los contratos celebrados tanto por la 
actual administración como por otros municipios en años anteriores, con objetos similares, a 
fin de determinar cuál sería el valor adecuado, justo, razonable y conveniente para la Alcaldía 
de Tausa. Frente a esto, se pudo concluir lo siguiente: 
 
Histórico de compras o adquisiciones por parte de otros municipios 

 
No. 

CONTRATO 
DE 

SUMINISTRO 

 
CONTRATISTA 

 
NIT/C.C 

 
 

VALOR 

 
OBJETO 

CONTRATO 
DE  CPS 125 
2021 

 
GIOVANY ALEXIS 
FLORIDOO 

 
101367191
9 

 
$4.500.000.00 

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO 
PARA BRINDAR ASESORIA Y ASISTENCIA 
TECNICA QUE PERMITA EL DESARROLLO 
DEL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION 
SISTEMAS DE PRODUCCION SOSTENIBLE 
CON EL AMBIENTE. 

 
250-2021 

 
ALCALDIA DE 
COGUA 

 
900722876 

 
$10.150.000.00 

CONVENIO DE ASOCIACION PARA AUNAR 
ESFUERZOS TECNICOS 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN EL 
DESARROLLO DE LA FINAL DE LA COPA 
NACIONAL DE MARATHON EN BICICLETA 
A REALIZAR EN EL MUNICIPIO DE COGUA 
CUNDINAMARCA PARA LA VIGENCIA 2021. 

 
 
 

CO1.PCCNTR.
5058112 

 
 

ALACALDIA DE 
ZIPAQUIRA 

 
 
 

11348348 

 
 
 

$ 11.242.832 

PRESTACION DE SERVICIOS EN EL 
MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA A FIN DE 
APOYAR LA GESTION PARA PROMOVER 
FORTALECER Y FOMENTAR LA 
EDUCACION VIAL EN EL USO CORRECTO 
RESPONSABLE Y SEGURO DE LOS 
DIVERSOS MEDIOS DE MOVILIDAD 
PRINCIPALMENTE EL USO DE LA 
BICICLETA 

542-2020 ALACALDIA DE 
ZIPAQUIRA 

 
 

901340548 

 
 

$ 37.318.000 

COMPRA E INSTALACION DE UNA 
ESTACION DE BICICLETAS PARA EL 
MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA DE 
TRANSPORTE PUBLICO INDIVIDUALIZADO 
SISTEMA PUBLICO REGIONAL DE 
BICICLETAS A CARGO DE LA SECRETARIA 
DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD DEL 
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 MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA 

 
5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACIÓN 

 
Para establecer el valor del presente contrato, se solicitaron dos cotizaciones que se 
relacionan a continuación: 
 

IT
E

M
 

ELEMENTO 

C
A

N
T

 COTIZACIÓN 1 COTIZACIÓN 2 
PRECIO DE 

REFERENCIA 

VALOR 
UNITARIO 

VALOR 
TOTAL 

VALOR 
UNITARIO 

VALOR 
TOTAL 

VALOR 
UNITARIO 

VALOR 
TOTAL 

1 
COPAS DIRECCION SEMI -INTERNAS 
HEAD SET  1-11/8 H 142 

21 12.381 260.001 14.800 310.800 12.381 260.001 

2 CARTUCHO CENTRO KL08A 118 MM 3 23.500 70.500 22.700 68.100 22.700 68.100 

3 TRIPLATO TY 301 48/38/28 MEDIDA 170 5 76.000 380.000 72.000 360.000 72.000 360.000 

4 
PEDALES ALUMINIO FRESTYLE 
FP962NE 9 1/16 

8 33.125 265.000 29.750 238.000 29.750 238.000 

5 PACHA MF-TZ500-7VEL MTB 14-28 7 47.129 329.903 45.700 319.900 45.700 319.900 

6 CADENILLA 7VEL  Z- 7- 1161   7 30.000 210.000 27.300 191.100 27.300 191.100 

7 
PALANCAS CAMBIOS INTEGRADA 
FRENO/CAMBIOS 7VEL EF 500 

3 143.533 430.599 145.300 435.900 143.533 430.599 

8 TENSOR  7VEL RD-TY 300 14 53.632 750.848 50.450 706.300 50.450 706.300 

9 DESCARRILADOR 48T – TZ510 3 26.667 80.001 25.000 75.000 25.000 75.000 

10 
GUAYAS FRENO TRASERA Y 
DELANTERA  150MTS DE 1.5M 

78 2.500 195.000 2.000 156.000 2.000 156.000 

11 
GUAYAS  CAMBIOS 180 MTS DE 1.2MM 
RIGIDO MTB 

78 2.500 195.000 2.000 156.000 2.000 156.000 

12 
GRIFF O MANGOS CAUCHO CON 
TAPON NEGRO. 

14 21.000 294.000 19.250 269.500 19.250 269.500 

13 
KIT FRENO MECANICO MORDAZAS, 
DISCOS, FUNDAS JAK-5/ZDR  

3 131.667 395.001 125.000 375.000 125.000 375.000 

14 
FUNDA DELANTERA Y TRASERA 
NEGRA 550 MM Y 1400MM. 

10 5.000 50.000 4.500 45.000 4.500 45.000 

15 
JUEGO DE PASTILLAS FRENO DISCO 
AEP35 C3050F/R  

39 14.500 565.500 14.500 565.500 14.500 565.500 

16 LLANTAS 26X195 MTB 45 28.889 1.300.005 28.300 1.273.500 28.300 1.273.500 

17 NEUMATICOS  26X1.95  48 16.458 789.984 15.700 753.600 15.700 753.600 

18 PUNTILLAS TRASERA  5X 170 MM 7 12.857 89.999 13.000 91.000 12.857 89.999 

19 EJE DE MANZANA   M 10 X 135MM 10 13.050 130.500 12.500 125.000 12.500 125.000 

20 
GALAPAGO O SILLIN BASE PP 
POLIPROPILENO, RIEL ACERO, 
DIAMETRO 7-7.  

13 35.000 455.000 39.350 511.550 35.000 455.000 

21 
ABRAZADERA EN ALUMINIO CON 
PUNTILLA 31.8MM. 

6 20.000 120.000 19.250 115.500 19.250 115.500 

22 
ESFERAS O BALIN ¼ EN ACERO PARA 
MANZANAS, 10 GRUESAS. 

15 5.367 80.505 4.450 66.750 4.450 66.750 

23 PARAL ALUMINIO AJUSTABLE 13 30.692 398.996 35.200 457.600 30.692 398.996 

24 
ESPIGA DIRECCION ALUMINIO AHEAD 
MTB 31.8MM, DE 80MM. 

2 29.000 58.000 27.000 54.000 27.000 54.000 

25 
CAÑA GALAPAGO ALUMINIO NEGRA 
350MM,27.2 

4 23.875 95.500 24.850 99.400 23.875 95.500 

26 UÑA MARCO ALUMINIO UN TORNILLO 14 20.000 280.000 26.500 371.000 20.000 280.000 

27 
RIN DELANTERO ALUMINIO MANZANA 
DISCO 

1 80.000 80.000 75.000 75.000 75.000 75.000 
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28 

MANTENIMIENTO GENERAL, INCLUYE 
DESARMAR TODA LA BICICLETA, 
LIMPIAR LAS PIESAS Y LUBRICAR, 
SUSPENSIÓN, MANZANAS, CENTRO 
DIRECCION, PEDALES, 
FRENOS,CAMBIOS Y ENDERESADA 
DE RINES  

50 90.000 4.500.000 85.000 4.250.000 85.000 4.250.000 

TOTAL 12.849.842   12.516.000   12.248.845 

 
De acuerdo con las cotizaciones presentadas, el valor estimado del presente contrato es la suma 
de DOCE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y 
CINCO PESOS ($12.248.845.oo) MONEDA CORRIENTE, correspondiente al menor valor unitario 
de los elementos multiplicado por las cantidades requeridas. 
 

6. ANÁLISIS OFERTA 
 

De acuerdo análisis de oferta realizado por la entidad dentro del perímetro cercano al 
Municipio de Tausa, se pudieron establecer los posibles proveedores de los elementos de las 
vallas publicitarias y mapa en relieve que eventualmente podrían garantizar el suministro 
requerido, dentro de los cuales se encuentran los siguientes: 

 

NOMBRE DEL PROVEEDOR DIRECCIÓN MUNICIPIO 

MYN  BICICLETAS Carrera 2 N 2-50 Tausa 

CICLO BIANCHI   Cl. 12 #529  Ubaté 

BICICLETAS UBATÉ calle 11 # 7-27 Ubaté 

 
 

7. ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 
 
Se entiende por RIESGO cualquier posibilidad de afectación del servicio y/o bien que retrase o 
suspenda la ejecución del contrato, o perjudique en cualquier forma y de acuerdo con la tipificación 
de los riesgos a funcionarios, terceros, o cualquier otro ser humano en su integridad y salud física y 
mental. El suceso que prevé el riesgo deberá tener relación directa con la ejecución del contrato 
para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratación. 

 
De acuerdo con el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de 
Contratación, publicado en la página web de Colombia Compra Eficiente, la evaluación y 
clasificación del riesgo debe ser determinada mediante la probabilidad de ocurrencia y el impacto 
del evento. 

 
7.1. Categoría del Riesgo 
 

Se valora la categoría del riesgo en función de la probabilidad de ocurrencia del mismo. 
 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

 
 
 

PROBABILIDAD 

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (Puede ocurrir en cualquier momento 
futuro) 

3 

Probable (Probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (Ocurre en la mayoría de las 
circunstancias) 

5 

 
7.2. Impacto del Riesgo 
 

Se valora en función de (i) la calificación cualitativa del riesgo, y (ii) la calificación monetaria del 
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 riesgo. 
 

7.3. Valoración del Riesgo 
 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución
 el 
contrato de 
manera 
baja. 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar el 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmen
te, pero aun 
así permite la 
consecución 
del objeto 
contractual. 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave, 
imposibilitando la 
consecución del 
objeto contractual. 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los sobrecostos no 
representan más del 
(1%) del valor del 
contrato 

Los sobre 
costos no 
represen 
tan más 
del (5%) 
del valor 
del 
contrato 

Genera un 
impacto sobre 
el valor del 
contrato entre 
el (5%) y el 
(15%) 

Incrementa el 
calor del 
contrato entre
 
 el 
(15%) y el 
(30%) 

Impacta sobre el 
valor del contrato 
en más del 30% 

CATEGORÍA VALORACIÓN 
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTRÓFICO 

1 2 3 4 5 

PROBABILIDAD 

Raro 1 2 3 4 5 6 

improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

Casi cierto 5 6 7 8 9 10 

 
 
 
7.4. Categoría del Riesgo 

 

Finalmente, la valoración completa del Riesgo permite establecer una categoría a cada uno de 
ellos: 
 

VALORACIÓN CATEGORÍA 

8, 9 y 10 Riesgo Extremo 

6, 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 
 
7.5. Matriz de riesgos 
 
A partir del análisis de riesgos realizado por la entidad para la estructuración del presente proceso 
de contratación, se pudo obtener la siguiente categorización y asignación de riesgos que será 
aplicable al contrato que resultare de la adjudicación del proceso en curso. 
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Las condiciones técnicas previstas por el 
MUNICIPIO para la ejecución del contrato, 
como valor y plazo no son suficientes para la 
correcta ejecución del contrato. 

Modificaciones 
presupuestales y 
prórrogas al 
contrato suscrito. 3 2 5 
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Cuando durante el desarrollo del proceso de 
selección surjan elementos de orden legal que 
impiden la adjudicación del contrato. 

Revocatoria del 
Proceso de 
selección 

1 1 2 
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No firmarse el contrato por el hecho de 
sobrevenir inhabilidades o incompatibilidades 
del contratista, o habiéndose suscrito, las 
mismas igualmente acaecen. 

Selección de 
nuevo contratista 

1 1 2 
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El contratista no presente o presente 
tardíamente las garantías requeridas en el 
contrato 

Declarar el 
incumplimiento 
de las 
obligaciones 
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Fluctuación de los precios de los insumos, 
desabastecimientos y especulación de precios. 

Retrasos en la 
ejecución del 
contrato y posible 
variación del 
valor del mismo 
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La ocurrencia de situaciones no previstas 
durante el proceso de selección sin que medie 
la voluntad del Contratista, que afecten la 
ejecución del contrato. 

Suspensiones, 
prorrogas, 
terminaciones 
bilaterales, 
Retrasos en la 
ejecución del 
contrato y posible 
variación del 
valor del mismo 
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Demoras en la entrega de información por 
parte de la entidad contratante o un tercero o 
Actos de entidades administrativas que 
generan inoportunidad en el cumplimiento del 
contrato 

Retrasos en la 
ejecución del 
contrato y posible 
variación del 
valor del mismo 

2 4 6 
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Cuando el contratista incumpla las 
obligaciones suscritas en el contrato 

Imposición de 
multas y 
sanciones 
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Cambios en la normativa que modifique o 
imponga nuevas obligaciones al contratista 

Retrasos en la 
ejecución del 
contrato y posible 
variación del 
valor del mismo 
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Retrasos en la liquidación del contrato por no 
existir mutuo acuerdo entre las partes 

Liquidación 
unilateral o 
solicitud de 
liquidación 
judicial 
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Variación de los precios del mercado; Salvo 
que se pacte el sistema de pago de Precio fijo 
sin formula de reajuste. No se cancelarán 
reajustes luego el contratista asume los 
cambios en el mercado y no reclamará ni 
pretenderá reajustes, así mismo, asume el 
riesgo de pago por unidad de medida y precio 
unitario. 

Terminación 
bilateral del 
contrato 

1 2 3 
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Nota: El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectación del contrato depende de la 

efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista y la entidad para eliminar o mitigar, 
según sea el caso, los riesgos que se presenten durante la ejecución del contrato. 
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