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Manual de Procedimientos


ANEXO 2. FORMATO DOCUMENTO TÉCNICO DE SOPORTE
1. IDENTIFICACIÓN
	LOCALIDAD
	USAQUEN

	NOMBRE DEL PROYECTO
	Buen gobierno para todos

	CÓDIGO DEL PROYECTO
	1574

	COMPONENTES
	Honorario a ediles
Fortalecimiento local
Inspección vigilancia y control
Construcción sede administrativa



2. CLASIFICACIÓN

	PLAN DE DESARROLLO LOCAL
	Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas para la Localidad de Usaquén 2017-2020 “Usaca mejor para todos, Usaquén cuenta contigo”

	PILAR/EJE
	Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

	PROGRAMA
	Gobernanza e influencia local regional e internacional.

	META(S) PLAN DE DESARROLLO
	Cubrir 11 ediles con el pago de honorarios
Realizar una estrategia de fortalecimiento institucional

Realizar 4 estrategias de inspección, vigilancia y control

	AÑO DE VIGENCIA


	Escriba aquí el (los) año (s):

2017, 2018, 2019 y 2020



3. PROBLEMA O NECESIDAD

	PROBLEMA O NECESIDAD

Responda aquí las siguientes preguntas: ¿Cuál es el problema que se pretende solucionar?, ¿Por qué se va a hacer el proyecto?
 

	Teniendo en cuenta que los Decretos No. 1421 de 1993, 854 de 2001, 612 del 29 de diciembre de 2006 y 101 de 2010, delegan la facultad de contratar y ordenar los gastos y pagos con cargo al presupuesto de los fondos de desarrollo local, en los programas, subprogramas y proyectos del correspondiente Plan de Desarrollo , la administración local ha contemplado para el fortalecimiento operativo e institucional de su gestión el Pilar Gobierno Legítimo Fortalecimiento Local y Eficiencia, adelantar estrategias para el fortalecimiento de la función administrativa y desarrollo institucional de la localidad, que permita el mejoramiento en la prestación de los servicios a cargo de la Alcaldía, la oportunidad y la eficiencia del gasto local y el fortalecimiento de la capacidad  de ejecución de las inversiones locales, como promover y facilitar la participación ciudadana, así como evitar la duplicidad de la inversión Distrital mediante la articulación con diferentes sectores del distrito capital.

Honorarios ediles
De acuerdo con lo establecido en el artículo 123 de la Constitución Política de Colombia, los ediles ostentan la condición de servidores públicos y en su calidad de miembros de una corporación administrativa perciben honorarios por su asistencia a cada una de las sesiones, a diferencia de los empleados públicos que por su prestación de servicios perciben salarios y prestaciones sociales.
La liquidación de los honorarios de los ediles se toma como factores de liquidación:  La asignación básica y los gastos de representación los cuales integran la remuneración prevista para el empleo de alcalde local, sin incluir la prima técnica porque ésta se relaciona con la persona (reconocimiento económico por estudios o experiencia del funcionario) y no con el empleo.

Los acuerdos 2 y 6 de 1992, del Honorable Concejo de Bogotá D.C, definió el número, la jurisdicción y competencias de las JAL, bajo esta normativa se constituyó en la Localidad de Usaquén un total de 11 ediles, los cuales son de elección popular.
En la vigencia 2019 la Secretaría Distrital de Hacienda emite comunicación de la cuota de asignación de presupuesto para el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén, en la cual incluye en el rubro de funcionamiento los honorarios de los ediles, “en virtud del nuevo Plan de Cuentas para la vigencia 2019”, según Resolución SDH-000191 de 2017.
Por lo anterior la meta del proyecto denominada honorarios ediles se deja de cumplir en la vigencia 2019 por que los honorarios de ediles pertenecer al rubro de funcionamiento y no al de inversión.
Capacidad Institucional

La Alcaldía Local de Usaquén cuenta con implementos tecnológicos obsoletos, que no responden a las demandas que la administración necesita; las constantes fallas en los periféricos, el rendimiento, velocidad y confiabilidad de los equipos, no son apropiados para las tareas y presentan inconvenientes para articularse con las plataformas existentes de otras entidades y del gobierno central; es necesario adquirir un servidor Controlador de Dominio, compatible con aquellos que se implementan en las 19 localidades restantes.

Inspección, vigilancia y control

De acuerdo a la Ley 1421 de 1993 es competencia del alcalde local velar por la tranquilidad y seguridad ciudadana, vigilar el cumplimiento de las normas vigentes sobre desarrollo urbano, uso del suelo y reforma urbana, ejecutar operaciones para la protección, recuperación y conservación del espacio público, el patrimonio cultural, arquitectónico e histórico, los monumentos de la localidad, los recursos naturales y el ambiente, conocer de los procesos relacionados con violación de las normas sobre construcción de obras y urbanismo, e imponer las sanciones correspondientes, que robustecen el accionar de la administración local frente a la comunidad, por medio del acompañamiento y seguimiento jurídico a los habitantes de la localidad para garantizar el goce efectivo de sus derechos. 

El borde urbano bogotano sobre los Cerros Orientales ejerce gran presión de transformación del territorio, lo cual ha dejado su huella en los 23 desarrollos urbanísticos de Bogotá sobre la reserva, distribuidos de la siguiente manera: Buenavista, Mirador del Norte, Santa Cecilia Norte parte alta, Soratama, Altos de Serrezuela, Mirador del Norte, Horizontes, El Codito, Cerro Norte, Balcones de Vista Hermosa, Bellavista, Buenavista, Unicerros, El Pañuelito, Buenavista La Estrellita II, San Isidro - La Capilla, La Frontera, Arauquita, Arauquita II, Villas de la Capilla, Delicias del Carmen, Lote 95 anexo al barrio Soratama y La Floresta de la Sabana. 

La otra gran huella del crecimiento urbano sobre la reserva es la presencia de 20 canteras distribuidas por la localidad de la siguiente manera: La Matucana, La Cabaña, Soratama, Ladrillera Silical y Calicanto Ltda., Soratama, Kadas, Servitá, La Roca, Delta, Santa Cecilia, El Carmen, La Gloria, La Guarnica, La Cabaña, Santa Rosa, Pañuelito-Las Delicias, La Magola y dos sin nombre conocido. Es preocupante sin embargo que al sur de la cantera La Guanica se está gestando el desarrollo de una ocupación urbanística subnormal en la jurisdicción del municipio de la Calera, que puede repercutir negativamente sobre la reserva forestal de esta parte de los Cerros Orientales.

Dado que la localidad de Usaquén se caracteriza por su naturaleza comercial; este problema tiende a aumentar día a día, se presenta la invasión del espacio público por vendedores informales con exhibición de mercancías, así como la invasión del comercio formal sobre los andenes y vías principales este problema afecta al Parque Fundacional de Usaquén, a la avenida 19, la carrera 15 y la Avenida Paseo de los Libertadores, y las calles 100, 109, 116, 122, 137, 134, 162, 163, 156 y 183. 
De acuerdo al inventario de la localidad en Inspección, Vigilancia y Control se cuenta con 1.633 licencias de construcción aprobadas a las cuales hay que hacer seguimiento; 180 parqueaderos para automóviles, buses, camiones, motos, bicicletas y a la disposición de espacios para personas con discapacidad, a los que es deber hacerle control; la localidad cuenta con aproximadamente 5000 copropiedades a las cuales se les debe hacer reconocimiento de personería jurídica cada año. Es deber de la Alcaldía local hacer el seguimiento a los establecimientos de comercio de la localidad y para el 2016 se han cerrado 10 establecimientos, haciendo debido seguimiento al uso del suelo en cada una de las UPZ.
El Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público (DADEP) en su inventario establece 28 Espacios Públicos Recuperados en la localidad y 5 zonas especiales. 

Construcción Sede administrativa
La falta de infraestructura física de la Alcaldía Local de Usaquén ha desbordado su capacidad operativa al no contar con los espacios suficientes para albergar los recursos físicos y humanos existentes, para dar respuesta a las necesidades propias de la administración y de la ciudadanía.

Actualmente la Alcaldía cuenta con ocho puntos atención de la localidad, en cada uno existe una oferta de servicios diferente: En uno se ubica el Despacho del alcalde (sa) local y el Área de Gestión y Desarrollo Policivo y Jurídica, en un segundo opera el Área de Gestión para el Desarrollo Local que da soporte a las actividades del Fondo de Desarrollo Local, un tercer inmueble en arrendamiento para el funcionamiento de la Junta Administradora Local y dos inmuebles para el archivo local, un inmueble para las cinco inspecciones de policía, un punto de atención en la Casa del Consumidor en convenio con la Superintendencia de Industria y Comercio, finalmente un punto de atención en arrendamiento para el Centro Orquestal. Esta variedad no permite un adecuado acceso a la información y la dispersión en la oferta de servicios locales implica continuos desplazamientos de los funcionarios y de los ciudadanos interesados en acceder a trámites pertinentes con la administración local.




4. DIAGNÓSTICO POR LÍNEA DE BASE
	LÍNEA DE BASE

Describa las características sociales, económicas y/o urbanísticas del sector poblacional o espacio al que está dirigido el proyecto, es decir, el universo. Esta información constituye la línea de base para la formulación del proyecto y el posterior seguimiento de su ejecución.



	a. Descripción del Universo

La totalidad de Los habitantes de la localidad y la población flotante 


	b. Cuantificación del universo 

490.000 habitantes.


	c. Localización del universo 

Toda la localidad



5. LÍNEA DE INVERSIÓN

	LÍNEA(S) DE INVERSIÓN

Identifique las (s) línea(s) de inversión por sector, en la que se enmarca el proyecto.


	Relacione la línea(s) de inversión local:

· Fortalecimiento institucional
· Inspección Vigilancia y control
· Construcción sede administrativa



6. OBJETIVOS
	OBJETIVOS

Defina el objetivo general y los específicos que espera cumplir con el proyecto.



	Objetivo General
Estructurar una estrategia de fortalecimiento institucional para procurar una oportuna y atenta respuesta a la ciudadanía, de esta manera una mayor satisfacción de las necesidades detectadas en los diferentes diagnósticos y las expresadas por la ciudadanía en el territorio, además del adelanto de las acciones de inspección, vigilancia y control. 


	Objetivos Específicos
· Mejoramiento en la prestación del servicio desde la administración local.

· Contribuir a las acciones de seguimiento y verificación de inspección, vigilancia y control.
· Desarrollo del proyecto estratégico, sede Local. 


7. METAS

Registre los resultados concretos, medibles, realizables y verificables que se esperan obtener con la ejecución del proyecto, representados en productos (bienes y servicios) finales o intermedios.

Metas de proyecto

	PROCESO
	MAGNITUD
	UNIDAD DE MEDIDA
	DESCRIPCIÓN

	Cubrir
	11
	ediles
	Con el pago de honorarios

	Realizar    
	1
	Estrategia 
	De fortalecimiento institucional

	Realizar
	4
	estrategia
	De inspección, vigilancia y control

	Construir
	1
	sede
	Sede administrativa local


8. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
	DESCRIPCION DEL PROYECTO

Establezca las acciones a desarrollar para dar solución al problema, relacione los componentes y sus correspondientes actividades, especificando sus aportes en el cumplimiento de los objetivos.



	COMPONENTES: 
COMPONENTE 1 Honorario a ediles
DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES
VIGENCIA 2017
Pago a 11 ediles de la localidad, elegidos popularmente, quienes realizan la función de control político a la gestión de la administración local, buscando con esta actividad el seguimiento y control de las actuaciones de la administración pública local.
Para esta actividad, el presidente de la JAL radica el primer día hábil del mes la relación de las sesiones realizadas en el mes, con los siguientes documentos:

· Solicitud de pago de honorarios ediles, firmada por la presidente de la JAL.

· Relación de sesiones asistidas durante el mes firmado por el presidente de la JAL.

· Actas originales de reuniones de las sesiones.

Además, cada uno de los ediles debe anexar:

· Credencial emitida por la Registraduría Distrital
· Afiliación EPS como trabajador independiente.

· Afiliación Fondo de pensiones como trabajador independiente.

· Afiliación ARL como trabajador independiente.

· Datos personales RT y RIT
VIGENCIA 2018

Pago a 11 ediles de la localidad, elegidos popularmente, quienes realizan la función de control político a la gestión de la administración local, buscando con esta actividad el seguimiento y control de las actuaciones de la administración pública local.
Para esta actividad, el presidente de la JAL radica el primer día hábil del mes la relación de las sesiones realizadas en el mes, con los siguientes documentos:

· Solicitud de pago de honorarios ediles, firmada por la presidente de la JAL.

· Relación de sesiones asistidas durante el mes firmado por el presidente de la JAL.

· Actas originales de reuniones de las sesiones.

Además, cada uno de los ediles debe anexar:

· Credencial emitida por la Registraduría Distrital

· Afiliación EPS como trabajador independiente.

· Afiliación Fondo de pensiones como trabajador independiente.

· Afiliación ARL como trabajador independiente.

· Datos personales RT y RIT
VIGENCIA 2019

No se desarrollarán actividades relacionadas con pago de honorarios de ediles por que se estableció por Secretaría Distrital de Hacienda que se debe efectuar por el rubro de Gastos de Funcionamiento.
DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN
VIGENCIAS

TOTAL

2017
2018
2019
2020
Con este componente se pretende dar cumplimiento a los honorarios de los 11 ediles de la localidad de Usaquén.
11
11
0
0
11
Selección de beneficiarios

Los habitantes de la localidad quienes cuentan con once ediles para el control político a la administración pública local.
LOCALIZACION

Identifique el espacio donde se adelantará la inversión.
UPZ

BARRIO

ESPACIO DONDE SE EJECUTARÁ LA INVERSIÓN

(Salón comunal, colegio, parque, malla vial, etc.)

Localidad de Usaquén
Localidad de Usaquén
COMPONENTE 2 FORTALECIMIENTO LOCAL:
Para el fortalecimiento local se pretende disponer de servidores públicos y contratistas con la idoneidad requerida para atender las diferentes áreas y dependencias de la Alcaldía Local, que respondan a las necesidades y exigencias ciudadanas en temáticas tales como sociales, administrativas, jurídicas, culturales y demás que hacen parte del gobierno local, así como el soporte administrativo, tecnológico y de archivo documental entre otros.  Con la celebración de contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión para atender las necesidades de la administración pública local y que no pueden ser asumidas por el personal de planta de la Secretaría Distrital de Gobierno asignado a la Alcaldía Local de Usaquén.
Contratación de los bienes y servicios necesarios para la gestión administrativa de la Alcaldía Local y de la Junta Administradora Local de Usaquén
DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES
VIGENCIA 2017
1. Adquisición de parque automotor de propiedad del FDLUSAQUÉN
2. Prestar servicios profesionales, técnicos y auxiliares de apoyo a la gestión local
3. Adquisición de equipos de cómputo de propiedad del FDLUSAQUÉN
VIGENCIA 2018

1. Adquisición de infraestructura tecnológica 
2. Dotación de mobiliario para la Junta Administradora Local y para Alcaldía Local Usaquén
3. Contratar la toma física de inventarios de bienes y avalúos de inmuebles del FDL
4. Adquirir elementos de protección documental
5. Contratación de peritaje para responder acción popular
6. Contratar servicios profesionales, técnicos, auxiliares y de apoyo a la gestión local
7. Arrendamiento, servicios públicos energía, agua, aseo y adecuación de oficinas para el funcionamiento de la Junta Administradora Local con compra e instalación de mobiliario.
8. Adquisición de equipos para audio, video y grabación para la Junta Administradora Local de Usaquén.

9. Realizar estudios estructurales del inmueble ubicado en la Calle 120 A No 7-55 de propiedad del FDLUSAQUÉN
VIGENCIA 2019

1. Adquisición de infraestructura tecnológica 
2. Dotación de mobiliario para la Alcaldía Local Usaquén
3. Contratar servicios profesionales, técnicos, auxiliares y de apoyo a la gestión local
4. Arrendamiento, servicios públicos de inmueble donde funciona la Junta Administradora Local
5. Contratación de servicios logísticos para cumplimiento de acuerdos locales.  
6. Toma física de inventarios

7. Adecuación locativa de sedes 
DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN
VIGENCIAS

TOTAL

2017
2018
2019
2020
Población habitante y flotante de la localidad
490.000
490.000
490.000
490.000
490.000
Selección de beneficiarios

Los habitantes de la localidad, y los servidores públicos de la alcaldía local de Usaquén.  
LOCALIZACION

Identifique el espacio donde se adelantará la inversión.
UPZ

BARRIO

ESPACIO DONDE SE EJECUTARÁ LA INVERSIÓN

(Salón comunal, colegio, parque, malla vial, etc.)

Localidad de Usaquén
Usaquén
       Toda la localidad
COMPONENTE 3      IVC-Inspección, Vigilancia y control
Realizar estrategias de seguimiento, vigilancia y control al tema urbanístico de la localidad.
DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES

VIGENCIA 2017
1. Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestión para IVC 

2. Demoler edificaciones en cumplimiento de infracciones al régimen urbanístico en la Localidad.

3. Contratar los servicios de metrología para inspección y verificación de equipos e instrumentos de medición en establecimientos de comercio y donde aplique la normatividad relacionada.
VIGENCIA 2018

4. Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestión para IVC 

5. Contratar el suministro de sellos ecológicos y vallas informativas para áreas de reserva y zonas de reasentamiento.
VIGENCIA 2019

1. Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestión para IVC 

2. Demoler edificaciones en cumplimiento de infracciones al régimen urbanístico en la Localidad.

3. Contratar los servicios de metrología para inspección y verificación de equipos e instrumentos de medición en establecimientos de comercio y donde aplique la normatividad relacionada.
4. Contratar el suministro de sellos ecológicos, vallas informativas y avisos para áreas de reserva y zonas de reasentamiento.
DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN
VIGENCIAS

TOTAL

2017

2018

2019

2020

Con el presente componente se van a realizar acciones de control, inspección y vigilancia a las obras urbanísticas, que se adelanten en la Localidad de Usaquén, y que cumplan con todos los requerimientos que dicta la ley  
490.000
490.000
490.000
490.000
490.000
Selección de beneficiarios

Habitantes de la localidad de Usaquén
LOCALIZACION

Identifique el espacio donde se adelantará la inversión.
UPZ

BARRIO

ESPACIO DONDE SE EJECUTARÁ LA INVERSIÓN

(Salón comunal, colegio, parque, malla vial, etc.)

Toda la localidad
Upz localidad
Toda la localidad
COMPONENTE 4 CONSTRUCCIÓN SEDE ADMINISTRATIVA
Contar con un espacio físico que consolide la oferta publica local para responder a las necesidades de la comunidad. 

DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES

VIGENCIA 2017

Contratar servicio profesional especializado para adelantar la estructuración y desarrollo de actividades y gestiones relacionadas con el proceso de renovación del proyecto de construcción de una sede para la Alcaldía Local de Usaquén.
VIGENCIA 2018

Contratar servicio profesional especializado para adelantar la estructuración y desarrollo de actividades y gestiones relacionadas con el proceso de renovación del proyecto de construcción de una sede para la Alcaldía Local de Usaquén.

VIGENCIA 2019

      Adquisición predios colindantes del inmueble dispuesto para la construcción de la sede de la Alcaldía Local de Usaquén

DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN
VIGENCIAS

TOTAL

2017

2018

2019

2020

Con el presente componente se va a adelantar el proyecto estratégico de la sede de la Localidad de Usaquén, con el fin de brindar mejores espacios para el trabajo de los servidores públicos que laborar al interior de la Alcaldía, el cual contribuirá a una mejor atención a la ciudadanía que demanda de los servicios de la administración local.
490.000
490.000
490.000
490.000
490.000
Selección de beneficiarios

La población habitante y flotante de la localidad.
LOCALIZACION

Identifique el espacio donde se adelantará la inversión.
UPZ

BARRIO

ESPACIO DONDE SE EJECUTARÁ LA INVERSIÓN

(Salón comunal, colegio, parque, malla vial, etc.)

Toda la localidad
Ups Usaquén
Toda la localidad



9. ASPECTOS INSTITUCIONALES Y LEGALES 
a. Acciones normativas y de control de cumplimiento de normas que acompañarán el proyecto

Plan de desarrollo económico, social, ambiental y de obras públicas para la localidad de Usaquén 2017-2020 “USAQUÉN MEJOR PARA TODOS, USAQUÉN CUENTA CONTIGO”. 
DECRETO 101 DE 2010: "Por medio del cual se fortalece institucionalmente a las Alcaldías Locales, se fortalece el esquema de gestión territorial de las entidades distritales en las localidades se desarrollan instrumentos para una mejor gestión administrativa y se determinan otras disposiciones"
El Decreto 196 de 2007, establece que las Secretarías del Sector Central en cumplimiento de las funciones de formulación de políticas, planes y programas, orientarán y coordinarán la formulación, ejecución y seguimiento de los proyectos de inversión con cargo a los presupuestos de los Fondos de Desarrollo Local, brindando la asesoría y asistencia técnica requerida. 

b. Instancias de participación, entidades, sectores, órganos administrativos con las que se puede trabajar el proyecto

· Alcaldía Local de Usaquén
· Junta Administradora Local
· Secretaría Distrital de Gobierno
10. PROSPECTIVAS FINANCIERAS Y DE COBERTURA
Costos del Proyecto (cifras en pesos): 
	META(S) DE PROYECTO
	COMPONENTES
	OBJETO DE GASTO RECURSOS FDL
	COSTOS

	
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020

	Cubrir 11 ediles con el pago de honorarios
	HONORARIOS A EDILES
	 
	$ 856.330.080
	$ 900.273.132
	0 
	0 

	
	
	SUBTOTAL
	$ 856.330.080
	$ 900.273.132
	0
	0

	Realizar una estrategia de fortalecimiento institucional
	FORTALECIMIENTO LOCAL
	 
	$ 2.853.225.355
	$ 3.494.692.429
	$3.719.234.000
	

	
	
	SUBTOTAL
	$ 2.853.225.355
	$ 3.494.692.429
	$3.719.234.000
	

	Realizar 4 estrategias de inspección, vigilancia y control
	IVC
	 
	$ 794.143.800
	$ 874.084.167
	$981.541.389
	

	
	
	SUBTOTAL
	$ 794.143.800
	$ 874.084.167
	$981.541.389
	

	Construir una sede administrativa
	Construcción sede
	 
	$ 64.024.667
	$ 44.100.000
	$1.506.412.000
	

	
	
	SUBTOTAL
	$ 64.024.667
	$ 44.100.000
	$1.506.412.000
	

	TOTAL ANUAL DE COSTOS
	$ 4.567.723.902
	$ 5.313.149.728
	$6.207.187.389
	

	COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE
	$ 16.088.061.019



11. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
	META PLAN DE DESARROLLO
	OBJETIVO ESPECIFICO
	COMPONENTES
	META(S) PROYECTO
	INDICADOR

	Cubrir 11 ediles con el pago de honorarios
	Reconocimiento y pago de honorarios y seguros de los ediles


	HONORARIOS A EDILES

	Cubrir 11 ediles con el pago de honorarios
	No. Ediles con pago de honorarios /No. Pagos efectuados total de ediles 

	Realizar una estrategia de fortalecimiento institucional
	Mejoramiento en la prestación del servicio desde la administración local
	FORTALECIMIENTO LOCAL

	Realizar una estrategia de fortalecimiento institucional
	 Estrategias de fortalecimiento institucional realizadas/Estrategias de fortalecimiento realizadas

	Realizar 4 estrategias de inspección, vigilancia y control
	Contribuir a las acciones de seguimiento y verificación de inspección, vigilancia y control
	IVC
	Realizar 4 estrategias de inspección, vigilancia y control
	Estrategias de inspección, vigilancia y control (IVC) desarrolladas/Estrategias de IVC propuestas

	Construir una sede administrativa 
	 Desarrollo del proyecto estratégico, definido para la sede de la alcaldía local de Usaquén.
	CONSTRUCCIÓN SEDE


	Construir una sede administrativa 
	Sede administrativo local adecuada 


12. RESULTADOS E IMPACTOS DEL PROYECTO

	RESULTADOS E IMPACTOS DEL PROYECTO

Ingrese los resultados puntuales que se espera obtener con el proyecto en términos de los beneficios generados.


	Beneficios:
Prestar una atención de calidad y oportunidad a la población de la localidad.


	Impactos (impactos positivos o negativos que se producirán indirectamente): 
· Garantiza el respeto de los derechos humanos, en donde los ciudadanos conviven en armonía y donde Usaquén se consolida como un territorio de paz.



13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

	VIABILIDAD Y ACTUALIZACIONES

Especifique los aspectos relevantes del proyecto, que deban tenerse en cuenta para la formulación y ejecución del mismo. 


	(16/11/2016): INSCRITO
(30/01/2017): REGISTRO

(24/03/2017): ACTUALIZACIONES – Razones 

Inclusión Actividad del Componente No.2: Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestión en actividades tendientes al fortalecimiento y publicidad, comunicación, divulgación y socialización de las actividades del proyecto en el marco de la ejecución del “Plan de Desarrollo Usaca Mejor Para Todos, Usaquén Cuenta Contigo”.

(02/05/2017) 

Se actualiza responsable del Proyecto

Adquisición de vehículos componente 2

Se elimina Inclusión Actividad del Componente No.2: Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestión en actividades tendientes al fortalecimiento y publicidad, comunicación, divulgación y socialización de las actividades del proyecto en el marco de la ejecución del “Plan de Desarrollo Usaca Mejor Para Todos, Usaquén Cuenta Contigo”.

(22/06/2017)

Se actualiza componente 3, actividades: 10. Realizar demoliciones en cumplimiento del régimen urbanístico en la localidad. 11. Realizar el control de metrología legal en los establecimientos de comercio donde aplique.
(30/06/2017) Se modifican las actividades del Componente 4. 

04/09/2017 ACTUALIZACIONES
Se modifica componente financiero por adición de recursos correspondientes a excedentes financieros para el componente 4 Construcción sede por valor de $4.321.326.996.
29/12/2017 ACTUALIZACIONES

Se actualiza componente costos del proyecto para la meta construir Sede Administrativa, la cual está en etapa de contratación del profesional de apoyo 

05/04/2018 ACTUALIZACIONES

Se actualizan las actividades de las vigencias 2017 y 2018, así como las prospectivas financieras de acuerdo a POAI  y al Plan Anual de Adquisiciones. 

24/04/2018 ACTUALIZACIONES

Actualización costos del componente Fortalecimiento Local e inclusión de actividad No.8 “Arrendamiento       y adecuación de oficinas para el funcionamiento de la JAL con compra e instalación de mobiliario” y costos del Componente IVC (Inspección Vigilancia y Control).
26/06/2018 ACTUALIZACIONES DEL COMPONENTE No.2 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:
En la actividad No.9 inclusión de servicios públicos (energía, agua, aseo) de la Junta Administradora Local con redacción final: “Arrendamiento, servicios públicos (energía, agua, aseo) y adecuación de oficinas para el funcionamiento de la Junta Administradora Local con compra e instalación de mobiliario”.

Inclusión de la actividad No.10: “Adquisición de equipos sonido para audio conferencia para la Junta Administradora Local de Usaquén”

Actualización de Prospectivas financieras, costos del proyecto, en Componente Fortalecimiento Institucional y el Componente Inspección, vigilancia y control.

24/08/2018 ACTUALIZACIÓN DE LOS COMPONENTES No. 1 HONORARIOS EDILES Y No 3 INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y CONTROL:

Se realiza actualización a los componentes enunciados teniendo en cuenta que fueron comprometidos recursos por valor de $900.273.132 por concepto de honorarios ediles para la vigencia 2018, evidenciado un saldo no comprometido, en el componente, por valor de $102.648.864. Estos recursos son necesarios para adelantar procesos contractuales del componente Inspección, Vigilancia y Control.
11/09/2018: ACTUALIZACIÓN 
Se actualizan los aspectos relevantes del proyecto que fueron considerados importantes no solo para la formulación sino para la ejecución del proyecto, incluyendo los documentos que respaldan la información básica del proyecto de inversión.
21/09/2018: ACTUALIZACIÓN DE COMPONENTES No 2 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, No 3 INSPECCIÓN VIGILANCIA Y CONTROL Y No 4 NUEVA SEDE

Se modifican los componentes enunciados así:

· Se asignan recursos al componente No 2 fortalecimiento institucional por valor de $708.269.696, requeridos para adiciones y nuevos contratos durante la vigencia 2018. 

· Se asignan recursos al componente No 3 Inspección Vigilancia y Control por valor de $196.586.500; requeridos para adiciones de contratos por valor de $96.586.500; $30.000.000 para la contratación de personas que prestarán servicios profesionales en la Casa del Consumidor y $70.000.000 para la adecuación y adquisición de mobiliario requeridos en la Calle 122 No 7 – 61 y en el edificio de la Calle 153 a No 7 – 98.

Por lo tanto, se asignan a estos dos componentes recursos por valor de $904.856.196; tomados del componente No 4 Nueva Sede. 

Teniendo en cuenta este ajuste en los componentes, cada uno queda con recursos por: 

· No 2 Fortalecimiento Institucional: $3.407.632.696

· No 3 Inspección, Vigilancia y Control: $1.280.149.368

· No 4 Nueva Sede: $1.565.680.804

03/10/2018: ACTUALIZACIÓN

Atendiendo las observaciones presentadas por la Secretaría Distrital de Planeación en relación a la actualización realizada el 21 de septiembre en el Documento Técnico de Soporte (DTS), se solicita “retrotraer esta operación y registrarlo en la ficha EBI del proyecto, que permitan y garanticen los recursos para que finalmente la meta presente avances reales y efectivos”. De tal forma que se procede a realizar el cambio, donde el documento queda de la misma manera como se encontraba en la actualización del 11 de septiembre de 2018.
05/10/2018 ACTUALIZACIÓN 

Se actualiza responsable del Proyecto.

11/10/2018 ACTUALIZACIÓN

Se actualiza las actividades del componente 2, Fortalecimiento Local: Realizar estudios de vulnerabilidad del inmueble ubicado en la Calle 120 A No 7-55, asignado para el uso de la Junta Administradora Local, atendiendo el siguiente concepto técnico: El inmueble se encuentra ubicada en la Calle 120 A No. 7- 55, en una casa de dos pisos acondicionada para la JAL, en zona de Comercio Cualificado, cuya actividad permitida es el comercio y los servicios.  Cuenta con un área aproximada de lote de 230.5 M2 de base localizado en la manzana catastral 00841306, estrato cinco (5), mediante el Decreto 291 del 26 de junio de 2013, vigente a la fecha. Así mismo, según norma advierte un área aproximada de cesión de 42,1 M2, (patio interior) y 14.30 M2 aproximadamente zona de antejardín.  Área aproximada construida por pisos es: Primer piso (167 m2) y Segundo piso (120 m2) para un área total aproximada de 287 m2.

 

El inmueble precitado fue construido en el año 1978, época desde la cual se han presentado grandes avances tecnológicos en áreas de la ingeniería y la arquitectura que buscan hacer edificaciones más seguras y resistentes a los desastres naturales. Acorde a este avance tecnológico también se ha actualizado la normatividad, y es así como se han expedido las normas Colombianas de Diseño y Construcción NSR-10 la Ley 400 de 1997 y Decreto 33 de 1988.

 

Teniendo en cuenta lo descrito, la ley 400 de 1997 establece criterios y requisitos para el diseño y supervisión técnica de edificaciones, que puedan verse sometidas a fuerzas sísmicas y otras fuerzas impuestas por la naturaleza o el uso, con el fin de ser capaces de resistirlas, incrementar su resistencia a los efectos que estas producen, reducir a un mínimo el riesgo de pérdida de vidas humanas y defender en lo posible el patrimonio del estado y los ciudadanos, estableciendo lo siguiente a saber:

 

… “Artículo 54º.- Actualización de las edificaciones indispensables: A las construcciones existentes cuyo uso las clasifique como edificaciones indispensables y de atención a la comunidad, localizadas en zonas de amenaza sísmica alta e intermedia, se les debe evaluar su vulnerabilidad sísmica, de acuerdo con los procedimientos que habrá de incluir el Título A de la reglamentación, en un lapso no mayor de tres (3) años contados a partir de la vigencia de la presente Ley.
 
Estas edificaciones deben ser intervenidas o reforzadas para llevarlas a un nivel de seguridad sísmica equivalente al de una edificación nueva diseñada y construida de acuerdo con los requisitos de la presente Ley y sus reglamentos, en un lapso no mayor de seis (6) años contados a partir de la vigencia de la presente Ley.”
 
La Alcaldía Local de Usaquén no se cuenta con registros o información que indique que dicho inmueble se le haya efectuado un estudio de vulnerabilidad sísmica o un reforzamiento estructural.  En virtud de lo anterior y con el fin de garantizar la prestación un servicio público eficiente que en lo posible no se vea afectado por la ocurrencia de un desastre natural, es necesario adelantar las actividades tendientes a establecer las condiciones de vulnerabilidad sísmica de la edificación y determinar si es necesario efectuar un reforzamiento estructural a la misma. Concepto del Contrato de Prestación de Servicios No. 146 de 2018, contratista Luis Alberto Burgos Torres.
29/10/2018 ACTUALIZACIÓN 
Se hacen modificaciones a las Prospectivas Financieras y Económicas. Se acoge lo establecido en el Decreto Local 007 de 2018 “Por medio del cual se efectúa un Traslado Presupuestal en el Presupuesto de Gastos e Inversión del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén para la vigencia fiscal 2018”, efectuándose un crédito al Proyecto de Inversión No. 1574, denominado “Buen Gobierno Para Todos”. 
De acuerdo al documento Justificación Técnica Económica y Financiera, que soporta lo consignado en el Decreto antes mencionado, los recursos del traslado se adicionan a dos de las metas de relacionadas en este proyecto: 

· Realizar 1 Estrategia De Fortalecimiento Institucional          $ 764.064.341

· Realizar 4 Estrategias De Inspección, Vigilancia Y Control   $ 196.586.500
Actualiza: María del Pilar Mujica. 
27/11/2018 ACTUALIZACIÓN

Se hacen modificaciones al Componente Construcción Sede Administrativa en las Actividades de la vigencia 2018,y las Prospectivas Financieras y Económicas. Se acoge lo establecido en el Decreto Local 009 de 2018 “Por medio del cual se efectúa un Traslado Presupuestal en el Presupuesto de Gastos e Inversión del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén para la vigencia fiscal 2018”, efectuándose un contracrédito al Proyecto de Inversión No. 1574, denominado “Buen Gobierno Para Todos”, por un valor de $ 2.470.535.077, de acuerdo al documento Justificación Técnica Económica y Financiera, que soporta lo consignado en el Decreto antes mencionado.

21/12/2018 ACTUALIZACIÓN

Teniendo en cuenta la necesidad establecida en el Contrato de Arrendamiento No 133 de 2017, se requiere continuar con el inmueble objeto de arrendamiento, puesto que no se cuenta con sede propia, y se acordó con el arrendatario mantener el mismo canon de arrendamiento. Por las razones anteriormente mencionadas se hace necesario adicionar y prorrogar el mismo, de tal manera que se garantice el fortalecimiento de la función administrativa y el desarrollo institucional de la localidad. Martha Alayón (Supervisora Contrato).

Para dar cumplimiento a lo mencionado se requiere hacer traslado entre metas por el valor de $56.605.128, de la meta  Realizar 4 Estrategias De Inspección, Vigilancia Y Control  a la meta Realizar 1 Estrategia De Fortalecimiento Institucional, modificando las Prospectivas Financieras y de Cobertura del proyecto de inversión. 
20/03/2019 ACTUALIZACIÓN:

Actualización de prospectiva financiera para vigencia 2018 con actividades desarrolladas y para 2019 se registra la asignación presupuestal. 
La meta Honorarios ediles no se trata como meta del proyecto en la vigencia 2019 por decisión de Secretaría Distrital de Hacienda se traslada al rubro de funcionamiento por Plan de Cuentas actualizado, esta decisión modifica por eliminación uno de los objetivos específicos del proyecto que correspondía al pago de honorarios mensuales a 11 ediles de la Junta Administradora Local.
Cambio de responsable del proyecto para la vigencia 2019 es la Alcaldesa Local Mayda Cecilia Velásquez Rueda.
08/05/2019 ACTUALIZACIÓN:
 Se actualiza   componente 2 fortalecimiento local: descripción de las actividades año 2019, se incluye actividad No. 5  Contratación de servicios logísticos para cumplimiento de acuerdos locales.  
13/06/2019 ACTUALIZACIÓN:

Con el apoyo de acciones de articulación interinstitucional para la territorialización de la acción pública, y mediante el cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo 001 de 2018, “Por Medio del Cual se Crea y Reglamenta el Consejo Local de Economía Creativa (Consejo Naranja) de la Localidad Primera de Usaquén”, en su Artículo 10 Festival Naranja: 

Una vez al año se celebrará un “Festival Naranja” en la Localidad, el cual contará con el liderazgo de la Alcaldía Local, La Secretaría de Desarrollo Económico y Secretaría de Cultura, basado en las recomendaciones y directrices emanadas del Consejo Local de Economía Creativa (Consejo Naranja), y la participación de los diferentes actores y sectores de los que trata este Acuerdo. Debe velarse por tener la participación de entidades internacionales, nacionales, distritales, locales, empresas privadas, gremios y organizaciones relacionadas con la economía naranja.
El primer festival de economía naranja en Usaquén será la posibilidad de visibilizar los procesos organizativos y productivos de las y los emprendedores locales, construyendo a la vez un tejido social solidario y articulado entorno a temas como los agentes culturales, la producción cultural, la gestión social y los emprendimientos culturales en industrias creativas. (John Beltrán). 

Para ello se realiza modificación en las prospectivas financieras y de cobertura, con traslado presupuestal entre las metas de Construir 1 sede administrativa local a Realizar 1 estrategia de fortalecimiento local por un valor de $17.088.000.

18/09/2019 ACTUALIZACIÓN:

Se actualiza las actividades del Componente 2, en relación a la Toma Física de Inventarios.

Se actualizan las prospectivas económicas y financieras atendiendo lo establecido en el Decreto Local No. 011 de 2019, "Por medio del cual se efectúa un Traslado Presupuestal en el Presupuesto de Gastos e Inversión del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén para la vigencia fiscal 2019".
04/10/2019:  ACTUALIZACIÓN

Se actualizan las prospectivas económicas y financieras por traslado de recursos de la meta de Construcción de Sede Administrativa Local a la meta Inspección Vigilancia y control con el fin de adicionar el CPS No.152-2019 por valor de $27.500.000 y prorrogarlo por dos meses  y cuyo objeto es “Contratar a precios unitarios y a monto agotable los servicios de apoyo técnico en metrología legal en la modalidad de verificación de equipos e instrumentos de medición de metrología legal, balanzas comerciales y surtidores de combustible derivados del petróleo para la supervisión de los mismos en establecimientos comerciales (estaciones de servicio de llenado, supermercados de cadena, agrícolas y mercados en general), en la Localidad de Usaquén”,; con base en la necesidad de efectuar las mediciones de control metrológico hasta inicios del mes de diciembre del 2019, época del año donde las transacciones comerciales basadas en instrumentos de medida de peso y volumen aumentan históricamente para aumentar la cobertura de control a 347 basculas y/o surtidores de combustible líquido. 

0/11/2019 ACTUALIZACIÓN

Se actualizan las actividades del componente de Fortalecimiento Institucional, incluyendo Adecuación locativa de sedes, y las Prospectivas Financieras y de Cobertura, realizando traslado entre metas del proyecto, de la meta Construir una Sede Administrativa a la Realizar 1 estrategia de Fortalecimiento Institucional, por $230.000.000: 

Con el fin de garantizar el correcto y normal funcionamiento de las instalaciones donde se encuentran las diferentes dependencias de la Alcaldía Local de Usaquén y los inmuebles en tenencia, es conveniente realizar las obras de mantenimiento y/o adecuación de la infraestructura física  con el suministro  e instalación de mobiliario, equipos y enseres, que garanticen el correcto y normal funcionamiento de todas las instalaciones y de este modo asegurar la prestación de  un mejor servicio a la comunidad y a los funcionarios. 

Es de suma importancia aclarar que la Alcaldía Local no dispone de los recursos humanos y materiales necesarios para desarrollar de manera apropiada las actividades enmarcadas dentro del presente proceso, razón por la cual se hace necesaria la contratación por medio de prestadores de servicios especializados.

La amplia experiencia en el desarrollo de estas actividades a través de la contratación de proveedores especializados permite evidenciar beneficios como:

· Eficiencia en la atención de las necesidades institucionales.

· Calidad del servicio.

· Precios constantes durante la vigencia del contrato.

· Reducción de los tiempos invertidos en procesos de contratación.

· Economía y control del gasto, al no hacerse necesaria la adquisición, bodegaje y mantenimiento de herramientas y equipos, como tampoco la asunción de costos y riesgos laborales del personal operario.

· Acceso fácil y oportuno a técnicos y profesionales especialistas en las diferentes actividades de mantenimiento, como electricidad, plomería, obra civil, muebles de oficina y las demás que se requieren en las instalaciones de la entidad.

Reiteramos que, estas actividades de adecuación no pueden ser asumidas por la Alcaldía Local de Usaquén toda vez que no cuenta con las herramientas e insumos necesarios para llevar a cabo las actividades requeridas, lo que de igual forma acarrearía mayores costos para la entidad e inversiones que no están asociadas a su misionalidad. 

Para los años anteriores, el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén, ha contado con un Contrato de Prestación de Servicios para realizar reparaciones locativas que le permitan el correcto funcionamiento sin presentar deficiencias de orden locativo. Sin embargo, se han identificado necesidades que no son posibles cubrir con los servicios prestados por el servidor encargado para estas labores. 

Por esta razón, se hace necesario contratar los servicios de un proveedor especializado o conocedor del tema que cuente con la infraestructura, logística y el personal idóneo para que realice las obras de adecuación requeridas en las edificaciones de propiedad y tenencia del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

De conformidad con el artículo 87 de la Ley 1474 de 2011, para el presente proceso de selección por el cual se pretende celebrar un contrato de obra pública para realizar la adecuación y/o mantenimiento de las instalaciones, no se requiere de estudios o diseños para establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, económico y ambiental, puesto que no se realizará obra nueva. 

(Juan Carlos Mejia-Profesional 219-15).



14. OBSERVACIONES
	OBSERVACIONES DEL PROYECTO

Especifique los aspectos relevantes del proyecto, que deban tenerse en cuenta para la formulación y ejecución del mismo. 


	Como documento que enuncia los aspectos relevantes del proyecto se sustenta desde el Documento “21 Monografías de las Localidades, Localidad No 1 Usaquén, Diagnóstico de los Aspectos Físicos, Demográficos y Socioeconómicos año 2011” elaborado por la Secretaría Distrital de Planeación, Bogotá 2011 – mediante el cual se buscó proporcionar a la administración local, instituciones y a la ciudadanía en general una visión física, demográfica de la Localidad.
La monografía de Usaquén incluye: reseña histórica, análisis demográfico, aspectos sociales y aspectos económicos relacionados con la Localidad de Usaquén.

DECRETO LEY 1421, Por el cual se dicta el régimen especial para el Distrito Capital de Santa Fe de Bogotá.



15. RESPONSABLE DEL PROYECTO

	RESPONSABLE DEL PROYECTO

Ingrese la información de la persona responsable de formular el proyecto.



	Antonio López Buriticá
                    y

José Vicente Cuintaco Ardila


	Cargo
Alcaldesa Local de Usaquén

                    y
Profesional Especializado 222-24 
Área de Gestión Para el Desarrollo Local


	Teléfono Oficina
6375536


	Fecha de elaboración (02/11/2017)
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