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EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

El presente proceso podria verse afectado en su equilibrio por alguna de las siguientes

causas.

=
Clase
Fuente

Especifico
Externo

2
Especifico
Externo Interno

Especifico

4
Especifico
Externo

Etapa

Ejecucion Contratacion

Contratacion

Ejecucion

Valoracion de riesgos y categorizacion

Tipo

Descripcion

No suscripcion del
Regulatorio | contrato por parte
del contratista

El contratista no
cumple con los
alcances del objeto y
obligaciones
derivadas del
contrato.

Operacional

Cambios normativos
Regulatorio |o de legislacién
tributaria

Variacion de precios
en el mercado que
afectan
significativamente
los factores
econdmicos.

Econdmico

CONTROL PUBLICO

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

No ejecucion  del
contrato y genera
sanciones para el
contratista

Impacto negativo en
el cumplimiento de
las metas
establecidas en el
Plan de Desarrollo
para cada Secretaria
y afectacion de la

buena gestion
administrativa de la
dependencia

Se ven afectadas las
condiciones técnicas,
y/o administrativas

y/o legales

Solicitud de
restablecimiento del
equilibrio del

contrato derivado del
riesgo identificado.
Cese de actividades
durante la ejecucion,
por parte del
contratista.
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Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categoria

Riesgo Medio Riesgo Medio Riesgo Medio

Riesgo Medio
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existentes y vigentes
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Se pone en riesgo el o
. =
Eg g Tg Se presentan ofertas prgfii%dﬁn;egstcglzg %’
31 8| g Econdmico pre . y pimient - n | o
s E| g artificialmente bajas | las obligaciones o
i n contractuales en Q
caso de adjudicarse. e~
Pone en riesgo la
salud de los usuarios,
o c Las actividades vy | visitantes y -.g
e 8 2 productos, impacten | participantes, en fin g
8 8| 3 Ambiental | significativamente el | comunidad en| — n | o
uunj S8 medio ambiente, la | general que hacen g
salud parte de la actividad =4
e igualmente el
medio ambiente.
2
8 o ~g 8
51 | 9 . Bajo desempefio del | La afectacion de la =
o 8 3 Operacional - . R — T} o
g2 | o contratista imagen institucional. =
it fim <
Asignacion y tratamiento de los riesgos
© Impacto = = c D
= después del -§ l g_ T 2 D g e Monitoreo y revision
o tratamiento | . o § £ Te2 2L 2
"o | Tratamiento/Control | © c| o v . @ = g g = .g g g .g 0< g
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& 53 8 o/l & goac o ® s 30 e8RS =
=] 8 E s & 3- $ X 52° So® 0 G € fe)
By e|5|8|8|g| == e ° 23 Seg 5
5 o ~J [a
Accion
Preventiva:
Solicitud formal al
adjudicado para la
Suscripcion del
contrato. ° Firma del
& |Reunién  con el ‘T Firma del | contrato Antes de
'*@ contratista para el | _ | | & cg & Supervisor del | contrato  y/o | y/o Verificacidon | firma
£ | andlisis de la oy contrato aprobacion de | aprobacion | de la firma. | acta
8 | problemética. § garantias de inicio
Accion Correctiva: garantias
Aplicar los
procedimientos
normativos

la
del
de
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Accion
Preventiva:
Brindar las
instrucciones previas Acompaia
el -
y I miento  al
acompafamiento inidio de Ia
oportuno al ejecucién
contratista sobre las del contrato
actividades a y
desempeiiar. o e s
8 np ' - Antes de la | verificacion
2 | Reunion con el o . Apartir de la . Durante la
=] - .— | Supervisor del - Suscripcion | de las | —. "
£ | contratista para el | — | ~ | o [ O Suscripcion - ejecucion
= s 2 contrato L acta de | actividades
S | analisis de la ] acta inicio g - del contrato
S - = finalizacion | ejecutadas,
problematica. Reuniones
Establecer las evidenciado
agendas de la con  actas
entrega. de
Accion Correctiva: sequimient
Aplicar los o 9
procedimientos ’
normativos
existentes y vigentes
ante estos casos.
Accion
Preventiva:
Reunion con el
contratista para el
analisis de la
problematica. R
- esponsable |En la etapa | Antes de la
Revision del marco L . Durante la
normativo ° de la etapa | precontractual | suscripcion | Seguimient etapa
g establecido en el i~ precontractual | apartir de la|del Actade|o a Ilas rerc)ontract
= P N suscripcion del | finalizacion | actividades P
O | andlisis del sector y| — | v | m | O L . ual
= o Durante el | acta deinicioy |y establecida
S |el contrato. 4 L y durante la
o L. . = contrato durante la | liquidacion |s en el|’. "
Accion Correctiva: o - . .7 . ejecucion
) Supervisor del | ejecucion  del | del tratamiento
Evaluar del impacto del contrato
contrato contrato. contrato

de los cambios con
el contratista, vy
definir el mecanismo
de control y el acto
administrativo
necesario.
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Contratista

Contratista

Accion
Preventiva:
Informar la
importancia de
ofertar precios
consistentes a la
realidad del mercado
cuando se formulan

las ofertas
econdmicas en los
pliegos de
condiciones y en la
audiencia de
asignacion de

riesgos, junto con
clausulas bien claras
en el contrato.
Accion correctiva:
Reunion con los
asesores de la
entidad para definir

alternativas de
solucion.

Accion Preventiva
(AP):

1) Andlisis adecuado
en el estudio del
sector y andlisis de
precios del mercado.
2) Informar la
importancia de
ofertar precios
consistentes a la
realidad del mercado
cuando se formulan

las ofertas
econdmicas en los
pliegos de
condiciones y en la
audiencia de
asignacion de
riesgos.

3) Solicitar la
sustentacion de los
costos  fijos, 'y
variables,  gastos,
tributos e impuestos

de la oferta
economica.

Accion correctiva:
Aplicar los
procedimientos
normativos

En la etapa
Responsable | precontractual

o . Antes de la
3 de la etapa | apartir de la .
o Ly Suscripcion
_ | precontractual | suscripcién del
- N 9 B o del acta
oy acta de inicioy |
D . final y
= Supervisor del | durante la .
=2 . 7 parciales.
contrato ejecucion  del
contrato.
AP (1y2)
Responsable
o de la etapa ) finalizacion
o precontractual | Apartir de la
m 6 etapa del traslado
— o ) i
N o 2 ap (3) Comité | precontractual g:l Informe
= de evaluacion .
23 5 evaluacion
seguln el caso
aplique.
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Verificacion
de las
condiciones
economicas
y de
mercado en
las cuales
se ejecuta
el contrato

Verificacion
del analisis
de precios
de las
cotizacione
s con el
estudio de
la

demanda.

Durante la
etapa
precontract
ual

y durante la
ejecucion
del contrato

Durante la
etapa
precontract
ual

y durante la
evaluacion
de la oferta.
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existentes y vigentes
ante estos casos.

Accién
Preventiva:
Analisis adecuado en
el estudio del sector
especificamente los
aspectos legales,

reglamentarios y ° Responsable

% técnicos, 'gg‘ de la etapa Apartir de la
" 4@ EX|g|r_ en las alalmliol s precontractual etapa

£ | obligaciones la 2 precontractual
8 | aplicacion de § Supervisor del

normas ambientales. contrato

Accidn correctiva:

Aplicar los

procedimientos

normativos

existentes y vigentes

ante estos casos.

Accion

preventiva:

Exigir las

obligaciones

establecidas dentro
© del contrato. 9o
2 | Exigir la & Antes de la

© | £ responsabilidad con| — | e | » [ 08 & | Supervisor del | suscripcion del

& | los proveedores. 3 contrato acta de inicio.
© | Accién correctiva: [

Aplicar los
procedimientos
normativos
existentes y vigentes
ante estos casos.

\\Em%sz@@
MARIA A CA CA MARTINEZ

Secretaria de Despacho
Secretaria General
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Antes de la
Suscripcion
del acta
final y
parciales.

Antes de la

Suscripcién | to de pagos

del acta
final.

Verificacion
de planes
de
seguridad
alimentaria
y demas
planes de
gestion
operacional
, cuando
aplique y
asi lo
requiera

verificacion
de
cumplimien

de salarios
ya

proveedore
S

Durante la
ejecucion
del contrato

Durante la
ejecucién
del contrato



