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CONTRATO N° 4600075450 DE 2018

SEPTIEMBRE 2018

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MEDELLIN — SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO

NIT: 890.905.211-1

CONTRATISTA: CESDE S.A.

NIT: 890.913.319-1

REPRESENTANTE LEGAL.: LEONARDO VELEZ CHAVERRA

CEDULA DEL | 8.299.184

REPRESENTANTE LEGAL.:

OBJETO: FORMACION DE JOVENES Y ADULTOS DE

LA CIUDAD, EN PROGRAMAS DE
FORMACION ACADEMICA Y TECNICA
LABORAL — LOTE 5: ADMINISTRACION Y
SOPORTE DE REDES DE DATOS CON
ENFASIS EN PROGRAMACION JAVA Y
VISUAL BASIC Y/O MANTENIMIENTO DE

HARDWARE Y SOFTWARE.
VALOR TOTAL DEL | TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
CONTRATO: SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL

TRESCIENTOS DIECINUEVE PESOS M/L
(363.667.319) EXCLUIDO IVA

FECHA DE INICIO: 18/06/2018

DURACION INICIAL: SIETE MESES Y MEDIO (7.5) SIN EXCEDER
LA PRESENTE VIGENCIA

FECHA DE TERMINACION | 31/12/2018
INICIAL:

Con el objeto de informar el avance realizado en la ejecucién del contrato 4600075450 de
2018, se presenta el Informe parcial de Supervision del contrato de la referencia, con
fundamento en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de
2015, Decreto Municipal 1920 de diciembre 01 de 2015 y demas normas que regulan la
materia, mediante los siguientes componentes:
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1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL CONTRATO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
CUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION FISICA DEL PROYECTO

Componentes Fases o actividades Peso Porcentaje
porcentual | de avance al
en el total 30 de

del proyecto | septiembre
de 2018

COMPONENTE 1: IDENTIFICACION Y | a. Convocatoria 5% 5%
SELECCION DE . TALENTO: Inscripcion 5% 5%
Implementar  estrategias para la — - =
identificacion de talentos, mediante la | d- Séleccion 5% 5%
convocatoria, inscripcion, seleccion y
matricula de la poblacion objeto

PORCENTAJE TOTAL 15% 15%
COMPONENTE 2: CUALIFICACION DE |a. Evento de ingreso y 4% 4%
TALENTOS contextualizacion

b. Matricula de Talentos 4% 4%

c. Formacioén de Talentos 30% 12%

d.Cursos complementarios 10% 2%

de Cualificacion Especifica

e. Orientacion para Ila 3% 0%

Educacién Superior

f. Evento de Cierre y 4% 0%

Certificacion

PORCENTAJE TOTAL 55% 18%
COMPONENTE 3 ESTRATEGIAS |a. Acompafiamiento 7% 3%
TRANSVERSALES psicosocial
Las estrategias trasversales —
comprenden el fortalecimiento de Z'Sistel:]ﬂggvac'orgvenai,n la 8% 3%
habilidades sociales y para la vida a la deserciéril P clon a
través del acompafiamiento psicosocial
de los estudiantes y los mecanismos 5 5
utilizados para la motivacion a la e Transporte 2% 0.8%
asistencia y prevencion a la desercion, o Refrigerio 2% 0.8%
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con acciones afirmativas para las e Implementos 2% 2%
Mujeres. basicos para la
: formacion
e Pdliza estudiantil 2% 2%
PORCENTAJE TOTAL 15% 10%
COMPONENTE 4: INTERMEDIACION | a. Orientacion vocacional 2% 0%
Y VINCULACION LABORAL
Este componente tiene por objetivo [b. Orientacion 20 0%

generar estrategias que conecten la ocupacional
oferta y demanda laboral y que permitan

fomentar la empleabilidad de la ciudad, | S Remisién a procesos 2% 0%
ademas de generar oportunidades de d_e ;glecuon y

empleo a los participantes del programa. | Yinculacion laboral

La implementacion de este componente | 9- Vinculacion laboral 4% 0%
se realiza de manera transversal

durante todo el proceso formativo|e. Evento de articulacion 2% 0%
vinculando a todos los actores del empresarial

proceso (estudiantes, docentes, padres

y empresarios). PORCENTAJE TOTAL 12% 0%
ADMINISTRACION LA INFORMACION | Formatos 3% 0.8%
DEL PROGRAMA

PORCENTAJE TOTAL 100% 43.8%

ALCANCE DEL OBJETO.

Desarrollar procesos de Formacion en competencias laborales de acuerdo con las
necesidades del mercado laboral y realizar la intermediacion y vinculacién laboral para los
jovenes y adultos de las diferentes comunas y corregimientos de la ciudad de Medellin, en
el marco del Programa: Educacién pertinente a la dinamica laboral, las cuales van desde:

Identificacion y seleccidn de talentos: Convocatoria, inscripcion y seleccion.

Cualificacidn del talento mediante: Matricula, formacion pertinente a la dinamica laboral en
programas de formacién en las areas de la Economia Creativa, Tecnologias de la
Informacion, Servicios y formacion en inglés, cursos complementarios de cualificacion y
certificacion.

Estrategias trasversales para la motivacién a la asistencia, prevencion a la deserciéon y
competencias para el fortalecimiento de habilidades sociales y para la vida, asi:
Acompafiamiento Psicosocial, Apoyos de Bienestar y Formacion en Competencias
Claves y Trasversales, con acciones afirmativas para las Mujeres.

Acciones para la Intermediacion y vinculacién Laboral.
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Administrar la informacién del programa, de los beneficiarios y de los resultados
obtenidos, para facilitar el seguimiento y la toma de decisiones.

A continuacion, se detallan los componentes del informe a la fecha de elaboracion:

COMPONENTE 1: IDENTIFICACION DEL TALENTO: Implementar estrategias para
la identificacién de talentos, mediante la convocatoria, inscripcion, seleccion vy
matricula de la poblacion objeto

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Contrato No, 46000764560
LOTE 6 A Sm Y sop. do redes do datos con énfasiz on
programacion Java y Visual Basia
Me= 1 Mes 2 Me= 3 Mex 4 Mes 5 Mes G Mes= Me= 8

COMPONENTE TECNICO - ADMINISTRATIVO Junio Julio Agos=to Septiem Octubre Noviemb |Diciembre Encro

Inscripcion de aspirantes

Convocatoria para presentar pruebas

Proceso de seleccion - aplicacion de pruebas

Matricula, induccion y evento de iniclo de clases .
Form aclon Programa (1600 horas) bl b e ]

Aflliacion a poliza de ntes

Eleccion Representante de Grupo,

Entrega carné de esmidiantes

Entrega de Kit £
Encuyentro de la Famila
Diagnestico Rapido Participativo DRP

Reunion con Daocentes

Comites de evaluagion de estudiantes

Evaluaciones a docentes y proceso en general

Entrega auxilio de transporte

Reunion de Repres/de grupo

Reunion Equi demico v psicosocial

Taller de emprendimiente

Feria del emprendimiento yias competencias

Sensibllizacion de Practica social
Taleres compongnte de Insercion laboral
Certl n programas ‘

Evaluzcion con empresancs L1 [ [ |

1. COMPONENTE 1: IDENTIFICACION Y SELECCION DE TALENTOS

Implementacion de estrategias para la identificacion de talentos, mediante la
convocatoria, inscripcion y seleccion de la poblacion objeto.

1.1 Convocatoria e inscripcion

Implementar estrategias para la identificacién de talentos, mediante la convocatoria,
inscripcion y seleccion de la poblacidn objeto.

Este proceso se inicidé desde el 30 de mayo y se extendié hasta la segunda semana del
mes de agosto de 2018, tiempo durante el cual se implementaron diversas estrategias
para lograr completar los cupos, especificamente de las comunas priorizadas y se
realizé el proceso de seleccidn a los aspirantes, a través de la prueba de conocimiento
y de la entrevista.
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El apoyo psicosocial durante este proceso se enfocé principalmente en la realizacién
de las entrevistas a los aspirantes y en hacer seguimiento a la conformacion de los dos
grupos del programa de Video Juego para hacer los recambios que se generaron
cuando habia desistimiento del cupo.

Para el 31 de agosto, este proceso se habia realizado en un 100%, aunque no se
completaron los cupos de la comuna 1 (Popular 1) y comuna 2 (Santa Cruz).

COMPONENTE 2: CUALIFICACION DE TALENTOS
2.1 Evento de ingreso y contextualizacion

Esta actividad se realizé en mes de julio, con el objetivo de facilitar la incorporacién de
los estudiantes al programa y ponerlos en contexto con la realidad social que vive la
ciudad; igualmente, para darles a conocer las condiciones y compromisos que
asumirian al ingresar a la formacion y generar un ambiente motivacional orientado al
logro, favoreciendo asi el 6ptimo desarrollo del proceso.

2.2 Matricula Talentos:

El programa de Administracion y soporte de redes de datos con énfasis en
programacion java y visual basic y/o mantenimiento de hardware y software. Se
conformoé tres grupos que iniciaron el 17 y el 25 de julio. El cierre de los grupos se
realiz6 el 17 de agosto. A corte a 31 de agosto se realizé el acta de cierre de matricula

Georreferenciacion

En el programa de Redes de Datos, de los 73 estudiantes el 64% (46) son jévenes, lo cual
es compatible con el perfil y las competencias que requiere esté programa, orientado a la
tecnologia y la innovacién; mientras que en relacién al género el 69% (50) son hombres,
lo cual puede indicar que las mujeres aun contintian orientando su eleccidn vocacional por
programas de formacién mas tradicionales que tecnoldgicos, como en el campo del
disefio, el mercadeo, las ventas, la administracién, la salud, entre otros.

Con respecto al estrato, predominan significativamente el 2, con el 54% (39) y el 3 con el
31% (22), lo cual puede ser debido a las mayores posibilidades que tienen las personas
de estrato 4 en adelante para acceder a la educaciéon. Mientras que el estrato 1, por su
mayor condicion de vulnerabilidad presenta factores como el econémico, el educativo y el
cultural que lo llevan a optar principalmente por la generacién de recursos econémicos.

Finalmente, frente a la ubicacién geogréfica, no hay datos significativos en cuanto a las 16
comunas que contienen el total de estudiantes matriculados, siendo Manrique — comuna 3
y Popular — comuna 1, las que presentas mayor nimero con el 12% (9), seguidas de
Robledo- comuna 7, Castilla- comuna 5 y el corregimiento de San Cristébal- comuna 60
con el 10% (7) cada una. Las comunas que presentan menor nimero de estudiantes son
La América- comuna 12, y Laureles/Estadio - comuna 1, con el 1% (1) cada una.

Pagina 5 de 24

Centro Administrativo Municipal - CAM ~ Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



70103428

Céd. FO-ADQU-120

Version. 6

Formato

- Kleabdia de Medellin

Se presenta tabla de resumen de la distribucion porcentual por comunas.
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Al 30 de septiembre las horas de formacion estan ejecutadas en un 50%. Durante
este mes no se presenté ninguna novedad que afectara el proceso de formacion de
los estudiantes. Los tres grupos llevan el mismo avance de los submodulos ya que se
buscé realizarlos de manera pausada para favorecer la nivelaciéon del grupo 03,
quienes iniciaron la formacion una semana después. A continuacién, se muestra
cuadro de datos con las horas de formacién ejecutadas por grupo.

Horas de formacion ejecutadas por grupo a 30 de septiembre de 2018

submdédulo horas Estado
Namero de
N° Grupos por | estudiantes por | Numero de Horas | Horas ejecucion % ejecucion
programa grupo de formacion a septiembre 30 | septiembre 30
1 | Grupo No. 1 26 600 300 50%
2 | Grupo No. 2 27 600 300 50%
3 | Grupo No. 3 20 600 300 50%
Total 73 1800 900 50%
Fundamentos de Redes 60 Culminado
Administracion 60 Cuiminado
implementacién de Redes 60 Culminado
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Software Libre 40 En ejecucion
Conceptos de Routers y Switches 40 En ejecucion
Seguridad de Redes | 40 En ejecucion
Soporte de Redes 60 Pendiente
Soluciones de Redes Corporativas 60 Pendiente
Seguridad de Redes 60 Pendiente

Trabajo independiente

En las clases presenciales se orienta a los estudiantes a las tematicas respectivas del
submddulos mediante la interaccion y el uso de las metodologias didacticas y
pedagégicas que sean aplicables, buscando que el estudiante alcance las
competencias requeridas. Complementario a esto, se tiene definido el trabajo
independiente que, mediante el esfuerzo del estudiante, busca consolidar y profundizar
los conocimientos adquiridos. Esta metodologia corre bajo la responsabilidad del
estudiante a través de actividades individuales y colectivas, y se desarrolla en horarios
extra clases. Para ello, los docentes sugieren lecturas, investigaciones y/o trabajos que
den cuenta del desarrollo de productos aplicando los temas vistos en clase y que
permitiran al docente evaluar simultdneamente conocimiento, desempefio y producto,
los cuales son los componentes de la formacion por competencias que forman parte de
nuestro modelo educativo.

Proceso académico

De acuerdo a los reportes de los docentes, los estudiantes han respondido al desarrollo
de los temas de manera positiva, aunque han observado que algunos presentan
dificultades en su aprendizaje para lo cual han generado estrateglas pedagoglcas como
eE reahzamon_talleres y de _gjercicios_practic s conocimientos,

; B -
28 20 128 fzlerncias.

habkilidades v destrezas ¢

En algunos estudiantes se detectdé bajo rendimiento académico, por lo cual se
brindaron unos espacios de profundizacién para reforzar en seguridad en redes,
implementacion de redes y administracion de redes.

sera-gue—legrer—sus—opietives—En general, los estudiantes se muestran motivados y
comprometidos, lo cual se evidencia en la iniciativa de solicitar en horarios extra clase
salas para hacer practicas o trabajos que refuerzan sus conocimientos. Cabe destacar el

| compromiso de los docentes con el proceso  formative de  los  estudiantes,
acompafnandolos de manera cercana, lo cual ha favorecido la deteccion de los casos de
riesgo para su oportuna intervencion.

Otras actividades complementarias del proceso formativo

Reunién con docentes
La reunién programada con los docentes para el mes de septiembre, no pudo
realizarse debido a la convergencia de diversos factores personales, de salud y
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laborales que estos presentaron. Por ello, se buscaron espacios durante las jornadas
académicas para abordarlos de manera individual poder evaluar los avances y
dificultades de los grupos; ademas de identificar estudiantes que presentaran algun tipo
de riesgo.

Aungue a nivel general, brindaron un concepto positivo del proceso de los tres grupos,
dieron cuenta de algunas dificultades con estudiantes que muestran poco compromiso
y responsabilidad.

Eleccion de representantes de grupo

En el mes de septiembre se oficializé con la votacion democratica a los representantes
de grupo, quienes ya habian sido reconocidos y elegidos por los estudiantes. Fue un
proceso que se dio de manera participativa y agradable, donde se socializaron las
funciones y responsabilidades que asumian como lideres de sus grupos.

Grupo No. 1
Representante: Didier Andrés Mazo Bravo
Suplente: Yeraldin Rua Garcia

Grupo No. 2 ]
Representante: John Alvaro Moreno Rodriguez
Suplente: Laura Patricia Géez Higuita

Grupo No. 3
Representante: Jonathan Calderén
Suplente: Luis Felipe Vallejo Adarve

2.4 Cursos complementarios de Cualificacion Especifica

En el mes de septiembre se inicid el curso de habilidades gerenciales, con una
intensidad de 3 horas semanales en la mafana en diez semanas entre septiembre y
noviembre. En general, se ha presentado dificultad con la asistencia ya que algunos
estudiantes tienen compromisos laborales y/o situaciones personales; sin embargo, se
apoyan en los compaferos para estar al dia en los contenidos. El curso de inglés
basico, se tiene programado para iniciar en el mes de octubre debido a que se
presentaron algunas complicaciones con la consecucién de docentes.

El enfoque comprende temas como comunicacidn, liderazgo, trabajo en equipo,
solucion de conflictos, innovacién y creatividad. El Gltimo modulo estara orientado a la
economia personal para fomentar la cultura del ahorro y la administracién del dinero.

2.5 Orientacion para la Educacion Superior

Para el mes de noviembre se tiene proyectada realizar la orientacién a los estudiantes
sobre las ofertas que brindan diferentes instituciones y los programas de financiacién de
la educacion superior.
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2.6 Evento de Cierre y Certificacién

La certificacion de los estudiantes se realizara de acuerdo a la fecha de finalizacién de
la formacion establecida en los términos del contrato, con los estudiantes que hayan
cumplido con los requisitos académicos definidos en la estructura curricular.

EL COMPONENTE 3 ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

3.1 Acompafiamiento psicosocial

Durante el mes de septiembre se realizaron con los estudiantes las actividades propias de
este componente de acuerdo al cronograma establecido.

Anexo 2: plan operativo y el cronograma.

Realizacién de Diagnéstico Rapido

El DRP se realiz6 el 28 de agosto con 65 estudiantes del programa Redes de Datos,
representando el 89% de la poblacion total. Aunque en relacion a la planificacion familiar
el 38% respondié que no utiliza métodos anticonceptivos, en las observaciones se
encontré que las razones eran por no tener pareja, por cuestiones religiosas o por
procedimientos permanentes. En relacién al consumo de sustancias, no se presenté una
incidencia negativa significativa; sin embargo, es importante generar acciones de
prevencién y promocion de habitos de vida saludable para favorecer la toma de
conciencia frente a este flagelo social que afecta a algunos estudiantes. Frente a las
competencias blandas, los talleres se orientaran al fortalecimiento de las mismas como
parte del proceso de formaciéon ya que los datos no arrojaron resultados negativos
significativos. Se hara observacién de la dinamica de los grupos y la manera cémo se
manifiestan las competencias en esa interaccion.

Asesorias psicolégicas individual, grupal y familiar

En el mes de septiembre se brindé asesoria a 11 estudiantes, discriminados en
discriminados en 6 jovenes, de los cuales 3 son hombres y 3 son mujeres. De la poblacién
adulta, consultaron 2 hombres y 3 mujeres. Con respecto a las comunas, se atendieron de
la 2 (Santa Cruz), 4 (Aranjuez), 5 (Castilla), 8 (Villa Hermosa), 9 (Buenos Aires), 16
(Belén) y la 60 (San Cristébal). En relaciéon al motivo de la consulta, seis fueron por
problemas personales, dos por afectaciones de salud, uno por dificultades econémicas y
dos por situaciones académicas. La mayoria de las atenciones surgieron por demanda de
los estudiantes y otras durante las visitas a los grupos o en el seguimiento a la
inasistencia. De parte de los docentes no se han generado remisiones para la atencion.

Se presenta cuadro de datos de las atenciones por edad, género y comuna realizadas en
septiembre y cuadro del consolidado de las atenciones.

Atenciones psicolégicas individuales por edad y género
Septiembre

JOVENES ADULTOS

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
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3 3 2 3
6 5 Atencion individual por comuna
TOTAL DE ATENCIONES PSICOLOGICAS: 11 Septiembre
Comuna |C2{C4|C5|C8|C9|C16|C60| TOTAL

JM 1 2 3
JH 1 2 3
Consolidado atenciones psicosociales individuales — contrafdho. 46000754501dg 2018 1 3
AH ! T 2

ENTIDAD/ATECION/M Mes1 | Mes2 Mes 3 Mes S *V!'é% M Tdtal
ES Julioc | Agosto | Septiembre 4 1183?“' 6 7| P 18 | Mes|9 [1Tatal2 "

JM 1 3 4

1 3 4

CESDE . I

AM 1 3 4

AH 2 2

TOTAL 3 11 ' 14

Consolidado atenciones por causas - contrato No. 4600075450 DE 2018
» Mes1 | Mes 2 Mes 3 Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

ENTIDAD ATENCION Julio | Agosto | Septiembre | 4 5 6 7 8 9 Total

Problemas familiares o 1 1

de pareja

Dificultades personales 1 6 7

Problema de

Convivencia escolar

Situaciones académicas
CESDE Dificultades de salud ya 1

sea fisica o mental

Tolerancia al consumo 0

Otro (econdémicas 1 1
Total 3 11 14

Atenciones psicologicas grupales

Durante el mes de septiembre se realizé un total de 15 atenciones y/o motivaciones
grupales con él con el fin de hacer seguimiento, fortalecer el vinculo de confianza para
afianzar el proceso de acompafamiento e intervenir el ausentismo, que en algunos
momentos se torna significativo, aunque no para la jornada completa; sin embargo, al
abordar a los estudiantes dan cuenta de situaciones personales que deben atender, a lo
cual se hacen los sefialamientos respectivos y se hace énfasis en la motivacién al logro y
la importancia de adquirir las competencias técnicas que exige el proceso de practica
laboral.
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Se presenta cuadro de datos consolidados de intervenciones grupales

Consolidado intervenciones grupales - contrato NO. 4600075450 DE 2018

enmipap | o “",'sﬁc: A“gii 2 Semfes n;”bre Mes 4 | Mes 5 | Mes 6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 | TOTAL
MOTIVO
Motivacion 7 15 22
CESDE 0
7 15 22

Asesorias psicologicas familiares

Durante el mes de septiembre se brindaron tres asesorias familiares via telefénica: a llda,
mama de la estudiante Alba Yerledy Alvalrez, por los problemas familiares; Blanca, mama
de John Alexander Hernandez, por los problemas personales que él presenta y afectan su
estado de animo; y Farid, hermana de John Jaime Cardona, por las dificultades de salud
y personales que pueden generar su retiro. Se registr6 en la sabana de seguimiento. Se
continuara promoviendo el espacio con los estudiantes para que utilicen el servicio
cuando lo requieran, teniendo en cuenta que las dificultades familiares pueden influir
significativamente en su bienestar y representar un alto riesgo de desercion.

Practica social

La induccién sobre la practica social se realizé el dia 19 de septiembre con la asistencia
de 56 estudiantes. Se sensibiliz6 a los estudiantes frente a la corresponsabilidad para que
fortalezcan valores de solidaridad y se asuman protagonistas de la transformacién social.
Igualmente, se les dio a conocer las fechas para la gestion, realizacion e informe de la
activad y las respectivas evidencias que se anexan. En general, los estudiantes se
mostraron receptivos, aunque en un primer momento manifestaron angustia debido a la
carga académica que estan teniendo. Se espera que para el 5 de octubre ya esté definida
la poblacion y la actividad a realizar de acuerdo al cronograma socializado, y para el 30 de
octubre todos los estudiantes hayan realizado la practica social.

Encuentro intergeneracional

El evento se realizé el martes 25 de 4:00pm a 6:00 pm en las instalaciones de la
institucién. Inicialmente, se recibié a los asistentes en el auditorio donde el rector les
dirigié unas palabras de bienvenida y se propicié un acercamiento con las familias para
darles a conocer el programa de formacién e incentivar el apoyo a los estudiantes. En un
segundo momento, se direcciond a los asistentes al coliseo donde se estaba dispuesto un
picnic familiar con juegos ludicos y actividades recreativas que permitieron la interaccion y
el esparcimiento.

En la actividad se conto6 con la participacion de 49 asistentes, sin contar los nifios; ya que
algunos estudiantes habian manifestado que no tenian quien los acompafara por las
ocupaciones de sus familiares o situaciones de salud. Los estudiantes que no se
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quedaron para la actividad, al indagar por las causas, manifestaron que no les alcanzaba
el tiempo para los trabajos académicos que tenian que entregar.

En general los asistentes fueron participativos en las actividades y manifestaron su
agrado y satisfaccion con el evento.

Se presenta tabla de datos del encuentro intergeneracional:

Encuentro intergeneracional

Fecha Programa Tema trabajado Namero de Namero de
acompanantes estudiantes
Socializacion del programa de
Septiembre 25 |  Redes de formacion 20 29
datos P = -
Picnic familiar; afianzando vinculos
TOTAL PARTICIPANTES 49

Formacion en Competencias Claves y Trasversales: (15 horas)

Para la formacién en el autoconocimiento y las relaciones interpersonales se requirié
disefiar una estrategia con metodologia diferente al taller, ya que el cronograma
académico para dar cumplimiento al pensum se encuentra ajustado en términos de horas
y fecha de culminacién de fase lectiva; ademas se inicié el curso complementario de
habilidades gerenciales en el horario de la mafiana, lo cual también ha generado en los
estudiantes mayor carga académica y menos tiempo para los trabajos y las actividades de
practica.

Teniendo en cuenta este contexto, se generé una estrategia en articulaciéon con el area de
bienestar estudiantil para realizar actividades ludicas de una hora, donde los estudiantes
puedan descargar las tensiones y se incremente la motivacidbn. La estrategia,
denominada Pildoras Cotidianas, también incluye visitas cortas a los grupos, donde se
propicie la reflexién y el autoconocimiento a través de objetos simbélicos.

El 21 de septiembre se realizd la visita corta al grupo de Redes de Datos 2, donde a
través de una brujula se generd un espacio reflexivo en torno a la toma de decisiones y el
constructor de vida. En general los 22 estudiantes que participaron se mostraron
participativos e interesados en la actividad.

Tabla de consolidado de talleres por mes

Consolidado de talleres por mes - contrato No.4600075450 de 2018
Mes/fecha Total de talleres Programa Temas Nu{ngro de
participantes

Agosto
Septiembre 21 1 Redes de datos .

Toma de decisiones 22
Total 1

22

e Motivacion a la asistencia y prevencion a la desercion

Durante el mes septiembre el principal factor de riesgo que se detecto fue la presion
académica. Se detectaron tres casos de alto riesgo por inasistencia que se intervinieron
en su momento y se continuara en seguimiento especial.
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Estrategias implementadas para motivar la asistencia y contener la desercién
como:

o Contencién primaria
Se intervinieron 12 situaciones criticas con el fin de generar las estrategias de contencién
acordes al caso, lo cual se registré en el formato de actividades psicosociales.

e Seguimiento a registros de asistencia:
Revision de las planillas de asistencia para hacer la deteccién temprana de los riesgos de
desercion y el registro diario en la sabana de seguimiento (Excel)

e [lamadas telefénicas:

Se realizaron llamadas telefénicas a los estudiantes que no asistieron a clase con el fin de
conocer las causas de inasistencia y tomar medidas al respecto segin la situacion
encontrada. Se hace el debido registro en la sabana de seguimiento (Excel)

e Contacto permanente
A través del WhatsApp se mantiene comunicacion permanente con los estudiantes ya que
en ocasiones es dificil contactarlos por medio de la llamada.

e Motivacion grupal
Se visitd a los grupos regularmente para fortalecer la motivacion y hacer seguimiento a los
estudiantes e identificar situaciones de riesgo.

e Trabajo articulado

Se articuld el trabajo con los docentes para afianzar las acciones motivacionales con los
estudiantes desde las aulas en la cotidianidad académica y conocer el estado de los
estudiantes frente al desempefio y la motivacion.

Reporte de deserciones

De 73 estudiantes matriculados, a la fecha se han presentado 7 deserciones, equivalente
al 9%, del indice de desercion del 15%.

Agosto

e Heidy Vanesa Garcia Sanchez, dificultades econdmicas
e Jeison de Antonio Vasco, dificultades econdmicas

Septiembre
e Andrés Panesso Usuga, residencia en otro pais.
e Anyileny Alvarez Giraldo, dificultades econémicas.
e Carlos Manuel Botto Gémez,’ incompatibilidad con su trabajo.
e John Alexander Hernandez Alvarez, cuidado de un familiar —

Juan Diego Graciano Flérez, incompatibilidad con su trabajo
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Se presentan cuadros de la desercién generada en el mes de septiembre y datos
consolidados del total a la fecha:

Deserciones por edad y género Desercion por comuna - Septiembre
Septiembre
JOVENES ADULTOS Comuna | ¢ 1 s o cs 7C 1GC TOTAL
HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES
3 y y JM 0
JH 1 1 1 3
3 2
AM 1 1
TOTAL DE DESERCIONES: 5
AH 1 1
TOTAL | 1 1 1 1 1 5
Consolidado deserciones por mes - contrato No.4600075450 DE 2018
Mes 1 Mes 2 Mes 3
ENTIDAD | Genero Julio | Agosto | Septiembre Mes 4 | Mes 5| Mes 6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 | TOTAL
JM 1 3 4
1
CESDE JH !
AM 1 1
AH 1 1
TOTAL 2 5 7
Consolidado de deserciones por causas - contrato No. 4600075450 DE 2018
Mes1 | Mes2 Mes 3 Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
ENTIDAD MOTIVO Julio | Agosto | Septiembre 4 5 6 7 8 9 Total
Cuidado de los hijos o 1 1
Cuidado de un familiar
Incompatibilidad con el
CESDE | horario de trabajo 2 2
Problemas economicos 2 1 3
Residencia en otro pais
Total 2 5 7
Consolidado deserciones por mes - contrato No.4600075450 DE 2018
ENTIDAD | COMUNA | Mes 1 Julio | MeS2 | Mes3 |y o4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes 8 | Mes 9 | Total
Agosto | Septiembre
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Total 2

3.2.2. Apoyos de Bienestar:

a) Transporte: Se entrega la suma de $4.400 por cada dia asistido. Dicho subsidio se
entrega en forma quincenal vencida. Los estudiantes estan bancarizados en el Banco
Caja Social. La ejecucion acumulada al mes de septiembre es del 15% correspondiente
$11.800.200 del presupuesto asignado, el cual corresponde a $77.094.528.

b) Refrigerio: El refrigerio es entregado por dos proveedores LEANDRO VELEZ
AGUDELO identificado con cedula 98.479.458 y ALEXANDER TORO identificado con
cedula 98.668.440 para que provean el refrigerio diario, de acuerdo con la minuta
suministrada por la Alcaldia de Medellin. Dicho refrigerio consta de un sélido, un liquido y
una fruta y consta de un valor de $5.200 por unidad. Durante el mes de septiembre se
entregaron 1.338 refrigerios por un valor de $6.957.600. La ejecucion acumulada al mes
de septiembre es del 42% que corresponde a $18.044.000 del presupuesto asignado, el
cual corresponde a $42.931.200.

c) Implementos basicos para la formacién: La ejecucidon acumulada al mes de
septiembre es del 73% que corresponde a $1.890.000. Se compraron un total de 70 kits
escolares pero solo se entregaron 66 kits, por lo cual la institucién hizo una devolucion de
4 kits escolares, cada kit tiene un costo unitario de $27.000 pesos.

A continuacion se relacionan los implementos del kit escolar:

'Portaminas mina 2B

Caja de Minas 2B por 12

Borrador Nata

Boligrafo - Negro

Boligrafo - Rojo

Memoria USB DE 8GB
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d) Péliza Estudiantil: Actividad 100%

COMPONENTE 4 INTERMEDIACION Y VINCULACION LABORAL

Este componente tiene por objetivo generar estrategias que conecten la oferta y demanda
laboral y que permitan fomentar la empleabilidad de la ciudad, ademas de generar
oportunidades de empleo a los participantes del programa. La implementacion de este
componente se realiza de manera transversal durante todo el proceso formativo
vinculando a todos los actores del proceso (estudiantes, docentes, padres y empresarios).

Orientacién Vocacional:

Esta actividad se tenia proyectada para el mes de septiembre; sin embargo, debido a los
tiempos y demas actividades programadas con los estudiantes, se reprogramo para la
primera semana de octubre.

Orientacion Ocupacional:
Esta actividad se tiene proyectada para el mes de noviembre como preparacion para la
fase practica.

Remisién a procesos de seleccién y vinculacion laboral:

Las acciones para la remision a procesos de seleccién se tienen proyectadas para iniciar
en el mes de noviembre. Sin embargo, durante el acompafiamiento se esta informando
sobre las caracteristicas de esos procesos y haciendo sefialamientos y sugerencias a los
estudiantes frente a sus actitudes y desempefio para llegar mejor perfilados a esa etapa.

Vinculacion Laboral:

Las estrategias para impulsar la vinculacion laboral se iniciaran desde la fase de practica;
pero cabe sefialar que durante todo el proceso formativo se estd promoviendo en los
estudiantes las competencias actitudinales y académicas para este fin.

e) Evento de Articulacion Empresarial:

El apoyo al evento de articulacién empresarial, de acuerdo a lo abordado en reunién
programada por la alcaldia el 23 de agosto, se realizara a través de una muestra o
proyecto a cargo de los estudiantes que presentaran un prototipo de redes empresarial,
donde daran cuenta de competencias adquiridas en el proceso de formacién en montaje
de redes de computo. Durante el mes de septiembre los estudiantes han estado
avanzando en el disefio del proyecto a partir de los contenidos académicos y el
acompafamiento docente.

ADMINISTRAR LA INFORMACION DEL PROGRAMA

Con el inicic de la formacidén se comenzd con las acciones necesarias para el
diligenciamiento de los formatos del sistema de informacién de acuerdo a las actividades
gue se realizaron, tal y como se relacionan a continuacién:
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Formatos diligenciados del sistema de informacion:

Cod. FO-DESE-0090 Novedades de desercion por grupos - componente técnico. (Fisico y
Digital)

Cdéd. FO-DESE-091 Perfiles y competencias por programas - componente técnico.
(Digital)

Cbd. FO-DESE-118 Actualizaciéon mensual de datos -componente técnico. (Digital)
Cdd. FO-DESE Grupos por programas- componente técnico. (Digital)

Cod. FO-DESE-0128 Control pagos de apoyos de bienestar. (Digital)

Co6d. FO-DESE-131 Control de asistencia. (Digital)

Co6d. FO-DESE-0132 Personal vinculado por programa. (Digital)

Cod. FO-DESE-133 Desempefio individual. (Digital)

Cod. FO-DESE-0134 Ejecucion presupuestal. (Fisico y digital)

Cod. FO-DESE-0135 Control entrega de refrigerios. (Digital)

Cdd. FO-DESE-0136 Relacion de carpetas individuales de los estudiantes. (Digital)
Cod. FO-DESE-0137 Estructura curricular. (Digital)

Cbd. FO-FOHL-000 Control y seguimiento apoyo de bienestar. (Digital)

2. INFORME ADMINISTRATIVO:

Novedades de personal, pagos de salarios y aportes a la seguridad social y parafiscal:
El personal contratado por del contratista cumplié con las condiciones técnicas y
profesionales, las cuales fueron debidamente acreditadas y los contratos se estipularon
segun lo indicado en las especificaciones técnicas del contrato y en la respectiva
propuesta. Los contratos fueron actualizados oportunamente para efectos de garantizar
el cumplimiento de la obligacion. Segun cuadro que se detalla a continuacion:

Personal contratado a la ejecucién del contrato

Para la ejecucion del contrato a septiembre 30 se requirié de la gestion del siguiente
personal asociado al contrato, tal como lo refleja el siguiente cuadro:

Documento | Nombre Género | Dedicacion Area de | Tipo de | Valor del

de vinculacién contrato | contrato

identidad TC | MT | TP

3366332 Evelio Vélez | M X Coordinaciéon | Fijo 2.500.000
Chaverra

43753257 Liliana Valencia | F X Psicosocial Por obra | 2.000.000
Mufoz y labor

1042062711 | Natalia Andrea | F X Psicosocial Por obra | 2.000.000
Cardona Zapata y labor

43870274 Janneth Alejandra | F X Auxiliar Fijo 868.685
Ospina Toro Administrativa

Se verifica el pago de la seguridad social del personal contratado en la ejecucién del
contrato.
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Respecto a la materializacion de los riesgos y su mitigacion se tiene que no ha
presentado riesgo en la ejecucion del contrato

El municipio de Medellin ha revisado y aprobado toda la subcontratacion que se ha
generado del presente contrato 4600075450 de 2018.

Certificacion firmada por el Revisor Fiscal de la Empresa o por el representante Legal
respecto al pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales.

Fecha del Fechas de cobertura de la Relacion de los datos de quien firma
Documento certificacion del pago realizado al | el documento (Firmado por el Revisor
Sistema de Seguridad Social Integral Fiscal o Representante Legal)

JUAN CARLOS CUENCA GORDILLO
C.C. 79.262.252. TP-215.109
JUAN CARLOS CUENCA GORDILLO
C.C.79.262.252. TP-215.109
JUAN CARLOS CUENCA GORDILLO
C.C. 79.262.252. TP-215.109

(21/08/2018) | Desde (01/06/2018) Hasta (30/07/2018)

(10/09/2018) | Desde (01/08/2018) Hasta (31/08/2018)

(09/10/2018) | Desde (01/09/2018) Hasta (30/09/2018)
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3. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE:

Relaciéon de la Imputacién del gasto:

Fondos | GO0 | presupuestal | Provecto COP | MhCiido | Presupusstal
110090118 75100000 23310310 160461 4000092526 70006435 4700052042
110070118 75100000 23310310 160461 4000092526 70006435 4700052042
110000118 75100000 2331031001 170146 4000092526 70006435 4700052042
110000118 75100000 2331031002 170146 4000092526 70006435 4700052042
110000118 75100000 2331031004 170146 4000082526 70006435 4700052042
110000118 75100000 2331031009 170146 4000092526 70006435 4700052042
110000118 75100000 2331031011 170146 4000092526 70006435 4700052042
110000118 75100000 2331031016 170146 4000092526 70006435 4700052042
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Descripcion del

PosPre Proyecto

Proyecto coP Lote §

Pago 1 Pago 2 Pago 3 Pago 4 Pago 5

110080118

Formacién en
competencias
laborales
pertinentes

23310310 | 160461 $1.190.471.684 | $125.010.641

$72733.484 1852277177 $0 $0 $0

110070118

Formacién en
competencias
laborales
pertinentes

23310310 | 160461 $9.528.318 $0

30 $0 $0 $0 $0

110000118

18PP99-Formacién
170146 [en competencias| $ 1.202.362.827
laborales

2331031001 $18.941.008

$0 $0 $7.733.464 | $6.000.000 | $5.207.542

110000118

18PP99-Formacion
170146 |en  competencias
laporaies

2331031002 $1.139680.405| $94.705.031

$0 $20.456.287 [ $25.000.000 | $ 25.000.000 | $ 24.248.744

110000118

18PP99-Formacién
170146 |en  competencias
laborales

2331031004 $664.813.570 | $45.458415

$0 S0 $15.000.000{$ 15.000.000 {$ 15.458.415

110000118

18PPS9-Formacién
170146 fen  competencias
laborales

2331031009 $664.813.570 $45.458.415

$0 $0 $15.000.000 | $ 15.000.000 |$ 15.458.415

110000118

18PP98-Formacian
170146 |en  competencias
laborales

2331031011 $201.343.538 $0

$0 $0 $0 $0 $0

110000118

18PP99-Formacién
170146 {en  competencias
laborales

2331031016 $474.866.836 $ 34.093.811

50 $0 $10.000.000 | § 11.733.464 | $ 12.360.347

TOTAL $5.547.880.746 | $363.667.319

$72.733.464 |$72.733.464|$72.733.464{$ 72.733.464 |$ 72.733.463

Relacién de los pagos realizados, se relacionan de manera acumulativa y porcentual asi:
A agosto 31 de 2018 se realizé un pago al contrato del primer 20% estipulado en el
contrato por valor de $72.733.464, segun factura C1217/2018 contabilizada el 22 de
agosto de 2018 y con recibo de satisfaccion No. 5000543099.

Fecha de . Porcentaje
No. Pedido | VIrPedido | No.Factura | Contabiliza ggﬁ:g::z%: E a\clglgd o Saldo de
_cion . Ejecucion
4700052042 | $72.733.464 | C1217/2018 | 22/08/2018 | 5000543099 | $72.733.464 $72.733.464 20%

e Resumen de la ejecucién de los recursos:

Valor del Contrato

$363.667.319

Adiciones

$0

Total valor del contrato mas adiciones

$363.667.319

Pagos Realizados (Acumulado) $72.733.464
Pago autorizado del mes de septiembre $0
Porcentaje de ejecucion financiera 40%

e Ejecucién Presupuestal a septiembre 30 de 2018: 40%.
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EJECUCION PRESUPUESTAL RECURSOS MUNICIPIO DE MEDELLIN

EJECUCION MENSUAL .
COMPONENTE ACTIVIDAD DETALLE TOTALES Eecucion % . Pendiente por|% pendiente
] ! ejecutar por ejecutar
JUNIO Jutio AGOSTO | SEPTIEMBRE
Convocatoria ¢ inscripclon Grupp operativo, materlalos &
Componente 1: | de talentos y Selecclon de implementos para la 2826475] 2148121 678354 2.826.475 | 100% - 0%

convocatoria, inscripeion y

identificacion y talentos
seleccion.

seleccion de
talentos

- Totles cbmpcngntai .

L omses) twew
Grupo operative, materiales ¢ -
implementos
Actividad dirigida para el

eventa de Ingreso en la 900.000 675.000 225.000 900000 |  100% - 0%
Evento de Ingresoy institucion formadora.

1.227.400 1.227.400 1.227.400 100% - 0%

Gestion de matricula,
sistermatizacion, seguimento y
control de refrigerios y 3.478.500 2.385.380 753120 360.000 3.478.500 100% - 0%
transporte, segulmiento a ta
Inasistencia y deserciones.

y
Matricula de Talentos y
Administracién def
sistema de informacion
del programa.

Coordinacién, segulmionto y

Componente 2: gestién del proyocts. 5.391.720 448310 823735 823735 823735 2920515 | 54% 2471205 48%
Cuali on de
talentos Formaclén de talentos Cupos educatve minlne 600
Cupos Educativo: horas (fase lectiva y fase
(Forma?:lén Fase lectlva y practica), orientacién ES y 177.310.296 28.551.716 20.551.718 29.551.716 88.655.148 50% 88.655.148 50%
Fase practica), Orlentacion certficaclon.
ion Superior y
evento de Clerre y Cursos complsmentarios de
Cer on, Cursos i ! ica (Ihglés
complementarios de | basico 30 horas, herramiontas 34.560.000 8.760.000 8760.000 [  25% 25.800.000|  75%
c ion Especifl geranciales 30 horas).

Gestidn Estrateglas de
prevencion a la desercion.
(DRP, Asesorlas, practica
Acompaii social, claves y

> 5.504.000 984,000 984,000 984.000 2.952.000 | 50% 2952000  50%

y a les) (desde el Inicio

ia asistencia y prevenclon | del proceso formative hasta la

aladeserclén, certificacion de los
estudiantes)

Trasporte y refrigerio para el 1,843,200 Ao 1843200  100%

s 2 Encuentro intergeneracional
Estrateglas Transporto® 77.094.528 5.013.800 6.786.400 11.800.200 | 15% 65204328  85%

Transversales
Refrigerio* 42931200 11.086.400 6.957.600 18.044.000 |  42% 24887200  58%
Apoyos de Bienestar

Implermentos basleos* 2592.000 1.890.000 1.890.000 | 73% 702000) 2%
Péliza Estudiant] 1.440.000 720,000 375.000 1.095.000 |  76% 345000  24%

Gestién de la Insarclén (dos
meses antes del lnicio de la
fase practica y hasta a

- o 428, o
. diacis finallzacisn del cantrato con el 4.426.000 0% 4428000 100%
nterme‘ 1acion y cumplimiento de la Insercién
Cqm ponente 4: vinculaclon laboral. " laboral).
Intermedlacion y
vinculacién Laborat Participacion Evento de
- 0% .000 100%
Articulacion Empresarial 1.740.000 1.740.0

TOTAL TOTAL COMPONENTES 363.667.319 2.597.431 36.305.585 49.157.771 56.488.451 144,549.238 40% 219.118.081 60%

EJECUCION DE RECURSOS
Ejecucion mes de junio
Ejecucion mes de julio
Ejecucion mes de agosto
Ejecucion mes de septiembre
TOTAL EJECUCION

SALDO POR EJECUTAR

2.597.431
36.305.585
49.157.771
56.488.451

144.549.238 (40%)
219.118.081 (60%)

G B hHLhH PP
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Version. 6

CONTROL DE PAGOS

FECHA DE CORTE Y/O LIQUIDACION PAGO

PROYECTO:

CONTRATO:

CONTRATISTA:

VALOR ADJUDICADO:
VALOR ANTICIPO:

PLAZO:

FECHA ACTA DE INICIO:
FECHA DE TERMINACION:
OBLIGACIONES LABORALES:
OBJETO:

META FISICA TOTAL

[ l)
F.a._
]

ria | Alcaldis de Modellin

10/08/2018 7/09/2018 10/10/2018

la de Medellm
Haton v

L V05

170146
4600075450
CESDE
363.667.319,00

197 Dias
18-06-18
31-12-18
890913319-1
FORMACION DE
JOVENES Y

Pago namero

Numero de Sub-Orden

Valor Contractual del acta

72.733.463,00

Valor contractual acumulado

218

PY.389.00

S U

% de ejecucion contractual acumulado

20,00% 40,00% 60,00%

Valor Obra Adicional

1,00 1,00 1.00

Acumulado de Obra Adicional .00 2.0M > D
% de ejecucion adicional acumulado 0.00% 0.00% 0.00%
Valor Obra Extra 0, 00 0,00
Acumulado de Obra Extra 0.00 0,00
% de ejecucién extra acumulado 0, 00% ) 0.00% 0.00%
Valor-Reajustes provisional acta 0,00 : 0,00 0,00
Adic. Reajustes definitivo acta anterior 0,00 0.00 0.00
Valor Total reajuste del acta 0,00 0,00 0,00

Reajustes acumulados

o

Acumulado dias 81
% de tiempo acumulado 41,12%
Meta fisica del acta 0,00
META FiSICA EJEC. ACUM. 0,00
e RN 7 T 7 7 ~(’ e
/;%3‘«@% . L . ;;;1 .
PROGRAMACION JAVA Y VISUAL BASIC 72. 464 00

Obra Extra

Valor reajustes

0,00

0,0
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4. INFORME JURIDICO:

Durante la ejecucion del contrato no se ha adelantado ningln proceso sancionatorio,
por lo que no ha sido necesario ejercer el derecho de contradiccion; a su vez, no se ha
evidenciado controversia juridica alguna al contrato No. 4600075450 DE 2018.

Asi mismo, no se han impuesto multas o sanciones, ni se ha ejecutado la clausula
penal, ni la declaracién de la caducidad o incumplimiento.

El contratista CESDE S.A, presentd pdlizas No. 520 -47-994000038532 520-74-
994000017814, que avalan el cumplimiento del contrato y que a la fecha se
encuentran vigentes.

Nombre No. de Tipo de Amparo Cobertura de la Péliza Valor amparado
Asegurad péliza ,
ora Desde Hasta
Asegurad | 520 -47- Calidad del Servicio 14-06-2018 30/04/2019 $36.366.791,90

ora del 9940000
Estado 38532

520 -47- Cumplimiento 14-06-2018 31/12/2021 $36.366.791,90
9940000

38532
520 -47- Pago de Salarios, 14-06-2018 30/04/2019 $18.183.365,95
9940000 Prestaciones Sociales

38532 e indemnizaciones

Laborales

520-74- Responsabilidad 14-06-2018 31-12-2018 $156.248.400
9940000 Extracontractual

17814

OTROS ASPECTOS RELEVANTES

A. Entre el Municipio de Medellin- Secretaria de Desarrollo Econémico y CESDE S.A

identificada tributariamente con el NIT 890.900.841-9, y representada legalmente por
LEONARDO VELEZ CHAVERRA, identificado con cédula de ciudadania No.
8.299.184; todos debidamente facultados para contratar y ejecutar el objeto del
presente Contrato de Prestacién de Servicios, se celebrd el Contrato No. 4600075450
DE 2018, cuyo objeto es “Formacién de jovenes y adultos de la ciudad, en programas
de formacion académica y técnica laboral — Lote 5: Administracion y soporte de redes
de datos con énfasis en programacién java y visual basic y/o mantenimiento de
hardware y software..”, por la suma total Trescientos sesenta y tres millones
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seiscientos sesenta y siete mil trescientos diecinueve pesos M/L (363.667.319)
Excluido IVA

B. De conformidad con los objetivos y las obligaciones establecidas para el contratista,
se estima que su cumplimiento ha sido conforme a las especificaciones estipuladas en
el contrato.

C. De acuerdo con lo anterior, el siguiente es el balance de la ejecucioén del contrato No.

4600075450 de 2018, al que se le realizaran cinco pagos por valor de $363.667.319,
del total de contrato de prestacion de :

EJECUCION DE RECURSOS

Ejecucion mes de junio $ 2.597.431
Ejecucién mes de julio $ 36.305.585
Ejecucion mes de agosto $ 49.157.771
Ejecucion mes de septiembre $ 56.488.451
TOTAL EJECUCION $ 144.549.238 (40%)
SALDO POR EJECUTAR $ 219.118.081 (60%)
7 = 4
isor Desig do
f
@% % g} av' l /& [ta\
CATALINAPEREZ P RIN MARLLY |AREIZA RAMIREZ
Apoyo a la Supervisién Técnica Apoyo a la Supervision Financiera

Mo oo o 4 oArEERS

) s o
MARIA CLARA ORTIZ MONTOYA DIE O ALBERTO VANEGAS A.
Apoyo a Supervision Juridica Apoyo a la Supervisién Administrativo,

Financiero y Contable
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