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Bogotá D.C., 28 de Noviembre de 2023 
 
Señora 
Yolima del Rocio Torres Mora 
EDUCACIÓN GOOGOL S.A.S  
Interventoría.  
 
Cordial saludo.  Por medio de la presente comunicación nos permitimos solicitar se autorice y 
tramite modificación de la CLÁUSULA SEXTA. - FORMA DE PAGO, modificada mendiante OTRO SÍ 
No. 01 - AL CONTRATO No. SCDE-LP-232-2022 SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE 
CUNDINAMARCA - SECRETARÍA DE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO ECONÓMICO Y 
EMBRIOVET. S.A.S., para lo cual exponemos los siguientes antecedentes y consideraciones:  
 

• Que a la fecha del presente documento, se han ejecutado las siguientes actividades:  
 

"DESARROLLO DE UN PROGRAMA PRODUCTIVO, AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE DEL SECTOR GANADERO EN EL 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA” 

ACTIVIDADES CANTIDAD UNIDAD 

EJECUCION  

Mes 
1 

Mes 
2 

Mes 
3 

Total % Avance  
Por 

ejecutar  

1 
1.1 Reunión de Socialización y caracterización 
socioeconómica de la población a beneficiar 

22 Eventos 22 0 0 22 100% 0 

 

2 
1.2 Servicios formación en Inseminación Artificial 

+ Kit de inseminación 
110 Eventos 0 53 57 110 100% 0 

 

 

3 
1.3 Servicio de formación en Manejo de Pastoreo 

Rotacional + Kit para aforar 
110 Eventos 0 53 57 110 100% 0 

 

 

4 1.4 Kits de bioseguridad para cursos  220 UNIDAD  0 102 118 220 100% 0 
 

 

5 
1.5 Acompañamiento en manejo de pastoreo 

rotacional. 
881 UNIDAD 50 231 159 440 50% 441 

 

 

6 
1.6 Acompañamiento en procesos de  desarrollos 

biotecnología reproductiva.  
881 Hectárea 50 231 159 440 50% 441 

 

 

7 
1.7 Acompañamiento en planificación productiva 

y PBG 
881 Eventos 0 0 0 0 0% 881 

 

 

8 
1.8 Acompañamiento y seguimiento temas 

trabajados. 
881 Eventos 0 0 0 0 0% 881 

 

 

9 
2.1 Entrega de maquinaria: Renovador de 

Praderas/Motocultor 
22 Unidad 0 0 0 0 0% 22 

 

 

10 
2.2 Kits de cercas eléctricas (Impulsor con mínimo 
50 km de alcance y aditamentos de conservación) 

- Por Beneficiario  
881 Eventos 0 0 0 0 0% 881 

 

 

11 2.3 Entrega pie de cría genético  881 Eventos 130 19 86 235 27% 646 
 

 

12 2.4Termo para conservación de material seminal 22 Unidad 5 3 14 22 100% 0 
 

 

13 2.5 Pajillas toros mejorados  6600 UNIDAD  1500 900 4200 6600 100% 0 
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• Con respecto al avance del contrato se gestionó el primer pago pactado por valor de MIL 
SESENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS QUINCE MIL DIECIOCHO PESOS M/CTE 
($1.063.815.018) IVA INCLUIDO y se encuentra en tramite el segundo pago por valor de 
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL 
CUATROCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($1.547.162.477) IVA INCLUIDO, previa 
presentación de informe de ejecución, certificado de cumplimiento por parte del 
supervisor, aprobación de la interventoría y cumplimiento de obligaciones específicas, 
de los mencionados pagos.   
 

• Durante la ejecución se han realizado inversiones en biotecnologías reproductivas 
(inseminación artificial o transferencia embrionaria) para que el pie de cría que se va a 
suministrar dentro del contrato cuente con las garantías respecto a su calidad genética, 
ya que los semovientes a entregar según su ficha técnica son animales producto de 
trabajo de inseminación artificial (IA), monta natural controlada (MN) o transferencia 
embrionaria (TE). Asi mismo, se han realizado adquisicion de semovientes a terceros con 
las especificaciones técnicas establecidas en el contrato.  
 

• Que la presente solicitud se realiza con base en la necesidad de contar con la 
recuperación de la inversión que actualmente se encuentra supeditada al cumplimiento 
integral de las condiciones para el tercer pago, sin embargo este desembolso se 
encuentra sujeto al desarrollo de la totalidad de las cantidades dispuestas para items 
como: 

 
➢ Realizar acompañamiento en manejo de pastoreo rotacional Y Realizar 

acompañamiento en procesos de  desarrollos biotecnológia reproductiva: Se ha 
encontrado cambios en el listado de beneficiarios de acuerdo con fallecimientos, 
desistimientos, inhabilidades, no interés, entre otros, lo cual demora el proceso de 
las visitas de acompañamiento, pero en ningún caso con responsabilidad a cargo de 
nosotros como contratistas. Es de precisar que esperar al cumplimiento de estas 
actividades, afecta el pago por otras que efectivamente se pueden ejecutar y ser 
pagadas a la empresa contratista. 
 

➢ 881 Visitas de Acompañamiento en planificación productiva y PBG - 881 Visitas 
Acompañamiento y seguimiento temas trabajados: Si se realiza la totalidad de estos 
acompañamientos para cumplimiento del tercer pago, los beneficiarios no contarían 
con acompañamiento en sus predios por lo que resta del proyecto y esto es necesario 
para los procesos restantes como lo son entregas de pie de cria genético, kits de 
cercas eléctricas. 
 

➢ Entrega pie de cría genético:  A la fecha el contratista EMBRIOVET cuenta con 156 
semovientes listos para la entrega y avance de la actividad del tercer pago del 
contrato SCDE-LP-232-2022, por lo que es necesario entregarlos a los beneficiarios 
para no incurrir en gastos de alimentacion y poder realizar el cobro respectivo, 
teniendo en cuenta que debido al cierre de cuentas y años fiscal, se podrian presentar 
demoras de hasta 04 meses en los pagos al contratista, generando un posible 
desequilibrio económico. 

 



 
 
 
 

Oficinas: Cra 65ª N° 94ª-88 B. Los Andes. Bogotá. D.C. 

Hda. San Martín Kl 11 Vía Antigua San Martin-Granada. San Martin  

Tel: 3163097841 – 3164650311 

• Aunque se cuenta con la capacidad financiera y organizacional para la ejecucion del 
contrato, las condiciones actuales de desembolso desfavorecen el flujo de recursos 
para nuestra empresa como contratista, debido a que limita la posibilidad de obtener 
el pago por bienes y servicios efectivamente entregados y ejecutados, hasta tanto se 
cumpla en la totalidad con la CLÁUSULA SEXTA. - FORMA DE PAGO Numeral 6.3. 
TERCER PAGO, situacion que probablemente pueda originar un desequilibrio 
económico, al tener que cubrir pasivos sin posibilidad de obtencion de recursos para 
tal fin.  

 
Para esto se propone que del monto del tercer pago, resulte un pago menor, a su vez sobre 
cantidades específicas inferiores, solo afectando un Tercer y cuarto pago, permaneciendo 
los demás desembolsos como inicialmente pactados. Es de tener en cuenta que por regla 
general, los contratos estatales pueden ser modificados cuando sea necesario para lograr su 
finalidad y en aras de la realización de los fines del Estado, a los cuales sirve el contrato. Así 
lo preveen por ejemplo los artículos 14 y 16 de la ley 80 de 1993, los cuales facultan a la 
entidades contratantes a modificar los contratos de común acuerdo o de forma unilateral, 
para evitar la paralización o la afectación grave de la prestación del servicio. 

 
Es de reconocer que también existen situaciones extraordinarias, ajenas a las partes, 
imprevisibles y posteriores a la celebración del contrato que alteran la ecuación financiera 
del mismo, que deben ser asumidas para viabilizar la ejecución. De igual forma, con el fin de 
preservar el equilibrio económico del contrato y no hacer gravosa la situación de nosotros 
como contratistas, que se prevee realizando un pago inferior al actualmente pactado y 
posibilitándose así que las actividades restantes de este pago sean desarrolladas de forma 
técnica para beneficio del desarrollo del proyecto.  
 

• La CLAUSULA SEXTA – FORMA DE PAGO: Numeral 6.3 establece:  
 
TERCER PAGO: Por la suma de DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES 
CIENTO SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE 
($2.559.171.496) IVA INCLUIDO, previa presentación de informe de ejecución por parte del 
contratista, certificado de cumplimiento por parte del supervisor, aprobación de la 
interventoría yobligaciones específicas, donde conste lo siguiente: 

 
1. Realizar 110 servicios de formación en Manejo de Pastoreo Rotacional y entrega de 110 

Kits de bioseguridad y para aforar. 
2. Realizar 441 visitas de acompañamiento en manejo de pastoreo rotacional. 
3. Realizar 441 visitas de acompañamiento en procesos de desarrollos biotecnología 

reproductivo. 
4. Realizar 881 visitas de acompañamiento en planificación productiva y PBG. 
5. Realizar 881 visitas de acompañamiento y seguimiento en pastoreo rotacional, 

biotecnologías y BPG. 
6. Entrega de 270 semovientes puros. 

 
En base a lo anterior solicitamos sea modificada la forma de pago en su numeral 6.3 TERCER 
PAGO, de la siguiente manera:  
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CLÁUSULA SEXTA.- FORMA DE PAGO. El valor del contrato corresponde a la suma de 
OCHO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS 
MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE ($8.975.632.643) IVA INCLUIDO, 
serán pagados de la siguiente manera: 

 
El Departamento de Cundinamarca – Secretaría de Competitividad y Desarrollo 
Económico, pagará el valor del contrato previo cumplimiento de los requisitos de 
ejecución mediante Seis (06) pagos, equivalentes a la sumatoria del valor unitario de los 
bienes entregados al Departamento, en donde cada pago deberá corresponder a los 
bienes y/o servicios real y efectivamente entregados o prestados al Departamento, de la 
siguiente manera: 

 
6.3TERCER PAGO: 
 
Por la suma de MIL CUATROCIENTOS SIETE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE 
MIL OCHENTA PESOS M/CTE ($1.407.669.080) IVA INCLUIDO, previa presentación de 
informe de ejecución por parte del contratista, certificado de cumplimiento por parte del 
supervisor, aprobación de la interventoría y obligaciones específicas, donde conste lo 
siguiente: 

 
1. Realizar 100 servicios de formación en Manejo de Pastoreo Rotacional y entrega de 100 

Kits de bioseguridad y para aforar. 
2. Realizar 360 visitas de acompañamiento en manejo de pastoreo rotacional. 
3. Realizar 360 visitas de acompañamiento en procesos de desarrollos biotecnología 

reproductivo. 
4. Entrega de 156 semovientes puros. 

 
6.4 CUARTO PAGO 
 
Por la suma de MIL CIENTO CINCUENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS DOS MIL 
CUATROCIENTOS DIECISÉIS PESOS M/CTE ($1.151.502.416) IVA INCLUIDO, previa 
presentación de informe de ejecución por parte del contratista, certificado de 
cumplimiento por parte del supervisor, aprobación de la interventoría y obligaciones 
específicas, donde conste lo siguiente: 

 
1. Realizar 10 servicios de formación en Manejo de Pastoreo Rotacional y entrega de 10 Kits 

de bioseguridad y para aforar. 
2. Realizar 81 visitas de acompañamiento en manejo de pastoreo rotacional. 
3. Realizar 81 visitas de acompañamiento en procesos de desarrollos biotecnología 

reproductivo. 
4. Realizar 881 visitas de acompañamiento en planificación productiva y PBG. 
5. Realizar 881 visitas de acompañamiento y seguimiento en pastoreo rotacional, 

biotecnologías y BPG. 
6. Entrega de 114 semovientes puros 

 
Teniendo en cuenta lo anterior se solicita que el CUARTO PAGO, establecido en la minuta del 
contrato, desde ahora se determinará QUINTO PAGO. Y así sucesivamente hasta completar los 
seis pagos.  
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Agradecemos la atención prestada, la aprobación y trámite al presente requerimiento, realizado 
según las previsiones de las Leyes: 80 de 1993, 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, las 
disposiciones internas del Departamento de Cundinamarca, y los pronunciamientos legales al 
respecto. 
 
 
Cordialmente 
 
 
 
 

ALBERTO ROCHA DIAZ 
C.C. No. 79.880.935 
Rep. Legal EMBRIOVET S.A.S 
900.570.293-0 
 

ADRIANA ROMERO SANABRIA 
Director administrativo – EMBRIOVET S.A.S. 
 
 

 


