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Objeto del estudio Previo: ADECUACIÓN Y TERMINACIÓN DE LA BIBLIOTECA DEL MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO, DEPARTAMENTO DE CASANARE. 
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No legalización del 
contrato por parte del 
contratista antes del inicio 
de las vigencias de las 
pólizas contratadas 

Retraso en la 
expedición 
de las 
pólizas 
contratadas 
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Establecer 
claramente en el 
Pliego de 
Condiciones, los 
requisitos de 
legalización y el 
término para su 
cumplimiento por 
parte del contratista 
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Revisando el 
cumplimiento de 
todos los requisitos 
de legalización por 
parte del contratista 
a partir de la 
adjudicación del 
contrato 
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Variación de cantidades 
de obra debidamente 
justificadas: Son los 
efectos derivados de los 
cambios en las 
condiciones técnicas que 
incrementen o disminuyan 
las cantidades previstas 
para la ejecución de las 
obras. LA RAP LLANOS 
asume las variaciones de 
las cantidades de obra 
técnicamente requeridas 
para la ejecución del 
proyecto y el Contratista 
asume el riesgo de 
ejecutar las cantidades de 
obra en las variaciones 
que sean necesarias. 

Genera 
variación de 
las 
cantidades 
de obra 
previstas 
inicialmente, 
siendo 
necesario 
ajustes al 
balance de 
cantidades 
de obra, para 
ceñirse al 
presupuesto 
contractual. 
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Planeación, 
revisión, ajuste y 
seguimiento en la 
fase precontractual 
y contractual de 
forma adecuada de 
los diseños y 
cantidades de obra. 
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Análisis y revisión 
de los estudios 
realizados y 
revisión de las 
cantidades 
contractuales, a 
medida que se va 
ejecutando el 
proyecto, para 
realizar ajustes de 
ser necesario 
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Mayores cantidades de 
obra no autorizadas 

Desequilibrio 
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en la 
ejecución de 
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Estipulación de los 
mecanismos de 
reajuste frente a la 
ocurrencia del 
riesgo 
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Escasez de cualquier tipo 
de material o insumo para 
la ejecución de la obra. 

Impacto 
negativo en 
el desarrollo 
del objeto 
contractual, 
retrasos en 
la ejecución 
del proyecto. 
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Recopilación de 
datos estadísticos e 
información de 
disponibilidad de 
materiales en la 
zona del proyecto, e 
insumos, durante la 
etapa precontractual 
y contractual 
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Verificación de 
consecución de 
materiales e 
insumos de 
acuerdo con 
requerimientos del 
proyecto. 
Retroalimentación 
en los 
procedimientos 
adelantados por los 
responsables del 
tratamiento. 
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Fluctuación de precios y/o 
ajustes ocasionados 
durante la ejecución del 
contrato en el costo de 
insumos, tarifas, jornales, 
materiales, asesorías, 
honorarios, etc, regulados 
y no regulados por el 
Gobierno.   Riesgo que 
asume el Proponente Y/O 
Contratista, cuando el 
ajuste sobrepase los 
establecidos 
contractualmente con la 
Rap. Riesgo que asume el 
la RAP hasta en los 
ajustes estipulados 
contractualmente.  

Impacto 
negativo en 
el desarrollo 
del objeto 
contractual 
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Recopilación de 
datos estadísticos e 
información sobre 
comportamiento 
histórico de precios, 
durante la etapa 
precontractual. 
Atención al 
comportamiento de 
precios en la etapa 
contractual 
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Atención al 
comportamiento de 
precios. 
Retroalimentación 
en los 
procedimientos 
adelantados por los 
responsables del 
tratamiento. 
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Precios Por debajo del 
Presupuesto Oficial (por 
debajo del presupuesto 
oficial, o por debajo de los 
ítems del presupuesto 
oficial o de los insumos 
del APU del presupuesto 
oficial, tales como 
equipos, materiales, 
mano de obra, 
transportes, AIU en la 
propuesta del proponente 
y/o contratista. 

Impacto 
económico al 
Contratista 

2
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P

R
O

B
A

B
L
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2
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E
N

O
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C
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N
T

R
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T
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T
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Implementación de 
Controles en la Fase 
precontractual y 
contractual que 
aseguren la 
eficiencia del 
contratista en la 
ejecución del 
contrato conforme a 
la oferta técnica y 
económica 
presentada. 

2
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O

B
A
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L
E
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n
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c
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n
 d

e
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c
o
n
tr

a
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Control de la 
ejecución de los 
ítems de obra con 
la calidad requerida 
en especificaciones 
técnicas. 
Seguimiento al 
avance de la obra, 
al cumplimiento del 
programa de 
inversiones.   
Comités Técnicos, 
Seguimiento a 
informes, 
requerimientos 
escritos-
Retroalimentación 
en los 
procedimientos 
adelantados por los 
responsables del 
tratamiento. 

M
e

n
s
u
a
l 
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Alza en materiales e 
insumos  

Desequilibrio 
económico 
en la 
ejecución de 
la obra 3
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O
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L
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3
 M

O
D

E
R

A
D

O
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En la planificación 
de la inversión del 
anticipo, contemplar 
la compra total de 
los materiales e 
insumos que estén 
en mayor riesgo de 
sufrir fluctuaciones 
de precios 

1
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A
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O

) 

2
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E
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O

R
) 
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F
e

c
h
a
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e
 t
e
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a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 Seguimiento a la 
programación de la 
ejecución de la 
obra y la inversión 
del anticipo 

M
e

n
s
u
a
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Descripción 

Consecuenci
a de la 
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del evento 
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e
 l
e
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s
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n
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
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 e
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c
u
c
ió

n
 d

e
l 
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n
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Monitoreo y revisión 

P
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b
a
b
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d
a
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p

a
c
to

 

C
a
lif
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a
c
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n
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o
ta

l 

C
a
te

g
o
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¿Cómo se realiza 
el monitoreo? 

P
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o

d
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¿
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u
á
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n
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l 
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E
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c
u
c
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O
p
e
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c
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n
a
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Irregularidad en los 
sistemas de seguridad 
social, referidos a los 
compromisos del 
contratista para con el 
personal de obra y 
requerimientos de ley 
para la prestación de sus 
servicios 

problemas 
por falta de 
cobertura en 
cuanto a 
sistemas de 
seguridad 
social, 
riesgos, etc, 
frente a la 
ocurrencia 
de eventos 
catastróficos, 
accidentes y 
temas 
legales de 
contratación 
frente a 
entes de 
control, ley y 
normatividad 
vigente 
frente a la 
contratación. 

4
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O

B
A

B
L
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4
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A
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Exigencia por parte 
de la entidad 
contratante del 
soporte de afiliación 
y cumplimiento de 
las leyes frente 
respecto a los 
sistemas de 
seguridad social, al 
momento de inicio 
de las obras 

3
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O

S
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L
E

) 
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S
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N
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N
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mediante la 
revisión de 
afiliaciones a los 
sistemas de 
seguridad social, 
planillas y 
verificación de 
pago de 
parafiscales 

C
o
n
ti
n

u
a
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 
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Monitoreo y revisión 
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p
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C
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¿Cómo se realiza 
el monitoreo? 
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e
c
if
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E
x
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P
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n
e
a
c
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n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Ocurrencia de eventos 
que perjudican el correcto 
desarrollo de las 
actividades contractuales; 
tales como paros de 
diversos indoles, cierre de 
vías, problemas de 
movilidad de materiales 
y/o insumos por causas 
externas etc. 

problemas 
concerniente
s al 
desarrollo 
y/o evolución 
de las obras, 
por falta de 
abastecimien
to de 
insumos y/o 
materiales, 
posibilidad 
de 
suspensione
s de obra y 
por ende 
posibilidad 
de 
problemas 
en cuanto a 
la proyección 
de tiempos 
de ejecución 
y vigencia de 
garantías 
exigidas 

3
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Debido a que los 
procesos son 
externos son casi 
imposibles de tratar 

4
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A
B
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E
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A
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O
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n
 d
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 d
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 d
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Solo en la 
ocurrencia del 
evento 
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n
 l
a
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c
u
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e
n
c
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 d
e
l 
e
v
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n
to
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Monitoreo y revisión 
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b
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b
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¿Cómo se realiza 
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E
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c
u
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O
p
e
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c
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n
a
l 

Deficiencia en la 
seguridad industrial  

Costos 
inesperados 
por 
deserción del 
personal por 
no contar 
con 
condiciones 
adecuadas 
de trabajo 
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Exigir la 
implementación de 
las medidas de 
seguridad industrial 
en la obra 1

 (
R

A
R

O
) 

2
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M
E

N
O

R
) 
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 d
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F
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Seguimiento al plan 
de seguridad 
industrial 
establecido S

e
m

a
n
a
l 

11 
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n
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E
x
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E
je

c
u
c
ió
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F
in

a
n
c
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Falta o deficiente liquidez 
del contratista para 
ejecutar el contrato 

Retrasos en 
la ejecución 
y por ende 
en la entrega 
de los 
productos 2

 I
M

P
R

O
B

A
B

L
E
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Seguimiento al plan 
de inversión de 
anticipo, así como 
los cronogramas de 
inversión vs 
ejecución 

1
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2
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N
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H
a
s
ta
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a
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e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
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c
o
n
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a
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 Desde el momento 
en que es elaboran 
los estudios previos 
y pliego de 
condiciones 

D
u
ra

n
te

 t
o
d
a
 l
a
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c
u
c
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n
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 
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C
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¿Cómo se realiza 
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c
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Riesgo Financiero: Se 
deriva de los efectos 
provenientes de las 
variaciones de las tasas 
de interés, plazos, tasas 
de cambio, ajustes por 
inflación, devaluación, 
variaciones cambiarias y 
financieras, y otras 
variables del mercado por 
causas micro o 
macroeconómicas, frente 
a las estimaciones 
iniciales del Contratista, 
que puedan afectar las 
utilidades esperadas o 
generar pérdidas.  
Riesgos de las acciones 
encaminadas a la 
administración, 
consecución y 
disponibilidad oportuna de 
recursos financieros, 
propios o por medio de 
créditos en moneda 
nacional o extranjera, 
para el cumplimiento del 
objeto contractual, en los 
plazos fijados para tal 
efecto. 

Impacto 
económico al 
Contratista 

2
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2
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Realizar por parte 
del Contratista 
proyecciones de 
acuerdo con los 
datos históricos de 
las variables 
descritas, y con el 
estudio de mercado 
financiero con el fin 
de que el interesado 
establezca un punto 
de equilibrio 
tendiente a disminuir 
el riesgo. 
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 p
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Cotejo de las 
variables 
financieras que 
haya utilizado para 
el análisis de su 
oferta con el 
comportamiento 
del mercado 
financiero en la 
ejecución del 
contrato, con el fin 
de mitigar los 
cambios bruscos 
en sus finanzas que 
puedan afectar el 
contrato. 

M
e

n
s
u
a
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Retraso en los pagos por 
parte de la entidad 
contratante 

Retraso en la 
ejecución de 
la obra por 
falta de 
mano de 
obra 
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Garantizar la 
presentación de los 
informes mensuales 
a la interventoría con 
el fin que esta los 
revise y los apruebe 
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 d
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 Verificando los 
plazos de  
presentación de  
actas parciales 
hasta su pago. 
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Orden público: Posible 
ocurrencia de actos 
terroristas, paros, huelgas 
y demás que afecten el 
orden público.  El nivel de 
asunción del riesgo para 
cada parte dependerá de 
la responsabilidad que 
ésta tenga frente al 
evento en particular que 
se presente, en armonía 
con la constitución y las 
leyes colombianas 
(Departamento como 
órgano del Estado en 
armonía con los demás 
Entes). 

Pérdida de 
Bienes del 
contratista, 
daños en 
obras del 
proyecto 
causadas 
por 
disturbios 
violentos, 
Interferencia 
en el 
desarrollo 
del proyecto. 
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 C
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N
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R
A
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 Información sobre 
orden público en la 
zona de trabajo a 
cargo del 
Contratista, solicitud 
de Gestión 
Gubernamental para 
solución de conflicto 
a cargo de las 
partes, 
aseguramiento de 
bienes por parte del 
contratista, medidas 
de contingencia 
para superar 
atrasos. 
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 C
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 d
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A partir de la 
información oficial, 
información del 
Interventor, del 
Contratista, de las 
Territoriales de 
INVIAS, se 
determinan 
acciones a seguir, 
para procurar la 
menor afectación al 
proyecto. C

u
a
n
d
o
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e
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re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to
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 d
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e
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Eventos naturales 
/dificultades climáticas 

retraso en 
los tiempos 
de ejecución 
de las obras, 
aparición de 
problemas 
técnicos, 
necesidad de 
ajuste en los 
tiempos del 
proceso 

4
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R
O

B
A

B
L
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3
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O
D
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R
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D
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R
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C
O

N
T

R
A

T
IS

T
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proyectar 
cronogramas de 
ejecución de obra 
teniendo en cuenta 
márgenes de tiempo 
de inoperatividad y/o 
planes de 
contingencia en el 
desarrollo de 
actividades. 

3
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O
S
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L
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E
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O

R
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R
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 d
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u
n
a
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e
z
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e
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m

e
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l 
a
c
ta

 d
e
 i
n
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io

. 

estableciendo un 
rango de tiempo 
desde la 
adjudicación del 
proceso y 
adquisición de 
garantías con 
respecto a la firma 
del acta de inicio. 

e
n
 e
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 d
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 c
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 d
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c
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T
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c
n
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E
c
o
n
ó
m
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Incumplimiento por parte 
del contratista de sus 
obligaciones 
contractuales  

Imposición 
de sanciones 
y/o 
terminación 
del contrato  3

 P
O

S
IB

L
E

  

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

6
 

R
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G

O
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L
T
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C
O

N
T

R
A

T
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T
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Establecer en los 
documentos del 
proceso, las 
sanciones y/o 
consecuencias del 
incumplimiento de 
alguna o algunas de 
las obligaciones 
contractuales 
asumidas por el 
contratista. 
Seguimiento y 
supervisión 
permanente a las 
obligaciones del 
contratista  

2
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R
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B
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L
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2
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C
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a
 d
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 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

d
e
 l
a

 a
s
ig

n
a
c
ió

n
 d
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 d
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 d
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 d
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c
o
n
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d
a
s
  

A través de a 
revisión del 
cumplimiento de 
todas y cada una 
de las obligaciones 
pactadas entre las 
partes. 

D
u
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 l
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 e
je
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u
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 d
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