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INTRODUCCION

El presente Analisis se realiza teniendo en cuenta los lineamientos planteados por la agencia Nacional de
Contratacion Publica ~Colombia Compra Eficiente, por medio de la Guia para elaboracion de estudios del
Sector, dando cumplimiento con lo dispuesto en el decreto 1082 de 2015 en el articulo 2.2.1.1.16.1 el cual
establece que las Entidades Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo.

OBJETO DEL CONTRATO

El presente proceso llevara a cabo la contratacion de una persona que preste sus servicios personales
relacionados para ‘PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA INTEGRAL
PARA EL USO DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO Y GIRO DE REGALIAS (SPGR) Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CURITI, SANTANDER”

1. CLASIFICACION DEL SERVICIO

Los servicios que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificados a través del clasificador
de bienes y servicios y el sector al cual pertenecen, con cédigo:

80111614 Servicios temporales de ingenieria

2. SECTOR ECONOMICO

La economia se divide en varios sectores, la clasificacion de estos resulta util para comprender cémo se
relacionan todas las areas de produccion y comercio, asi como permite comprender el impacto de las politicas
econémicas de un Estado sobre sectores especificos de la economia.

Es asi que la economia de una nacion se clasifica en los siguientes sectores econémicos
Primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario

Sector terciario

Se denomina como sector terciario a las actividades econémicas de distribucién y consumo de bienes que
buscan satisfacer las necesidades de las personas a través de diversos servicios, este se agrupa una importante
serie de actividades economicas que, incluso, puede determinar el estado de desarrollo que presenta la
economia de un pais, ya que es en este sector en donde se llevan a cabo innumerables acuerdos econémicos
de vital importancia para el comercio nacional e internacional de cada pais o region lo que a su vez genera gran
cantidad de empleo.

Entre las principales actividades econdmicas del sector terciario se pueden mencionar las siguientes:

Actividades financieras. B —
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Turismo y la hoteleria.

Servicios de transporte y comunicacion.
Servicios de telecomunicacion e internet.
Medios de comunicacion.

Teniendo en cuenta lo anterior el presente proceso de contratacion cuyo objeto es PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA INTEGRAL PARA EL USO DEL SISTEMA
DE PRESUPUESTO Y GIRO DE REGALIAS (SPGR) Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN
LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CURITI, SANTANDER, hace parte del sector terciario de la
economia; sector en donde se incluyen todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, etc., este sector no se considera productivo puesto que no produce
bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

3. ASPECTO REGULATORIO:
3.1. Desde la perspectiva legal

Ley 80 de 1993 hace referencia a la definicion de contratos estatales en su articulo 32 asi: Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren entidades estatales para desarrollar actividades con la administracion
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no pueden realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializado.

En ninglin caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebran por el término
estrictamente indispensable.

La ley 1150 de 2007 indica la seleccion a aplicar en el presente proceso contractual corresponde a la
contratacion directa la cual se establece asi:

ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuara con
arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y
contratacion directa, con base en |as siguientes reglas............

4, Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procedera en los
siguientes casos..............

h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales................

De igual manera el decreto 1082 de 2015 hace referencia sobre los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo la gestion asi:

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
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profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes
a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.

4, ASPECTO COMERCIAL:

Acreditar la celebracion de minimo tres (03) contratos con entidad publica o privada cuyo objeto o actividades
se relacionen con el presente proceso contractual.

5. TIPO DE REMUNERACION O FORMA DE PAGO:

Que el Municipio pagara al Contratista de la siguiente manera: MEDIANTE UN UNICO PAGO, previa
presentacion y cumplimientos de actividades e informes y evaluacion de los mismos por parte del supervisor

6. ANALISIS DE L A DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda se toma informacion del portal unico de contratacion SECOP siendo
este el mecanismo de informacion por excelencia de procesos contractuales del estado, se validan procesos
adelantados en los ultimos afos por la entidad y otras entidades estatales para satisfacer las necesidades
requeridas. Dicha validacién permite adquirir informacion sobre como ha adquirido la Entidad Estatal en el
pasado el servicio, teniendo en cuenta Modalidad de seleccion del contratista, Objeto del contrato, Cantidad del
servicio, Valor de los contratos y forma de pago, Nimero de contratos suscritos para el efecto y vigencias de
los mismos, Garantias exigidas y siniestros, experiencia requerida, proveedores, precios que nos ofrecen el
mercado entre otras lo que permite orientar el proceso contractual a garantizar el cumplimiento de los objetivos
de eficiencia, eficacia y economia.

Procesos realizados por el municipio de Curiti en oportunidades anteriores con objetos similares

Proceso- | = G rantias-Experlen Ruta
Modalidad | G i e = =5 = Secop |
CD-058- PRESTACION DE Plazo: 4 meses Valor: 10.800.000 Experlenma =5
2023 SERVICIOS 25
PROFESIONALES DE El plazo de ejecucion Forma de pago Para acreditar experiencia relacionada | 8 2
Contratacion | APOYO A LA SECRETARIA del contrato fue de 4 mediante la presentacion de minimo 83 by
Directa (Ley DE PLANEACION E contados a partirde la | El municipio pago al contratista dos contratos celebrados y ejecutados §’ % re]
1150 de INFRAESTRUCTURA EN LA | suscripcion del acta de de la siguiente manera: con entidades publicas o privadas. %S %
2007) FORMULACION Y inicio. mediante pagos parciales previa E = b
APROBACION DE visto bueno por parte del Garantias g 8 3
PROYECTOS DEL SISTEMA supervisor del contrato 2 DQ_ &
GENERAL DE REGALIAS Y -Cumplimiento: g L ®©
MANEJO DE LAS -Calidad del servicio: =8
DIFERENTES =35
PLATAFORMAS ="

e
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CD-056- PRESTACION DE Plazo: 6 meses Valor: 16.200.000 Experiencia —_

2022 SERVICIOS SN

PROFESIONALES DE El plazo de ejecucion Forma de pago Para acreditar experiencia la entidad E 2

Contratacion | APOYQ A LA SECRETARIA del contrato fue de solicito la presentacion de minimodos | 8 §
Directa (Ley DE PLANEACION E seis contados a partir | El municipio pago al contratista contratos celebrados con entidades 8 g -
1150 de INFRAESTRUCTURA EN LA de la suscripcion del de la siguiente manera: publicas o privadas cuyo objeto o g 2 %
2007) FORMULACION Y acta de inicio. mediante pagos parciales previa actividades tengan relacion. g 2=
APROBACION DE visto bueno por parte del g “8 L
PROYECTOS DEL SISTEMA supervisor del contrato Garantias §a%

GENERAL DE REGALIAS Y 8

MANEJO DE LAS -Cumplimiento: § £

DIFERENTES -Calidad del servicio: 2

PLATAFORMAS £3

Procesos realizados por otras entidades estatales del departamento en oportunidades anteriores con

objetos similares
SERVICIOS PROFESIONALES DE
ASESORIA 'Y ASISTENCIA
TECNICA PARA EL REPORTE DE
BOYACA | Contratac INFORMACION A LAS hitps:/fwww.cont
ALCALDI i6n PLATAFORMAS GESPROY; GERMAN ratos.gov.colcon
5 A Directa L SUIFP; SIRECI; CUENTAS SGR,; CPS- | CPS065202 WOSVALD sultas/detallePro
023 | yunicip | (Ley | Lauidado SPGR Y APOYO EN LA 085203 | 3 §1229000 | 5 yvenez| M | cesodo?numCo
10 DE 1150 de ESTRUCTURACION DE CELY nstancia=23-12-
TUTA 2007) PROYECTOS DE REGALIAS Y 13520616
(TRAS FUENTES DE
FINANCIACION EN EL MUNICIPIO
DE TUTA; BOYACA.
PRESTACION DE SERVICIOS
SANTAN PROFE‘SiONALES DE ASESORIA
DER | Contratac ;éggtggggif Eléiq gg%m hitps://www.cont
ALCALD! ion ratos.gov.colcon
A Directa GENERAL DE REGALIAS Y PSP-300- GIng sultas/detallePro
2023 MUNICIP (Le Celebrado ASESORIA EN TEMAS DE 2023 3002023 $23.850.000 | COLMENA aM ces0.d07nUmCo
y ESTION DE HACIENDA PUBLICA RES SAS Sl
10 DE 1150 de ¢ nstancia=23-12-
RIONEG | 2007) AL SECRETARIO DE HACIENDA Y 13766841
RO CREDITO PUBLICO DEL
MUNICIPIO DE RIONEGRO
SANTANDER
PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESCRIA
CUNDIN Contratac EN LA LE‘M,INA DE PLANEACION TR S—
AMARCA ; PARA FORTALECER LOS SONIA e
ion i 100-23- ratos.gov.colcon
ALCALDI Directa PROCESOS DE BANCO DE 04- 1002304CD EDITH sultas/detallePro
2023 A (Le Celebrado PROGRAMAS Y PROYECTOS; CD00S- 0002023 $21.400.000 PUERTO 4M —CBSD do?numCo
MUNICIP | 50"0 . SISTEMA GENERAL DE 9023 TIBAMOSC T
10 DE 2007) REGALIAS Y SEGUIMIENTO AL A —*_'w—'"—13450701
SUPATA PLAN DE DESARROLLO DEL _—
MUNICIPIO DE SUPATA
CUNDINAMARCA
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NORTE PRESTACION DE SERVICIOS
DE | contratac PROFESIONALES PARA EL _
SANTAN | ©Ont? ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA Ittps: www cont
DER | o TECNICA EN LOS PROCESOS DE | (o 500 JAIME kst S
2023 | ALCALDI | “8 | Celebrado | PLANEACION Y EJECUCIONDE | “0510° | coat02023 | $20.492000 | FUENTES | M Mﬂ’%‘ﬁ"ﬁ({o
K| ededle LOS RECURSOS DEL SISTEMA DAM s
MUNICIP | o507, GENERAL DE REGALIAS DEL fstanciazzd-1z-
10 DE MUNICIPIO DE TOLEDO; NORTE 13730748
TOLEDO DE SANTANDER
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA
- BRINDAR ASESORIA Y
oM | contratac ASISTENCIA TECNICA EN LA CARLOS hitps:/iwww.cont
&} ﬁﬁggflaon;qﬂé&uﬁﬁg\%%!qeg CPS- | CPS057202 ENRIGUE s
= irecta ; - sultas/detallePro
O Mo | ey | B | CAPLCATNOSCUENTASY  [osraozs| 3 | STO000000 | DIAZ | IOM | o honns
sbeeng | 1150de GESPROY SGR; Y CIERRE us nSaNcE=23. 12
i 2007) FINANCIERO DE LOS 13503183
PROYECTOS DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS SGR
EJECUTADOS POR EL MUNICIPIO
DE BECERRIL CESAR.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA
EN EL SEGUIMIENTO DEL PLAN
SANTAN DE DESARROLLO CONFORME A
DER Contratac LOS LINEAMIENTOS hitps:/iwww.cont
ALCALDI ion NORMATIVOS ESTABLECIDOS ) CARLOS ratos.gov.colcon
A | Directa | . ENLALEY 152DE 1994Y | PSP-070- sultasidetallePro
2025 | punicip | (Ley | Lauidado | aerqOR FINANGIEROENEL | 2023 | 712028 | §7.000.000 MSF'{"‘LZLO ™ | esado?numCo
I0DE | 1150 de PROCESAMIENTO Y astancia=23-12-
RIONEG | 2007) PRESENTACION DE LA 13512738
RO INFORMACION FINANCIERA DEL
SISTEMA GENERAL REGALIAS
DEL MUNICIPIO DE RIONEGRO
SANTANDER
CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES
PARA BRINDAR SOPORTE EN LA
FORMULACION:
ANTIOQ ;
UIA Contratac AE%OQJ_P:F?S&%%TSEYR%S&SS%{ (I:)A hitps:/fwww.cont
ALCALDI | _len DEL SISTEMA GENERAL DE RENATA fatos.dov.colcon
223 | ymicp | e® | Celebrado | REGALIAS Y LA FORMULACION; | | SPS: | CPS139202| g4 45 4 | MARCELA |y | sullasietaliePro
UNICIP | (Ley R AR | mpaoe 9 MEJA ceso.do?numCo
IODE | 1150 de SUPERVISION DE PROYECTOS CROENAS nslancig=25-12-
YOLé)MB 2007) RELACIONADOS CON EL PLAN 13642914
DE DESARROLLO: CON
PRIORIDAD EN AQUELLOS DE
AGUA POTABLE; SANEAMIENTO
BASICO; Y MANEJO AMBIENTAL.
PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION
ANTIOQ PROFESIONAL: BRINDANDO
UIA ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO
ALCALD! EN EL DILIGENCIAMIENTO Y )
A C°?g:‘a° PERMANENTE ACTUALIZACION i
MUNICIP | DE LAS PLATAFORMAS PSP-100- VALENTIN falos.9ov.cofgon
2023 | I10DE D("Lf:ta Celebrado | ASOCIADAS AL DEPARTAMENTO | 06-03-04- ng ;ggggo 325000000 | AFRANCO |  5M %ﬁ%‘
san | ey NACIONAL DE PLANEACION - | 2023 GALEANO eSS0.00INICY
aNDRES | 3005 DNP: SISTEMA GENERAL DE TR
DE REGALIAS: KIT DE PLANEACION 12495659
CUERQU TERRITORIAL; ASI COMO DEL
n BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION
MUNICIPAL Y EL SUI
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ASESORIA Y ASISTENCIA
TECNICA PARA LA
i IMPLEMENTACION Y
ALCALD! Contratac DE&_ARROLLO DE LOS https://www.cont
A o pR(?eYEEcU : %S()QFQD}ETCS}E%QEAA?ON CD-114 SANTGO e ICPD
= H Directa UR -114- sultas/detallePro
2023 | MUNICIP | " gy | Celeb@d | GENERAL DE REGALIAS-SGRY | 2023 WA | smmoooom | POl M | pmoderunce
MAPIRIP 1150 de O_PE_RACiON DE LAS nstancia=23-12-
PR 2007) PLATAFORMAS MGA WEB: 13641846
SUIFP-SGR: SUIFP-TERRITORIO;
KPT Y GESPROY DEL MUNICIPIO
DE MAPIRIPAN META .
PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION EN EL
ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA
A FLA SECRETARIA DE
HACIENDA Y SECRETARIA DE FUN%”‘C'O
PLANEACION MUNICIPAL: EN EL
MAE?QZAL ACOPIO DE LA INFORMACION FA(’;“(';:AS
ALCALDI | Contratac FINF;,\:.R;E&AI F\vfl EO(DQT&%C:SLIAL SONRISAS hitps:/www.cont
A ton VALIDACION Y ENVIO DE DE CANO Falos gov.caloon
2020 | MUNICIP | DIfCIa | Gogbrado | INFORMES Y RENDICIONES DE 2022070 | 5 09oe 09 | $22000000 | PEAGUAS | oy | sullasidetaliePro
ODE | [Ley CUENTASATRAVESDELOS | 133 POREL geso.do?numto
SANTA | 1150 de sl it DESARRO nstancia=22-12-
BARBAR | 2007) APLICATI i LLOLA 13073272
e CUIPO (PRESUPUESTO et 15273272
M ORDINARIO Y SISTEMA e
GENERAL DE REGALIAS) Y L.
SISTEMA INTEGRAL DE oo
AUDITORIA SIA CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL
MAGDALENA CONSOLIDADO DE
ENERO A JUNIO DE 2022.

En la tabla anterior elaborada con informacion tomada del Secop se evidencia el comportamiento de la entidad
y otras entidades respecto de procesos realizados en oportunidades anteriores con objetos similares en donde
se observa varios aspectos:

Es evidente la existencia de este tipo de necesidades en los entes territoriales.

Las necesidades plateadas en los procesos analizados fueron satisfechas toda vez que no se observaron
incumplimiento en el desarrollo de los mismos.

En cuanto a la forma de pago en las entidades que se validaron se logro determinar que estas la realizan
mediante actas parciales previa revision a satisfaccion por parte del supervisor al igual que el presente proceso.

Teniendo en cuenta monto del contrato y forma de pago algunas entidades deciden no solicitar garantias, al
igual que el presente proceso.

La modalidad de contratacion utilizada ha sido la contratacion directa la cual se ajusta al presente proceso.

El valor establecido en el presente proceso depende del plazo, experiencia e idoneidad, tipo de actividad a
desarrollar y disponibilidad de recursos con la que cuenta la administracion.

En términos de experiencia se pudo observar que esta se solicita con relacion al objeto del contrato.
Analisis de precios:

El servicio requerido para el presente proceso no esta sujeto a tarifas oficiales o precios estandarizados como
tal por tanto se f ija el valor del mlsmo temendo en cuenta la capamdad presupuestal del mun|0|p|o para la

=S SN =
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prestacion del servicio, experiencia e idoneidad de la persona a contratar, ademas de validar elementos de
referencia como lo que procesos similares han costado en la entidad y otras entidades a nivel de Santander y
otros costos relacionados como gastos en estampillas y el pago de seguridad social seg(in base de cotizacion.

La suma del presente contrato es de CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ MIL PESOS MCTE
(§4.410. 000.00), que se pagaran de la siguiente manera: MEDIANTE UN UNICO PAGO, previa presentacion
de informes y evaluacion de los mismos por parte del supervisor.

7. Andlisis de Riesgo y la forma de Mitigarlo

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” en los pliegos de condiciones o su
equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar
los recursos publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el manejo
del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del contrato. Asi lo entendio el
Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente
la de “disefiar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, por tanto las actividades estatales deben reducir la exposicion al riesgo en los procesos
de contratacion ya que este permite obtener un mayor nivel de certeza en la toma de decisiones que tengan
que ver con el proceso de contratacion ademas de aumentar la confianza entre las partes .

Teniendo en cuenta la recomendacion de Colombia Compra Eficiente se elabora la matriz de riesgos para el
objeto del contrato.

Monitoreo al tratamiento de los riegos

No

5 - o ‘g
-§ o .§ g hS 2
S 5 g S |E| §
£ 3 | % | oespueeor | B § 25| Monltomoy
= 5 < B |TRaTamento [ E| 5 | S| 3 il
= il = E 8| = s =2
g E |3 3 3 g|f.| £ 8
3| 2l s £ 5 |# 83 8lal = £ 25| ¢ | 8
8 & S ...8.- % oS .-g Bl e ‘E’ 33 : g %E @ 3
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Nit. 800 099 489 - 5
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General General General
Interno Interno Interno
Planeacion Planeacion Planeacion
Riesgos Financieros Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales

Estimar el valor del contrato inadecuadamente

No establecer requisitos habilitantes adecuados y
proporcionales para el proceso de contratacion.

Que el proceso no se ajuste a la modalidad de
contratacion,

1. Sobrecosto del Proceso.

Que el proponente no tenga la capacidad para
participar en el proceso de contratacion

1. Iregularidad en el proceso de contratacion.
2. Sanciones y Multas de los Organismos de Control.

2 3 3

3 2 2

5 5 5
Medio Medio Medio
Entidad Entidad Entidad

Estudios econdmicos adecuados. Anélisis de
precios concordantes con los precios de

Una vez se establezcan los requisitos habilitantes
para el proceso de contratacion validar si estos son
apropiados teniendo en cuenta el valory la

El proceso debera ir visado por el asesor Juridico de la
entidad quien tiene el conocimiento y es el encargado
de establecer y sustentar Juridicamente la seleccion de

d
SRR complejidad del contrato. la modalidad de contratacion.
1 2 2
2 1 1
3 3 3
Bajo Bajo Bajo
Sl Sl Sl
Entidad Entidad Entidad

En el momento en que se elabora el estudio
de mercado

En el momento que se establecen los requisitos
habilitantes

Enel momento que se establezca la modalidad de
contratacion

Una vez se termine con la elaboracion de los
estudios

Una vez se termine la elaboracion de los estudios
previos

Cuando se termine la elaboracion de los estudios
previos

Verificando que los precios establecidos en el
proceso de contratacion sean acordes a los
valores del mercado

Verificando los requisitos habilitantes establecidos
en el proceso de contratacion desde la elaboracion
de los estudios previos

Verificando la modalidad de contratacion desde la
elaboracion de los estudios previos

Mientras dure el proceso de planeacion del
proceso

En el momente que se elaboren los estudios
previos

En el momento que se elaboren los estudios previos
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Especifico Especifica General General
Interno Interno Interno Interno
Planeacion Planeacion Planeacion Planeacion
Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales

Estudios previos desactualizados

Establecer la experiencia e idoneidad no
acorde ni adecuada al proceso de
contratacion.

No identificar aspectos de oferta y demanda
del mercado respectivo

No brindar una descripcion clara del bien o
servicio requerido

Atraso en el cronograma precontractual.

Seleccionar un oferente que no cumplan con
los requisitos adecuados para el cumplimiento

El no identificar los procesos de oferta y demanda
del proceso de contratacion puede llevar a

Confusién para el oferente en cuanto a los

Declaratoria e wm procesa desier del proceso de contratacion determinar requisitos habilitantes inadecuados bienes o servicios a entregar
2 2 2 2
2 2 2 3
4 4 4 5
Bajo Bajo Bajo Medio
Entidad Entidad Entidad Entidad

Asignacion de personal idoneo para realizar
loes estudios y planeacion del proyecto.

En los estudios previos plasmar conocimientos
y experiencia acorde para que quienes se
presenten puedan cumplir con el abjeto del

Realizar un a adecuado estudio del sector y de
mercado para poder identificar los aspectos

Validar especificaciones una vez se
establecen las mismas ara determinar la

de oferta y demanda claridad de las mismas.
contrato
1 1 1 i
1 1 1 2
3 3 . 3
Bajo Bajo Bajo Bajo
Sl Sl Sl Sl
Entidad Entidad Entidad Entidad

Cuando se realicen los estudios previos

Inicio elaboracion de los estudios para el
proceso de contratacion

Una vez se inicia la etapa de planeacion

En el momento que se establecen las
especificaciones en los estudios.

Cuando termine la elaboracion de los estudios
previos

Alfinalizar elaboracion de estudios para el
proceso de contratacion

Una vez se finaliza la etapa de planeacion

Una vez se termine la elaboracion de los
estudios

Verificando la actualizacion debida de los
estudios previos

Verificar en los estudios que la experiencia e
idoneidad requerida sea adecuada para dar
cumplimiento al procesos de contratacion

A través del estudio del sector

Verificando las especificaciones establecidas
en el proceso de contratacion.

Cuando se estén elaborando los estudios
previos

Durante el periodo de planeacion

Durante el periodo de planeacion

En el momento que se concluye con la
elaboracion de los estudios
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General General Especifica
Interno Externo Interno
Contratacion Contratacion Seleccion
Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales

Incumplimiento en la expedicion del registro
presupuestal

No firma del Contrato por el contratista o la
demora del mismo en hacerlo.

No capacidad para promover y adelantar una seleccion del
contratista adecuada

1. Atraso en el cronograma precontractual.
2. Demora en el Inicio del contrato
3. Reclamaciones del contratista por darios y

Atraso en el cronograma precontractual.

Seleccionar un oferente que no cumplan con la totalidad de los
requisitos
habilitantes o se encuentren incursos en alguna inhabilidad o

perjuicios economicos. incompatibilidad
1 1 2
5 5 3
6 6 5
Alto ALTO Medio
Entidad Contratista Entidad

Que el supervisor del contrato este pendiente
para realizar la solicitud y seguimiento a la
expedicion del RP

Exigir al proponente presentar una poliza de
seriedad de la propuesta.

Realizar de manera cuidadosa la validacion de los requisitos
habilitantes exigidos al oferente

1 2 1
1 2 2
2 4 3
Bajo Bajo Bajo
Sl Si NO
La persona encargada de solicitar registros Entidad Entidad

presupuestales

al inicio del contrato

En el momento de la firma del contrato

En el momento en que presentan las ofertas para participar en
el proceso de contratacion

en el momento que se expide el registro
presupuestal

Con la firma del contrato

Al finalizar la verificacion de requisitos habilitantes para los
oferentes que se presentaron al proceso de contratacion

verificando con tiempo que se haya solicitado
el registro presupuestal

Confirmando con el contratista

Realizando verificacion exhaustiva de los documentos
presentados por parte del contratista

al inicio del contrato

En el momento de firmar el contrato

Durante el proceso de seleccion
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Especifico General General General
Interno Interno Interno Interno
Ejecucion Ejecucion Contratacion Contratacion
Operacional Operacional Riesgos Operacionales Operacional

Ausencia temporal o definitiva de la persona

Mal uso de la informacion

Seleccion del oferente sin el cumplimiento de

Entrega de documentos falsos por parte del

e e

SS

=

e

i
|

contratada requisitos contratista
Poner en riesgo la ejecucion del objeto o comaiinionio a il g
contractual al afectar el cronograma de P L Reclamos de terceros Retraso en el proceso de la contratacion
i : b confidencialidad
actividades que requiere la entidad
2 2 2 3
3 3 2 4
5 5 4 7
Medio Medio Bajo Alto
Contratista Contratista/Entidad Entidad Contratista
En mutuo acuerdo realizar terminacion del Realizar una validacion completa de los . ”
contrato y dejar a paz y salvo las labores Asesoria sobre confidencialidad documentos y requisitos exigidos para el Vedicion e dou;:ﬁjr;n;cxon eniregadaala
ejecutadas proceso de contratacion
2 2 1 Improbable
1 1 1 Moderado
3 3 2 o
Bajo Bajo Bajo Bajo
No No Si NO
Contratista Contratista/Entidad El encargado de validar la informacion Entidad

presentada por el oferente

A partir del inicio del contrato

Inicio del contrato

En el momento en que se esté revisando la
documentacion presentada por el oferente

Antes de la firma del contrato

Hasta la terminacion del contrato

Terminacion del contrato

Una vez se termine de realizar la revision de
los documentacion presentada por el oferente

Hasta la firma del contrato

Supervisar las actividades desarrolladas

Validacion a la confidencialidad

Verificando exhaustivamente que la
documentacion presentada sea la requerida
para €l proceso de contratacion

Verificar documentos

Durante la ejecucion del contrato

Durante el proceso de contratacion

Mientras se realiza la revision de los
documentos requeridos

Durante el proceso de contratacion
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General General Especifico
Externo Interno Interno
Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Riesgos Regulatorios Riesgos Operacionales Operacional

Cambios legislativos, normativos , tributarios y
contables

Informacion erronea o desactualizada
suministrada por la entidad

Desconocimiento de la gestion que no
permita la correcta ejecucion del contrato

Imposicion de nuevos tramites,

Demora en el Inicio para la ejecucion del contrato
Desequilibrioc Economico

Afecta la ejecucion del contrato

3 3 2
3 2 3
6 5 5
Alto Medio Medio
Entidad Entidad Contratista

Informacion oportuna de los cambios en las
politicas del Estado y otros organismos.

Antes de efectuar el informe de conveniencia y oportunidad se
debe llevar a cabo la revision del proyecto debidamente
registrado en el banco de proyectos Municipal, lo anterior a fin
de dar viabilidad o no la futura contratacion

En los estudios previos plasmar
disponibilidad, conocimientos y experiencia
para que quienes se presenten puedan
cumplir con el objeto del contrato

3 2 2
2 1 1
5 3 3
Medio Bajo Bajo
Si Si No
Entidad Entidad Entidad
Estudios previos Cuando se dé inicio al contrato Inicio del contrato

Liquidacion del contrato

Durante todo el contrato

Terminacion del contrato

Verificacion, seguimiento y control de
documentos

Verificando la informacion

Supervision a la ejecucion del contrato

Semanal

Durante el proceso del contrato

Duracion del contrato
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General General General General
Externo Interno Externo Interno
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Riesgos Ambientales Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales Riesgos Sociales o Politicos

Desastres naturales

Falencias durante el
seguimiento al
cumplimiento del
Contrato

Accidentes de trabajo y
enfermedades
profesionales

Uso indebido de informacion

Incumplimiento de los

Procesos de Conciliacion

Atrasos en el Cronograma

No c”'"gg:;?:éfugfl Objeto " plaztis ; zDemandasi Reclamaciones y Demandas de Terceros.
; y0res casins para a lraz0s e e Sanciones y Multas de los entes de Control.
ejecucion del contrato. Cronograma
3 3 3 2
3 3 3 3
6 6 6 5
P Alto Alto Alto Medio
/ ) Entidad Entidad Contratista Contratista
7 et Aphca;uéré dlgdpcfioces‘“ Control de Documentos y Registro.
Hecho Impredecible. egmmlento_por parte ) _9 aildad. ) Aplicacion de procesos de Calidad.
del supervisor del Aplicacion de Seguridad. : 2
o = Informacién Organizada.
contrato Aplicacién de Politicas de
2 2 3 2
2 2 1 2
4 4 4 4
Bajo Bajo Bajo Bajo
Si Si Si No
Entidad Entidad Contratista Entidad
Estudios previos Firma del contrato Firma del contrato Estudios previos

Liquidacion del contrato

Entrega del contrato

Entrega del contrato

Liquidacion del contrato

Estrategias de seguridad y Seguimiento por parte Comitss segu[rmento de Verificacion, seguimiento y control de
5 : 3 salud y sequridad en el
prevencion de riesgos del supervisor takii documentos
abajo
Diaria Semanal Diaria Diaria
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