MATRIZ 3 - RIESGOS


Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

	CONSECUENCIAS
	PROBABILIDAD
	SUJETOS DE RIESGO

	Catastrófico < 30%
	Casi cierto
	Contratista

	Mayor 30%
	Probable
	Entidad Contratante

	Moderado 15%
	Posible
	

	Menor 5%
	Improbable
	

	Insignificante - 1%
	Raro
	




	Casi Cierto 
	6
	7
	8
	9
	10

	5
	
	
	
	
	

	Probable 
	5
	6
	7
	8
	9

	4
	
	
	
	
	

	Posible 
	4
	5
	6
	7
	8

	3
	
	
	
	
	

	Improbable
	3
	4
	5
	6
	7

	2
	
	
	
	
	

	Raro
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	
	
	
	
	

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Insignificante
	Menor
	Moderado
	Mayor
	Catastrófico

	
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente.
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja, aplicando medidas mínimas se pueden lograr el objeto contractual
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aun así permite la consecución del objeto contractual
	Perturba la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual.
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Matriz de Riesgos

	No
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCIÓN
	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	PROBABILIDAD DEL RIESGO
	IMPACTO DEL RIESGO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA
	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	TRATAMIENTO /CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA DEL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE TERMINA EL TRATAMIENTO
	MONITOREO Y REVISIÓN

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA
	
	
	
	
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	PERIODICIDAD

	1
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	No firma del Contrato por parte del adjudicatario.
	Imposibilidad de dar inicio a la ejecución del objeto contractual
	2
	5
	7
	Alto
	Contratista
	Aplicación de la póliza de seriedad de la oferta
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Dirección Jurídica
	Según cronograma del proceso de selección
	Aplicación de la póliza y sus trámites
	Revisión del legajo contractual
	Una Sola vez

	2
	General
	Externo
	Contratación
	Económicos
	Indebida interpretación por parte del contratista de los criterios contractuales y de las responsabilidades derivadas del objeto contractual que impliquen sobrecostos al mismo.
	Imposición de sanciones o multas al contratista. Modificaciones al contrato. Atrasos en la entrega de la obra.
	1 
	3 
	4
	Bajo
	Contratista
	Si la interpretación versa sobre una situación señalada en la etapa de observaciones y aclaraciones del proceso de selección, el contratista deberá recurrir a las respuestas dadas por la entidad.

En todo caso, el contratista deberá consultar al contratante con el objetivo de dar claridad a los términos pactados en el contrato. 
	1 
	3 
	4
	Bajo
	Si
	Entidad
	Desde la etapa de planeación del contrato
	Fecha de firma del contrato 
	Documentos firmados por las partes, actas.
	Durante el proceso precontractual

	3
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del Contrato por la no ejecución adecuada del alcance, actividades y cantidades del proyecto.
	Posible terminación anticipada del contrato, declaratoria de caducidad, detrimento patrimonial a la entidad y no cumplimiento de los fines estatales
	4
	5
	9
	Extremo
	Contratista
	Requerir al contratista por parte del supervisor para dar cumplimiento al mismo. Inicio del procedimiento administrativo por incumplimiento contractual, aplicación de multas, clausula penal o aplicación de las garantías.
	2
	4
	6
	Alto
	Si
	Entidad/ Supervisión/ Dirección Jurídica
	Una vez se verifique el atraso en el avance de obra
	Cumplimiento del cronograma, elaboración plan de mejora o aplicación de sanciones
	Seguimiento diario por parte del Supervisor
	Diariamente.

	4
	General
	Interno 
	Ejecución
	Operacionales
	Continuidad de trabajos por parte del personal de la interventoría que participa en la obra por el no pago oportuno de salarios y prestaciones sociales y demás beneficios a que tengan derecho
	Retrasos en la ejecución del contrato
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	La entidad requerirá al Contratista la entrega de las planillas de pagos de prestaciones sociales periódicamente, para hacer seguimiento y emprenderá las acciones establecidas en el contrato.
	1
	2 
	3
	Bajo
	Si
	Entidad
	Desde el inicio de la ejecución del Contrato
	Hasta la terminación de la ejecución del contrato 
	Control mensual de la entrega de las planillas de pago de las prestaciones sociales del Contratista
	Mensual

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Lesiones personales a trabajadores durante la vigilancia del desarrollo de las actividades contractuales 
	Afectación de la salud del personal de la interventoría
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	El contratista de la obra debe disponer de un coordinador SISO
	2
	3
	5
	Medio
	No
	Entidad y Contratista
	Desde el inicio de la ejecución del Contrato
	Hasta la terminación de la ejecución del contrato 
	Control trabajo en alturas
	Previo al inicio de los trabajos en alturas

	6
	General
	Interno 
	Ejecución
	Operacionales
	Demora en las actividades pactadas y solicitadas por el contratante en cumplimiento de acciones legales
	Retrasos en la ejecución del contrato
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad y Contratista
	Realizar comité de obra, entrega de programaciones por parte del contratista de interventoría y controles realizados por el supervisor
	2
	4
	6
	Alto
	Si
	Entidad y Contratista
	Desde el inicio de la ejecución del Contrato
	Hasta la terminación de la ejecución del contrato 
	Comités se seguimiento del contrato
	Semanal

	7
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Social o Político
	Paros o problemas que se puedan presentar por transportadores de carga o de pasajeros.
	Retrasos en el Programa de Obra y de Inversiones vigente del Contrato.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Buscar vías alternas para poder realizar los traslados
	2
	3
	5
	Medio
	Si
	Supervisor y contratista
	Una vez ocurran el paro
	Una vez se supere el paro o el problema
	Seguimiento de los hechos que motivan el retraso en obra
	Cada vez que se suscite el hecho

	8
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Problemas presentados entre socios y/o consorciados y/o integrantes de uniones temporales y/o familiares de las empresas y/o firmas que contratan con la ENTIDAD.
	Retraso en la ejecución de las obras.
	2
	4
	6
	Bajo
	Contratista
	Requerimiento para cumplimiento de obligaciones contractuales y la ejecución del contrato no se vea afectada
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Supervisor y contratista
	Una vez ocurrido los hechos
	Una vez reinicien actividades en la obra
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Diariamente.

	9
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Muerte del CONTRATISTA Persona Natural
	Retrasos en el Programa de Obra y de Inversiones vigente del Contrato, posible incumplimiento del objeto contractual.
	1
	5
	6
	Alto
	Entidad / Contratista
	La entidad contratante con apoyo del contratista deberá iniciar los procesos administrativos para que el Contratista cumpla con las obligaciones del objeto contractual o bien se proceda a la terminación Unilateral.
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Supervisor/ Dirección Jurídica
	Una vez ocurrido los hechos
	Una vez se determine terminación o continuidad de ejecución
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Diariamente.

	10
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Muerte del representante legal del CONTRATISTA.
	Retrasos en el Programa de Obra y de Inversiones vigente del Contrato, posible incumplimiento del objeto contractual.
	1
	5
	6
	Alto
	Entidad / Contratista
	La entidad contratante con apoyo del contratista deberá iniciar los procesos administrativos para que el Contratista cumpla con las obligaciones del objeto contractual o bien se proceda a la terminación Unilateral.
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Supervisor/ Dirección Jurídica
	Una vez ocurrido los hechos
	Una vez se determine terminación o continuidad de ejecución
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Diariamente.

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	Económicos
	Demora en la presentación de informes de avance de la obra para soportar las cuentas de cobro.
	Incumplimiento del objeto contractual
	3
	1 
	4
	Bajo
	Contratista
	Le corresponde al contratista elaborar los soportes y pre-actas oportunamente y presentarlos en los formatos autorizados por la contratante.  
Seguimiento a la radicación de los informes respectivos por parte del supervisor.
	3 
	1 
	4
	Bajo
	No
	Entidad y Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Durante la ejecución del contrato
	Control mensual de la entrega de documentos de gestión y facturas
	Mensual

	12
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Demora en la radicación (en la ENTIDAD) oportuna por parte del CONTRATISTA de las actas (correctamente diligenciadas y firmadas) y/o cuentas.
	Retraso en el pago por parte de la Entidad.
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	Estar informado sobre la forma de pago, presentación de las cuentas, soportes requeridos y fecha de radicación.
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Contratista
	Una vez ocurrido los hechos
	Una vez el contratista responda el requerimiento y presente informe
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Diariamente.

	13
	General
	Externo
	Ejecución
	Financieros
	Incumplimiento en el pago de una factura por presentación de la misma fuera de los plazos establecidos
	Retrasos en los pagos del contrato
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Para amparar este riesgo la Entidad informará al Contratista en la reunión previa al inicio del contrato los plazos máximos para la presentación de las facturas. Es responsabilidad del Contratista presentar la facturación bien elaborada y en forma oportuna, en los términos señalados en el contrato. 
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Entidad y Contratista
	Inicio del contrato
	Terminación del contrato
	En los comités de seguimiento del Contrato, se debe tratar el tema de presupuesto y recordar los plazos
	Semanal

	14
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Errores cometidos por el CONTRATISTA en la elaboración de las actas y/o cuentas que ocasionan demoras en su radicación.
	Actas modificatorias y Retraso en el pago por parte de la Entidad.
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	Realizar las actividades con mayor cuidado y celeridad.
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Contratista
	Una vez ocurrido los hechos
	Una vez corregido los errores en los documentos
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Diariamente.

	15
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Muerte de personal del CONTRATISTA en desarrollo de actividades para el cumplimiento del Contrato.
	Retrasos en la ejecución del objeto, verificación de las condiciones de la ejecución de las obras
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista 
	Verificación del contratista y supervisor del cumplimiento de las normas de seguridad en obra. Sustitución del personal en las mismas condiciones ofertadas en la propuesta. 
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Entidad y Contratista
	Una vez ocurrido los hechos
	Una vez verificado las condiciones de la obra
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Diariamente

	17
	General
	Externo
	Ejecución
	De la Naturaleza
	Pluviometría fuera del promedio del comportamiento histórico.
	Retrasos en la ejecución del contrato de obra
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Análisis estadístico de los registros pluviométricos de las estaciones de la zona donde se ejecutará el contrato.  
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Entidad y Contratista
	Al inicio del Contrato de Obra
	A la terminación del Contrato de obra
	Monitoreo estado del clima
	Semanal

	18
	General
	Externo
	Ejecución
	Tecnológicos
	Fallas en el sistema de comunicaciones telefónica entre el Interventor y la Contratante
	Incumplimiento en el cronograma de ejecución del contrato
	2
	3 
	5
	Medio
	Contratista
	El CONTRATISTA deberá disponer de alternativas de comunicación con el Supervisor por parte de la Entidad, durante la ejecución del contrato, para evitar retrasos en las actividades por falla en un sistema de comunicaciones.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Fecha de inicio del contrato
	Terminación del contrato
	Comités se seguimiento del contrato
	Semanal

	19
	Especifico
	Externo
	Contractual
	Operacional
	Demora en la legalización del Contrato por parte del CONTRATISTA.
	Retraso en la ejecución de las obras
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	La entidad realizará requerimiento al Contratista para que se acerque para la legalización del contrato. Su omisión dará lugar a iniciar proceso administrativo para aplicación de garantía de seriedad de la oferta
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Entidad /Dirección Jurídica
	Una vez adjudicado el proceso de selección
	Una vez se legalice contrato o se hagan efectivas la póliza de seriedad de la oferta
	Seguimiento por parte de la Dirección Jurídica
	Diariamente.

	20
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	De la Naturaleza
	Terremotos, huracanes, tornados, volcanes, inundaciones marinas, inundaciones fluviales, deslizamientos exorbitantes, tsunamis, vientos exorbitantes, incendios no provocados y/o demás fuerzas de la naturaleza.
	Ocurrencia de fuerza mayor o caso fortuito que impiden el correcto desarrollo del objeto contractual
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad y Contratista
	Esperar cesación de los hechos. Aunar esfuerzos con entidades del orden regional y nacional que mitiguen el impacto de la ocurrencia de los hechos de fuerza mayor. 
	2
	3
	5
	Medio
	Si
	Contratista / Supervisor
	Desde que ocurra el siniestro.
	Hasta que cese el siniestro
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Diariamente.

	21
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Pérdidas por abuso de confianza, apropiación indebida de bienes del contrato de obra realizados por personal involucrado en el contrato de interventoría
	Reprogramaciones, demoras en la ejecución de actividades. Incremento en costos
	1
	4
	5
	Medio
	contratista
	El Contratista deberá establecer un plan de auditoria, control y seguimiento de los bienes. Designar el personal encargado de la cadena de custodia y responsabilidad de los bienes. El contratista deberá contar con póliza de TRDM incluyendo Manejo global.
	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	Contratista
	Al inicio del contrato
	Al finalizar el contrato
	Plan operativo
	Durante todo el plazo del contrato, al inicio de la ejecución y en cada comité de seguimiento de avance.

	22
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Incapacidades médicas del personal por enfermedad causada por factores biológicos propios de la zona de trabajo
	Reprogramaciones, demoras en la ejecución de actividades. Incremento en costos. Demandas.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Contemplar en el plan de gestión de salud y seguridad en el trabajo el examen y revisión de los factores biológicos del área donde se va a ejecutar el contrato. Solicitar póliza de Responsabilidad civil extracontractual.
	3
	2
	5
	Medio
	SI
	contratista
	Al inicio del contrato
	Al finalizar el contrato
	Plan de Calidad
Plan de Gestión de Salud y Seguridad en el Trabajo
	Durante todo el plazo del contrato, al inicio de la ejecución y en cada comité de seguimiento de avance.

	23
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Daños o perjuicios a empleados por accidentes laborales con incapacidad temporal o permanente o muerte.
	Reprogramaciones, demoras en la ejecución de actividades. Incremento en costos
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Establecer plan de gestión de salud y seguridad en el trabajo. Validar afiliaciones al SGSS. .
	3
	2
	5
	Medio
	SI
	Contratista
	Al inicio del contrato
	Al finalizar el contrato
	Plan de Calidad
Plan de Gestión de Salud y Seguridad en el Trabajo
	Durante todo el plazo del contrato, al inicio de la ejecución y en cada comité de seguimiento de avance.

	24
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Hurto o hurto calificado de equipos y demás bienes del proyecto, propios y no propios, bajo cuidado, tenencia y control por los cuales es legalmente responsable el contratista, ocurridos en el lugar de las obras o en los trayectos requeridos para su transporte y/o traslado al sitio de los mismos, necesarios para la ejecución de las actividades del contrato. 
	Reprogramaciones, demoras en la ejecución de actividades. Incremento en costos
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Incluir en el plan de ejecución como ítem crítico de control el seguimiento a las condiciones de seguridad del sector donde se van a desarrollar las obras. El contratista deberá implementar medidas de seguridad (vigilancia, etc) para proteger sus bienes, los de propiedad de terceros, tenencia y control.  Incrementar holguras.
	3
	2
	5
	Medio
	SI
	Contratista
	Al inicio del contrato
	Al finalizar el contrato
	Plan de Calidad
	Durante todo el plazo del contrato, al inicio de la ejecución y en cada comité de seguimiento de avance.

	25
	General
	Externo
	Ejecución
	Sociales o políticos
	Circunstancias de orden público en la zona y alrededores de la ejecución de la obra

	Incumplimiento del cronograma de ejecución del contrato.
	2
	5
	7
	Alto
	Entidad y Contratista
	La responsabilidad de la prevención y solución recae en el municipio. No obstante, cuando el paro se origine por acciones u omisiones directas de la contratante, esta podrá solicitar al Contratista adelantar las acciones y gestiones para lograr su terminación.
Si el paro es generado por acciones u omisiones directas del contratista, éste deberá realizar las acciones y gestiones para lograr su terminación.
	2
	4
	6
	Alto
	Si
	Entidad pública y contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Fecha de terminación del contrato 
	Periódico
	Durante la etapa de ejecución del contrato

	[bookmark: _GoBack]g26
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Mayor permanencia de la interventoría por causas no imputables a la entidad.
	Mayor valor del contrato
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Seguimiento por parte de la Supervisión a los procedimientos administrativos para la imposición de multas o sanciones y la concurrente celebración de adición, si aplica.
	2
	3
	5
	Medio
	Si
	Entidad/ Supervisor/ Dirección jurídica
	Cuando se dé el evento
	Hasta que se celebre materialice la multa o sanción, se efectúe la adición, si aplica, y se cumpla con los compromisos de obra
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Diariamente.



