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MEDELLIN SEPTIEMBRE 28 - 2022

Sefior

Carlos Augusto

Coordinador de Supervision

Supervisora Mary Luz

Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana
Departamento de Antioquia

REFERENCIA: PRESENTACION DEL PLAN INTEGRAL DE INTERVENTORIA CONTRATO N°4600014055

OBJETO: Realizar la interventoria integral y consultoria técnica a las propuestasseleccionadas en la
convocatoria pablica estimulos unidos por la participacion 2022,de la secretaria de participacion y cultura
ciudadana de Antioquia

APRECIADOS SUPERVISORES

Acorde a los estudios previos, pliegos definitivos, documentos tecnicos. y términos de contrato se presenta EL
PLAN INTEGRAL DE INTERVENTORIA con sus respectivas etapas de intervencion: etapa de alistamiento,
elaboracion y presentaciéon al comité técnico del plan de la consultoria e interventoria,
adquisicién de material de identificacion y demas elementos logisticos, etapa de intervencion,
etapa de cierre, cronogramay plan de trabajo y anexos 1os siguientes productos contractuales en el marco
de los primeros 15 dias calendario contados a partir de la firma del acta de inicio.

Atentamente,

Representante)lle';j/éema Mejia Izqwerdo

C. C. No.: 42.965.526

Direccion de correo: mejiagema@hotmail.com
Teléfono fijo y celular 3007818732

Ciudad:  Medellin

Direccion Calle 37B N° 84B 55-Medellin
Sede administrativa
Email mejiagema@hotmail.com
Cel 3007818732
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INTRODUCCION

Realizar una interventoria integral que desarrolle acciones de seguimiento, vigilancia y
verificacion en los aspectos técnicos, administrativos, financieros, contables y juridicos, como
alternativa legal para satisfacer la necesidad de supervision y control a los procesos
contractuales, el proceso de interventoria permitira acompafar técnicamente a las
organizaciones y comunidades en el marco de la CONVOCATORIA PUBLICA ESTIMULOS
UNIDOS POR LA PARTICIPACION 2022, realizada por la Secretaria de Participacion y
Cultura Ciudadana de Antioquia para esta vigencia y en la cual se asignaron estimulos a los
proyectos presentados por las organizaciones de la sociedad civil y organizaciones comunales,
en 6 lineas estratégicas, las cuales seran el objeto de seguimiento técnico de la interventoria

a las lineas de trabajo 1, 2, 3, 4, 5y 6 de la convocatoria fueron las siguientes:

Linea 1 - Participacion Ciudadana- objeto misional que sera desarrollado directamente por la Secretaria
de Participacion y Cultura Ciudadana

Linea 2- Emprendimientos Productivos Comunitarios

Linea 3- Inclusién social y atencién a las poblaciones vulnerables

Linea 4- Comunidad interactiva, conectividad digital y comunicaciones

Linea 5- Infraestructura social al servicio de la participacién y la cultura ciudadana

Linea 6- Gestién a la emergencia climatica

Nota de Aclaracion: La Linea No. 1- Participacion Ciudadana sera supervisada por los profesionales de la SPyCC y no sera incluida en la

consultoria e interventoria a contratar; en este sentido la mencion en los estudio y documentos previos de esta linea debera ser entendida
como informativa, en tanto la misma no hace parte de este proceso de seleccion de contratista.

La interventoria, es el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico, a la
ejecucion de las cartas de compromiso, ejercicio técnico que serda realizado mediante la
ejecucion de varias etapas de intervencién que incluyen los productos contractuales del plan
integral de interventoria:

Etapa de alistamiento

Elaboracion y presentacion al comité técnico del plan de la consultoria e interventoria
Adquisicion de material de identificacién y demas elementos logisticos

Etapa de intervencion

Etapa de cierre

abrwnpE
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PLAN INTEGRAL DE INTERVENTORIA

OBJETO: REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL Y CONSULTORIA TECNICA A LAS
PROPUESTAS SELECCIONADAS EN LA CONVOCATORIA PUBLICA ESTIMULOS UNIDOS
POR LA PARTICIPACION 2022, DE LA SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA
CIUDADANA DE ANTIOQUIA.

ALCANCE DEL OBJETO: Realizar la interventoria integral y acompafiamiento de las
propuestas ganadoras de la Convocatoria Iniciativas y Estimulos Unidos por la Participacion
2022, de las lineas 2, 3 4,5y 6, en los municipios del Departamento, teniendo en cuenta los
lineamientos, el cronograma, lo formulado en los proyectos ganadores y las disposiciones del
presente concurso de méritos, para lograr el cumplimiento de los objetivos del Programa y las
dependencias corresponsables.

ACTIVIDADES: El objeto y su alcance, se compone de las especificaciones técnicas y de las
actividades de consultoria e interventoria a la ejecucion de 71 iniciativas seleccionadas, de las
lineas 2, 34,5y 6, en los distintos municipios de Antioquia en un nimero minimo de 3 visitas
de campo por proyecto, orientar técnicamente a las organizaciones para el logro de los
objetivos de las propuestas, proyectar los respectivos informes de seguimiento y pagos,
acompafar las rendiciones de cuentas, las actas de cierre y consolidar la documentacion
generada, de acuerdo con las normas basicas de archivo hasta su entrega final fisica y digital,
generar un informe de mejoramiento del proceso en la fase de ejecucion de los proyectos

La consultoria e interventoria, se realizara a 71 estimulos entregados y sus correspondientes
cartas de compromiso a suscribirse por las Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana y
demas secretarias intervinientes en el marco de la convocatoria publica Iniciativas y Estimulos
UNIDOS por la Participacion 2022.

FICHA TECNICA DE LA INTERVENTORIA:

Contrato de interventoria No. 4600014055

Tipo de contrato Contrato de interventoria

Contratante Departamento de Antioquia

Nit del contratante 890.900.286-0

Contratista Gemma Mejia Izquierdo

Nit del contratista 42.965.526-6
Realizar la interventoria integral y consultoria técnica a las propuestas

Objeto seleccionadas en la convocatoria publica estimulos unidos por la
participacion 2022, de la secretaria de participacion y cultura ciudadana de
Antioguia

Valor inicial del contrato (IVA

incluido) $400.000.000

Fecha de inicio 15/09/2022

Fecha final de terminacién 30/12/2022

D . (5.5 meses), desde la suscripcion del acta de

uracion

inicio, sin superar el 30 de diciembre de 2022.

________________________________________________________________________________________________|
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ETAPAS DE LA INTERVENTORIA

Para el desarrollo de las acciones de consultoria e interventoria, el contratista, debera agotar
las siguientes etapas o fases:

1. ETAPA DE ALISTAMIENTO LOGISTICO:

Previo al inicio de las acciones de consultoria e interventoria sobre cada uno de los 71
estimulos entregados, con sus correspondientes cartas de compromiso, la Firma
Consultora de interventoria realizara una serie de acciones que garanticen el alistamiento
en términos logisticos para entrar a ejercer la interventoria. Dicha etapa tendrd una
duracion de quince (15) dias calendario contados a partir del dia hébil siguiente a la
suscripcion del acta de inicio, los cuales podran ser prorrogados por cinco (5) dias
calendario mas, previa solicitud realizada antes del vencimiento inicial, la cual debera ser
autorizada por escrito por parte de la supervision designada y siempre que las
circunstancias asi lo ameriten.

Durante esta etapa, se realizaran las siguientes acciones:

1.1 ALISTAMIENTO:
1.1.1 EMPALME Y ACERCAMIENTO INSTITUCIONAL:

La Firma Contratista, y la secretaria de participacion y cultura ciudadana y demas
secretarias que intervienen en el proceso, realizaran un proceso de empalme, en el cual se
garantice que el contratista conozca el estado actual o del arte de los estimulos previstos y
sus correspondientes cartas de compromiso objeto de interventoria, si estos ya hubieren
comenzado el plazo de ejecucion. Asi mismo, la secretaria de participacién y cultura
ciudadana realizard un proceso de socializacion de la estrategia, aspectos misionales y
demas particularidades a tener en cuenta en ejercicio de la actividad de interventoria. La
Firma Contratista deberé garantizar la participacion del equipo de trabajo presentado en su
propuesta, desde el inicio del contrato y durante el plazo de ejecucion, el cual debe estar
contratado a través del vinculo civil o laboral utilizado por el contratista y garantizar que
este equipo cumpla con todas las obligaciones legales referentes a la seguridad social
integral y demas normativa, respecto a seguridad y salud en el trabajo. En esta etapa,
deberéa transferirse al contratista, todos los formatos, manuales, guias, instructivos del
sistema de gestion integrado de la Calidad- Sig. y deméas recomendaciones y precisiones
necesarias, asi como toda la documentacion relevante para el correcto desarrollo del
proceso de interventoria. La documentacion que conforma la carpeta de cada iniciativa
ganadora se entregara en medios digitales para su mejor manejo y conservacion

Producto: Informe cualitativo y cuantitativo consolidado de las jornadas de acercamiento
institucional con las indicaciones de la supervision.

________________________________________________________________________________________________|
GEMA MEJIA | 6

GDBEHNM:EJHEE anmioauis | UNIDOS



I

GOBERNACION DE ANTIOGUIA UNIDOS

Entregables:

e Actas de reuniones de empalme.

e Listados de asistencia de las reuniones.

¢ Informes de accion desarrollada de cada encuentro

1.1.1. PRESENTACION DEL EQUIPO DE TRABAJO.

La Firma Contratista presentara durante los primeros 7 dias al inicio del contrato, el equipo
de trabajo requerido para la realizacion de las acciones de consultoria e interventoria.
Dicho equipo comprende 2 categorias de perfiles, a saber: perfil de coordinacion y los
perfiles interdisciplinarios de apoyo, cada uno de los cuales se desagrega en un personal
de caracteristicas y cantidades minimas que deben ser satisfechas por el interventor
seleccionado

Producto: consolidado de las hojas de vida con los requisitos presentados en la
propuesta con sus respectivos contratos.

EQUIPO DE TRABAJO LINEA NOMBRE
Coordinador General- profesional especializado- | coordinador Wilson Erik David
Linea 2 Profesional Diana Marcela
Profesional acompafiamiento lineas 2, 3, 4,5y 6 | Administrativo y/o RINGG
. incon Tamayo
Social
Profesional acompafiamiento lineas 2, 3, 4,5y 6 é‘ér;?ae; 3 Profesional Gemma Mejia
Profesional acompafiamiento lineas 2, 3, 4,5y 6 Ilneg 4 Profesional Gilberto Castafieda
En Sistemas
. I , linea 5 Profesional | Mauricio Humberto
Profesional acompafiamiento lineas 2, 3, 4,5y 6 :
Arquitecto Cano Granados
Profesional acompafiamiento lineas 2, 3, 4,5y 6 Ilnea.6 Profes[onal Sebastian Rios
Ingeniero Ambiental
Apoyo
Auxiliares administrativos: técnico o tecndlogo- | Administrativo Emilsen Castafieda
Apoyo
Auxiliares administrativos: técnico o tecndlogo- | Administrativo Andrés Moncada
. Olga Lucia Cortes
Profesional juridico (50%) Juridica Beltran

Nota: Por otra parte, el contratista, podra determinar la contratacion de personal adicional al que se describe
a continuacion, lo cual sera asumido bajo su cuenta y riesgo, con sus propios recursos, excepto cuando se
trate de incrementos de cobertura, modalidades o actividades a realizar con ocasion de modificaciones
contractuales realizadas al procesos intervenidos, en cuyo caso la supervision designada podra evaluar la
necesidad de recomendar la autorizacién de redistribucion de recursos o la suscripcion de una adicion
contractual para tales fines, conforme a los perfiles evaluados en el equipo de trabajo, que deben ser los
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mismos presentados con su propuesta y solo podran ser reemplazados previa autorizacion de la Supervision,
en eventos de fuerza mayor o caso fortuito, por un perfil igual o superior al evaluado.

2. ELABORACION Y PRESENTACION AL COMITE TECNICO DEL PLAN
DE LA CONSULTORIA E INTERVENTORIA

La planeacion es un proceso dindmico y sistematico de analisis y reflexion que debe
expresarse en un documento denominado plan de consultoria e interventoria, el cual constituye
el punto de referencia para llevar a cabo las acciones de interventoria, controlar su avance y
establecer los ajustes a que haya lugar. Este plan es el instrumento de planeacion a través del
cual se garantiza el cumplimiento de cada una de las actividades requeridas. En éste se
concreta la ruta o guia y los instrumentos a aplicar para la ejecucion de las actividades. Dicho
plan debe mantenerse actualizado, ajustado a los aspectos que se requieran de acuerdo con
los cambios que se presenten durante la ejecucion del contrato y deberé ser avalado por la
supervision designada para el contrato desde la Secretaria de Participacion y Cultura
Ciudadana.

El plan de interventoria contendra los siguientes apartes

2.1. DISENO METODOLOGICO DEL PLAN DE LA CONSULTORIA E INTERVENTORIA

La consultoria e interventoria es una actividad que requiere una metodologia que guie la accién
del equipo de trabajo que en ella interviene. La claridad en la definicibn metodoldgica es
esencial para el logro de los objetivos del interventor, por lo que la metodologia debera dar
cuenta de cémo se desarrollara la interventoria respecto de cada uno cartas de compromisos
hasta su terminacioén y cierre. El contratista incluird en el plan de interventoria, la estrategia
metodoldgica (disefio de procedimientos, métodos, instrumentos y analisis de la informacion)
la cual debe estar enfocada a los componentes basicos de una interventoria integral y sobre
los cuales se realizaran las distintas acciones de verificacion a las obligaciones y estandares
de calidad de hasta los 97 estimulos entregados y sus correspondientes cartas de compromiso,
asignadas a la interventoria a saber: el componente técnico, administrativo, financiero-contable
y juridico. En la estrategia metodologica, el interventor debera establecer un sistema de
calificacion y evaluacién de cumplimiento por cada carta de compromiso, desagregado en cada
componente de la atencion y por el cumplimiento de obligaciones y compromisos, seguimiento
a las matrices de riesgo previsible de las cartas de compromiso, cumplimiento de planes de
mejora y requerimientos y los demas aspectos identificados por la interventoria. Este sistema
permitira conocer el cumplimiento global y desagregado para cada carta, asi como establecer
el plan de las visitas de seguimiento. Para el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico, la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana, entregara al contratista,
los formatos y demas instrumentos de recoleccion de informacion y de verificacion de los
estandares de calidad y del cumplimiento de los compromisos y obligaciones de las cartas de

________________________________________________________________________________________________|
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compromiso objeto de interventoria, los cuales deberan ser aplicados en cada una de las
visitas a organizaciones.

La Firma Contratista concertard con la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana los
ajustes pertinentes a los instrumentos entregados, y utilizaré los formatos del sistema integrado
de gestién de la calidad- SIG tales como:

e Encuestas directas

e Instrumentos de recoleccion de informacion cualitativa y cuantitativa
e Registros administrativos

e Informacion documental

Estos instrumentos documentales, deberan ser entregados previa su implementacion para la
revision y aprobacion por la supervision designada. De otra parte, el contratista debe precisar
el mecanismo a implementar en caso de evidenciar incumplimientos por parte de las
organizaciones, especificando las fases, tiempos, el procedimiento para implementar acciones
de alertas tempranas y plan de mejor y su seguimiento, asi como los procedimientos para
implementar acciones de seguimiento, tratamiento o mitigacion de los riesgos previsibles para
cada carta de compromiso, asi como el procedimiento para efectuar los requerimientos y
posterior recomendacion de inicio de procedimiento sancionatorio. En igual sentido, la
interventoria definira cuéles seran las estrategias que utilizaran para brindar las
recomendaciones y conclusiones que sean establecidas y presentar los informes de acuerdo
con la estructura suministrada por la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana. En el
aspecto administrativo, se debe ajustar la ruta para el manejo documental a través del sistema
integrado de gestion de la calidad - SIG, donde se dé cumplimiento a la Ley General de Archivo
y que determine los siguientes aspectos: tipos de documentos que se utilizaran, contenido y
origen de cada uno, trdmite que les dard la interventoria y otros agentes que intervengan en el
proceso contractual, asi como procedimientos de manejo, digitalizacion, conservacion y
custodia de la informacién y documentacion que permitan mantenerlas ordenadas y facilitar su
ubicacion. Toda la documentacion, formatos e instrumentos que se diligencien, deben ser
consolidados y entregados en archivos fisicos y digitales, que permitan el manejo de la
informacién por parte de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana.

2.2. ELABORACION DEL ESQUEMA OPERATIVO.

e De conformidad con el equipo de trabajo para la realizacion de las actividades de
consultoria e interventoria, la Firma contratista, deberd consignar en el plan de
interventoria, el esquema operativo, esto es la conformacion de los grupos de trabajo
con el fin de asignar de manera eficiente las cargas de trabajo, responsabilidades y
actividades de seguimiento y vigilancia respecto de los estimulos y asignados y las
cartas de compromiso objeto de consultoria e interventoria.

e La determinacion del namero de grupos de trabajo, asi como la asignacion de las
respectivas cargas y responsabilidades sera de exclusiva responsabilidad del
contratista, de acuerdo con los perfiles profesionales, lineas tematicas de la

I ——————
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convocatoria y el numero de cartas de compromiso, la ubicacién subregional o
municipalizada de los procesos, la cuantia del proceso contractual objeto de
interventoria

2.3. ELABORACION DEL CRONOGRAMA DE VISITAS Y DE ACCIONES DE CONSULTORIA
INTERVENTORIA- PLAN DE TRABAJO.

e Una vez establecidos los grupos de trabajo y asignadas las respectivas actividades, el
contratista, deberd contemplar en su plan de interventoria la relacién detallada de las
organizaciones ganadoras que seran visitadas, de acuerdo con los criterios definidos
por la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana y demas secretarias
intervinientes. De esta relacion, elaborara un cronograma y la ruta en que dichas visitas
se realizaran.

e En igual sentido, elaborard un cronograma para la realizacién de las acciones de
interventoria tipo de accién o visita, nUmero de carta de compromiso, organizacion,
municipio, nimero de visita, profesional asignado, fecha, hora y lugar.

Productos: Documento técnico que contenga el plan integral de interventoria, que incluye el
disefio metodoldgico, el esquema operativo y el cronograma de visitas.

Entregables: Cuando las circunstancias modifiquen las acciones del plan, este se entendera
modificado y debera entregarse a la supervision, previo andlisis del Comité Técnico.
Cronograma mensual de visitas y acciones de la interventoria- Plan de trabajo mensual.

3. ADQUISICION DE MATERIAL DE IDENTIFICACION Y DEMAS ELEMENTOS
LOGISTICOS

Durante esta etapa, el contratista, realizara la adquisicion de los materiales de identificacion
(material P.O.P. camisetas, gorras etc.) y demas elementos logisticos que garanticen el
adecuado inicio de las acciones de consultoria e interventoria y los demas requerimientos
logisticos para el equipo de trabajo.

3.1. MATERIAL DE IDENTIFICACION.

Los profesionales de campo deben contar con, camiseta y gorra como material de
identificacion, segun las siguientes especificaciones y el Manual de imagen vigente del
Departamento de Antioquia:

________________________________________________________________________________________________|
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ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD
Gorras Color verde y Con un par de ojillos 7
blanca, ubicados en los costados de

la gorra para facilitar la
aireacion, ademas de

refuerzosenlascintasdela | . (@ | [ @
costura, y debera contar con { |
una cinta de sudor y broche —
SN . _&%%‘z
metalico, con 2 bordados en | - -
el frente: el logo bordado de

la Gobernacion de Antioquia
UNIDOS vy atras: nombre del
contratista

Camisetas Tipo polo 100% algodon de | 14

color verde, con 3 tejidos: 2 e —
logos tejidos adelante (logo PR3
bordado de “Gobernacion de l (
Antioquia” ubicado al | ,
costado izquierdo a la altura V) YV VB

del pecho ' () [
En la parte de atras: el ‘-d
Interventoria Iniciativas y
Estimulos UNIDOS por la
participacion 2022”. Tallas
segun demanda

Recursos Técnicos: El personal presentado y seleccionado debera contar con los siguientes
recursos técnicos para desarrollar sus labores por cuenta propia

CONCEPTO OBSERVACIONES CANT
Computadores Debe contar minimo con 8

las siguientes
especificaciones:
Computador Portatil
(Procesador: Intel CORE
I3) o Superior Velocidad:
2.53GHz o Superior /
1066MHz FSB Memoria: 2
GB Disco Duro: 280 GB
Monitor: LCD 15" minimo
Unidad de CD/DVD y
puertos USB.

Office Seguro.

________________________________________________________________________________________________|
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3.3 CONSTRUCCION Y VALIDACION DEL PROTOCOLO GENERAL DE
SEGURIDAD PARA TRABAJO EN CAMPO.

Previo al inicio de las acciones de verificacion en territorio el interventor debera construir el
protocolo general de seguridad en el cual consigne el procedimiento, las acciones,
recomendaciones generales y las medidas de precaucion necesarias que debe adoptar el
equipo de trabajo que se desplazara a territorio, a fin de preservar la integridad y la seguridad
del equipo.

Este protocolo debera describir el procedimiento general para desarrollar las acciones antes
(preparacion), durante (realizacidn) y después (finalizacion y regreso) de las respectivas visitas
al territorio. En particular, el interventor debera incluir como temas especificos dentro de su
protocolo, entre otras varias consideraciones relacionadas con:

e EI acercamiento institucional y presentacion previa de la actividad con autoridades,
enlaces o comunidades locales.

e Conocimiento y registro previo del entorno donde se viaja, lo cual implica conocer de
antemano, entre otras situaciones:

e Los tipos, costos, frecuencia y tiempos de transporte, asi como las condiciones viales.

e Las autoridades, enlaces o comunidades locales con sus datos de contacto.

e Las condiciones climéticas existentes a través de reportes locales (oficinas de atencion
y prevencion de riesgos y desastres), departamentales (DAGRANT y nacionales como
el IDEAM.

e Las situaciones de orden publico que pongan en riesgo la realizaciéon de actividades,
asi como el procedimiento a seguir para constatar la existencia de tales situaciones

e Precisiones respecto de la identificaciéon del equipo (gorra, camiseta, carta de
presentacion, etc.)

e El contratista debera garantizar el proceso de sensibilizacion de este protocolo con su
equipo de trabajo, siendo el inico responsable por las situaciones de riesgo que atenten
contra la integridad del equipo o que comprometan el cumplimiento del objeto
contractual, en caso de incumplimiento de dicho protocolo. Una vez elaborado, debera
ser presentado para su respectivo aval por parte de la supervisién contractual.

Producto: Documento técnico que contenga el protocolo general de seguridad.

Entregables: Acta de reunion y listados de asistencia.
Informe de accién desarrollada de las actividades.

________________________________________________________________________________________________|
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4. ETAPA DE INTERVENCION DE INTERVENTORIA

Culminada la etapa de alistamiento, la Firma Contratista iniciara la realizacion de las acciones
de interventoria de los estimulos, contenidos en las cartas de compromiso, de acuerdo con la
planeacion contemplada en el plan de interventoria y verificando el cumplimiento de los
lineamientos técnicos de atencion y del manual de supervision e interventoria del
Departamento de Antioquia. Las acciones de seguimiento y vigilancia a la ejecucion contractual
se enfocaran en 4 grandes componentes:

4.1. COMPONENTE TECNICO.

e Consiste en la realizacion de las acciones de seguimiento, vigilancia y control a la
ejecucion respecto del cumplimiento de las obligaciones y compromisos de las cartas,
asi como la verificacion de cumplimiento de los estandares de calidad de la atencién y
demas lineamientos y guias definidos para la atencién en territorio.

e El componente técnico de la interventoria implica el desarrollo de acciones de
verificacion de los aspectos técnicos de la ejecucion de cada una de las cartas de
compromiso. Para el efecto y con base en los instrumentos de verificacion concertados
y en la estructura metodoldgica propuesta en el plan de interventoria, el interventor
realizara las siguientes acciones basicas de verificacion.

4.1.1. REVISION DOCUMENTAL

Consiste en la revision de las fuentes de verificacion enviadas por las organizaciones para
evidenciar el cumplimiento de las obligaciones o compromisos establecidos en la respectiva
carta de compromiso. Asi mismo, implica el cotejo de dicha informacion con aquélla que reposa
en la SPyCC. Para el efecto, el contratista, debera establecer con cada una de las
organizaciones los canales de comunicacion respectivos para el reporte de la informacion que
permita realizar un seguimiento y vigilancia de la ejecucion del estimulo. Se entienden como
fuentes para la revision documental entre otras los documentos legales, soportes, registros e
informes enviados por las organizaciones, las solicitudes de informacion, que sean trasladadas
por la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana respecto a las cartas de compromiso.

Dentro de este punto, se debe incluir la revision de las propuestas ganadoras, la
documentacion legal de las organizaciones, las propuestas donde se incluyen el cronograma
y los presupuestos; asi, como la gestion y firma de las actas de inicio las organizaciones
ganadoras de las lineas 2, 3, 4, 5y 6. Proyeccion de informe de seguimiento y desembolso N°
1 y seguimiento de pago de las cartas de compromiso ganadoras de las lineas 2, 3, 4, 5y 6.
Las tareas nombradas anteriormente se realizaran una vez culmine la etapa de asignacion de
estimulos por parte de los jurados.
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Producto: Actas de inicio, informes de pago 1 de las organizaciones de acuerdo con los
requisitos de las cartas de compromiso y seguimiento a pagos, incluido los planes de trabajo
de cada organizacion.

Entregables:

e Cartas de compromiso firmadas

e Actas de inicio firmadas.

e Informe de seguimiento N1 con sus respectivos anexos por cada organizacion ganadora
de los estimulos.

e Comprobantes de los desembolsos gestionados.

4.2. VISITAS DE INTERVENTORIA

La Firma Contratista realizara en un minimo tres (3) visitas a cada una de las organizaciones,
con el fin de aplicar en territorio los instrumentos de verificacidn acordados, las acciones de
cumplimiento de las obligaciones contractuales, los estandares de calidad. Asi mismo, se
podran solicitar soportes, evidencias y registros a través de los cuales se pueda realizar con
posterioridad la verificacion de los componentes administrativos, financieros y juridicos. De
cada visita realizada se diligenciara informe de accion desarrollada donde se consigne el
seguimiento a cada uno de los estdndares de calidad sefialando ademas las observaciones
gue establezca el interventor. Dicho instrumento debera acompafarse de todos los soportes
gue sean necesarios, tales como documentos, fotos, videos, entrevistas, entre otros.

4.2.1. TIPOS DE VISITAS

Se realizaran visitas para la verificacion de las lineas 2, 3, 4, 5y 6, para lo cual se dispondran
los siguientes tipos de visitas:

e Visitas minimas por organizacién ganadora:
La interventoria, debera realizar un nUmero minimo de visitas a cada una de las organizaciones
ganadoras, enmarcadas en las siguientes categorias o tipos de visitas: Visitas de alistamiento:
Se deberéa garantizar la verificaciébn en campo de los componentes administrativo, juridico y
técnico de la viabilidad de la propuesta, de acuerdo con la informacion entregada por la
Secretaria de Participacién y Cultura Ciudadana. En esta visita el consultor debe validar y
actualizaran el instrumento de plan de trabajo de cada carta de compromiso.

e Visitas de seguimiento por lineas:
Se realizaran visitas de seguimiento durante la ejecucion de las cartas de compromiso como
proceso de acompafiamiento a las organizaciones. Visitas asesoria especializada requerida y
validada por el comité técnico del contrato: Se realizaran visitas asesoria especializada, para
los casos que lo requieran por la especificidad técnica de la propuesta a ejecutar, cada
asesoria se podra pagar hasta $183.333 M/L y debera realizarse solicitud al comité técnico del
contrato para su validacién, los gastos de viaje se asumiran de la bolsa de recursos disponible
I ——————
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para esta accion. Visita de cierre: Se realizara una visita de cierre de los estimulos, en el marco
de la rendicidn publica de cuentas y entrega de informe final. Otras visitas: Este tipo de visitas,
se llevaran a cabo cuando las condiciones de la ejecucion lo requieran, previo analisis y
autorizacion del Comité Técnico y aprobadas por la supervision.

e Visitas de coordinacion:
Cuando las circunstancias lo ameriten la coordinacion visitara personalmente la organizacion

en aras de atender situaciones de conflicto en la ejecucion y dara las orientaciones para el
cabal cumplimiento de la ejecucion del estimulo.

e Visitas adicionales:
Cuando las circunstancias de ejecucion ameriten visitas adicionales en el plan de interventoria

por parte del equipo de trabajo. Distribucion de las visitas: El interventor debera realizar
aproximadamente: 97 visitas de verificacion (188 visitas seguimientos que incluyen 50 visitas
rurales, 20 visitas de coordinacién y 20 visitas adicionales), de acuerdo con la distribucion
municipalizada.

La asignacion del numero de visitas por modalidad se realizg, calculando el peso porcentual
del total de cada linea de la convocatoria:

Descripcion Cantidad de Cantidad de Cantidad de
organizaciones a visitas unidades de
visitar verificacion seguimiento
Linea 1 - Participacion N/A N/A N/A
Ciudadana
Linea 2- Emprendimientos | 51 17 34
Productivos Comunitarios
Linea 3- Inclusion social y 45 15 30
atencioén a las poblaciones
vulnerables
Linea 4- Comunidad 54 18 36

interactiva, conectividad
digital y comunicaciones
Linea 5- Infraestructura 60 20 40
social al servicio de la
participacion y la cultura
ciudadana

Linea 6- Gestion a la 81 27 54
emergencia climatica

________________________________________________________________________________________________|
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Reporte de visitas:

El contratista, deberéa reportar a la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana la
programacion mensual de visitas a realizar; las fechas para el reporte de esta informacion
seran acordadas en el Comité Técnico de la interventoria, una vez se defina el cronograma de
programacién de encuentros educativos por parte de los operadores. La consultoria e
interventoria, deberé reportar en la carpeta de informacion definida, las visitas realizadas en
campo maximo a los 4 dias siguientes a la culminacion de ésta, de acuerdo con la informacion
solicitada para cada visita en el drive dispuesto por la Secretaria. La informacion de visitas que
sea reportada en el lugar digital previsto sera la unica fuente vélida de verificacion en la que
se basara la supervision del contrato de consultoria para realizar el seguimiento y control de
esta actividad del proceso contractual.

Producto: Documento técnico consolidado que contenga la actualizacion de cada uno de los
Planes de trabajo

Informe mensual cualitativo y cuantitativo consolidado de la ejecucién de los estimulos con sus
respectivas fuentes de verificacion.

Entregables:

e Instrumentos de planes de trabajo de cada organizacion de acuerdo a las orientaciones
del comité técnico.

e Informes de accidn desarrollada de las visitas realizadas con sus respectivos anexos.
Actualizacion de la informacion en el lugar digital definido por la Secretaria.

4.2.2 ESTRATEGIAS TECNICAS Y METODOLOGICAS

De acuerdo con lo observado en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, la interventoria a
ejecutar con las organizaciones sociales y con las comunales, debe apropiar los principios de
moralidad administrativa, con el fin de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y tutelar
la transparencia de las actividades contractuales. Por tal motivo la interventoria comprende el
seguimiento y control pedagogico al ejercicio del cumplimiento de las obligaciones de las
partes involucradas en el proceso contractual.

Para el abordaje de la interventoria y teniendo en cuenta los objetivos principales de la misma,
hemos retomado los siguientes estrategias técnicas para el proceso de interventoria de
acuerdo con los con los términos y especificaciones técnicas :

e Resolver las dudas que se presentan durante la ejecucién de los contratos, ya que
en las relaciones contractuales es fundamental la comunicacion entre las partes, el
contratista no puede ser total mente autonomo y la entidad no se puede desentender
del desarrollo de la obra o del servicio.

________________________________________________________________________________________________|
GEMA MEJIA | 16



N 4

GDBEHNM:EJHEE anmioauis | UNIDOS

e Colaborar en la conformacion de apoyo entre la interventoria y el contratista para
conformar un grupo de trabajo, cuya labor en conjunto tiende a resolver las
dificultades de caracter técnico, juridico, administrativo, financiero y contable.

e Controlar y desarrollar una labor de vigilancia, inspeccion, seguimiento, verificacion
y evaluacion; de las labores planeadas y realizadas de manera permanente sobre
las etapas del desarrollo del proyecto y lo ejecutado desde las cartas de
compromiso-contrato.

e Prevenir y establecer los controles para prevenir incumplimientos y corregir los
conceptos y/o actividades que se desvien del objeto del contrato y/o obligaciones
contempladas en las cartas de compromiso adquiridas.

e Solicitar oportunamente, para que subsane de manera inmediata, aquellas faltas que
no afectan la validez del contrato.

e Verificar la situacion del contrato y el nivel de cumplimiento, se debera observar y
verificar lo estipulado en el contrato con la informacién aportada y con lo
efectivamente ejecutado, el resultado de dicho analisis se concreta mediante la
aplicacién de correctivos, la exigencia del cumplimiento de lo pactado y solucion de
problemas

e Realizar la evaluacion de cumplimiento por cada carta de compromiso, desagregado
en cada componente de la atencién y por el cumplimiento de obligaciones y
compromisos

e Realizar el seguimiento a las matrices de riesgo previsible de las cartas de
compromiso

e Implementar los planes de mejora y de requerimientos identificados por la
interventoria.

e Realizar el plan de las visitas de seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico

e Implementar en cada visita realizada en campo la aplicacion de los formatos y demas
instrumentos de recoleccién de informacion y de verificacion de acuerdo con los
estandares de calidad y del cumplimiento de los compromisos y obligaciones de las
cartas de compromiso de las organizaciones.

e Implementar los ajustes pertinentes a los instrumentos entregados, y utilizar los
formatos del sistema integrado de gestion de la calidad- SIG

e Hacer efectivos los mecanismos de ley de contratacion en el caso de evidenciar
incumplimientos por parte de las organizaciones

e Implementar acciones de seguimiento y tratamiento o mitigacion de los riesgos
previsibles para cada carta de compromiso

e |dentificar y aplicar los correctivos pedagdgicos y legales para los procesos inicio de
procedimientos sancionatorios.

¢ Brindar las recomendaciones y conclusiones que sean pertinentes para el desarrollo
y ejecucion del estimulo en el marco del cumplimiento de las cartas de compromiso.

e Dar cumplimiento a la Ley General de Archivo de acuerdo con los tipos de
documentos que se utilizaran teniendo en cuenta el origen y contenido de los
mismos

________________________________________________________________________________________________|
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e Facilitar el administracion y procedimientos de manejo, digitalizacion, conservacion
y custodia de la informacion y documentacién que se produce en el marco del
contrato

e Diligenciar toda la documentacion, formatos e instrumentos que deben ser

e entregados como archivos fisicos y digitales, y a la vez permitan el manejo de la

e informacién por parte de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana.

4.2.3 PROCEDIMIENTOS

Partiendo de las obligaciones contractuales de la interventoria y de los principios de la
contratacion estatal, nos corresponde como contratistas el ejercicio responsable de la misma
y ejercer en forma oportuna y responsable las actividades propias del proceso contractual de
la interventoria desde esta perspectiva, para lograr el cumplimiento de las actividades
técnicas, administrativas, financieras y juridicas estaremos ejerciendo la consultoria y
acompafiamiento pertinente para que tanto los estimulos ganadores como los recursos
publicos invertidos en el proyecto, se ejecuten de forma eficiente, eficaz, transparente .
A continuacion, se expone los siguientes procedimientos que permitiran a la interventoria ser
mas diligente y eficaz en los proceso y comunicaciones con las organizaciones sociales y
juntas de accion comunal y Asocomunales ganadores de los estimulos 2022

e Estudiar todo el material de referencia del contrato y las normas que reglamentan la

materia y el procedimiento de la interventoria
e Realizar el andlisis del contrato y/o cartas de compromiso

e Suscribir el acta de inicio una vez que las garantias hayan sido aprobadas

e Realizar la verificacion sobre los demas requisitos de perfeccionamiento del contrato.

e Establecer las reuniones con el contratista para definir y analizar el cronograma de
trabajo para la ejecucion de las actividades tendientes a desarrollar el objeto del contrato

e Conformar equipos de trabajo con el contratista, para la busqueda de mejoras que
aporten al cumplimiento eficaz del contrato.

e Diligenciar los informes de seguimiento de la interventoria para tramitar los pagos al
contratista y para cuando se requieran modificaciones, suspensiones, reanudaciones,
prérrogas y adiciones.

e Igualmente, al momento de establecer informacion adicional.

e Presentar los informes de manera periodica.

e Verificar que el contratista se encuentre al dia con el pago a la seguridad social y
parafiscales en los siguientes eventos: a la suscripcion del contrato, durante su
ejecucion, al generar desembolsos o pagos y al momento de liquidar el contrato.

e Diligenciar el acta de terminacion una vez finalice la ejecucion del contrato o en aquellos
eventos donde exista otra causal para hacerlo.

e Liquidar de manera oportuna el contrato, acorde a lo establecido en éste o dentro de los
términos que sefala la ley.

e Cerrar debidamente el expediente del proceso de contratacion

e Realizar el cierre con la liquidacion del proceso contractual

________________________________________________________________________________________________|
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4.2.4 METODOS DE INTERVENCION

Los métodos para aplicar al proceso contractual de interventoria seran los de orden cualitativo
y cuantitativo son una herramienta que permite obtener informacion para el contrato y cada
uno cuenta con caracteristicas que pueden ayudar al equipo interventor a encontrar los
resultados pertinentes para una eficiente ejecucion de los Estimulos 2022. ElI método
cualitativo, por ejemplo, permite obtener datos no cuantificables de calidad o la opinién de los
participantes para llegar a la conclusion del proceso. En cambio, el método cuantitativo nos
permite utilizar preguntas para recopilar informacién cuantificable para realizar un analisis
estadistico que permita obtener las conclusiones. Los métodos cualitativos y cuantitativos
permiten obtener diferentes puntos de vista de los aspectos de estudio. Ambos enfoques son
sumamente importantes para el proceso, ya que permite recolectar una gran cantidad de datos
y focalizarlos en torno a solucién de los procesos problematicos y apuntan a generar nuevas
perspectivas sobre casos especificos y llegar a conclusiones mas asertivas para obtener una
comprension completa de un tema complejo.

Métodos Métodos
cualitativos cuantitativos
Observacion Encuestas
Entrevistas Estudios

transversales

Grupos

focales

e Del método cualitativo estaremos utilizando los siguientes:

Método de observacién: Es un proceso para observar y recopilar datos del objetivo. Al ser
un método cualitativo, requiere mucho tiempo y es muy personal.

Entrevista personal: Este método de conversacion es puramente cualitativo y uno de los mas
utilizados. La razon es que permite obtener datos precisos y significativos si se formulan las
preguntas correctas.

Grupos focales Los grupos focales se utilizan cuando se desea encontrar respuestas a
preguntas sobre qué, por qué y como. Generalmente se eligen un grupo pequefio para
interactuar sobre temas de interés colectivo.

e Del método cuantitativo estaremos utilizando los siguientes:

________________________________________________________________________________________________|
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Encuestas: La investigacion a traveés de encuestas generalmente involucra una gran
audiencia para recolectar una gran cantidad de datos, mediante preguntas cerradas faciles de
responder o en algunos casos preguntas abiertas.

Estudio transversal: El estudio transversal es un método de tipo observacional, en el que se
observa un conjunto de audiencias en un momento especifico, para transverzalizar conceptos
o temas de interés colectivo o individual

4.2.5 SEGUIMIENTO CONTRACTUAL

La interventoria realizara el proceso de seguimiento de acuerdo con las obligaciones
contempladas en el contrato ejecutado las siguientes actividades:

Conocer y entender los términos y condiciones del contrato.

Asegurarse que el contrato tiene las disposiciones necesarias para su seguimiento.
Advertir oportunamente los riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y
tomar las medidas necesarias para mitigarlos.

Identificar las necesidades de cambio o ajuste.

Manejar la relacion con el proveedor o contratista.

Administrar e intentar solucionar las controversias entre las partes.

Organizar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad,
especificaciones y demas atributos establecidos en los Documentos del Proceso.
Revisar si la ejecucion del contrato cumple con los términos del mismo y las
necesidades de la Entidad Estatal.

Realizar la evaluacién de cumplimiento por cada carta de compromiso,
desagregado en cada componente de la atencién y por el cumplimiento de
obligaciones y compromisos

Realizar el seguimiento a las matrices de riesgo previsible de las cartas de
compromiso

Implementar los planes de mejora y de requerimientos identificados por la
interventoria.

Realizar el plan de las visitas de seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico

Implementar en cada visita realizada en campo la aplicacion de los formatos y
demas instrumentos de recoleccion de informacion y de verificacién de acuerdo
con los estandares de calidad y del cumplimiento de los compromisos y
obligaciones de las cartas de compromiso de las organizaciones.

Implementar los ajustes pertinentes a los instrumentos entregados, y utilizar los
formatos del sistema integrado de gestion de la calidad- SIG

Hacer efectivos los mecanismos de ley de contratacién en el caso de evidenciar
incumplimientos por parte de las organizaciones

Implementar acciones de seguimiento y tratamiento o mitigacion de los riesgos
previsibles para cada carta de compromiso

________________________________________________________________________________________________|
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e |dentificar y aplicar los correctivos pedagogicos y legales para los procesos inicio
de procedimientos sancionatorios.

e Brindar las recomendaciones y conclusiones que sean pertinentes para el
desarrollo y ejecucion del estimulo en el marco del cumplimiento de las cartas de
compromiso.

e Liquidar el contrato de acuerdo con los términos

4.2.6 INSTRUMENTOS

En Concertacion con la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana se hard la
presentacion de los formatos y ajustes pertinentes a los instrumentos entregados, igualmente
se aplicaran todos formatos del sistema integrado de gestién de la calidad- SIG tales como:
Encuestas Directas, Instrumentos De Recoleccion De Informacion Cualitativa y Cuantitativa,
Registros Administrativos, Informacién Documental

A continuacion, se presentan el listado contractual de los formatos disponibles para el proceso
de interventoria y los cuales se observan en la plataforma — Isolucion.

Formato de designacion de interventoria — Isolucion.

Contrato y acta de inicio.

Secop y archivo central de la respectiva dependencia.

Carpeta documental del contrato y documentos soporte.

Manual de supervision e interventoria

Formatos y procedimiento establecidos en el Sistema Integrado de Gestion de la
Calidad “Isolucién”.

Acta de inicio contenida en Isolucion.

Acta de reunién contenida en Isolucion.

Informe de seguimiento de la interventoria contenido en Isolucion.

Certificacion del representante legal o revisor fiscal segun corresponda y planilla PILA.
Acta de terminacion contenida en Isolucion.

Acta de liquidacion contenida en Isolucién.

Acta de cierre

4.3. COMPONENTE ADMINISTRATIVO.

Especificacion Técnica: Consiste en la realizacion de acciones administrativas que permiten la
realizacion de un adecuado acompafiamiento, vigilancia y control a las cartas de compromiso
objeto de interventoria. Dentro de las acciones del componente administrativo a cargo del
interventor se encuentran:

4.3.1. ELABORACION Y PRESENTACION DE INFORMES:

Informes de seguimiento de la ejecucidn de las cartas de compromiso de los procesos
objeto de interventoria:
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e La interventoria elaborara y presentara dentro de los diez (10) primeros dias habiles de
cada mes, informes mensuales de seguimiento a la ejecucion técnica, financiera-
contable, administrativa y juridica, de cada uno de los procesos contractuales objeto de
intervencion durante cada mes, entendiendo entonces que son aquellos procesos
donde se realiz6 por lo menos una de las acciones de interventoria.

e Los informes se realizaran en el formato para el seguimiento a la contratacién estatal
del sistema integrado de gestion de la calidad- SIG de la Gobernacién de Antioquia y
debera acompafarse de los respectivos soportes de verificacion, de manera que se
pueda soportar el cumplimiento o no de las obligaciones de las organizaciones.

e Asi mismo, realizara seguimiento a la ocurrencia de los riesgos previsibles para cada
carta de compromiso, de tal suerte que puedan adoptarse las medidas de tratamiento y
mitigacion conduce de aquéllos; de otra parte, verificard el cumplimiento de los
requisitos exigidos para el pago o desembolso a las organizaciones, avalara en el
respectivo informe el trdmite del mismo y remitird la documentacion a la secretaria de
participacion ciudadana, para que proceda con el pago o desembolso a cada uno de los
operadores. En igual sentido, se realizaran los informes que justifiquen la realizacion de
las respectivas modificaciones a los procesos contractuales.

e El contratista, deberd generar dos copias del informe de seguimiento, uno fisico que
debera reposar en el expediente contractual y uno en medio magnético que sera
entregado a la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana. Todos los soportes,
anexos y tablas presentadas con la informacién consolidada para cada contrato, se
entregaran en medio magnético, debidamente identificados y reportados en el informe.
Estos informes individuales por carta de compromiso tendran como anexos los
instrumentos de verificacidon de las visitas realizadas, los informes de seguimiento a los
estimulos, las evidencias en los que haya participado la respectiva organizacion, asi
como los documentos, evidencias, informes y demas soportes entregados por las
organizaciones o que hayan sido elaborados por la interventoria para verificar el
cumplimiento de cada una de las obligaciones y compromisos del respectivo proceso
contractual.

INFORMES DE EJECUCION DEL CONTRATO DE CONSULTORIA E INTERVENTORIA:
INFORME EJECUTIVO DE AVANCE:

El interventor presentara informes mensuales de avance que den cuenta de las siguientes
acciones de interventoria:

e Relacion de requerimientos realizados al beneficiario de estimulos.

e Relacion de Informes de Seguimiento realizados por las organizaciones.

e Relacion de Informes de pago realizados por organizaciones con el balance de Pagos
y desembolsos realizados en el respectivo mes.

e Relacidon de gastos de viaje y soportes de legalizacion de los mismos.

e Informe consolidado sobre la calidad de la ejecucién a partir de los criterios
establecidos conjuntamente secretaria de Participacién y Cultura Ciudadana en el

comité técnico.
|
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e Los informes de seguimiento y pago, asi como los requerimientos realizados a las
organizaciones deberan remitirse a la Secretaria en medio magnético una vez sean
generados y archivados en los respectivos expedientes

INFORME PARA PAGO:

e El interventor presentara informes de la ejecucion del contrato de consultoria para la
realizacion de cada pago, en el cual se debe reflejar el avance en la ejecucién de cada
una de las obligaciones de la interventoria contratada, con todas las actividades
realizadas por el equipo de interventoria, el avance y cumplimiento del plan de
interventoria, asi como las fuentes de verificacion de cada una de las obligaciones.

e En este informe, debera relacionarse ademas un diagndéstico general del estado de
cumplimiento de cada uno de los procesos contractuales, en términos generales y por
componentes de atencion.

e El informe del contrato de consultoria debe presentarse con los anexos, soportes y
tablas en medio magnético y en archivos editables, para verificacion de la informacion
reportada. Dichos anexos deben estar nombrados en el cuerpo del informe como
soporte de la ejecucion de la obligacién respectiva.

El informe contendra como minimo la siguiente informacion:

e Avance y estado de cumplimiento de la etapa de alistamiento logistico (procede para el
primer informe).

e Avance y estado de cumplimiento del plan de interventoria, el cual contendré:

e Relacién de las visitas de verificacion técnica realizadas en el respectivo periodo, con
indicacién de su numero, carta de compromiso, municipio y fecha de realizacién, tipo de
visita y modalidad de atencion.

e Avance de cumplimiento respecto a las demas actividades de interventoria.

e Consolidado de hallazgos y estado de cumplimiento por contrato, subregional y general
de los distintos componentes de la atencién.

e Consolidado de planes y acciones de mejora en curso, asi como los requerimientos
enviados y las solicitudes de inicio de procedimiento administrativo sancionatorio.

e Ejecucién presupuestal por cada proceso contractual objeto de interventoria.

e Otra informacion propia de la ejecucion de acciones de interventoria.

INFORME FINAL.:

Igualmente, la interventoria debe presentar un informe final de su propio contrato, una vez
finalice la ejecucion de éste. En dicho informe se debe dar cuenta de la ejecucion y
cumplimiento de cada una de las obligaciones contenidas en el contrato de consultoria, con
los soportes que permitan identificar las acciones que se realizaron y el porcentaje de
cumplimiento que se obtuvo, para lo cual se deben anexar los respectivos soportes del
cumplimiento de cada una de las obligaciones, debidamente identificadas. Asi mismo, el
informe final debe presentar de manera consolidada la evaluacién y calificaciéon final de la
calidad en la atencion integral por cada contrato y operador, que responda a los criterios
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establecidos de manera conjunta con la secretaria de participacion, en comité técnico; cuyo
insumo principal seré el instrumento definido para evaluar, calificar y llevar la trazabilidad de
las actuaciones surtidas con los operadores contratados.

PRODUCTOS:

¢ Informe mensual cualitativo y cuantitativo consolidado de la ejecucién de los estimulos
con sus respectivas fuentes de verificacion. En consonancia con el producto referente
a las actividades de visitas de interventoria.

e Informe ejecutivo de avance mensual de la interventoria.

e Informes de pago de acuerdo con el plan de pagos.

¢ Informe final de interventoria.

4.4. GESTION DOCUMENTAL

e EIl interventor deberd realizar una adecuada organizacion y foliacion de toda la
documentacion que se genere para cada carta de compromiso (informes, solicitudes,
anexos, soportes, etc.), llevando una carpeta para cada uno de ellos y cumpliendo para
el efecto con los procedimientos de Gestion Documental y Organizacion de los
Documentos en los Archivos de Gestion, contemplados en el Sistema Integrado de
Gestion del Departamento de Antioquia.

e Dicha documentacion debera ser reportada al final del contrato de consultoria a la
Secretaria de Participacién y Cultura Ciudadana para su archivo en las carpetas
contractuales de cada uno de los procesos objeto de interventoria. Asi mismo, el
interventor debera digitalizar y remitir a la Secretaria de Participacion y Cultura
Ciudadana de manera oportuna la documentacién que debe ser publicada en los
sistemas de informacion de la gestién contractual.

PRODUCTOS:

Carpetas fisicas de cada una de las cartas de compromiso.
Carpetas digitales de cada una de las cartas de compromiso.
Carpeta fisica de la ejecucion del contrato de interventoria.
Carpeta digital de la ejecucion del contrato de interventoria.

4.5. COMPONENTE FINANCIERO-CONTABLE

Consiste en la realizacién de acciones de verificacion financiera y contable de cada una de las
cartas de compromiso objeto de interventoria. En desarrollo de este componente, el interventor
debera realizar las siguientes actividades, fundamentadas en la revisibn documental de los
informes y soportes reportados, asi como de las visitas que se realice por parte del equipo de
campo:
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4.5.1. CONTROL Y REVISION DE LA EJECUCION FINANCIERA.

e Elinterventor debera realizar un control y revision a la ejecucion financiera de cada carta
de compromiso, con base en la documentacion, informes y soportes remitidos por las
organizaciones o de los soportes recaudados en el marco de las visitas al territorio.

e La revision de ejecucion financiera se realizard no sélo respecto a los recursos
aportados por el Departamento para la realizacién de acciones de atencion integral, sino
ademas de los recursos de contrapartida dispuestos tanto por el operador de la atencion
como de las administraciones municipales, cuando proceda.

e Con fundamento en esta revision, el interventor determinara el valor a desembolsar,
identificando y cuantificando los descuentos respectivos que deban realizarse por
concepto de recursos 0 acciones no ejecutadas. Identificado el valor a desembolsar y
previa revision de los demas requisitos exigidos para el desembolso.

e Asi mismo, debera conocer y conceptuar respecto de las solicitudes de redistribucion o
liberacién de recursos, advirtiendo que la autorizacion definitiva en este aspecto
corresponde de manera privativa a la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana.

PRODUCTO: Documento consolidado con las acciones en materia de ejecucion financiera y
seguimiento en esta materia a las cartas de compromisos correspondientes a las lineas 2, 3,
4,5y 6.

ENTREGABLES: Soportes financieros de cada carta de compromiso, donde se deben incluir,
cuentas de cobro, cotizaciones, facturas, 6rdenes de pago, comprobantes de pago, informes
financieros de la ejecucién de cada carta de compromiso.

4.6 COMPONENTE JURIDICO

Consiste en la realizacion de acciones de verificacion juridica de cada uno de los procesos de
las cartas de compromiso objeto de interventoria. En desarrollo de este componente, el
interventor debera realizar las siguientes actividades, fundamentadas en la revision
documental de los informes y soportes reportados, asi como de las visitas que se realice por
parte del equipo de campo:

4.6.1. VERIFICACION JURIDICA, PROYECCION DE REQUERIMIENTOS Y
RESPUESTA DE CONSULTAS Y PETICIONES.

e El interventor debera efectuar seguimiento al cumplimiento de los compromisos y
obligaciones de las cartas de compromiso, asi como atender las consultas juridicas que
le formulen las distintas organizaciones respecto a asuntos concernientes a la ejecucion
de las cartas de compromiso y respecto al cumplimiento de los lineamientos técnicos.

e Una vez evidenciados los posibles incumplimientos, el interventor debera verificar el
cumplimiento de los planes de mejora adoptados por los operadores y formular por
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escrito las respectivas Ordenes y requerimientos efectuando un seguimiento al
cumplimiento de estos.

e En dltima instancia, recomendara a la Secretaria el inicio de los procedimientos
administrativos sancionatorios a que haya lugar.

4.6.2. REVISION JURIDICA DE ACTUACIONES EN LA EJECUCION DE
LAS CARTAS DE COMPROMISO.

e EIl interventor debera emitir conceptos sobre la viabilidad de suscribir adiciones,
prérrogas o cualquier otra modificacion a las cartas de compromiso y darle el
correspondiente tramite (suspensiones, reanudaciones, terminaciones, etc.).

e Asi mismo, verificara el cumplimiento definitivo de los procesos contractuales y debera
suscribir las actas de cierre.

e De otra parte, realizard un seguimiento a la matriz de riesgos contemplada para cada
proceso contractual, implementando las medidas de tratamiento contempladas con el
fin de evitar o minimizar la ocurrencia de los riesgos o reducir su impacto, segun sea el
caso.

e El tratamiento y las medidas a tomar respecto a la ocurrencia de los riesgos, debera
contemplarse en el respectivo informe individual de seguimiento por cada proceso
contractual.

PRODUCTO: Informe mensual que dé cuenta de las acciones en materia juridica
implementadas durante el proceso de ejecucion.

ENTREGABLE:
e Informes de accién desarrollada.
Conceptos juridicos relacionados.
Ampliaciones de polizas y aprobaciones (cuando haya lugar)
Actas de inicio.
Actas de cierre.
Respuestas a PQRS
Listado de asistencia
Registro fotografico y videos
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5. ETAPA DE CIERRE

Durante esta etapa el interventor debera brindar los lineamientos a las organizaciones para
realizar un adecuado cierre de la ejecucion de las cartas de compromiso para lo cual debera
realizar las siguientes actividades:

5.1 RENDICION DE CUENTAS

La rendicion de cuentas es un acto publico donde la organizacion realizara un recuento a la
comunidad del alcance de la propuesta desarrollada en materia técnica, administrativa y
financiera de acuerdo con los lineamientos dados por la Secretaria de Participacion y Cultura
Ciudadana al igual que los elementos de evidencia que lo soportan.

Producto: Informe consolidado de las rendiciones de cuentas de las organizaciones
ganadoras.

5.2. INFORME DE EJECUCION FINAL

El interventor acompafiara a las organizaciones y debera dar los lineamientos para la
consolidacion y revision y aprobacion de informe de ejecucion final con las correspondientes
evidencias fisicas y digitales.

PRODUCTO: informe consolidado de los informes de ejecucidn final de las organizaciones
ganadoras.

5.3. INFORME DE SEGUIMIENTO N°2 PARA DESEMBOLSO Y
SEGUIMIENTO DE PAGO

Una vez sean revisados y aprobados los respectivos informes de ejecucion final, el interventor
proyectara el informe con el correspondiente desembolso final y tramitara con las
organizaciones correspondientes; asi mismo hard seguimiento hasta sus respectivos
desembolsos.

PRODUCTO: Informe cualitativo y cuantitativo consolidado de los informes de pago 2 y
seguimiento a desembolsos.

5.4. ACTAS DE CIERRE:

El interventor proyectara y gestionara las actas de cierre de las cartas de compromiso de las
lineas 2, 3,4,5,6

PRODUCTO: Actas de cierre suscritas.
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5.5 ENTREGA DE MATERIAL DE ARCHIVO:

El interventor realizara una entrega formal en fisico y digital de los expedientes consolidados
de ejecucion de las correspondientes cartas de compromiso de acuerdo la norma general de
archivo.

PRODUCTO: Informe consolidado de entrega de los expedientes con el respectivo visto
bueno de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana

6. COMITE TECNICO

e Se conformara un comité técnico en el marco de la ejecucion del presente contrato, el
cual estard conformado por el coordinador general del equipo de interventoria, los
profesionales técnicos y el profesional juridico.

e Asi mismo, estara conformado por el(los) supervisor(es) del contrato y la coordinacion
del Programa de Iniciativas y Estimulos UNIDOS por la Participacion y los enlaces de
las Secretarias intervinientes del proceso de la Convocatoria, cuando aplique.

e EIl comité técnico sesionara de manera ordinaria por lo menos una (1) vez al mes y de
manera extraordinaria, en cualquier momento a solicitud de cualquiera de sus
integrantes. La secretaria técnica del comité estara a cargo del interventor y se
encargara de realizar la convocatoria para las sesiones del comité técnico, garantizando
la logistica necesaria para realizar las reuniones de éste, asi como levantar las actas
respectivas de cada reunion y el seguimiento a las tareas resultantes.

e EI comité técnico sera una instancia consultiva y de seguimiento a la ejecucion
contractual, por lo que las decisiones que en el mismo se adopten, no condicionaran las
actuaciones de la supervision contractual designada, quien podra actuar con absoluta
autonomia.

Seran funciones del comité técnico:

1. Realizar un seguimiento periodico a la ejecucion del objeto contractual.

2. Servir como instancia consultiva ante las dificultades interpretativas que surjan respecto a
la ejecucién del presente contrato.

3. Conocer y conceptuar sobre las solicitudes de reprogramacion de actividades y asignacion
de visitas a nuevas unidades de atencion.

4. Conocer y conceptuar sobre las controversias que surjan entre las partes, con motivo de la
ejecucion del presente contrato.

5. Conocer y conceptuar sobre las posibles redistribuciones de recursos del proceso
contractual.

7. PERFIL DEL INTERVENTOR.
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El interventor es el representante de la parte contratante ante las organizaciones beneficiadas,
con facultades para exigirle a éste la ejecucion idonea y oportuna del contrato con el propdsito
de buscar el cumplimiento de los fines de la contratacion estatal. La interventoria ejerce a
nombre de la parte contratante, en este caso, el Departamento de Antioquia, el
acompafamiento, la inspeccion y control, con el fin de obtener el recto y cabal cumplimiento
de las obligaciones y compromisos de las cartas de compromiso, pero dicha representacion
nunca implica facultades de modificacion de las cartas de compromiso vigiladas y
acompafadas, ni potestades distintas a las contempladas en el manual o en el contrato de
interventoria. El interventor, sea una persona natural o juridica, requiere conocimientos
adecuados y debe mantenerse actualizado en el estado del arte de la disciplina que profesa,
de manera que su actuacion de vigilancia y acompafiamiento contribuya al éxito de las cartas
de compromiso vigiladas. En lo personal, el interventor y las personas que hagan parte de su
equipo de trabajo, deben tener un comportamiento objetivo e imparcial, actuando con la
independencia y prudencia que la funcién requiere.

El recurso humano interventor observa los siguientes aspectos en su desempefio contractual:

e Formacién académica y experiencia relacionada con los servicios objeto de la
contratacion sobre la cual van a actuar como interventores.

e Conocimiento de la forma y la metodologia aplicable al proceso de interventoria.

e Dominio de los aspectos legales, técnicos y administrativos, contables y financieros del
proyecto, asi como como las cartas de compromiso suscritas a intervenir.

e Habilidad para desempefiar su trabajo y para comunicarse asertiva Yy
argumentativamente de forma verbal y escrita.

e Independencia y objetividad que garanticen la igualdad entre derechos y obligaciones
de las partes.

e Habilidad para tomar decisiones aplicando los principios de la ética.

e Capacidad dinamizadora para proponer soluciones a las posibles dificultades que
enfrentan las ejecuciones de las cartas de compromisos.

e Capacidad para trabajar en equipo.

e Conocimiento de la organizacién (estructura organizacional, procesos y procedimientos
de las instituciones contratantes y contratistas).

e Debe evitar promesas a las organizaciones beneficiarias sobre asuntos sometidos a la
decision de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana y demas secretarias
intervinientes.

e Se debe oponer a cualquier medio incorrecto que las organizaciones beneficiadas
pretendan utilizar.

e No debe tener ninguna causal de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de intereses
para ejercer su funcion como interventor.

e No deben aceptar retribuciones materiales o cualquier otra indole por parte del
contratista o asociado.

e Nota: Dentro del proceso de seleccion, se establecio y evaluo, tanto el perfil del
contratista interventor y consultor y del equipo de trabajo, que debe estar integrado por
las mismas personas presentadas en la propuesta y solo podran ser reemplazados

I ——————
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previa autorizacion de la Supervision, en eventos de fuerza mayor o caso fortuito, por
un perfil igual o superior al evaluado.

8. ACTIVIDADES GENERALES DEL CONTRATISTA

8.1

En razén a la importancia de la funcion que cumple el interventor para el éxito de un
contrato, siendo el representante de la entidad contratante para la vigilancia de su
ejecucién y examinador y acompafante de las organizaciones beneficiadas, debe tener
competencias profesionales y personales que lo habiliten para el desempefio de esta
labor y para que sus conceptos generen confianza a las personas y entidades que
directa o indirectamente tengan relacion con las cartas de compromiso vigiladas.

Asi mismo, independientemente de las responsabilidades asignadas por la ley que se
derivan del ejercicio de sus funciones, el interventor tiene ademas una responsabilidad
social, ya que los programas y proyectos publicos benefician a la sociedad y se ejecutan
con recursos que ella aporta al Estado. Por lo anterior, son funciones principales del
interventor:

ACTIVIDADES GENERICAS DEL CONTRATISTA

Conocer las bases y lineamientos de la Convocatoria Publica UNIDOS por la
Participacion 2022 y los términos y condiciones de las cartas de compromiso.
Advertir oportunamente los riesgos que puedan afectar la eficacia de las cartas de
compromiso y tomar las medidas necesarias para mitigarlos de acuerdo con el
ejercicio de la etapa de planeacion de identificacion de riesgos y el manejo dado a
ellos en los Documentos del Proceso.

Hacer seguimiento del cumplimiento del plazo de las cartas de compromiso y de los
cronogramas previstos en las mismas.

Identificar oportunamente, las necesidades de cambio o ajuste.

Manejar la relacién con las organizaciones beneficiadas.

Organizar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad,
especificaciones y demas atributos establecidos en los documentos del proceso.
Revisar si la ejecucion de las cartas de compromiso cumple con los términos del
mismo Y los lineamientos la Entidad Estatal y actuar en consecuencia de acuerdo con
lo establecido en la carta de compromiso

Aprobar o rechazar oportuna y de forma justificada el recibo de bienes y servicios de
acuerdo con lo establecido en los documentos del proceso.

Informar oportunamente a la Entidad Estatal de posibles incumplimientos de las
organizaciones, elaborar y presentar los soportes correspondientes.

Solicitar los informes necesarios y convocar a las reuniones requeridas para cumplir
con su funcion.

Informar y denunciar a las autoridades competentes cualquier acto u omisién que afecte
la moralidad publica con los soportes correspondientes.
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8.2 APLICACION PRACTICA DE LA INTERVENTORIA EN LOS
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

e Realizar el control sobre el cumplimiento de las diligencias de orden administrativo
propias del de las cartas de compromisos suscritas:

e Revisar que el expediente electrénico o fisico de las cartas de compromiso esté
completo, sea actualizado constantemente y cumpla con la normativa aplicable.

e Verificar el cumplimiento del objeto conforme a los lineamientos y la propuesta.

e Evaluar y emitir concepto de aprobacion o rechazo de la calidad y cantidad de los
resultados o productos parciales y finales obtenidos.

e I|dentificar oportunamente posibles dificultades en la ejecucion de las cartas de
compromiso y en la obtencion de los productos esperados.

e Controlar la ejecucioén de los recursos asignados al objeto de las cartas de compromiso
y presentar en los informes correspondientes las inversiones realizadas.

e Coordinar con el responsable en la Entidad Estatal la revision y aprobacion de garantias,
y de los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales,

e Preparary entregar los informes previstos y los que soliciten la entidad y los organismos
de control.

e Elaborar y presentar al ordenador del gasto, los informes de avance y estado del
contrato, y los que exijan su ejecucion

8.3 APLICACION PRACTICA DE LA INTERVENTORIA EN LOS ASPECTOS
TECNICOS

e Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables.

e Verificar y propender por el desarrollo arménico de las obras y servicios, en lo referente
a los rendimientos y programacion de las obras, servicios y la inversion.

e Revisar que las personas que conforman el equipo de las organizaciones cumplan las
condiciones ofrecidas de acuerdo con lo previsto en las cartas de compromiso y exigir
su reemplazo en condiciones equivalentes cuando fuere necesario.

e Identificar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accién con las
partes.

e Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar recomendaciones
a la Entidad Estatal sobre el particular.

e Elaborar la documentacion y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer
efectivas las garantias del contrato.

e Revisar que los sitios de entrega de elementos, ubicacion de materiales y
localizaciones, etc.

e Efectuar visitas periddicas al lugar donde se ejecutan las cartas de compromiso.

e Presentar mensualmente el balance contractual del proyecto.
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8.4 APLICACION PRACTICA EN LOS ASPECTOS ECONOMICOS Y
FINANCIEROS

e Velar porque se efectie una adecuada programacion financiera de las cartas de
compromiso.

e Verificar y propender por el desarrollo armonico de las obras y servicios, en lo referente
a los rendimientos y programacion de las obras, servicios y la inversion.

e Velar porque la ejecucion financiera de las cartas de compromiso, se ajuste al proyecto
formulado. -Verificar si existe una cuenta especial para el manejo de los desembolsos
efectuados a las cartas de compromiso.

e Llevar el control de los dineros desembolsados durante el desarrollo de las cartas de
compromiso.

e Rendir el informe escrito sobre el comportamiento financiero de las cartas de
compromiso, haciendo énfasis en la presentacién de posibles alertas presentadas
durante la ejecucion de las obras y servicios. Autorizar los desembolsos de acuerdo con
lo pactado en el contrato.

e Recomendar, cuando se requiera, la celebracion de un otrosi, teniendo en cuenta las
razones que justifiquen tal situacion.

e Informar la ocurrencia de eventos que den lugar a la suspension o terminacion
anticipada de la carta de compromiso y de su reanudacién, recomendando la adopcion
de las medidas respectivas.

e Informar los hechos que constituyan incumplimiento parcial o total de las cartas de
compromiso, para la aplicacion de las pdélizas.

e Elaborar informes periddicos sobre el avance en la ejecucién y el informe final con los
resultados de la ejecucion.

e Elaborar el acta y documentos necesarios para el cierre definitivo de las actas de
compromiso.

e Informar al representante legal o su delegado acerca de dificultades para continuar con
el ejercicio de la Interventoria y consignar en el acta respectiva el avance de ejecucion.

Nota: El objeto de la interventoria consiste en supervisar, acompafiar, coordinar, controlar y
vigilar las acciones de las organizaciones seleccionadas de la convocatoria publica estimulos
UNIDOS por la participacion a los aspectos financiero, administrativo, ambiental, legal y técnico
que intervienen en el desarrollo de una carta de compromiso.

La supervisién, coordinacion y control de cartas de compromiso se ejerce a partir de la fase de
evaluacion de parte del jurado externo y perfeccionamiento de las cartas de compromiso, hasta
la terminacion, bajo la observancia de las disposiciones legales, que para este evento
establecen las normas y principios del régimen de contratacion previstos para las entidades
publicas; estas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto
contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda. La Interventoria,
garantizard el cumplimiento de las especificaciones técnicas, de acuerdo con los lineamientos,
documentos anexos y propuestas presentadas a la convocatoria.
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9. ALCANCE DE LA INTERVENTORIA

La interventoria ejecutard acciones de acompafiamiento y verificacion de forma integral desde
los componentes técnico, administrativo, financiero-contable y juridico, a las distintas cartas de
compromiso suscritas con organizaciones ganadoras de la convocatoria publica Iniciativas y
Estimulos UNIDOS por la Participacion en los municipios del Departamento de Antioquia. De
esta manera, la interventoria a contratar, interlocutora con Secretaria de Participacion y Cultura
Ciudadana como contratante, y las organizaciones que ejecuten el estimulo en territorio. La
interventoria deberd regirse por los siguientes principios:

e Transparencia: desarrollar procesos con normas, procedimientos y condiciones claras,
explicitas y conocidas por las partes.

e Efectividad: trabajar conjuntamente con las organizaciones beneficiarias para asegurar
mayores y mejores resultados, optimizando los recursos.

e Trabajo en equipo: integrar y sinergizar las fortalezas de cada uno de los integrantes
para lograr mejores resultados.

e Proactividad: anticiparse a los problemas con el fin de prevenirlos, mas que corregirlos.

e Innovacion: generar soluciones que respondan a las necesidades de las partes.

e Economia: vigilar que en el desarrollo de la interventoria se realicen las necesidades
estrictamente necesarias acordes con los recursos disponibles.

e Responsabilidad: cumplimiento de las obligaciones de la carta de compromiso y
asuncion de la plena conciencia de la autoria de actuaciones u omisiones en
cumplimiento de las funciones de interventoria.

e Buena fe: presuncion de que a las partes las anima el cumplimiento de las obligaciones
contraidas en la carta de compromiso.

e Respeto: reconocimiento de la autonomia de las personas y de las organizaciones que
participan en el proceso de interventoria.

e Confidencialidad: suministrar informacion relacionada con el proceso contractual
vigilado Unicamente a las partes y a las autoridades competentes.

________________________________________________________________________________________________|
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DISENO METODOLOGICO DEL PLAN DE INTERVENCION
INTEGRAL DE INTERVENTORIA

Contrato de interventoria No. | 4600014055

Tipo de contrato Contrato de interventoria
Contratante Departamento de Antioquia
Nit del contratante 890.900.286-0

Contratista Gemma Mejia Izquierdo
Nit del contratista 42.965.526-6

Realizar la interventoria integral y consultoria
técnica a las propuestas seleccionadas en la
Objeto convocatoria publica estimulos unidos por la
participacion 2022, de la secretaria de
participacion y cultura ciudadana de Antioquia

Valor inicial del contrato (IVA
incluido) $400.000.000

Fecha de inicio 15/09/2022

Fecha final de terminacién 30/12/2022

(5.5 meses), desde la suscripcion del acta de
inicio, sin superar el 30 de diciembre de 2022.

Duracioén

Firma contratista

Atentamente,

v y /
/é@p&{& )/I/LS/I 24 @?_\
Representante legal” Gema Mejia Izquierdo
C. C. No.: 42.965.526
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DISENO METODOLOGICO DE INTERVENCION

1. OBJETIVO

REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL Y CONSULTORIA TECNICA A LAS
PROPUESTAS SELECCIONADAS EN LA CONVOCATORIA PUBLICA
ESTIMULOS UNIDOS POR LA PARTICIPACION 2022, DE LA SECRETARIA DE
PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA DE ANTIOQUIA
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2. ALCANCE DEL PROCESO

Realizar la interventoria integral y acompafamiento de las propuestas ganadoras
de la Convocatoria Iniciativas y Estimulos Unidos por la Participacion 2022, de las
lineas 2, 3 4,5y 6, en los municipios del Departamento, teniendo en cuenta los
lineamientos, el cronograma, lo formulado en los proyectos ganadores y las
disposiciones del presente concurso de méritos, para lograr el cumplimiento de los
objetivos del Programa y las dependencias corresponsables.

Actividades técnicas de seguimiento y verificacion: Consultoria e interventoria a la
ejecucién de 97 iniciativas seleccionadas, de las lineas 2, 3 4,5y 6, en los distintos
municipios de Antioquia en un nimero minimo de 3 visitas de campo por proyecto,
orientar técnicamente a las organizaciones para el logro de los objetivos de las
propuestas, proyectar los respectivos informes de seguimiento y pagos, acompaiiar
las rendiciones de cuentas, las actas de cierre y consolidar la documentacion
generada, de acuerdo con las normas basicas de archivo hasta su entrega final
fisica y digital, generar un informe de mejoramiento del proceso en la fase de
ejecucion de los proyectos

Nota aclaratoria: las iniciativas finalmente seleccionadas y que cumplieron con
todos los requerimientos fueron 71 iniciativas
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3. ETAPA DE ALISTAMIENTO

Durante esta etapa, se realizaran las siguientes acciones:

e Empalme y acercamiento institucional entre las partes la firma contratista
GMI y la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana y demas
secretarias que intervienen en el proceso.

e Conocimiento del estado actual o del arte de los estimulos previstos y sus
correspondientes cartas de compromiso objeto de interventoria.

e Solicitar a la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana, la
socializacion de la estrategia, aspectos misionales y demas
particularidades a tener en cuenta en ejercicio de la actividad de
interventoria.

e Garantizar la participacion del equipo de trabajo presentado en la
propuesta, desde el inicio del contrato y durante el plazo de ejecucion
mediante contrato laboral que permita el cumplimiento de todas las
obligaciones legales referentes a la seguridad social integral y demas
normativas pertinentes al proceso contractual.

e Solicitar y apropiar al proceso de interventoria todos los formatos,
manuales, guias, instructivos del Sistema de Gestion Integrado de la
Calidad- SIG, asi como toda la documentacion para el correcto desarrollo
del proceso de interventoria.

e Solicitar el protocolo correspondiente para recibir en medios digitales la
documentacion que conforma la carpeta de cada iniciativa ganadora para
SuU mejor manejo y conservacion.
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4. COMPONENTE TECNICO Y PEDAGOGICO DEL PROCESO DE
INTERVENCION

Culminada la etapa de alistamiento, se dara la realizacién de las acciones de
interventoria de los estimulos, contenidos en las cartas de compromiso, de acuerdo
con la planeacion contemplada en el plan de interventoria y verificando el
cumplimiento de los lineamientos técnicos de atencion y del manual de supervisiéon
e interventoria del Departamento de Antioquia. Las acciones de seguimiento y
vigilancia a la ejecucion contractual se enfocaran en:

e Acciones de seguimiento, vigilancia y control a la ejecucion respecto del
cumplimiento de las obligaciones y compromisos de las cartas, asi como la
verificacion de cumplimiento de los estandares de calidad de la atencion y
demas lineamientos y guias definidos para la atencién en territorio.

e Acciones de verificacién de los aspectos técnicos de la ejecucion de cada
una de las cartas de compromiso. Para el efecto y con base en los
instrumentos de verificacion concertados y en la estructura metodolégica
propuesta en el plan de interventoria, el interventor realizara las siguientes
acciones basicas de verificacion.
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5. REVISION DOCUMENTAL

Consiste en la revision de las fuentes de verificacion enviadas por las
organizaciones para evidenciar el cumplimiento de las obligaciones o compromisos
establecidos en la respectiva carta de compromiso. Asi mismo, implica el cotejo de
dicha informacion con aquélla que reposa en la SPyCC. Se entienden como fuentes
para la revision documental entre otras los documentos legales, soportes, registros
e informes enviados por las organizaciones, las solicitudes de informacion, que sean
trasladadas por la Secretaria de Participaciéon y Cultura Ciudadana respecto a las
cartas de compromiso.

En este aspecto se incluye la revision de las propuestas ganadoras, la
documentacion legal de las organizaciones, las propuestas donde se incluyen el
cronograma y los presupuestos; asi, como la gestion y firma de las actas de inicio
las organizaciones ganadoras de las lineas 2, 3, 4, 5y 6. Proyeccion de informe de
seguimiento y desembolso N° 1 y seguimiento de pago de las cartas de compromiso
ganadoras de las lineas 2, 3, 4, 5 y 6. Las tareas nombradas anteriormente se
realizaran una vez culmine la etapa de asignacion de estimulos por parte de los
jurados.

Acorde a la entrega de documentacién por parte de las organizaciones, se dara
avance a actas de inicio e informes respectivos.
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6. VISITAS DE INTERVENTORIA

Se realizarén visitas para la verificacion de las lineas 2, 3, 4, 5y 6, para lo cual se
dispondran los siguientes tipos de visitas:

Visitas minimas por organizacion ganadora:

La interventoria, debera realizar un nimero minimo de visitas a cada una de las
organizaciones ganadoras, enmarcadas en las siguientes categorias o tipos de
visitas: Visitas de alistamiento: Se debera garantizar la verificacion en campo de los
componentes administrativo, juridico y técnico de la viabilidad de la propuesta, de
acuerdo con la informacion entregada por la Secretaria de Participacion y Cultura
Ciudadana. En esta visita el consultor debe validar y actualizaran el instrumento de
plan de trabajo de cada carta de compromiso.

La Firma Contratista realizara en un minimo tres (3) visitas a cada una de las
organizaciones, con el fin de aplicar en territorio los instrumentos de verificacion
acordados, las acciones de cumplimiento de las obligaciones contractuales, los
estdndares de calidad. Asi mismo, se podran solicitar soportes, evidencias y
registros a través de los cuales se pueda realizar con posterioridad la verificacion
de los componentes administrativos, financieros y juridicos.

Las tres (3) visitas de seguimiento tienen el siguiente objetivo:
Visita 1. Alistamiento.

El desarrollo de la visita numero 1, consiste en el acompafiamiento y asesoria
por parte del profesional especializado de la linea correspondiente, el cual
tiene como objetivo analizar la propuesta ganadora, verificar en sitio las
instalaciones de la organizacion y las condiciones donde seré ejecutado el
estimulo. En ello asesorara a la organizacién en cuanto a la documentacién
de formulacion del estimulo en caso de que este proceso no este completo,
firmara acta de inicio, determinara situaciones propias de la organizacion,
evaluara su avance previo, se recibira el plan de trabajo (incluye fechas de
cumplimiento y compromiso) y hara registro grafico del mismo para concluir
con un informe detallado el avance del estimulo.

Las acciones previas a la visita del profesional interventor, consiste en
comunicacion con el representante legal de la organizacion y el promotor
municipal, donde se definira fecha y lugar de encuentro, asi como aspectos
de movilizacién y seguridad para el mismo. Este aspecto se registra en el
Registro de Convocatorias y llamadas realizadas (FO-M4-P3-034). De igual
forma revision documental de la propuesta ganadora y avance de la
formalizacion del estimulo.

1 ——
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Durante la visita, el profesional realiza la reunién con el representante legal
y/o otros miembros de la organizacion, en ello registra listado de asistencia
(FO-M4-P3-033) acta de reunion (FO-M4-P3-033), acta de inicio (FO-M7-
P6-001), formato de visita (formato de interventoria) y se recibira plan de
trabajo (es entregado por la interventoria y diligenciado por el representante
legal de la organizacién, el cual incluye actividades por desarrollar y
compromisos, en este mismo se efectla plan de mejora si es necesario). En
esta visita el interventor desarrollara el instrumento de evaluaciéon (formato
de interventoria) y podra desarrollar la entrevista a grupos focales, en caso
de que lo considere pertinente.

Como resultado de esta visita 1, se diligenciara el informe de accion
desarrollada (FO-M4-P3-23), cuyos anexos seran los documentos anteriores
mas el registro grafico.

A partir de la informacion de esta visita se determina perfil de interventor para
la visita 2, necesidad de plan de mejora y/o visita especializada.

Visita 2. Seguimiento.

El desarrollo de la visita numero 2, consiste en el seguimiento y asesoria por
parte del profesional especializado de la linea correspondiente, cuyo perfil
se determina en el resultado de la primera visita. En esta segunda se evalua
el cumplimiento del plan de trabajo entregado previamente, se da revision a
la ejecucion fisica del estimulo y si el mismo cumple con las condiciones
donde es ejecutado.

Esta visita tiene un caracter de revision y acompafiamiento para dar una
asesoria integral al uso del recurso acorde con la propuesta ganadora y su
incidencia en la comunidad. En ello el profesional asesorara a la organizacion
en cuanto a la documentacion de formulacién del estimulo en caso de que
este proceso no este completo, determinara situaciones propias de la
organizacion, evaluara su avance previo, se recibira el plan de trabajo
(incluye fechas de cumplimiento y compromiso) y haréa registro grafico del
mismo para concluir con un informe detallado el avance del estimulo.

Las acciones previas a la visita del profesional interventor, consiste en
comunicacion con el representante legal de la organizacion y el promotor
municipal, donde se definira fecha y lugar de encuentro, asi como aspectos
de movilizacién y seguridad para el mismo. Este aspecto se registra en el
Registro de Convocatorias y llamadas realizadas (FO-M4-P3-034). De igual
forma revision documental de la propuesta ganadora y avance de la
formalizacion del estimulo.

Durante la visita, el profesional realiza la reunién con el representante legal

y/o otros miembros de la organizacion, en ello registra listado de asistencia
I ——
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(FO-M4-P3-033) acta de reunion (FO-M4-P3-033), formato de visita (formato
de interventoria) y se recibird plan de trabajo (es entregado por la
interventoria y diligenciado por el representante legal de la organizacion, el
cual incluye actividades por desarrollar y compromisos en este mismo se
efectia plan de mejora si es necesario). En esta visita el interventor
desarrollara el instrumento de evaluacion (formato de interventoria) y podra
desarrollar la entrevista a grupos focales, en caso de que lo considere
pertinente.

Como resultado de esta visita 2, se diligenciard el informe de accion
desarrollada (FO-M4-P3-23), cuyos anexos seran los documentos anteriores
mas el registro grafico.

A partir de la informacion de esta visita se determina perfil de interventor para
la visita 3, necesidad de plan de mejora y/o visita especializada.

Visita 3. Rendicién de cuentas

El desarrollo de la visita numero 3, consiste en dar seguimiento al uso del
recurso del estimulo, evaluar las metas y determinar la rendicion de cuentas,
es decir la presentacion de la ejecucion finalizada del estimulo. Es de aclarar
gue dada la heterogeneidad de las organizaciones, asi como el tiempo de
ejecucion, esta visita puede ser asesoria para la rendicidén de cuentas, si esta
no se ha hecho a la fecha de la misma, asistencia a la rendicién de cuentas
por si se hace el dia de la visita o0 evaluacion de la rendicién de cuentas dado
gue la visita sea posterior.

En esta tercera se evalua el cumplimiento total de la propuesta, se da revision
a la ejecucion fisica del estimulo y si el mismo cumple con las condiciones
donde es ejecutado.

Esta visita tiene un cardcter de supervision definitiva e integral al uso del
recurso acorde con la propuesta ganadora y su incidencia en la comunidad.
En ello el profesional, evaluara su avance final. Solo se recibira el plan de
trabajo (incluye fechas de cumplimiento y compromiso) en caso de que aun
no desarrolle la rendicion de cuentas y hara registro grafico del mismo para
concluir con un informe detallado el avance del estimulo.

Las acciones previas a la visita del profesional interventor, consiste en
comunicacion con el representante legal de la organizacion y el promotor
municipal, donde se definira fecha y lugar de encuentro, asi como aspectos
de movilizacion y seguridad para el mismo. Este aspecto se registra en el
Registro de Convocatorias y llamadas realizadas (FO-M4-P3-034). De igual

1 ——
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forma revision documental de la propuesta ganadora y avance de la
formalizacion del estimulo.

Durante la visita, el profesional realiza la reunién con el representante legal
y/o otros miembros de la organizacion, en ello registra listado de asistencia
(FO-M4-P3-033) acta de reunion (FO-M4-P3-033), formato de visita (formato
de interventoria) y se recibira plan de trabajo (solo en el caos antes
planteado). En esta visita el interventor desarrollara el instrumento de
evaluacion (formato de interventoria), realizara la encuesta final(formato de
interventoria) al representante legal de la organizacion podra desarrollar la
entrevista a grupos focales, en caso de que lo considere pertinente.

Como resultado de esta visita 3, se diligenciara el informe de accion
desarrollada (FO-M4-P3-23), cuyos anexos seran los documentos anteriores
mas el registro grafico.

Nota.

En el lapso de las anteriores visitas se prevé la aprobacion del desembolso
de los recursos a la organizacion, los cuales estan supeditados a los
requisitos contractuales y informe de seguimiento que desarrollara la
interventoria.

Visitas de seguimiento por lineas:

Se realizaran visitas de seguimiento durante la ejecucion de las cartas de
compromiso como proceso de acompafiamiento a las organizaciones. Visitas
asesoria especializada requerida y validada por el comité técnico del contrato: Se
realizardn visitas asesoria especializada, para los casos que lo requieran por la
especificidad técnica de la propuesta a ejecutar,

Otras visitas: Este tipo de visitas, se llevaran a cabo cuando las condiciones de la
ejecucion lo requieran, previo andlisis y autorizacion del Comité Técnico y
aprobadas por la supervision.

Visitas de coordinacion:

Cuando las circunstancias lo ameriten la coordinacién visitara personalmente la
organizacion en aras de atender situaciones de conflicto en la ejecucion y dara las
orientaciones para el cabal cumplimiento de la ejecucion del estimulo.

Visitas adicionales:

Cuando las circunstancias de ejecucion ameriten visitas adicionales en el plan de
interventoria por parte del equipo de trabajo.

1 ——
GEMA MEJIA'| 11



GOBERNACION DE AnTIoGUlA | UNIDOS

Las visitas 1, 2 y 3 desarrolladas por los profesionales especializados, mas las
visitas adicionales , serdn reportadas a la Secretaria de Participacion y Cultura
Ciudadana en el cronograma de programaciéon mensual de visitas a realizar; las
visitas especializadas seran notificadas y acordadas en el Comité Técnico de la
interventoria. Es de aclarar que la interventoria, debera reportar en la carpeta de
informacion definida, las visitas realizadas en campo méaximo a los 4 dias siguientes
a la culminacion de ésta, de acuerdo con la informacion solicitada para cada visita
en el drive dispuesto por la Secretaria.

Como resultado de estas visitas de interventoria se desarrolla un documento técnico
consolidado que contenga la actualizacion de cada uno de los Planes de trabajo y
un Informe mensual cualitativo y cuantitativo consolidado de la ejecucion de los
estimulos con sus respectivas fuentes de verificacion.

1 ——
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7. ESTRATEGIAS TECNICAS Y METODOLOGICAS

De acuerdo con lo observado en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, la
interventoria a ejecutar con las organizaciones sociales y con las comunales, debe
apropiar los principios de moralidad administrativa, con el fin de prevenir la
ocurrencia de actos de corrupcion y tutelar la transparencia de las actividades
contractuales. Por tal motivo la interventoria comprende el seguimiento y control
pedagdgico al ejercicio del cumplimiento de las obligaciones de las partes
involucradas en el proceso contractual.

Para el abordaje de la interventoria y teniendo en cuenta los objetivos principales
de la misma, hemos retomado los siguientes estrategias técnicas para el proceso
de interventoria de acuerdo con los con los términos y especificaciones técnicas :

e Resolver las dudas que se presentan durante la ejecuciéon de los
contratos, ya que en las relaciones contractuales es fundamental la
comunicacion entre las partes, el contratista no puede ser total mente
auténomo y la entidad no se puede desentender del desarrollo de la obra
o del servicio.

e Colaborar en la conformacion de apoyo entre la interventoria y el
contratista para conformar un grupo de trabajo, cuya labor en conjunto
tiende a resolver las dificultades de caracter técnico, juridico,
administrativo, financiero y contable.

e Controlar y desarrollar una labor de vigilancia, inspeccion, seguimiento,
verificacion y evaluacion; de las labores planeadas y realizadas de
manera permanente sobre las etapas del desarrollo del proyecto y lo
ejecutado desde las cartas de compromiso-contrato.

e Prevenir y establecer los controles para prevenir incumplimientos y
corregir los conceptos y/o actividades que se desvien del objeto del
contrato y/o obligaciones contempladas en las cartas de compromiso
adquiridas.

e Solicitar oportunamente, para que subsane de manera inmediata,
aquellas faltas que no afectan la validez del contrato.

e Verificar la situacion del contrato y el nivel de cumplimiento, se debera
observar y verificar lo estipulado en el contrato con la informacién
I ———
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aportada y con lo efectivamente ejecutado, el resultado de dicho analisis
se concreta mediante la aplicacion de correctivos, la exigencia del
cumplimiento de lo pactado y solucién de problemas.

e Realizar la evaluacion de cumplimiento por cada carta de compromiso,
desagregado en cada componente de la atencién y por el cumplimiento
de obligaciones y compromisos.

e Realizar el seguimiento a las matrices de riesgo previsible de las cartas
de compromiso

e Implementar los planes de mejora y de requerimientos identificados por
la interventoria.

e Realizar el plan de las visitas de seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico.

e Implementar en cada visita realizada en campo la aplicacién de los
formatos y demas instrumentos de recoleccion de informacion y de
verificacion de acuerdo con los estdndares de calidad y del cumplimiento
de los compromisos y obligaciones de las cartas de compromiso de las
organizaciones.

e Implementar los ajustes pertinentes a los instrumentos entregados, y
utilizar los formatos del sistema integrado de gestién de la calidad- SIG.

e Hacer efectivos los mecanismos de ley de contratacion en el caso de
evidenciar incumplimientos por parte de las organizaciones.

e Implementar acciones de seguimiento y tratamiento o mitigacion de los
riesgos previsibles para cada carta de compromiso.

e |dentificar y aplicar los correctivos pedagoégicos y legales para los
procesos inicio de procedimientos sancionatorios.

e Brindar las recomendaciones y conclusiones que sean pertinentes para
el desarrollo y ejecucion del estimulo en el marco del cumplimiento de las
cartas de compromiso.

1 ——
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e Dar cumplimiento a la Ley General de Archivo de acuerdo con los tipos
de documentos que se utilizaran teniendo en cuenta el origen y contenido
de los mismos.

e Facilitar el administracién y procedimientos de manejo, digitalizacion,
conservacion y custodia de la informacién y documentacién que se
produce en el marco del contrato.

¢ Diligenciar toda la documentacion, formatos e instrumentos que deben
ser entregados como archivos fisicos y digitales, y a la vez permitan el
manejo de la informacién por parte de la Secretaria de Participacion y
Cultura Ciudadana.

1 ——
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8. PROCEDIMIENTOS

Partiendo de las obligaciones contractuales de la interventoria y de los principios
de la contratacion estatal, nos corresponde como contratistas el ejercicio
responsable de la misma y ejercer en forma oportuna y responsable las actividades
propias del proceso contractual de la interventoria desde esta perspectiva, para
lograr el cumplimiento de las actividades técnicas, administrativas, financieras y
juridicas estaremos ejerciendo la consultoria y acompafiamiento pertinente para
gue tanto los estimulos ganadores como los recursos publicos invertidos en el
proyecto, se ejecuten de forma eficiente, eficaz, transparente .

A continuacidn, se expone los siguientes procedimientos que permitiran a la
interventoria ser mas diligente y eficaz en los proceso y comunicaciones con las
organizaciones sociales y juntas de accién comunal y Aso comunales ganadores de
los estimulos 2022

e Estudiar todo el material de referencia del contrato y las normas que
reglamentan la materia y el procedimiento de la interventoria.

e Realizar el analisis del contrato y/o cartas de compromiso.

e Suscribir el acta de inicio una vez que las garantias hayan sido aprobadas.

e Realizar la verificacion sobre los demas requisitos de perfeccionamiento del
contrato.

e Establecer las reuniones con el contratista para definir y analizar el
cronograma de trabajo para la ejecucion de las actividades tendientes a
desarrollar el objeto del contrato.

e Conformar equipos de trabajo con el contratista, para la busqueda de mejoras
gue aporten al cumplimiento eficaz del contrato.

e Diligenciar los informes de seguimiento de la interventoria para tramitar los
pagos al contratista y para cuando se requieran modificaciones,
suspensiones, reanudaciones, prorrogas y adiciones.

e Presentar los informes de manera periddica.

e Verificar que el contratista se encuentre al dia con el pago a la seguridad
social y parafiscales en los siguientes eventos: a la suscripcion del contrato,
durante su ejecucioén, al generar desembolsos o pagos y al momento de
liquidar el contrato.

1 ——
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e Diligenciar el acta de terminacion una vez finalice la ejecucion del contrato o
en aquellos eventos donde exista otra causal para hacerlo.

e Liquidar de manera oportuna el contrato, acorde a lo establecido en éste o
dentro de los términos que sefala la ley.

e Cerrar debidamente el expediente del proceso de contratacion.

e Realizar el cierre con la liquidacion del proceso contractual .

1 ——
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9. METODOS E INSTRUMENTOS

Los métodos e instrumentos a desarrollaren la interventoria seran de orden
cualitativo y cuantitativo los cuales permitiran obtener informacion de avance de
cada estimulo ganador, del proceso general y del actuar de la interventoria lo cual
permite encontrar los resultados pertinentes para una eficiente ejecucién de los
Estimulos 2022.

El método cualitativo, por ejemplo, permite obtener datos no cuantificables de
calidad. En cambio, el método cuantitativo nos permite realizar un analisis
estadistico para obtener las conclusiones.

Los métodos cualitativos y cuantitativos permiten obtener diferentes puntos de vista
de los aspectos de estudio. Ambos enfoques son sumamente importantes para el
proceso, ya que permite recolectar de datos y focalizarlos en torno a solucion de los
procesos problematicos y apuntan a generar nuevas perspectivas sobre casos
especificos y llegar a conclusiones mas asertivas para obtener una comprension
completa de un tema complejo.

e Del método cualitativo estaremos utilizando los siguientes:

Método de observacion: Es un proceso para observar y recopilar datos del
objetivo. Al ser un método cualitativo, requiere mucho tiempo y es muy personal. Su
registro queda evidenciado en: acta de reunion (FO-M4-P3-033), informe de
accion detallada (FO-M4-P3-23) e informe de seguimiento.

Entrevista personal: Este método de conversacion es puramente cualitativo y uno
de los més utilizados. La razén es que permite obtener datos precisos y
significativos si se formulan las preguntas correctas. Su registro queda evidenciado
en: acta de reunion (FO-M4-P3-033), informe de accion detallada (FO-M4-P3-
23) e informe de seguimiento.

1 ——
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Entrevista a Grupos focales Los grupos focales se utilizan cuando se desea
encontrar respuestas a preguntas sobre qué, por qué y cdmo. Generalmente se
eligen un grupo pequefio para interactuar sobre temas de interés colectivo, para ello
se desarrollo un instrumento que puede aplicarse en cualquier etapa del proceso,
entre la primera y ultima visita, siendo insumo para determinar la percepcion de la
organizacion y su ejecucion del estimulo, esta herramienta puede aplicarse a uno o
varios grupos focales determinados. Siendo la siguiente:

ENTREVISTA FOCAL EJECUCION DEL ESTIMULO

Esta entrevista tendra en cuenta dos aspectos |Visita numero
1. Avance del estimulo en cualguier momento de la ejecucion del mismo
2. Percepcion de la comunidad en relacién a la organizacion

Nombre de la organizacion Carta de compromiso |
Linea Componente |
Nombre del proyecto . Municipio

Margue con una X segln correspoenda

Personas pertenecientes a la organizacion responsable del estimulo
Comunidad beneficiaria del estimulo

Personas pertenecientes a ofras organizaciones del municipic
Poblacion del municipio donde se ejecuta el estimulo

Promotores municipales

Perscnal perteneciente a entidades publicas

Personal perteneciente al sector privado

Otro

LCUAL?

ENTREVISTADOS
ooooooooe
oooooooog

1. i Conoccen ustedes del programa de estimulos de la secretaria de participacion y cultura ciudadana de la Gebernacion de Antioguia?

2. £Queé conocimiento tienen de la crganizacidn ?
3. ¢Consideran gue el estimulo recibido por la organizacién promueve la partipacion y cultura ciudadana en el municipio?
4. ¢Que fortalezas tiene la organizacidn ?

5. iAlguna observacion acerca del fortalecimiennto comunitario?

e Del método cuantitativo estaremos utilizando los siguientes:

Instrumento de evaluacién: Durante cada una de las visitas el profesional
interventor aplicara de forma personal el instrumento de avance de la ejecucion, el
cual nos indicara un valor determinado del avance global del estimulo, siendo
integral en aspectos organizacionales y de ejecucién, tal medicion permite
cuantificar la capacidad de la organizacién en relacion al cumplimiento de la meta
establecida en la propuesta. De igual forma este instrumento permite ver su avance
entre cada visita y comparar resultados individuales de cada organizacion para

1 ——
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llegar a conclusiones de componentes, lineas y de todo el programa entre las lineas
2,3,4y 5. El instrumento es el siguiente:

EVALUACION DE DESEMPENO DE LA FORMALIZACION ¥ EJECUCION DEL ESTIMULO

Esta evaluacion tendra en cuenta tres aspectos Visita numero

1. Resultados de la evaluacion de la wvisita anterior Resultado de evaluacidn anterior
2. Cumplimiento de objetivos en relacidn a la organizacidon

3. Cumplimiento de objetivos en relacidon al desempefio

Nombre de la organizacidn Carta de com iso |
Titulo del proyecto Linea
Representante legal . Componente |
Walor del estimulo Municipico |

ESCALA DE CALIFICACION
Supera las expectativas B0 - 100 puntos
Expectativa esperada B0 - 789 puntos.
Necesita mejorar 40 - 59 punios
Regquiere mejoras sustanciales 1 - 38 puntos

INSTRUCCIONES

1. El profesional evaluara los aspectos que influyen en el desarrollo de la ejecucion del estimulo por parte de la organizacion
2. Evalué y analice los resultados derivados del cumplimiento de cada una de los aspeclos.
3. Escriba en la casilla correspondiente, la califlcacion de cada punto v obtenga el total promediando las calificaciones obtenidas.
4. Califique cada criterio de 0 (no cumple) a 1{ cumple}

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

MNIVEL DE CUMPLIMIENTO

EFICIENCLA EN FORMALIZACION DEL ESTIMULO 15 %
Capacidad de atender los requerimientos legales para dar inicio a la ejecucion del recurso.

EVALUADO
1. Carta de compromiso 1
2. Aprobacion de Poliza 1
3. Acta de inicio firmada 1
1.1 TOTAL 15% 15%.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

PLANEACION 10 %

* Mivel que posee la organizacidn en los aspectos relacionados para formular la ruta y s
s alcanzar el desempefo establecido
E 1. Plan de trabajo 1
2. Cronograma 1
E 1.2 TOTAL 10% 10%.
o NIVEL DE CUMPLIMIENTO
COMPRAS 15 %
Habilidad para realizar el uso del recurso con precisién y responsabilidad. EvVALUADO
1. Posee v muestra exactitud en las cotizaciones presentadas v su relacion con los aspectos 1
2. Presenta la facturacion de las compras realizadas 1
3. Se evidencia la compra realizada 1
4. La adguisicion, adecuacion o compra esta en desarrollo 1

1.3 TaTAI_l 15% 15%

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO DE NORMAS %Y PROCEDIMIENTOS 10 %

Actitud y comportamiento frente a las normas EVALUADO
1. El desarrollo del estimulo cumple con la normatividad legal vigents 1
1.4 'I'OTALl 10% 10 %

| 50% S50%

TOTAL
COMPETENCIAS EN EL HACER

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

DESARROLLO DEL ESTIMULO 10 %
Orienta y apoya el logro de los objetivos y cumplimisntos de la organizacién relacion al

EVALLADO
estimulo , promoviendo el crecimiento de la organizaciéon y bienestar de la comunidad

1. Cumple con la meta cuantitativa poblacional establecida 1

2. Existe participacion activa de la comunidad. 1
ast 3. Se evidencia los beneficios a corto y largo plazo de la organizacidn. 1
S 4. Existe socializacion con la comunidad. 1
|
E 5. Se observa compromiso en presarnar y optmizar los recursos 1
=
g 6. Informa oportunamente situaciones positivas y negativas en el desarmollo del estimula 1
g Z.1 TOTAL A0%e A0%

RENDICION DE CUENTAS 10 % [PUVEL DE SURMPLIMIENTS |

Ordena, estructura ¥y da cuenta de swu trabajo orientado a la obtencidén de resultados dentro

del periodo definido EvaLuano
1. Realiza la actividad de rendicion de cuentas 1
2. Asistencia de la comunidad 1
3. Se evidencia aprobacion en la comunidad. 1
2.2 TOTAL 10% 10%.
TOTAL DESARROLLD 50% B0
TOTAL EVALUACION GENERAL 100% 100%

OBSERVACIONES DEL PROFESIONAL
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Encuestas: Al finalizar la ultima visita, sea visita 3 o adicional, sera aplicado un instrumento para
determinar la percepcion del estimulo recibido, esta se realizara al representante legal y permitira
conocer aspectos puntuales de la ejecucién. El instrumento es el siguiente:

ENCUESTA VERIFICACION DEL ESTIMULO

[¢] [ Fecha:

Nombre del proyecto: |

Nombre de quien realiza la verificacién:

Marque con una X segln corresponda

¢ Considera que el conjunto de accion i Y el recurso ico coincide con lo planteanto en el concurso 7
éLos documentos para la formalizacion del estimule fueron entregados a tiempo con sus respectivos anexos?
& El proceso de compra fue satisfactorio?

¢ El desembolso del recurso se dio acorde el plan de trabajo?

¢ El desarrolio de la interventoria fue adecuado?

& Se cumplio la meta cualitativa 7

& Se cumplio la meta cualitativa 7

¢ Recomendaria a otra(s) io } participar en ias futuras de esti ?

& Participaria en ias futuras de esti ?

¢ La entrega y ejecucion del estimulo ayudo a fortalecer la organizacion?

@

OBSERVACION

AVANCE DEL ESTIMULO

ooooooooao
oooooooood

OBSERVACIONES ADICIONALES

La aplicacién de los anterior instrumentos tanto cualitativos como cuantitativos permiten obtener
informacion primaria que estableceran conclusiones de la ejecucidn del recurso, percepcion de las
organizaciones y cumplimiento de las metas propuestas.

1 ——
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10. SEGUIMIENTO CONTRACTUAL

La interventoria realizara el proceso de seguimiento de acuerdo con las obligaciones
contempladas en el contrato ejecutado las siguientes actividades:

e Conocery entender los términos y condiciones del contrato.

e Asegurarse que el contrato tiene las disposiciones necesarias para su
seguimiento.

e Advertir oportunamente los riesgos que puedan afectar la eficacia del
contrato y tomar las medidas necesarias para mitigarlos.

¢ Identificar las necesidades de cambio o ajuste.
e Manejar la relacidn con el proveedor o contratista.
e Administrar e intentar solucionar las controversias entre las partes.

e Organizary administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad,
calidad.

e especificaciones y demas atributos establecidos en los Documentos del
Proceso.

e Revisar si la ejecucion del contrato cumple con los términos del mismo y
las necesidades de la Entidad Estatal.

e Realizar la evaluacion de cumplimiento por cada carta de compromiso,
desagregado en cada componente de la atencién y por el cumplimiento
de obligaciones y compromisos.

e Realizar el seguimiento a las matrices de riesgo previsible de las cartas
de compromiso.

e Implementar los planes de mejora y de requerimientos identificados por
la interventoria.

e Realizar el plan de las visitas de seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico.
I ———
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e Implementar en cada visita realizada en campo la aplicacién de los
formatos y demas instrumentos de recoleccion de informacion y de
verificacion de acuerdo con los estandares de calidad y del
cumplimiento de los compromisos y obligaciones de las cartas de
compromiso de las organizaciones.

e Implementar los ajustes pertinentes a los instrumentos entregados, y
utilizar los formatos del sistema integrado de gestion de la calidad- SIG.

e Hacer efectivos los mecanismos de ley de contratacion en el caso de
evidenciar incumplimientos por parte de las organizaciones.

e Implementar acciones de seguimiento y tratamiento o mitigacion de los
riesgos previsibles para cada carta de compromiso.

e Identificar y aplicar los correctivos pedagogicos y legales para los
procesos inicio de procedimientos sancionatorios.

e Brindar las recomendaciones y conclusiones que sean pertinentes para
el desarrollo y ejecucion del estimulo en el marco del cumplimiento de
las cartas de compromiso.

e Liquidar el contrato de acuerdo con los términos

GEMA MEJIA | 23
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ESQUEMA OPERATIVO DE INTERVENCION EN CAMPO

1. APROXIMACION GEOREFERENCIAL DEL PROCESO OPERATIVO DE
LA INTERVENTORIA EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS
UNIDOS

En el desarrollo del proceso contractual, la interventoria realizaria setenta y un (71)
acompafamientos al mismo namero respetivo de estimulos ganadores, los cuales
estan ubicados en cuarenta y cuatro (44) municipios del departamento de Antioquia,
es decir se realizara una cobertura al 35,2% del total de los ciento veinticinco (125)
municipios que lo conforman.

En el desarrollo del proceso de las visitas de interventoria, se requiere conocimiento
pleno del territorio, para asi disefiar de forma éptima el cumplimiento del objetivo de
cada estimulo ganador, en este conocimiento previo, se tiene que la altitud promedio
de los cuarenta y cuatro (44) municipios, es de 1.368 metros sobre el nivel del mar,
una temperatura promedio de 21 grados y un territorio con una media de 544
kilbmetros cuadrados.

Desde el aspecto contractual la operacion se realiza en lo municipios citados, pero
la base del equipo de trabajo contractualmente esta en la ciudad capital del
departamento que es Medellin, por ello es necesario establecer las distancias entre
esta y los demés municipios de ejecucion, es asi que encontramos una media en la
distancia de 146 kildmetros, de esta misma forma tenemos un estimativo de
kilometros a recorrerse partiendo de que cada visita se realice de forma unitaria (ida
y vuelta)!, el total de kilémetros recorridos para dar consultoria a los estimulos
ganadores sera de 20.435 kilbmetros y el total de los recorridos minimos sera de
62.349 kilometros, el equivalente a 34 veces las distancias entre los puntos
continentales mas extremos del territorio colombiano?, que son 1.780 kilémetros
entre Punta Gallinas (La Guajira) y Quebrada San Antonio (Amazonas). En
promedio cada interventor (excluyendo coordinador) realizara un recorrido de
10.391 kilbmetros.

A continuacion desarrollamos el siguiente cuadro de informacion geografica desde
los municipios, regiones, ganadores, altitud, temperatura, distancias , ganadores por
lineas de intervencion, total de kilometraje en cada trayecto de ida y venida, variable
que nos aproxima a la realidad del proceso de informacién operativa y

1 Es de aclarar que este calculo vario en la ejecucion dado que se calculan las visitas minimas (no incluyen adicionales), solo incluye
distancia a cabecera municipal y algunos recorridos podran ser entre los municipios.
2 Excluyendo San Andrés y Providencia

-

UNIDOS
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georeferencial de los recorridos para atender de manera eficiente la gestion de la
interventoria, es de aclarar que este documento se hard& mucho mas completo
cuando tengamos toda la informacion de los 71 estimulos , insumo que permitira
medir los alcances operativo no obstante presentamos este documento con el fin de
ir articulando la informacién y actualizaciéon de datos con las entregas parciales que
se iran recibiendo de la Secretaria de Participacién y Cultura Ciudadana de la
Gobernacion de Antioquia.

Tabla 1. Informacion geografica de los recorridos

Total Total
Altitud | Temperatura < Distancia - | Ganadores por linea . (Km) ida
. L. ) Area . (Km) ida
Municipio Subregion (m.s.n.m. Promedio 2 Medellin y vuelta
o (km?) y vuelta ..
) (°c) (Km) Aprox . visitas
por visita .
minimas
23(4|5|6|T
Alejandria Oriente 1.750 19 | 151 80 1 1 2|318,8 956,4
Amalfi Nordeste 1.500 20 | 1.224 148 311 1 511.481,0 4.443,0
Andes Suroeste 1.300 21 | 449 116 1 112324 697,2
Angostura Norte 1.675 19 | 392 123 2 2| 490,0 1.470,0
Anza Occidente 625 26 | 256 81 1 1]161,0 483,0
Arboletes Uraba 50 27 | 718 472 1 1 2|1.888,4 5.665,2
Argelia Oriente 1.700 18 | 257 149 2 2| 596,8 1.790,4
Buritica Occidente 1.650 19 | 368 92 11 2 | 368,0 1.104,0
Campamento Norte 1.700 20 | 200 142 1| 1(283,6 850,8
Magdalena
Caracoli Medio 625 26 | 260 129 1 1] 258,8 776,4
Caramanta Suroeste 2.050 17 | 86 194 1 1]387,0 1.161,0
Carepa Uraba 28 28 | 380 295 1 1 2|1.178,0 3.534,0
Cisneros Nordeste 1.050 24 | 46 78 | 1 1| 155,8 467,4
Ciudad Bolivar | Suroeste 1.400 22 | 285 105 1 12094 628,2
Cocorna Oriente 1.300 23 | 210 81| 1 1| 23236 970,8
Dabeiba Occidente 450 27 | 1.883 175 1 1(349,4 1.048,2
El Bagre Bajo Cauca 150 28 | 1.563 282 1 1|563,0 1.689,0
El Peiiol Oriente 2.000 18 | 143 67| 1 111340 402,0
El Santuario Oriente 2.150 17 | 75 59 1 1|117,8 353,4
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Fredonia Suroeste 1.800 20 | 247 56 1 1] 111,0 333,0
Valle de
Girardota Aburra 1.425 22 |78 27 1(1 21| 106,4 319,2
Gomez Plata Norte 1.800 20 | 360 85 1| 1]169,8 509,4
Granada Oriente 2.050 17 | 183 731 1 1 212928 878,4
Guarne Oriente 2.150 17 | 151 33| 1(1[1 1| 4(261,6 784,8
Ituango Norte 1.550 21 | 2.345 195 1 11]390,2 1.170,6
La Ceja Oriente 2.200 16 | 131 48 1|1 1| 312898 869,4
La Unidn Oriente 2.500 13 | 198 63| 1|1 2| 251,2 753,6
Murindé Uraba 25 28 | 1.349 310 1 1|620,0 1.860,0
Nechi Bajo Cauca 30 28 | 914 358 1 1| 2114312 4.293,6
Necocli Uraba 8 28 | 1.361 384 1 1|768,6 2.305,8
Magdalena
Puerto Berrio Medio 125 27 | 1.184 172 1| 13444 1.033,2
Rionegro Oriente 2.125 17 | 196 33 1 11| 66,6 199,8
San Carlos Oriente 1.000 23 | 702 114 1 1 2 | 455,6 1.366,8
San Juan de
Uraba Uraba 2 28 | 239 444 1|1 2| 1.775,2 5.325,6
San Rafael Oriente 1.000 24 | 362 109 21 1] 3(651,0 1.953,0
San Roque Nordeste 1.475 23 | 441 96 1] 111928 578,4
San Vicente de
Ferrer Oriente 2.150 17 | 243 52 1| 1(1034 310,2
Santa Rosa de
Osos Norte 2.550 13 | 812 77 1 1| 154,8 464,4
Sonsén Oriente 2.500 13 | 1.323 116 1] 1]2326 697,8
Tamesis Suroeste 1.600 21 | 245 139 1 11|277,8 833,4
Toledo Norte 1.850 19 | 139 174 1 2 3(1.043,4 3.130,2
Valparaiso Suroeste 1.375 21 | 130 165 1 11329,0 987,0
Yarumal Norte 2.300 14 | 724 122 1 1| 244,8 734,4
Yolombé Nordeste 1.450 21 | 941 94 2 213744 1.123,2
PROMEDIO 1.368 21 544 146
1(1|1(2|1|7
TOTAL 5(4|1|(0| 1| 1(20.435,2 |61.305,6

Nota: Las distancias son en kilometros , pero la movilidad varia por transporte aéreo, fluvial y terrestre. El calculo
de kildbmetros es un estimativo operativo.



H 9

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

De los setenta y un (71) estimulos ganadores, se tiene una participacion por linea
objeto de interventoria (de la 2 alas 6 del proceso), asi:

Grafica 1. Participacion por lineas.

3; 2%

g: 165

Fuente: Gobernacién de Antioquia

Por ende, se tiene que la linea con mayor cantidad de ganadores fue la 5 con 20
proyectos (28%) y las menores la lineas 4 y 6 con 11 (15%). De otro lado para
determinar el avance operativo de los recorridos y las cargas de trabajo es necesario
determinar la concentracion de los estimulos por subregiones del departamento,
encontrando la subregién Oriente y Norte, con el nimero de estimulos ganadores
27 y 10 respectivamente y cuya representacion esta en todas las lineas, se tiene
gue Magdalena Medio y Valle de aburra con el menor numero de las mismas, esto
se aprecia a continuacion:
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Tabla 2 Estimulos por linea

Ganadores | Ganadores |Ganadores Ganadores | Ganadores Total
Subregion Linea 2 Linea 3 Linea 4 Linea 5 Linea 6
Bajo Cauca 1 1 1
Magdalena Medio 1 1
Nordeste 4 1 3 1
Norte 1 2 2 3 2 10
Occidente 1 1 2 4
Oriente 6 4 4 7 6 27
Suroeste 1 3
Urabéa 2 3 2 1
Valle de Aburra 1 1
Fuente: Gobernacion de Antioquia
Grafica 2. Participacion por subregién.
Occidente
6% Uraba
11% Bajo Cauca
Oriente / 4%
38%
Suroeste
8%
Valle de
Aburra

3%

Norte Nordeste
14% 13%

Fuente: Gobernacion de Antioguia

En relacion a linea y subregion, es de destacar como el 9,7% de los estimulos en
los cuales se realizara la interventoria, pertenecen a la linea 5 y estan ubicados en
el oriente antioquefio.
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2. ESTRATEGIA DE AVANCE OPERATIVO

Visita 1 Alistamiento

El equipo esta conformado por seis (6) profesionales especializados y un (1)
coordinador, los cuales tendran que realizar setenta y un (71) visitas a cada uno de
los estimulos ganadores. Dado que existen lineas con un componente tecnico
especifico, acorde a la especialidad de los interventores, esta primera visita sera de
caracter tecnica y de alistamiento, es decir se revisan condiciones de la propuesta
y el estimulo, razén por la cual la denominada visita 1, cada linea de estimulos
ganadores sera atendida por un profesional especifico, el cual en esta visita
determinara si la siguiente (visita 2) requiere su acompafiamiento y asesoramiento
tecnico, visita de otro profesional para fortalecer su estimulo dada la conclusion de
la misma (evaluacion y plan de mejora resultante) y asi mismo visita adicional o de
coordinacion. Por lo anterior estas visitas son desarrolladas de forma individual
cinco (5) profesionales en las cinco (5) lineas.

Visita 2 Seguimiento

El equipo desarrollara las visitas mediante planificacion de cronograma inicial de
trabajo y modificaciones resultantes de conclusiones de visita 1, situaciones de
territorio (geografica y de orden publico), recomendaciones de comité tecnico y
disponibilidad de representante legal de la organizacién. No obstante, esta visita es
de caracter de seguimiento, por ende el profesional es definido previamente, es asi
gue en este recorrido esta el acompafiamiento en campo del profesional juridico.

De la misma forma, dada la complejidad en factores tiempo y avance propio de la
ejecucion de los estimulos, se estructuran las visitas en el marco de la necesidad
de cada organizaciébn bajo recorridos por subregiones del departamento,
permitiendo movilidad de los profesionales en equipo de trabajo conjunto, lo cual
garantiza mayor cobertura , agilidad y seguimiento de los estimulos. En esta visita
el profesional determinara si la siguiente (visita 3) requiere su acompafnamiento y
asesoramiento tecnico, visita de otro profesional para fortalecer su estimulo dada la
conclusion de la misma (evaluacion y plan de mejora resultante) y asi mismo visita
adicional o de coordinacion.
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Visita 3 Rendici6én de cuentas

El equipo desarrollara las visitas mediante planificacion de cronograma inicial de
trabajo y modificaciones resultantes de conclusiones de visita 2, situaciones de
territorio (geografica y de orden publico), recomendaciones de comité tecnico y
disponibilidad de representante legal de la organizacion.

El desarrollo de la visita numero 3, consiste en dar seguimiento al uso del recurso
del estimulo, evaluar las metas y determinar la rendicion de cuentas, es decir la
presentacion de la ejecucion finalizada del estimulo. Es de aclarar que dada la
heterogeneidad de las organizaciones, asi como el tiempo de ejecucion, esta visita
puede ser asesoria para la rendicién de cuentas, si esta no se ha hecho a la fecha
de la misma, asistencia a la rendicidon de cuentas por si se hace el dia de la visita 0
evaluacién de la rendicion de cuentas dado que la visita sea posterior.

En esta tercera se evalua el cumplimiento total de la propuesta, se da revision a la
ejecucion fisica del estimulo y si el mismo cumple con las condiciones donde es
ejecutado.

Esta visita tiene un caracter de supervision definitiva e integral al uso del recurso
acorde con la propuesta ganadora y su incidencia en la comunidad. En ello el
profesional, evaluara su avance final.

Por lo anterior se plantea acorde el requerimiento la visita individual del profesional
segun avance global de la interventoria y requerimiento de especificidad. Cabe
aclarar que al ser una interventoria integral cada profesional esta en la capacidad
de realizar esta visita final sin importar su especialidad a menos que ello lo amerite,
lo cual se define previamente.

El recorrido de la tercera visita se plantea integracion entre componentes de
ejecucion y subregiones de ubicacion, por lo cual existiran recorridos grupales o
asistencias individuales.

Visitas de coordinacion:

La coordinacion visitara personalmente algunas organizaciones ya sea para
atender situaciones de conflicto en la ejecucion o seguimiento del recurso y dara las
orientaciones para el cabal cumplimiento de la ejecucion del estimulo, estas visitas
se desarrollan acorde la necesidad y de forma individual por parte del coordinador.

Visitas adicionales:

Acorde resultado de las visitas de seguimiento , de coordinacion o por solicitud del
comité tecnico, seran desarrolladas visitas adicionales ya sean por los profesionales
0 especialistas , en este caso se realizaran de forma individual.
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3. CONSIDERACIONES

Previo a las visitas

La planificacion de la visita se realizara acorde al cronograma, el cual es sujeto de
modificacion por la dinamica misma del proceso. Sin embargo la referencia principal
esta en el protocolo de seguridad disefiado por interventoria para el presente
proyecto, en el cual se define las situaciones recurrentes y posibles en cada visita.

Asi mismo las acciones previas a la visita del profesional interventor, consiste en
comunicacion con el representante legal de la organizacién y el promotor municipal,
donde se definira fecha y lugar de encuentro, asi como aspectos de movilizacion y
seguridad para el mismo.

Tipo de transporte

Dada la ubicacién de la organizacién se establece previamente transporte a utilizar,
este puede ser terrestre, fluvial o aéreo, situacion que implica acciones
multimodales. El uso de determinado transporte puede ser sujeto de modificacion.
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CRONOGRAMA DE EJECUCION CONTRACTUAL
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Septiembre 2022

Miércoles

Jueves
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u

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Sabado

4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17

Firma acta de inicio Etapa de alistamiento Etapa de alistamiento
18 19 20 21 22 23 24

Etapa de alistamiento

Etapa de alistamiento

Etapa de alistamiento

Etapa de alistamiento

Etapa de alistamiento
Reunion extraordinaria comité
tecnico.

Etapa de alistamiento

Etapa de alistamiento

25

Etapa de alistamiento

26

Etapa de alistamiento

27

Etapa de alistamiento

28

Etapa de alistamiento

29

Etapa de alistamiento

30

Etapa de alistamiento

Observaciones:

Se desarrolla acorde contrato
Supeditada a entrega de
informacion.

El numero representa la carta de
compromiso
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Domingo

Martes

Octubre 2022

Miércoles

Jueves

WVEGES

Sabado
1
Etapa de alistamiento

2
Etapa de alistamiento

3

Etapa de alistamiento

4
Etapa de alistamiento

5

Etapa de alistamiento

6

Etapa de alistamiento

7
Etapa de alistamiento

8

Etapa de alistamiento

9 10 11 12 13 14 15
Etapa de alistamiento | Etapa de alistamiento | Entrega de estimulos Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Actividad Gobernacion de Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1
Antioquia
Antioquia 14-28-49-54-55 13-29-64-68-73 15-31-42-43 16-39-50-52-66-83
UPB - Medellin
10:00
16 17 18 19 20 21 22
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1
25-44-57-62 32-46-69-79 33-51 17 - 21-23-30-74 22-60-81 19-71-58-77 18-36-72-59-65-82
23 24 25 26 27 28 29
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1
24-39-67 37-61 Comité Tecnico 38-53-75 27-56-76 27-70-78 27-47-80
30 31 Observaciones:
Ejecucion Ejecucion El numero representa la carta de compromiso
Visita 1 Visita 1 Las visitas se desarrollan dependiendo de aprobacion de polizas, actas de inicio y movilidad en el territorio. Por tanto puede variar segun lo programado.
26-45 20-48-63
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Noviembre 2022

GOBERMNACION DE ANTIOGUIA

s
05

Miércoles
1 2 3 4 5
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1 Visita 1
40 35 35 Reunion ordinaria comité 41
tecnico.

6 7 8 9 10 11 12
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 2

13 14 15 16 17 18 19
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucién Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 2
20 21 22 23 24 25 26
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 2 Visita 2 Visita 2 Visita 3 Visita 3 Visita 3 Visita 3
27 28 29 30 Observaciones:
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 3 Visita 3 Visita 3 Visita 3 Las visitas fisicas dependeras aspectos de seguridad y movilidad en el territorio., algunas podran coincidir
con rendicion de cuentas




Diciembre 2022

Domingo Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
1 2 3
Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 3 Visita 3 Visita 3
Reunion ordinaria comité
tecnico.
4 5 6 7 8 9 10
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Visita 3 Visita 3 Visita 3 Visita 3 Visita 3 Visita 3 Visita 3
11 12 13 14 15 16 17
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Consolidacion Consolidacion Consolidacion documental Consolidacion Consolidacion documental Consolidacion documental Consolidacion documental
documental documental documental
18 19 20 21 22 23 24
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Consolidacion Consolidacion Consolidacion documental Consolidacion Consolidacion documental Consolidacion documental Consolidacion documental
documental documental documental
25 26 27 28 29 30 31
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Fin de contrato
Consolidacion Consolidacion Consolidacion documental Consolidacion Visita 3
documental documental documental
Reunion ordinaria comité
tecnico.




H %

GOBERNACION DE ANTIOGUIA UNIDOS

CONTRATO N° 4600014055-2022

etz Izl R

Representante legal -



GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

PROTOCOLO GENERAL DE SEGURIDAD PARA EL
TRABAJO EN CAMPO

PROGRAMA: INICIATIVAS Y ESTIMULOS UNIDOS
POR LA PARTICIPACION 2022

SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA
CIUDADANA

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Contratista
Gema Mejia lzquierdo

Firma De Consultoria GMI

Representantei;;%ema Mejia Izqwerdo

C. C. No.: 42.965.526

Direccién de correo: mejiagema@hotmail.com
Teléfono fijo y celular 3007818732

Ciudad: Medellin

pag. 1



Contenido

1. PROTOCOLO GENERAL DE SEGURIDAD PARA EL TRABAJO
] N O N 1Y | = LTS 3
2. OBJETIVO GENERAL .....ocoviiiee ettt 3
3. OBUIETIVOS ...t bbb 3
4, ALCANCE ...ttt 4
5. ACCIONES.......coo oottt ettt ae e naeaneens 4
5.1 Acciones de la Firma contratista ..........ccccccvveveiieiiniinnie e 4
5.2 Acciones del personal que trabaja en campo .......ccccccevevviveieeneeseenn 5
5.3 Acciones que se deben cumplir en los desplazamientos en el trabajo
de campo en el Terminal de transporte o transporte publico u otros .....6
6. Material de 1dentificacion...........ccccccvveiie i 7
7. Protocolo especifico de seguridad para visitas del trabajo en campo...7
7.1 Acercamiento INStitucional...........cccccoeeiii i 7
A =1 4] (0] o 4 [0 T TR 8
7.3 Transporte y Movilidad..........ccccevveiiiiiniie e 8
AR 1 =101 (0] o TSSOSO 9
7.5 Condiciones CHMALICAS.........ccueeveeiieiee e 9
7.6 Orden PUBLICO.......cuooiiecie e e 9
7.7 1dentifiCacion. ..o 11
7.8 Riesgos 1aborales ..o 11
7.9 COMUNICACION ...ttt ettt st st sbe et e areeaeeneas 11
7.10 ViSItas 0 CAMPO.....c.eeiiiiieeiieesiee ettt sre et snreeaeeneas 11
8. RECOMENUACIONES .......eeiiiiieeieectee et sre et aeeneas 12

pag. 2



1. PROTOCOLO GENERAL DE SEGURIDAD PARA EL
TRABAJO EN CAMPO

El siguiente protocolo ha sido adaptado al trabajo a realizarse en el contrato de
interventoria, cuyo objeto es: Realizar la interventoria integral y consultoria
técnica a las propuestas seleccionadas en la convocatoria publica estimulos
unidos por la participacion 2022, de la secretaria de participacion y cultura
ciudadana de Antioquia. busca dar a conocer las principales acciones
preventivas que se deben desarrollar mientras se realizan cualquiera de las
actividades d de visitas en el trabajo de campo y/o en situaciones especiales que
afecten el orden publico y la seguridad personal, afectaciones de invierno,
problemas en la movilidad o trastornos en tema de los transportes en carretera,
dada las condiciones de algunos municipios donde pueden presentarse algunas
de estas novedades.

2. OBJETIVO GENERAL
Garantizar desde la firma contratista GMI el proceso de sensibilizacion de este
protocolo con su equipo de trabajo, como responsable por las situaciones de
riesgo que atenten contra la integridad del equipo o que comprometan el
cumplimiento del objeto contractual

3. OBIJETIVOS

e Aplicar los protocolos de bioseguridad de la Entidad contratante y de la
firma contratista de acuerdo con lo establecido en la normatividad
nacional y departamental

e Cumplir con la Normatividad legal vigente en relacion a la prevencién de
la propagacion de contagio por Covid — 19 dado las condiciones
preventivas para evitar los contagios en virtud de que el Covid 19 sigue
vigente.

e Proporcionar la informacion necesaria que deben conocer y aplicar el
equipo de trabajo del proceso de interventoria y cuyo objetivo es Realizar
la interventoria integral y consultoria técnica a las propuestas
seleccionadas en la convocatoria publica estimulos unidos por la
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participacion 2022, de la secretaria de participacion y cultura ciudadana
de Antioquia

4. ALCANCE
Aplica para al equipo de trabajo de la firma contratista GMI, que desarrollen
sus funciones y/u obligaciones contractuales en la modalidad de trabajo
presencial, teletrabajo, jornadas mixtas, alternancia y en campo.

A continuacion, y desde la secretaria de participacion y cultura ciudadana de
la gobernacion de Antioquia se dan las siguientes indicaciones que deben ser
aplicada en el proceso:

5.

En particular, el interventor debera incluir como temas especificos dentro
de su protocolo, entre otras varias consideraciones relacionadas con:

El acercamiento institucional y presentacion previa de la actividad con
autoridades, enlaces o comunidades locales.

Conocimiento y registro previo del entorno donde se viaja, lo cual
implica conocer de antemano, entre otras situaciones:

Los tipos, costos, frecuencia y tiempos de transporte, asi como las
condiciones viales.

Las autoridades, enlaces o comunidades locales con sus datos de
contacto.

Las condiciones climaticas existentes a través de reportes locales
(oficinas de atencion y prevencion de riesgos Yy desastres),
departamentales (DAGRANT y nacionales como el IDEAM.

Las situaciones de orden publico que pongan en riesgo la realizacion de
actividades, asi como el procedimiento a seguir para constatar la
existencia de tales situaciones

Precisiones respecto de la identificacion del equipo (gorra, camiseta,
carta de presentacion.

ACCIONES

5.1 Acciones de la Firma contratista

Acciones de socializacion al equipo de trabajo de las medidas indicadas en el
protocolo de bioseguridad

 Implementar acciones que permitan garantizar la continuidad de las
actividades y la proteccion integral de los contratistas, y demas personas que
hacen parte de la firma contratista

* Reportar a las autoridades de salud del orden departamental y municipal
cualquier caso de contagio que se llegase a presentar.
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« Suministrar la informacion clara a los contratistas- equipo de trabajo , que
requieran realizar sus labores en campo.

5.2 Acciones del personal que trabaja en campo

Guardar el distanciamiento fisico de 1 metro con otras personas.
* Lavarse frecuentemente las manos con agua y jabon durante 30 segundos.

« El uso correcto del tapabocas cuando sea necesario especialmente en
aglomeraciones, o reuniones, cubriendo nariz y boca, es fundamental para evitar
el contagio igualmente, es muy importante retirarse el tapabocas evitando el
contacto con zonas contaminadas de ser asi cumplir el protocolo de lavado de
manos cada vez que sea necesario.

« Recuerde tener especial cuidado con el manejo del tapabocas mientras no esta
siendo utilizado y esté pendiente de evitar su contaminacion.

« Si tiene el pelo largo, es recomendable recogelo y evitar utilizar pendientes
que cuelguen, como aretes largos, pulseras y collares que sean focos de
infeccion.

« Cuando tenga que toser o estornudar, hagalo cumpliendo la etiqueta de
estornudar o toser.

* Procure no tocar su cara hasta que no se haya lavado las manos.

« Asegurase de mantener todos sus implementos de trabajo en un morral o
maleta y evite dejarlos sobre superficies de los sitios que visite.

« Evite tocar superficies, pasamanos, manija de puertas, y otros elementos que
puedan estar contaminados, asi visiblemente parezcan limpios.

« En caso de ser requerido el contacto con elementos u objetos, desinfectar con
alcohol al 70% previo a su manipulacion.

« Se recomienda en caso de ingerir alimentos en la calle mantener un
distanciamiento minimo de 1 metro con otras personas y solo retirar el
tapabocas hasta que le hayan servido en la mesa o entregado su compra y el
mesero o la persona que lo atiende se haya retirado,

« Si se presenta en un restaurante verifique si cuenta con menu electrénico y si
puede pagar con otros medios de pago que no sea en efectivo.

* Recuerde que es importante hacer una limpieza y desinfeccion de su medio de
transporte y de los lugares que tiene mayor contacto como: volantes, manubrios,
manijas de puertas interiores y exteriores, palanca de cambios o elementos de
proteccion personal como cascos, guantes, rodilleras, coderas entre otros
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5.3 Acciones que se deben cumplir en los desplazamientos en el trabajo de
campo en el Terminal de transporte o transporte publico u otros

Para dar cumplimiento al protocolo de seguridad por favor se solicita tener en
cuenta las siguientes indicaciones.

Llegar dos horas antes
Usar tapabocas todo el tiempo

Sino es posible realizar el lavado de manos seguido, desinfecte sus
manos frecuentemente con alcohol glicerinado preferiblemente y
los objetos que manipule durante y después de su viaje o recorrido.

Utilice permanentemente el tapabocas o de lo contrario absténgase
de abordar el vehiculo o medio de transporte terrestre que
corresponda.

Si es un medio de transporte publico, evite interactuar con otros
pasajeros o0 con el conductor y de igual forma evite compartir
elementos u objetos.

Evite el contacto en lo posible con superficies, personas, 0 cosas
durante el recorrido.

Evite tocarse la cara, los 0jos y la nariz si no tiene las manos
limpias y desinfectadas.

Tenga entre sus cosas el kit personal de desinfeccion de manos.
(gel antimaterial)

No consuma alimentos durante el viaje.

Si presenta sintomatologia relacionada con el COVID-19
absténgase de salir de su casa, llame a la linea de atencién de su
EPS o del municipio y siga las recomendaciones

Si viaja en un taxi, no se recomienda el uso del puesto del copiloto
0 pasajero al lado del conductor. Las solicitudes de servicios deben
realizarse por medio de plataformas virtuales autorizadas o linea
telefonicas seguras. Los pasajeros deben ubicarse al extremo de
cada ventana mantenimiento el distanciamiento fisico.

En el caso de quienes viajen en buses intermunicipales, deben
cuidarse de mantener distancia social en el tiempo que estén en la
terminal, no retirarse el tapabocas y mantener sus manos limpias
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6. Material de Identificaciéon

El equipo de trabajo debera portar su camiseta, gorra y carta de presentacion
ante las diferentes actores y autoridades pertinentes al proceso de trabajo, asi
como su elemento tecnicos de trabajo: sus respetivos materiales de trabajo
requeridos para su labor de campo.

7. Protocolo especifico de seguridad para visitas del trabajo en campo
Acorde lo descrito en el plan de interventoria, se tiene plantea el desarrollo
minimo de tres (3) visitas, a setenta'y dos (72) estimulos ganadores, distribuidos
en las nueve (9) subregiones en cuarenta y cuatro (44) municipios, de la
siguiente forma:

Tabla 1l Estimulos ganadores por Subregién
G'anadores G'anadores G'anadores ngadores ngadores Total

Subregion Linea 2 Linea 3 Linea 4 Linea 5 Linea 6

Bajo Cauca 1 1 1 3
Magdalena Medio 1 1 2
Nordeste 4 1 3 1 9
Norte 1 2 3 3 2 11
Occidente 1 1 2 4
Oriente 6 4 4 7 6 27
Suroeste 1 2 3 6
Uraba 2 3 2 1 8
Valle de Aburra 1 1 2

Fuente: Gobernacion de Antioquia

De estos recorridos a desarrollarse, se concluye una cobertura en visitas de
62.349 kilometros, con distancia promedios entre Medellin y las cabeceras
municipales de 146 kilometros, media de 1.368 metros sobre el nivel del mar,
temperatura de 21 grados y un territorio de 544 kilébmetros cuadrados.

Para la ejecucidn de las diferentes visitas establecidas contractualmente se
requiere un protocolo general de seguridad para trabajo en campo el cual consta
de unos principios, descritos a continuacion:

7.1 Acercamiento institucional
Consiste en la presentacion con las autoridades, enlaces, comunidades o
promotores locales. Este se realiza previamente via telefonica por parte
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del equipo de la interventoria, donde se define fecha y lugar de
intervencion y visita, asi como la recepcion de informacion en cuanto a
condiciones del territorio, ubicacion geografica donde se ejecuta el
estimulo y situacion de orden publico. Esta informacion se registra en el
formato de comunicaciones y permite confirmar la visita, cambiar de
fecha u otra forma de ejecucion; es de aclarar que, aunque es el
acercamiento telefonico para definir la visita, factores externos pueden
dar a lugar a cambios posteriores que seran registrados.

El acercamiento también se da durante la visita.

7.2 Entorno

Consiste en investigacion de las condiciones del territorio en factores
geograficos, climaticos, sociales y de orden publico, para ello el equipo
interventor realiza analisis previo del territorio, confirma la informacion
con personal del acercamiento institucional y el dia antes del desarrollo
de la visita se ratifica la misma. En este aspecto se determina la
realizacion o no de la misma, tanto con el representante de la
organizacion como con el promotor municipal.

7.3 Transporte y Movilidad

La etapa previa de planificacion permite determinar forma de transporte
(terrestre, aéreo o fluvial), asi como la integracion de los mismos dada
ubicacién urbana o rural de la organizacion sujeto de visita. Esta
planeacién radica en la disponibilidad y avance del proyecto y
formalizacion del mismo. Para ello el interventor realiza una ruta de
recorrido la cual es revisada y avalada por Coordinacion en la cual se
valida costos, frecuencia y tipo de transporte. Dada la complejidad del
desarrollo del mismo por factores del territorio, asi como tiempo, esta en
constante supervision y modificacion.

El desarrollo del recorrido requiere una revision previa de la ruta, para lo
cual en relacion a movilidad terrestre se tendrd& como fuente para
verificacion de estado de vias o rutas Ministerio de Transporte,
Gobernacion de Antioquia, Agencia Nacional de Seguridad Vial, Policia
Nacional y Aerocivil.
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7. 4 Directorio

Consiste en la base de datos del personal involucrado en el proyecto, los
cuales son: funcionarios Gobernacion de Antioquia (supervisores y
equipo de comité técnico), Autoridades municipales (alcaldes, secretarios
y entidades de apoyo), Representantes de las organizaciones ganadoras,
promotores locales y equipo de interventoria. Esta base contiene datos
como los son: nombre, cargo, ubicacion, teléfono y correo electrénico.
Esta en constante retroalimentacion y su uso se soporta con el registro de
Ilamadas de la interventoria.

7.5 Condiciones climaticas
Se realizard una revision diaria a las condiciones climaticas teniendo
fuentes institucionales como lo son DAGRANT, IDEAM, Policia
Nacional, Alcaldias Municipales o fuentes personales en el territorio
como lo son promotores y representantes de las organizaciones. La
situacion de las mismas conlleva a la ejecucion de la visita, aplazamiento
o modificacién de la forma de desarrollo.

7.6 Orden publico

Se entiende como situacion de orden publico, el estado de normalidad
donde la libertad de los particulares permite el desarrollo libre de las
actividades de la sociedad basados en el marco legal. Cuando nos
referimos a problemas de orden publico, se establecen factores que no
permiten el libre desarrollo de las actividades fuera de lo legal y
situaciones de orden publico establecen aspectos donde la libertad de las
acciones esta enmarcada en factores legales o ilegales. Para actuar antes
problemas o situaciones de orden publico donde se evidencia con
informacién veraz y fuente confiable que corre en riesgo la seguridad de
los actores participantes de la ejecucion de la visita como los son
representantes de la organizacion e interventor, se establece lo siguiente:
Si es una situacion con conocimiento previo a la visita, se informa a
promotor municipal y representante de la organizacion, de la cancelacion
de la misma y via comunicacion coordinacion de interventoria con
supervision se establece cambio de fecha de la misma de forma presencial
0 virtual, si esta situacion persiste en el lapso de ejecucion se lleva el caso
a comité técnico para evaluar la forma de desarrollo y verificacion.
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Si es una situacidn se surge mientras el interventor se dirige a la visita, se
desarrolla comunicacion con autoridades locales del municipio o
municipios donde surja la misma, para solicitar proteccion al interventor
0 representante de la organizacion y se indicara el retorno de los mismos.
En cuanto al interventor este dispondra de diversos recursos para efectuar
el regreso de inmediato a la ciudad de Medellin o en dado caso se buscara
alojamiento para guardar si seguridad, en este aspecto se realiza
comunicacion directa con autoridad municipal o policia nacional. Si la
situacion lo amerita se realizar registro de la situacion por parte del
interventor en acta o de lo contrario se utilizara mecanismos de
informacién fiable para dar evidencia de esta, lo cual sera avalado por
coordinador de interventoria, supervisor y comité técnico.

Si es una situacion se surge durante la visita, se desarrolla comunicacion
con autoridades locales del municipio, para solicitar proteccion al
interventor o representante de la organizacion y se indicara el retorno de
los mismos. En cuanto al interventor este dispondra de diversos recursos
para efectuar el regreso de inmediato a la ciudad de Medellin o en dado
caso se buscara alojamiento para guardar si seguridad, en este aspecto se
realiza comunicacion directa con autoridad municipal o policia nacional.
Si la situacion lo amerita se realizara registro de la situacion por parte del
interventor en acta o de lo contrario se utilizara mecanismos de
informacion fiable para dar evidencia de la misma, lo cual serd avalado
por coordinador de interventoria, supervisor y comité técnico.

Si es una situacion se surge mientras el interventor regresa de la visita, se
desarrolla comunicacion con autoridades locales del municipio o
municipios donde surja la misma, para solicitar proteccion al interventor
0 representante de la organizacion y se indicara el retorno de los mismos
por vias mas segura. Si esto no es posible el interventor dispondra de
diversos recursos para buscar alojamiento para guardar si seguridad, en
este aspecto se realiza comunicacion directa con autoridad municipal o
policia nacional. Si la situacion lo amerita se realizard registro de la
situacion por parte del interventor en acta o de lo contrario se utilizara
mecanismos de informacién fiable para dar evidencia de la misma, lo cual
sera avalado por coordinador de interventoria, supervisor y comité
técnico.
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7.7 |dentificacién.

El personal del equipo de interventoria, desde que inicie su
desplazamiento en la ciudad de Medellin, durante la ejecucion de la visita
y en el retorno de la misma debera tener los distintivos determinados en
el contrato para su plena identificacion.

7.8 Riesgos laborales
El personal del equipo interventor contara son su afiliacion respectiva a
la ARL para garantizar el cumplimiento normativo y atencién en caso de
que alguna situacion particular lo requiera.

7.9 Comunicacion
En el desarrollo de alguna situacion que conlleve a cancelacion o
modificacion del trabajo de campo, el coordinador de interventoria
comunicara a supervision.

7.10 Visitas de campo

A partir de los anteriores principios, tenemos el actuar en el desarrollo de las
visitas el cual es el siguiente:

Actividades antes de la visita

1. Cronograma

2. Comunicacidn con representante de organizacion y autoridades locales o
promotores

3. Investigacion del entorno

4. Alistamiento material de visita

5. Elementos de comunicacion e identificacion

Actividades durante la visita

1. Comunicacion de inicio de recorrido y reunion
Identificacion

Establecer tiempos acorde objetivo de visita
Desarrollo del objetivo de la visita

Registro fotografico

AR
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6. Comunicacion con coordinacion
7. Finalizacion de actividad.

Actividades después de la visita

1. Desarrollar desplazamiento planeado
Comunicacion con promotores o enlace
Comunicacién con coordinacion

Recomendaciones

Sequir el plan de trabajo y cronograma

Establecer previamente medios de comunicacion

e Evitar intervenir en situaciones tanto del territorio como de orden
publico.

e Al detectarse factores de riesgo informar a autoridades locales.

* © wN
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Cddigo: FO-M1-P5-005

ACTA DE REUNION

Version: 02

AEPLILICA DE COLOMBIA Fecha de aprobacién:
25/06/2018
Tipo de reunion: PRESENCIAL CONTRACTUAL Fecha de reunion:21 -09-2022 .~
Organismo, Dependencia o Proceso: SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA Fecha de elaboracidn:
CIUDADANA
Asistentes, Organismo: Ausentes, Organismo:

Equipo De La Supervision Secretaria De Participacién Y Cultura
Ciudadana
Equipo interventor

Orden del Dia:

i e e

Lectura del acta anterior
Revisién compromisos anteriores
Temas tratados

Proposiciones y varios
Compromisos pactados

Desarrollo de la Reunion:

1.

Lectura del acta anterior

2. Revisién de compromisos anteriores
: i Fecha de .
No. Compromisos Anteriores Responsable Logro Estado del Compromiso
3. Temas fratados

Reunién con los supervisores del contrato xxx sefiores Carlos Munoz y Mariluz, y la firma GMI con el fin de hacer la presentacion, el
senor Carlos Mufioz, propone de los asistentes a la reunidn, se presenten y procede cada profesional a realizar una breve
presentacion de sus nombre y experiencia profesional, asisten la reunion la Coordinadora Maria Isabel Suescun del proceso de la
convocatoria y enlace de las otras secretarias que intervienen en este proceso, también se encuentra presente la sefiora Diana de la
secretaria de las TIC., Yeison Oquendo quien apcya a Maria Isabel

Acto seguido el supervisor Carlos Mufioz, informa que tiene dos temas para tocar hoy, uno son los incentivos y el segundo las tareas
mas puntuales del equipo de la Interventoria GMI.

La sefiora Maria Isabel informa que traeran un representante de cada organizacién para la reuniéon semana de participacion, y que
escribird un correo con la informacion general, para que cuando hagamos el enlace se enteren que somos de la secretaria de
participacion ciudadana adscrita a la Gobernacion de Antioquia.

Inferma que una abogada especialista en polizas o garantias revisando las garantias que presentaran los ganadores de las iniciativas
ganadoras, también informa que entregara la carpeta por lineas con los datos de los representantes legales de las iniciativas, y con
toda la informacién que entregaron mas una carpeta que contiene las polizas.

La sefora Veronica, se presenta e informa que es psicdloga adscrita a la secretaria de inclusion y es el enlace de los temas...

La sefiora Maria Isabel informa que a la fecha tiene todas las cartas de compromiso, 'y la sefiora Diana recibio todas estas cartas de
COMpPromiso.

Que igualmente se encuentran inscritos todos como proveedores, y estan en gestion de la consecucion de la péliza y acta de inicio.

Que nos puede enviar la informacion por el Drive, reitera que estan en la gestion de péliza, nos da unas recomendaciones, para la
realizacion de las visitas, dadas las condiciones que se pueden presentar como temas de invierno, informar a los representantes de las
juntas la realizacion de las visitas, presentarse con los promotores de las iniciativas o con el alcalde de cada municipio de proceder,
con los indigenas se debe solicitar los permisos necesarios con el Gobemador de la comunidad indigena, y que nos suministraran los
contactos de cada comunidad, con estas comunidades se debe tener en cuenta sus costumbres y respetarlas, debemos hacer un buen
manejo a estas diferencias, dado a que son muy sensibles y tener en cuenta su contexto social. Que los alcaldes no son el objetivo en
las propuestas, pero si son importantes porque apoyan en estas iniciativas a la comunidad.

La sefiora Maria Isabel dice que nos acompafia a la realizacidn de las visitas, que el plazo del contrato va hasta el 15 de diciembre de
este afio en curso.




Caodigo: FO-M1-P5-005

= ACTA DE REUNION Versisn: 02
GOBERNACION DE ANTIOGUEA ‘
EFUBLICA DE COLOMEIR . Fecha de aprobacién:

25/06/2018

Carlos dice que la reunidn es una vez al mes.

Erik el coordinador de GMI pregunta si nos entregaran las actas? Carlos el supervisor responde que estas solo en el archivo de la
Gobernacion, que se entregara la carpeta con los estimulos. Carlos Mufioz dice que la recomendacién es tener toda la informacion
incluso escaneada. :

La representante legal de GMI, Gema Mejia pregunta a la sefiora Sonia por la base de datos de las organizaciones, Carlos mufioz el
supervisor del contrato dice que pueden enviar un correo la base de datos de las organizaciones.

Erik también pregunta cuando podemos iniciar con las visitas, que las cartas de compromiso se demoran y llega diciembre..., y
debemos de cumplir con las obligaciones antes de esa fecha.

Gema dice que desde la experiencia se les envia comunicacion a las organizaciones haciendo una presentacion.
Carlos dice que el desembolso es sencillo y cuando se realiza el desembolso se confirma.

La sefiora Mariluz dice que verificara e! tema del acta de inicio, con las organizaciones completar.
Erik dice que no esta claro el establecimiento de las visitas, porque habréa organizaciones estaran entregando...

Se revisa el contrato con el supervisor Carlos Mufioz, para verificar la forma de pago a la firma GMI, se aclara que el primer pago se
realizara en el mes de octubre entre los dias 15y 20.

También los informan que la metodologia del desarrollo de las obligaciones de la firma GMI| debe ir articulada con el sistema de
gestion de calidad adoptado por la Gobernacién de Antioguia.

El supervisor Carlos Mufioz, informa que las visitas son abiertas y se puede apoyar en profesionales para la programacion de estas.

4. Proposiciones y varios
Se propone para el 22 de septiembre la reunién de capacitacian del sistema de gestion de calidad

5.  Compromisos pactados

No. Cempromiso Responsable F?_‘;IE_:G Resultado Esperado
Para el 22 de septiembre la
reunion de capacitacion del o Capacitacion en los proceso de
sistemna de gestion Calidad Stipenvision 2200912022 | gocum,entacion-formatos
OLGA LUCIA BE = ERIK PEREZ

Abogada equipo interbentor - .
/ Coordinador___ S— ) 79"—"”
Firma de quign elabora Firma de quien revisa y aprueba’

Nombre ce quien elzbora Nombre de quien revisa y aprueba
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= Caodigo: FO-M1-P5-005
ACTA DE REUNION Versién: 02
GOBERMACION DE ANTIOGUIA =z
T U S5PUSRICA DE LOLOMBIA Fecha de aprobacion:
25/06/2018
Tipo de reunion: PRESENCIAL CONTRACTUAL Fecha de reunién: 3 -10-2022

Organismo, Dependencia o Proceso: SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA Fecha de elaboracion:
CIUDADANA

Asistentes, Organismo: Ausentes, Organismo:
Carlos Augusto Mufioz Mary Luz Lora

Equipo De La Supervision secretaria De Participacion Y Cultura
Ciudadana

Equipo interventor Gema Mejia, Erik Pérez Emilsen Castaiieda

Orden del Dia:

Lectura del acta anterior
Revision compromisos anteriores
Temas tratados

Proposiciones y varios
Compromisos pactados

G £ B33

Desarrollo de la Reunidn:
1. Lectura del acta anterior

2. Revision de compromisos anteriores

Fecha de

No. Compromisos Anteriores Responsable Logro

Estado del Compromiso

3. Temas tratados

Materiales de identificacion: se define el tema de los colores institucionaies en la camiseta y la gorra

Delegaciones que faltan: realizar las vistas que hacen falta sin tener en cuenta las delegaciones por escrito

Visitas sin acta de inicio: estas se podran realizar siempre y cuando estén en el proceso y hayan sido ganadores d ellos estimulos

Delegaciones faltantes: las delegaciones se iran haciendo por parte de la supervision a la fecha se han entregado a la interventoria 27
delegaciones

Retroalimentacion de plan de interventoria: los documentos presentados fueron aceptados con algunas observaciones en los temas del
documento de disefio metedoldgico incluir los instrumentos

Explicaciones sobre el disefio metodoldgico en cuanto a las técnicas de observacion, entrevista y grupos focales
Esquema operativo y cronograma

Lineamientos para el pago de interventoria

Sistema de evaluacién

Lista de chequeo

La interventoria debe realizar una propuesta de transporte ya que estos recursos se manejan en una bolsa y los precios estan por debajo
del mercado

Fecha de

No. Compromiso Responsable Logro

Resultado Esperado

Entrega de los productos

] inentes al
para el pago 1 Interventoria 7-10-2022 Entregar los documentes pertinentes

pago 1




Cédigo: FO-M1-P5-005 }

ACTA DE REUNION T — 7
GOBERNACION DE ANTIOGUIA _
REFUBRICA OF Colovan, Fecha de aprobacién:
25/06/2018
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Apoyo Adtivo equipo interventor

Firma de quien elabora

Nombre de quien elabora

ERIK PEREZ
Coordinador__ S~ P 79"‘"—"

Firma de quien revisa y apruebz’ -

Nembre de quien revisa y aprueba
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Con la firma del presente fermato usted autoriza a la Administracion Departamental, para que utilice la informacion consignada en el mismo con fines estadisticos y/o académicos”. En cumplimianto dsl articulo 7 dal Decreto 1377 de 2013 por medio del cual se reglamenta la
Ley 1581 de 2012 en la que expidié el régimen general de la proteccion de datos personales.
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e ACTA DE REUNION

GOBERNACION DE ANTIOOINA
REPUBLICA DE COLONBIA

Cédigo: FO-M1-P5-005

Version: 02

Fecha de aprobacion:
25/06/2018

Tipo de reunion: Seguimiento equipo de interventoria

Fecha de reunion:
10/10/2022

Crganismo, Dependencia o Proceso: Secretaria Gerencia
indigena — Interventoria GMI

Fecha de elaboracion:
10_/1 0/2022

Asistentes, Organismo: Ausentes, Organismo:

Asistentes, Organismo:, Gilberto Castafieda,
Diana Rincon, , Sebastian Rios, Gema Mejia, Olga
Lucia Cortés , Emilsen Castafieda, Andrés Moncada
auxiliar y Mauricio Cano.

Orden del Dia:

1. Saludo y presentacion

2. Seguimiento a la fase de alistamiento de la interventoria y otros asuntos

3. Compromisos

Desarrollo de la Reunion:

Se inicia siendo las 2pm en la oficina de la interventoria ubicada en el poblado,
con todo el equipo de interventoria los temas trabajados fueron enfocados al

proceso de alistamiento en los siguientes temas:

e Elaboracion de actas de inicio

e Asistencia a | evento de presentacién de los ganadores d ellos estimulos
el dia 11 de octubre la sede del teatro de la UPB

Induccion de los formatos a ser utilizados en el proceso de la
interventoria: actas, acciones desarrolladas - visitas registros fotograficos
informes, seguimientos tecnicos, administrativos, financieros y juridicos
Presentacion de informes de interventoria

Etapas de ejecucion; Presentacion de la documentacién a tener en cuenta
en cada etapa de ejecucién del estimulo

Etapa de rendicion de cuentas

Presentacién de informes finales con sus respectivos soportes tecnicos y
financieros y reg. fotograficos

Etapa de cierre y terminacion

(N
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Cédigo: FO-M1-P5-005

ACTA DE REUNION

Versién: 02
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
REFUTLICA DE CHLOMBIR Fecha de aprobacidn:
25/06/2018

Compromisos.

e Asistir al evento de reconocimiento de los estimulos ganadores Lugar
UPB en el teatro de eventos ‘
e Actualizar cronogramas

Una vez aclarado todos los términos en relacién con los temas expuestos se da
por terminada la reunién a las 4pm

Erik Pérez Yepes
Coordinador de Interventoria GMI

Firma de quien revisa y aprueba

Proyecto: Olcb interventora Jca GMI.
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Con la firma del presente formato usted m:,a_._mm a la Administracién Departamental, para que utilice la informacion consignada en el mismo con fines estadisticos y/o académicos”. En cumplimiento dal articule 7 del Decreto 1377 de 2013 por medio del cual se reglamenta la
Ley 1581 de 2012 en la que expidié el régimen general de la proteccién de datos personales.
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Cadigo: FO-M1-P5-005

ACTA DE REUNION

s Version: 02
GOBERMACION DE ANTIOQUIA -
AEPUBLICA DE COLOMBIA Fecha de aprobacion:
25/06/2018

Tipo de reunién: Seguimiento al proceso de interventoria Pecha daraumom 20/10/20¢2

Organismo, Dependencia o Proceso: Secretaria de participacion Fecha de
ciudadana y firma GMI elaboracién:20/10/2022

Asistentes, Organismo: Mary Luz Lora Mejia, Sonia | Ausentes, Organismo:
Suescun, Carlos Arturo, Maria Isabel Londofio, Diana
Rincén, Gema Mejia, Olga Lucia Cortés Beltran, Diana
Gutiérrez, Luis Linclarte Erik Pérez, Emilsen
Castaneda.

Orden del Dia:

1. Seguimiento al proceso de interventoria y avance de la fase de alistamiento
2. Compromisos

Desarrollo de la Reuniodn:

3. 1. Seguimiento al proceso de interventoria

ALISTAMIENTO
RESULTADOS: A |a fecha del presente informe se realizaron las siguientes acciones:
— Desarrollo Plan de interventoria (cronograma, disefio metodoldgico, esquema operativo)
— Creacion de instrumentos de trabajo: Plan de trabajo, Instrumento de evaluacion, Encuesta y
Entrevista grupos focales.
— Adquisicién de elementos distintivitos.
— Revision de setenta y un (71) cartas de compromiso, entregadas por supervision.

— Reuvision de treinta y siete (37) polizas respectivamente aprobadas por los profesionales de la
Secretaria de Inclusién Social y Familia (3), Secretaria de participacion y cultura ciudadana
(30) Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad (2), Secretaria Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones (2) entregadas por supervision.

— Revision archivo digital

ACTIVIDADES DE VISITA

RESULTADOS: A la fecha del presente informe no se realizaron las visitas, pero se desarrollo
formato de plan de mejora estandarizado a entregarse a las organizaciones ganadoras, con el fin de
establecer acciones a desarrollar acorde con la propuesta ganadora y carta de compromiso, la cual
permite hacer seguimiento del uso del recurso y cumplimiento de meta.

El numero de visitas a realizar es de 223 , 20 visitas especializadas y 20 visitas de coordinacion.




Codigo: FO-M1-P5-005

, ACTA DE REUNION IS
GOBERNACION DE ANTIOCULA, -

REFUDLICA DE COLOMEIA Fecha de aprobacion:

25/06/2018

REUNIONES

RESULTADOS: A la fecha del presente informe se realizaron las siguientes acciones:
Reunidn acta de inicio 15/09/2022

Reunién comite técnico 21/09/2022

Capacitacion sistermna de gestion 22/09/2022

Reunidn Supervision 03/10/2022

COMPONENTE ADMINISTRATIVO

RESULTADOS: A la fecha del presente informe se realizaron las siguientes acciones:
Solicitud cambio de dos profesionales ‘

Entrega de hojas de vida equipo de trabajo y soportes (aprobacion de supervisién 29/09/2022)
Firma y entrega de contratos (entregado 29/09/2022)

A continuacion, indicamos el equipo de trabajo: Equipo de trabajo:

i EIPERIENCIA | CONOCIMIENTOS
1- WILSON ERIK DAVID PEREZ  [BOTA3EST  ECONOMISTA IGA.AL ¥ ESP VER HOIA VIDA DL ECONQIISTA
! ACUERDD CON LOSPLIEGOS DE ESPECIALISTA Y MAGISTER
! CONDICCRES | .
2- DIANAMARCELARINCOR  (€3.614.765  ADMISTRACION DE GRALY ESP VER HOJA VIZA DE ADMINITRACION DE
TAMAYO EMPRESAS [PCUERDD CON LOSPLIEGOS DE EMPRESAS
| [COMD'CCMES 1
3- GEMA MENA IZQUIERDD  [22965526  [TRABAJOSOCIAL  [GRALY ESP VER HOJA VIDA TE TRABAJADORA SOCIAL
| MCUERDO CON LOSPLIEGUS DE AGISTE EN EDUCACION ¥
CONDCONES ESPEN REI
- GILRERTE CASTANEDA 5852841 NGENIERD DE (EULY ESP VER HOJA VI DE INGENIRIA DE SITEMAS
| BITEMAS \CUERDO CON LOSPUEGUS DE I
: | ICOMDICGHES |
5« MAURICIO CANQ GRANADOS [716537L IAQUITECTO (GFAAL Y ESF WER HOIN VIDA DE ARQUITECO CONSTRUCTOR Ul

ACUEADD CON LOSPLIEGOS DE
CONDICCNES

MACIONAL
|

T GUSEBASTIAN RIDS ©
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Siendo las 10:a.m., en la oficina de despacho de la secretaria de participacién y cultura ciudadana

Se termina la reunion

ERIK PEREZ
Coordinador

Firma de consultorias GMI
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