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1 PRESENTACION

El informe atiende la obligacién contractual de la CLAUSULA QUINTA, Obligaciones especificas del
contratista, en particular el numeral once (11): “Presentar como minimo los siguientes informes mensuales
a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA y supervisores: - Informe de ejecucién financiera, donde
se reporten los pagos efectivos derivados de la ejecucion del Contrato. - Informe de gestion deberd contener
componente técnico, administrativo y juridico el cual incluye como minimo aspectos precontractuales,
contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucién presupuestal, los cuales serdn elaborados y
presentados en el formato disefiado por el SENA. -Informe de convenios y demds figuras juridicas utilizadas para
la colocacién de recursos al Fondo, el cual deberd incluir como minimo fecha de ingreso, rendimientos,
amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacion del capital semilla, aplicacién de otros gastos o costos,
recursos remanentes. Estos informes serdn entregados a los diez (10) dias hdbiles siguientes al cierre reportado.
Informes adicionales los cuales serdn solicitados por el SENA, y entregados en el término que se indique en la
solicitud y segiin lo establecido en las especificaciones técnicas”.

Las actividades aqui descritas corresponden al periodo del 01 al 30 de noviembre del afio 2023,
teniendo como referencia inicio del contrato la fecha de aprobacion de las pélizas y firma del acta de
inicio (23 de abril de 2020).

A lo largo del informe encontrara el reporte relacionado con la CLAUSULA CUARTA del Anexo 3 del
contrato en particular en sus numerales:

4) Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del contrato, para revisar el estado
del proyecto. 5) Reportar al supervisor del contrato, de manera inmediata, cualquier novedad o
anomalia que afecte la ejecucién del mismo. 6) Acatar las instrucciones que le imparta la Entidad
durante el desarrollo del contrato y, de manera general, obrar con lealtad y buena fe en las distintas
etapas contractuales, y evitar dilaciones. 7) Guardar total reserva de la informacién que conozca en
desarrollo de sus actividades. Esta informacién es de propiedad del SENA y sélo podra ser divulgada
por expreso requerimiento de autoridad competente, es decir, guardar la confidencialidad de toda
informacién que le sea entregada y que se encuentre bajo su custodia, o que por cualquier otra
circunstancia deba conocer o manipular, y responder patrimonialmente por los perjuicios de su
divulgacion y/o utilizacién indebida que, por si, o por un intermediario, cause a la administracién o a
un tercero. 8). Atender las observaciones, solicitudes, y sugerencias que formule el supervisor del
contrato y realizar los ajustes a que haya lugar. 12) Responder por la integridad, autenticidad,
veracidad y fidelidad de la informacién que produzca, y por la organizacién, conservacién y custodia
de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de
los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades sefaladas en la Ley
734 de 2002 modificada por la Ley 1952 de 2019, 13) Dar cumplimiento a la normatividad vigente
de propiedad intelectual.

Adicionalmente se reportan las obligaciones relacionadas con la CLAUSULA QUINTA, numerales: 5)
Adelantar y coordinar los tramites convenidos ante las instancias, que sean necesarias para el
desarrollo del contrato, 15) Realizar la liquidacion de los contratos derivados conforme a los términos
de ley, 18) Proporcionar la asistencia y acompanamiento técnico, juridico y financiero a que haya lugar
y realizar las gestiones de coordinacién y de control que para la ejecucion del contrato que se
requieran y el cumplimiento de los fines del Fondo Emprender. 19) Socializar y actualizar a la
Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA, en cuanto a los procesos desarrollados por el
CONTRATISTA para la ejecucion del Contrato, y 30) Adelantar los procesos y acciones requeridos para
el cabal cumplimiento del contrato, de conformidad con las directrices e instrucciones impartidas por
el SENA contempladas en el Plan Operativo, otorgados por la junta administradora y atendiendo a las
normas concordantes.
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El informe esta dividido en cinco secciones:

Informe administrativo y financiero
Informe juridico

Informe técnico Linea Crear
Informe técnico Linea Crecer
Informe de Cuota de gerencia
Conclusiones y acciones de mejora

oUuhwN=

Las obligaciones técnicas del contrato, estan relacionadas en la CLAUSULA TERCERA del Anexo 3,
numerales 1.1, 1.2, 1.3, 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3, 1.4, 1.5y 1.6.

Figura 1. Obligaciones técnicas del contrato

SEVERSEILA LY
L5 NACION —
1L OO

- - [ 4 - '-L"ua\
Obligaciones Técnicas TR | ~=emprender

0 (i) o)

Evaluacion de Proyectos

Fiducia Convocatoria
Manejo de Recursos B

Ewaluacian

(i) o o

Interventoria Valores
Gestionde Cartera agregados
Como cualquier contrato entre entidades publicas, el contrato

interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y el
SENA, requiere herramientas de gestion sistemdtica y transparente que permitan dirigir, controlar y
evaluar el desempeiio de la ejecucién de este en términos de calidad y satisfaccién social. De esta
manera, en el marco del contrato CO1.PCCNTR.1471299 surge la necesidad de establecer un sistema
de gestién de calidad alineado no sélo con las partes involucradas, sino también con la normatividad
establecida por el Gobierno de Colombia.

Como parte del Sistema de Gestién de Calidad del proyecto, se ha establecido un enfoque de procesos,
el cual responde a las politicas de calidad tanto del SENA como de la Universidad, y bajo el cual opera
actualmente, que para efectos del contrato se han definido cuatro procesos a saber:

- Procesos estratégicos: Son los procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos, provision de comunicacién aseguramiento de la disponibilidad de

recursos necesarios y revisiones por la direccion.

- Procesos misionales: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por
la entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

- Procesos de apoyo: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por
la entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

- Procesos de evaluacion: Incluyen aquellos procesos necesarios para medir y recopilar
datos destinados a realizar el andlisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia.
Incluyen procesos de medicién, seguimiento y auditoria interna, acciones correctivas y
preventivas, y son una parte integral de los procesos estratégicos, de apoyo y los misionales.
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Figura 2. Mapa de Macroproceso del Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el
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El informe que se presenta a continuacién, lleva los lineamientos solicitados por el SENA - Fondo
Emprender y es el resultado de la gestién administrativa, financiera, juridica y técnica, adelantado por
el equipo operativo del proyecto, gestion adelantada en el mes de noviembre de 2023 (01 - 30 de
noviembre), periodo al que corresponde el presente informe.

Este es el resultado de un trabajo en equipo liderado por el Gerente del proyecto Ing. Oscar Fernando

Castellanos Dominguez y la Coordinadora Operativa Ing. Nelsy Edith Cely Acevedo.

A continuacién, y como parte del seguimiento del presente informe, nos permitimos relacionar el
organigrama del proyecto, el cual fue ajustado a partir del mes de marzo de 2023 de acuerdo con la
estructuracién funcional del proyecto la cual responde a las necesidades operativas de este cuarto

afno del contrato.

Perfiles minimos seg(in contrato marco
Perfiles de apoyo a la operacion

Figura 3. Organigrama equipo ejecutor UN - SENA recurso fondo emprender 2020.

Supervision de la
UNAL
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apoyo (4)

Estudiantes
auxiliaresy
pasantes
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1 INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

En esta seccién se reportan las acciones relacionadas con la CLAUSULA CUARTA del contrato, en
particular, el numeral 10) Ejecutar conforme al Plan Operativo los recursos destinados para el cabal
cumplimiento del objeto del contrato. Adicionalmente se reportan las obligaciones especificas
relacionadas con la CLAUSULA QUINTA, numerales:

1) Ejecutar los tramites presupuestales y financieros necesarios para la inclusién de los recursos y
entrega de estos conformes las instrucciones de la Direccién de Empleo y Trabajo del SENA. 2)
Realizar la gestion financiera de los recursos para la ejecucién del objeto contractual. 3) Disponer de
un equipo minimo de trabajo para la ejecucion del Programa Fondo Emprender, el cual debera estar
conformado por los requerimientos de la entidad para la cotizacién. Para estos fines el SENA
determinara el perfil profesional y su idoneidad y verificara el cumplimiento de este, para todo el
personal minimo de la ejecucién del presente contrato. 7) Adelantar los procesos requeridos de
seleccion y contratacion, previo aval del SENA, asi como la supervision de las personas naturales o
juridicas, que se requieran para el desarrollo de las actividades del contrato; incluidos los necesarios
para garantizar, que se adelanten las gestiones administrativas y judiciales, de conformidad con los
procedimientos de seleccion contractual aplicables al CONTRATISTA, exceptuando la supervisién
técnica de los contratos de personas naturales que desarrollen sus objetos contractuales al interior
de la Direccién General del SENA, los cuales estaran supervisados por esta entidad, asi como de los
demas contratos (personas naturales o juridicas), para los cuales el SENA solicite la supervision
técnica. Para este caso, el CONTRATISTA suministrard informe especial sobre los procesos de
seleccién y contratacién surtidos. 8) Tramitar con celeridad, eficiencia y eficacia conforme con los
procedimientos establecidos por el CONTRATISTA, los desembolsos derivados de los compromisos
adquiridos con terceros por contratacion derivada. 25) Manejar en una cuenta independiente y
rentable los recursos destinados al cumplimiento del objeto del contrato, 35) Disponer del personal,
infraestructura técnica, operativa y administrativa necesaria para la ejecucién del presente contrato.

1.1 INFORME ADMINISTRATIVO

Datos iniciales del contrato:
* Namero de contrato: CO1.PCCNT.1471299
*=  Fecha de inicio: 23 de abril 2020
= Duracién: 36 meses
= Valor: $108.935.190.000

Datos de la adicién y prérroga
»  Valor de la adicién: $3.842.570.499
= Duracién de la prérroga: 23 meses
*  Fecha de legalizacién prérroga: 14 de septiembre de 2021
*  Fecha estimada de finalizacién: 23 de marzo de 2025
= Valor total del contrato: $108.935.190.000

A continuacién, se relacionan las actividades de indole administrativa adelantadas por la Universidad
Nacional de Colombia:
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1.1.1 EQUIPO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Durante el periodo del 1 al 30 de noviembre del 2023 no fue necesario adelantar tramites para la
contratacién de integrantes del equipo minimo, ya que se realizaron en meses anteriores como se
informé en su momento a través del informe de gestién febrero y marzo de 2023. Dichos tramites se
elaboraron siguiendo el procedimiento de contratacién establecido en el Manual de Convenios y
Contratos de la Universidad Nacional de Colombia.

No obstante, se iniciaron las consultas y solicitud de aval al SENA mediante oficio B.FI.1 [T]-1299-
438-23 del 28 de noviembre de 2023, para la unificacién de las obligaciones del Lider Administrativo
con las del Supervisor Financiero. Con corte al 30 de noviembre no se ha recibido respuesta a dicha
solicitud.

Por lo anterior se concluye que, con corte al 30 de noviembre del afio 2023, el proyecto cuenta
con diez (10) personas contratadas de las 13 que hacen parte del equipo minimo requerido por el
SENA, asi:

1. Gerente del proyecto
2. Coordinador operativo
3. Profesional de apoyo
4. Coordinador contractual
5. Supervisor Financiero
6. Lider Administrativo
7. Lider de Fiducia

8. Lider de Interventoria

9. Profesional asistente administrativo
10. Tecnélogo de apoyos transversales

Al corte del presente informe, ya se desvincul6 a la Lider de evaluacién considerando que en el
momento ya no hay planes de negocio en evaluacién y por tanto no se requiere su contratacién. Se
encuentra pendiente la vinculacién del Lider de cartera, la cual se dard en el momento en que se genere
la primera resolucién de no condonados y su respectiva constancia ejecutoria. El Lider del proceso de
informatica, tan sé6lo se contratard si en alglin momento se genera la necesidad, teniendo en cuenta el
porcentaje de avance del proyecto, el cual ya ha venido realizando cierre de algunas obligaciones.

a) EQUIPO ADICIONAL REQUERIDO PARA EL PROYECTO

Durante el periodo objeto del presente informe no fue necesario adelantar tramites para la vinculacién
de ninguna persona del equipo adicional que requiere el proyecto, Se concluye que, con corte al 30 de
noviembre del afio en curso, se han contratado ochenta y seis (86) personas en diferentes momentos
de ejecucién del proyecto y ha sido informado oportunamente al SENA a través de los informes de
gestion presentados. A continuacion, el resumen de cada afo.

Tabla 1. Vinculacién de personas en el proyecto por aiio

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
PROYECTO SENA 2020
Equipo Equipo
ANO minimo adicional Total por Ao
2020 10 11 21
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2021 10 12 22

2022 10 10 20

2023 10 13 23

En cumplimiento de la obligacién de contar con los proveedores y contratistas necesarios para una
correcta ejecucion del proyecto, la gerencia del proyecto considerd necesario continuar la contratacion
de Duran Alvarez y Asociados, firma que ha venido asesorando de manera transversal la ejecucién del
proyecto, en especial lo relacionado con el seguimiento de la linea de sostenibilidad y tramites
contractuales requeridos en el contrato:

Tabla 2. Relacién de proveedores contratados

N TRAMITES PARA ORDEN DE SERVICIOS Y/O
0. NOMBRE ROL SARES LEGALIZADOS

* 20 de noviembre de 2023 soporte administrativo
realiza la solicitud de envio de documentos para la
elaboracién de adicién a la orden contractual de los
asesores juridicos.

* 24 de noviembre de 2023 soporte administrativo
radica la solicitud de elaboracion de orden
contractual.

Duran y Alvarez Asociados Asesor Juridico

Anexo 1_EquipoAdicional
SolicitudModificacionDuranAlvarezAsociados

En cumplimiento de la obligacién de generacion de productos académicos por parte del proyecto, es
necesario informar que durante el periodo objeto del presente informe se adelantaron tramites para
vinculacion de dos estudiantes, asi:

Tabla 3. Vinculacién de estudiantes

N TRAMITES PARA ORDEN DE SERVICIOS Y/O
0. NOMBRE ROL SARES LEGALIZADOS

* 8 de noviembre de 2023 el Director del
proyecto abre convocatoria para vinculacién
de estudiante auxiliar de posgrado.

Estudiante Auxiliar de * 22 de noviembre de 2023 soporte
) S apoyo al Sistema de administrativo radica la  solicitud de
1 Maria Natalia Diaz Vargas Gestién de Calidad y elaboracién resolucién de vinculacién de
Procesos de Difusion y estudiante auxiliar una vez realizado el
Divulgacién. proceso de seleccién en todas sus etapas.

Anexo 2_EstudiantesAuxiliares
SolicitudVinculacionEstudianteNataliaDiaz
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NOMBRE

ROL

TRAMITES PARA ORDEN DE SERVICIOS Y/O
SARES LEGALIZADOS

2 Paula Alejandra Forero Suarez

Estudiante Auxiliar de
apoyo al seguimiento de
la Linea de Sostenibilidad

1.1.2

CONTRATOS DE ADHESION

* 8 de noviembre de 2023 el Director del
proyecto abre convocatoria para vinculacién
de estudiante auxiliar de posgrado.

* 22 de noviembre de 2023 soporte
administrativo
elaboracién

Anexo 2_EstudiantesAuxiliares
SolicitudVinculacionEstudiantePaulaForero

radica la

resoluciéon de vinculacion de
estudiante auxiliar una vez seleccionada.

solicitud de

En el desarrollo del contrato suscrito entre la Universidad Nacional y el SENA, se recibieron 25
solicitudes de contratos de adhesién, de los cuales se suscribieron 22 contratos de adhesion, los cuales
estan vigentes, tal como se expresa en el capitulo 3 (Informe Técnico) del presente informe de gestién.
La gestién administrativa realizada, ha estado orientada en revisar la informacién y creacién de
terceros en el sistema QUIPU de la Universidad. Con base en estos insumos, se ha entregado al SENA,
los informes mensuales de gestion de los contratos de adhesion.

Tabla 4. Informacién de avance de los Contratos de Adhesidn.

Entidad
Adherente

Fecha

recepcion

Valor
entidad

aporte

Valor
SENA

aporte

Fecha
firma
adhesion

Fecha  pago
contrapartida
aliado

Observaciones

Municipio
Tauramena

22-jul-20

$500.000.000

$877.803.000

20-nov-
20

24-dic-20

Ver informe
Financiero y
Técnico

Municipio de

Itagiif

30-jul-20

$1.000.00
0.000

$1.000.00
0.000

29-

14-ene-
21

03-feb-
21

Ver
infor
me
Fina
ncier
oy
Técni
co

Municipio de
Yarumal

13-ago-

20

$300.000.
000

$600.000.
000

11-

15-dic-20

Ver

infor

me
Fina

ncier
oy

Técni
co

Distrito de Turbo,
Antioquia

13-ago-

20

$600.000.
000

$900.000.
000

19-

N/A

Firma de Acta
de
Liquidacié
n
Anticipad
a 25-may-
21
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Entidad Fecha Valor  aporte | Valor  aporte Fecha AEE pago .
o . N firma contrapartida | Observaciones
Adherente recepcion | entidad SENA . .
adhesién | aliado

I Ver informe
Municipio de | 31-ago- 19-nov- e . .

5 Garzén, Huila 20 $300.000.000 $600.000.000 20 13-ene-21 Fl,nar)aero y
Técnico

Municipio de Ver informe
. 31-ago- $300.000. $600.000. | 29-oct- . . .

6 | Villanueva, 20 000 000 | 20 18-dic-20 Fl’nar?aero y
Casanare Técnico
Municipio de San 03-sep- 15-dic- Ver informe

7 |Juan de Urab3, zpo $300.000.000 | $600.000.000 20 23-dic-20 Financiero vy
Antioquia Técnico

- Ver informe
Municipio de | 16-sep- 20-nov- e . .
8 Planadas, Tolima 50 $308.000.000 | $616.000.000 20 16-dic-20 Fl’nar?aero y
Técnico
Ministerio de Desistimiento
ambiente y . $800.000. $800.000. .
d desarrollo 27-dic-19 000 000 N/A N/A Con.venlq ”de
. Cofinanciacién
sostenibles
. Ver informe
10 | Departamentode | 16-sep- | 4574 000,000 | $856.500.000 | 17N |27.ene-21 | Financiero  y
Sucre 20 20 P
Técnico
- Ver informe
Municipio de | 21-sep- 30-nov- e . .
11 Caldas, Antioquia 20 $600.000.000 | $900.000.000 20 24-dic-20 Fl’nar?aero y
Técnico
- Ver informe
12 | Municipio - de | 225ep | ¢356 000,000 | $700.000.000 | 22V | 22-dic-20 Financiero  y
Bugalagrande 20 20 P
Técnico
- Ver informe
Municipio de | 22-sep- 30-nov- T . .
13 Carmen de Viboral 50 $600.000.000 $877.803.000 20 28-dic-20 Fllnar?aero y
Técnico
Municipio de . Ver informe
14 | Planeta  Rica, | 01 °% | $500.000.000 |$877.803.000 | 12N |29 dic-20 Financiero y
P 20 20 L.
Cordoba Técnico
Distrito de 05-oct- 20-nov- 16-dic-20 Ver informe

15 | Barrancabermeja, 20 $750.000.000 | $750.000.000 20 Financiero y
Santander 22-dic-20 Técnico
Secretariado 03-feb-21
Nacional de 08-oct- 17-dic- Ver informe

16 | Pastoral Social - 20 $1.000.000.000 | $1.000.000.000 20 08-feb-21 Financiero vy
Caritas Técnico
Colombiana 15-mar-21
Minera de Cobre 15-0ct- 23-dic- 24-dic-20 Ver informe

17 | Quebradona SAS $750.000.000 | $750.000.000 Financiero vy

20 20 .
BIC 29-ene-21 Técnico
. Ver informe
Gramalote 26-oct- 15-dic- . .
18 Colombia Limited 20 $746.132.550 $746.132.550 20 14-ene-21 Flinar?aero y
Técnico
Ministerio del | 02-feb- 15-feb- ver informe

19 ” $1.000.000.000 | $1.000.000.000 16-abr-21 Financiero y

Interior 21 21

Técnico
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Entidad Fecha Valor  aporte | Valor  aporte Fecha AEE pago .
o . N firma contrapartida | Observaciones
Adherente recepcion | entidad SENA . .
adhesién | aliado
T Ver informe
La Virginia, | 16-mar- 24-may- o . .
20 Risaralda 2 $273.000.000 | $546.000.000 2 06-ago-21 Fl,nar)aero y
Técnico
la  Jagua de Desistimiento
21 .. 29-jul-20 | $570.571.950 $900.000.000 N/A | N/A Convenio  de
Ibirico, Cesar . L
Cofinanciacién
16-mar- 03-mav- Ver informe
22 | Manizales, Caldas 21 $ 800.000.000 | $ 800.000.000 21 Y 28-may-21 Financiero vy
Técnico
- Ver informe
Municipio de | 23-abr- 02-ago- . .
23 Acacias, Meta 21 $ 600.000.000 | $ 900.000.000 21 27-ago-21 Fl’nar)aero y
Técnico
Distrito de 23-abr- 11-ago- Ver informe
24 | Riohacha, La 2 $300.000.000 | $ 600.000.000 21 & 08-oct-21 Financiero vy
Guajira Técnico
Departamento de 29-mar- 09-iun- Ver  informe
25 | Norte de 2 $650.000.000 | $900.000.000 21 ) 25-ago-21 Financiero vy
Santander Técnico

Al corte del 30 de noviembre de 2023 ya todas las convocatorias relacionadas con estos contratos de
adhesion se cerraron y por tanto no hay planes de negocio pendientes de evaluacién.

A continuacién, se presenta un analisis de los convenios de adhesién firmados por la naturaleza
juridica del ente aliado, asi:

Figura 4. Naturaleza de ente aliado

Plblico Publico Ne;cional Organi;m
Distrital; 1; i 155% 0 E(ileglal
4% sin animo
. de lucro;
Publico 5%
Departamental;
2; 9%
' Pdblico
Empresa Municipal;
Privada; 2; 9% 15; 68%

Durante el mes de noviembre de 2023 se elaboraron y enviaron 22 informes de la gestién operativa
de los contratos de adhesion suscritos en el marco del contrato, los cuales corresponden al periodo de
ejecucion de actividades del mes de octubre de 2023. En cada informe se relacionan los aspectos
financieros, aspectos técnicos de avance de los planes de negocios apoyados y financiados en el marco
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de cada convenio de adhesion, asi mismo se incluyeron los respectivos extractos. Estos informes
fueron entregados en tres (3) grupos cémo se relacionan en la tabla 5.

Tabla 5. Relacién de informes enviados en la gestion de convenios de adhesién.

Fecha Actividad Resultado
24- Trigésimo quinto informe de gestién, contratos de adhesion No 01_B.FI.1[T]-1299-
11- CO1.PCCNTR.1471299 (01-Tauramena, 02-Itagiii, 04-Villanueva, 431-23
2023 08-Garzén, 10-Planadas, 12- Caldas, y 13-Bugalagrande)
Informes de gestidn, contratos de adhesion No CO1.PCCNTR.1471299.

24- Trigésimo quinto Informe: 17 - Gramalote, 19 - Quebradona,
11- Trigésimo tercer informe: 20 - Ministerio del Interior. Trigésimo 02_B.FI.1[T]-1299-
2023 Informe: 22 - Manizales, 21 - La Virginia. Vigésimo noveno Informe: 432-23

23 - Norte de Santander. Vigésimo séptimo informe: 25 - Acacias.

Vigésimo quinto informe: 24 - Riohacha.
28- Trigésimo quinto informe de gestién, contratos de adhesién No
11- CO1.PCCNTR.1471299 (05-San Juan de Urab3, 06 - Yarumal, 09- 03_B.FL.1[T]-1299-
2023 Departamento de Sucre, 14-EL Carmen de Viboral, 15- Planeta Rica, 437-23

16 - Barrancabermeja, 18 - Secretariado de Pastoral Social)
ﬁ_ Correccién numeracién de informes agosto y septiembre de Min Interior, 03_B.FI.1[T]-1299-
2023 La Virginia, Manizales, Norte Santander, Riohacha y Acacias 442-23

Ver Anexo 3_ConveniosAdhesion

El dia 29 de noviembre se envié oficio con correccién de la numeracién de informes de agosto y
septiembre de Min Interior, La Virginia, Manizales, Norte Santander, Riohacha y Acacias.

Se comparte la direccion del drive, donde se consignan los informes mensuales correspondientes a
convenios de adhesion

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1zDcBEjh_gOmXZVimzxpv7vrWcUnRZczv

El presente apartado del informe de gestion fue elaborado por la ingeniera Maria Fernanda Galarza,
profesional de apoyo.

1.1.3 CONTRATACION DERIVADA

En el presente capitulo se discriminan las acciones adelantadas en relacién con los contratos derivados
que involucran necesidades de caracter técnico necesarias para la perfecta ejecucion del proyecto, los
cuales son financiados con recursos del Fondo Emprender a través del Plan Operativo.

1.1.3.1 MODELO DE EVALUACION INTELIGENTE: Proveedor FyGP SAS

Con el proveedor FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS SAS - FyGP SAS., se firmé la OSE 1724 DE
2021, la cual ya finalizé, se hicieron los respectivos pagos y se recibié debidamente firmada del
proveedor, el acta de liquidacion con fecha 23 de diciembre de 2022.

1.1.3.2 FIRMA DIGITAL - Proveedor Thomas Signe Soluciones Tecnoldgicas

Por este concepto se han llevado a cabo dos (2) contratos de prestacion de servicios, el primero, la
OSE 2149 de 2020 por $14.616.924 y la OSE 1466 de 2022 que asciende a la suma de $5.997.184,
la cual finaliz6 el 30 de junio de 2023 con una ejecucién aproximada del 100%. Durante el mes de
noviembre de 2023 se adelantaron las actividades de firma del acta de liquidacién de la orden
contractual 1466 de 2022 por todas las partes y se da cierre. Se procedié con la radicacion de la
respectiva factura para el pago final de la orden contractual.

Una vez recibida el acta de la Junta administradora se iniciaron los tramites de modificacién del

presupuesto asignado al rubro, y se procedi6 a suscribir la nueva Orden contractual OSE 1210 de 2023
con la empresa THOMAS SIGNE SOLUCIONES TECNOLOGICAS GLOBALES S.A.S., por un valor de S
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16.014.273, para la firma, perfeccionamiento y legalizacién de las actas de liquidacién y actas de
cierre, segln las disposiciones del Acuerdo 010 de 2019, la cual se encuentra vigente, con una
terminacién estimada para el 31 de marzo de 2024.

Adicionalmente en desarrollo de la ejecucién de la Orden contractual 1210 se realizaron dos
reuniones operativas para determinar el flujo de firmas para las actas de cierre contractual y actas de
liquidacién bilateral para los planes de negocio ya condonados.

Tabla 6. - Relacién de actividades realizadas en este proceso contractual
FECHA DESCRIPCION
El proceso administrativo solicita al proveedor la expedicion de la factura y envio junto
con parafiscales y se procede a la radicacion ante la tesoreria de la Universidad
directamente por el proveedor.

8 de noviembre de 2023

El proceso administrativo remite al proveedor copia del acta de liquidacion
debidamente suscrita por todas las partes y se da por cerrado el caso.

Ver Anexo 4_SeguimientoThomasSigne

ActaliquidacionOse1466_2022ThomasSigne

22 de noviembre de 2023

A continuacioén, se relacionan la totalidad de contratos de cooperacién empresarial que surtieron el
proceso de firma por parte del emprendedor, Universidad Nacional como operador y finalmente el
SENA, a través de la plataforma Uruk de propiedad del proveedor Thomas Signe, el cual ha venido
prestando sus servicios, en cumplimiento de las obligaciones contractuales:

Tabla 7. Informe de avance de firmas digitales legalizadas con Thomas Signe

INFORME DE AVANCE FIRMAS DIGITALES THOMAS SIGNE
DE ENERO 1 DE 2021 A NOVIEMBRE 30 DE 2023
APROBADO NO
BLOQUE CONVOCATORIAS S LEGALIZADOS CELEBRADO
1- CDN 1578
Oct,21/20 77-c1,78-cl 190 188 2
2 - CDN 1581 80-c1, 167-c1, 168-c1,
Feb.17/21 169-c1, 186-c1 /8 76 2
3-CDN 1582
Abr.7/21 174-c1, 177-c1, 181-c1 21 21 0
168-c2, 169-c2, 172-c1,
4 -CDN 1584 176-¢c1,177-c2, 178-c1, 55 53 5
Mayo 13/21 179-c1, 182-c1,183-c1,
184-c1, 185-c1
172-c2, 175-c2, 176-c3,
5-CDN 1587 177-c3, 178-c2, 179-c2, 70 69 1
Ag.3/21 182-c2,184-c2, 185-c2,
186-c3.
6 - CDN 1588 169-c, 171-c, 183-
Sept.20/21 ¢,185-c, 187-¢c, 188-c 44 44 0
167-c3, 169-c4, 171-c3,
7 - CDN 1590 171-c4, 187-c2, 188-c2, 66 66 0
Nov.9/21 189-c1,190-c1, 191-c1,
192-c1.
8 - CDN 1592 169-c6, 185-c4, 188-c3, 19 18 ]
Dic.14/21 189-c2, 191-c2.
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9 - CDN 1596

Junio 28/22 169-c6, 177-c4, 188-c4. 14 11 3
10-CDN 1597 168-c3, 176-c4, 177-c5,
Septiembre 178-c3, 179-c3, 182-c3, 10 10 0
29/22 188-c4.
11-CDN 1598
Noviembre 6 176-c5, 188-c5 5 5 0
de 2022
12-CDN 1599 176-c6, 177-c6, 178-c4
Diciembre 18 190-¢2 6 6 0
de 2022
13-CDN 1602
Mayo 2 de 191- Corte 3 1 1 0
2023
TOTALES 579 568 11

Respecto de las firmas de las prérrogas de los contratos de cooperacién empresarial, se han venido
surtiendo los mismos pasos establecidos en la hoja de ruta de legalizacion de contratos, desde la
creacion del certificado digital o firma electrénica hasta la firma de los autorizados legalmente para
este fin. Para este mes no hubo necesidad de tramitar contratos de cooperaciéon empresarial, ni
prérrogas ni suspensiones.

El presente apartado del informe de gestion fue elaborado por Yesmi Carvajal y Ricardo Caiién.
1.1.3.3 FIDUCIA: Proveedor Fiduciaria Popular S.A

A continuacion, se relacionan las actividades realizadas con la entidad: FIDUCIARIA POPULAR S.A.,
entidad con quien se firmé el CON 002 del 7 de diciembre de 2020, otrosi No. 1 del 7 de julio de 2022,
con fecha de vencimiento 22 de abril de 2023 y con quien se adelantaron todas las actividades
necesarias para suscribir el otrosi No. 2 en el cual se ampli6 el plazo de vigencia hasta diciembre de
2024 y una adicién por valor de $ 25.000.000 para la ejecucion del total de pagos pendientes. Estas
actividades estdn en coherencia con el manual de convenios y contratos de la Universidad Nacional de
Colombia:

Tabla 8. - Relacién de actividades realizadas en este proceso contractual

FECHA DESCRIPCION
13 de noviembre de 2023 Proceso administrativo recibe factura y parafiscales de parte de Fiduciaria Popular para
iniciar los trdmites de reconocimiento y pago de la comisién fiduciaria de octubre de
2023.
16 de noviembre de 2023 El supervisor del contrato radica cumplido ante la central de servicios de la Sede para

tramite de legalizacion del descuento de la comision fiduciaria del mes de octubre de
2023 establecida en el contrato, una vez recibido el aval del lider de Fiducia.

El drea de legalizaciones del nivel central de la sede confirma el registro contable de la
24 de noviembre de 2023 comisién fiduciaria con base en documentos remitidos.

Ver Anexo 5:

CumplidofiduciariaPopularOctubre_2023
LegalizaciénFacturaFiduciariaPopularOctubre_2023
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A nivel administrativo, en noviembre de 2023, el equipo de Fiducia enfocé sus actividades en los

siguientes items:

Tabla 9. Actividades fiducia

Rubro

Actividades

Anexo 6_GestionFiduciaria

FICs

Realizar  seguimiento a los
rendimientos generados
diariamente en los Fondos de
Inversion Colectiva - FICs -
Realizar seguimiento con la
fiduciaria sobre la apertura de la FIC
correspondiente al dltimo grupo de
planes de trabajo - convocatorias.

No aplica

Pagos

Validar y cargar en Plataforma del
Fondo Emprender los informes
diarios de pagos aplicados y
rechazados.

Hacer seguimiento a la ejecucion
de los pagos solicitados por los
Planes de Negocio, a la
certificacién de reintegros que
emite la Fiduciaria segin informes
de la Interventoria y a la emision de
certificados de ejecucién
presupuestal.

Realizar verificaciones y control de
cuentas por pagar vigentes y con
problemdticas reportadas por los
emprendedores.

B.FI.1[T]-1299-429-23
B.FI.1[T]-1299-416-23

Informes

Preparar los informes de pagos
realizados en noviembre de 2023
para enviar a la Aseguradora, al
SENA, Lider de Interventoria y
Lider de contratos de Adhesion.
Revisar el informe de Gestién
fiduciaria con corte a noviembre de
2023.

B.FI.1[T]-1299-415-23
B.FI.1[T]-1299-416-23
B.FI.1[T]-1299-425-23
FIDUCIA  reporte
parciales

FIDUCIA informe
NOVIEMBRE 2023 Pagos
aplicados y rechazados

pagos

Requerimientos

Atender los requerimientos
escalados por la Interventoria,
SENA, y los Planes de Negocio con
ocasioén a la operacion Fiduciaria.
Con corte a 30 de noviembre del
2023, se recibieron 2
requerimientos de parte de la
interventoria, el cual fue escalado
oportunamente a la Fiduciaria y se
encuentran abiertos.

B.FI.1 [T]-CR-1299-913-23
B.FI.1 [T]-CR-1299-914-23

Comité Fiduciario

Desarrollar el Comité Fiduciario
nGmero 32.

Presentacion trigésimo segundo
Comité Fiduciario E.F. Fondo
Emprender
Acta Comité Fiduciario No. 32

Primas 'y
comisiones

Hacer seguimiento al pago de las
facturas de comisién fiduciaria y de
prima de la Aseguradora.

No aplica

PAGINA 15



1.1.34

INTERVENTORIA: Proveedor Universidad de Antioquia

Durante la vigencia del presente informe se adelantaron actividades de seguimiento contractual en
relacién con la prérroga del CON 003 de 2020 firmado con la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - UdeA. Las
obligaciones contractuales establecidas se han venido desarrollando dentro de lo establecido y han

sido mas de caracter técnico las cuales se discriminan en el capitulo respectivo.

De acuerdo con los avances de la ejecucién, se realizé la conciliacion financiera y técnica considerando
los planes de negocio entregados y el acumulado de recursos asignados, ya que el SENA Fondo
Emprender no autoriz6 el incremento del valor unitario de seguimiento de cada plan de negocio y por
tanto se continuard haciendo liquidacién a un costo de $690.000 cada uno.

Tabla 10. Relacién de actividades realizadas en este proceso contractual

FECHA

DESCRIPCION

17 de noviembre de 2023

Soporte administrativo recibe acta de conciliacién financiera del CON 0003 de 2020 con
corte al 21 de octubre de 2023, donde se establecié la no procedencia de facturacién

hasta el siguiente corte.

Ver Anexo 7

UniversidadAntioquiaActaConciliacionFinancieraOctubre_2023

A continuacién, se resefian los pagos efectuados al proveedor Universidad de Antioquia:

Tabla 11. Relacién de pagos Universidad de Antioquia

RELACION DE PAGOS UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ORPA FECHA PAGO
15108 23/12/2020 $ 727.315.200
11810 20/10/2021 $ 122.877.960
13727 1/12/2021 $ 195.281.960
14632 14/12/2021 $ 290.018.960

870 11/02/2022 $ 358.581.960
2827 1/04/2022 $ 372.542.960
5629 14/06/2022 $ 513.912.000
8561 23/08/2022 $ 507.817.000
12333 21/11/2022 $ 32.844.000
2646 16/03/2023 $ 397.693.000
2650 16/03/2023 $ 192.934.000
4040 27/04/2023 $ 277.909.000
5568 1/06/2023 $ 182.219.000
9850 29/08/2023 $ 79.741.000
11380 28/09/2023 $ 8.100.600
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SUB TOTAL PAGADO $ 4.259.788.000

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 4.848.768.000

SALDO A LA FECHA DE CORTE $  588.980.000

1.1.3.5 SEGUROS DE VIDA - GRUPO DEUDORES: Proveedor Aseguradora Solidaria

A continuacién, se relacionan las actividades realizadas con la empresa: ASEGURADORA SOLIDARIA DE
COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA, entidad con quien se firmé la OSE 483 de 2021. Estas actividades
estan en coherencia con el manual de contratos de la Universidad.

Fue necesario adelantar ante la Unidad Administrativa de la facultad de Ingenieria, las actividades
establecidas por el manual de convenios y contratos de la Universidad con el fin de contar con las
garantias en cuanto al aseguramiento de los recursos que se le asignan a los emprendedores que van
siendo entregados a través del encargo fiduciario y teniendo en cuenta que, los amparos deben estar
vigentes hasta la publicacién de la constancia de ejecutoria que se surte después del proceso de
condonacién o no condonacién de los recursos.

Tabla 12. Relacién de actividades realizadas en este proceso contractual

FECHA DESCRIPCION

16 de noviembre de 2023 Soporte administrativo remite al proveedor los documentos soporte del pago del
contrato OSE 483 de 2021 a nombre de Aseguradora Solidaria de Colombia una vez
recibido de parte de la tesoreria.

Ver Anexo 8
AseguradoraSolidariaOrpa141080se483

1.1.3.6 Garantias Mobiliarias: Proveedor CONFECAMARAS

Durante el mes de noviembre de 2023 no se adelantaron actividades contractuales con Confecdmaras
por cuanto aln se cuenta con saldo para el registro de garantias mobiliarias ante CONFECAMARAS
que es la tnica entidad autorizada en el pais para dichos registros.

Cada plan de negocios requiere la creacién de un registro de Garantia Mobiliaria segtn los bienes
adquiridos durante la ejecucion del Contrato de Cooperacién Empresarial, esto genera un costo inicial
de registro, modificacién en caso de compra de nuevos bienes y finalmente un costo de levantamiento
o cancelacién de la garantia mobiliaria posterior a la condonacién de recursos o liquidacion del
contrato de cooperacién empresarial en caso de creacion de cartera.

De acuerdo con las inscripciones iniciales y las modificaciones realizadas al mes de noviembre de 2023
se presenta a continuacién, la relacion consolidada de las inscripciones iniciales y las
modificaciones/cancelaciones efectuadas:

Tabla 13. Relacién Cargue Garantias mobiliarias

ANO 2022
Formulario de registro Cantidad | Costo sin impuesto |  19% Costo con impuesto Costo total
INSCRIPCION INICIAL 232 $41.000 $7.790 $48.790 $11.319.280
MODIFICACION DE REGISTROS 13 $11.000 $2.090 $13.090 $170.170
TOTAL $11.489.450
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ANO 2023

Formulario de registro Cantidad | Costo sin impuesto | 19% Costo con impuesto Costo total
INSCRIPCION INICIAL 176 $46.000 $8.740 $54.740 $9.634.240
MODIFICACION DE REGISTROS 4 $12.000 $2.280 $14.280 $57.120
CANCELACION 323 $12.000 $2.280 $14.280 $4.612.440
TOTAL $ 14.303.800
SALDO DE REGISTRO $26.330.880 $26.330.880
SALDO TOTAL $537.630

*Nota: A partir del mes de enero 2023 se incrementaron los costos de las operaciones que se realizan
en plataforma, las cuales para el afio 2022 estaban en $41.000 y para el afio 2023 quedaron en
$46.000 estos precios no tienen el IVA incluido.

1.1.3.7 DIGITALIZACION DE PAGARES - Proveedor PROCESOS Y CANJE

Durante el periodo objeto del presente informe, noviembre de 2023 se adelantaron las actividades de
seguimiento para la revisién del cumplimiento de las obligaciones contractuales establecidas en el
contrato OSE 283 suscrita con el proveedor Procesos y canje para la digitalizacion de los pagarés y
cartas de instrucciones de los emprendedores, asi como la custodia y posterior destruccién para los
condonados. El contrato se encuentra en ejecucién con las siguientes actividades:

Tabla 14. Actividades Procesos y Canje

FECHA DESCRIPCION

16 de noviembre de 2023 Soporte administrativo recibe del proveedor Procesos y Canje la certificacion de
destruccion de pagarés de los 78 planes de negocios aprobados en el mes de agosto de
2023 mediante Resolucién 1752 de 2023, pendiente adjuntar medio probatorio para
cargue en plataforma Fondo Emprender.

Ver anexo 9
CertificacionDestruccionProcesosCanje

1.1.4 GESTION DOCUMENTAL

En relacién con este tema, se estan siguiendo los lineamientos de gestién documental establecidos
por la Universidad Nacional de Colombia. En este sentido, se han realizado las siguientes actividades:

e Se ha venido realizando toda la gestién documental del proyecto siguiendo los lineamientos
establecidos en las Tablas de Retencion Documental - TRD de la Universidad Nacional de
Colombia para la organizacién, almacenamiento y custodia de este. De igual manera, se esta
implementando la nueva directriz impartida por la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Colombia sobre el protocolo de documentos electrénicos.

® Se ha venido realizando acompafiamiento a cada uno de los procesos que componen el
proyecto, en aras de contar con la trazabilidad de cada de los procesos, subprocesos y
protocolos dando cumplimiento a las obligaciones contractuales.

e Secomparte la direccién del drive, donde se lleva el consecutivo de correspondencia recibida.

https://drive.google.com/drive/folders/1GAhl6JIcuFUw2mkA6oLzjjSKa_uKbOkn.
Por otro lado, al cierre del presente informe 30 de noviembre de 2023, se concluye que en el periodo

se remitieron al SENA Fondo Emprender 13 comunicados, de los cuales 8 quedaron pendientes de
respuesta oficial, segn la siguiente relacion:
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Tabla 15. Comunicados

Directivo Nacional del SENA.

. . N° Radicado De La
Consecutivo Fecha Asunto / Referencia / Concepto .
Entidad
Terminacién anticipada del contrato de cooperacién | CRM No. 7-2023-287597 NIS.:
B.FI1 [T]213299 420 202134” empresarial No. 568-176-2022 Plan de Negocios | 2023-01-387734 de Fecha:
81913 - MULTILAMINAS PLANADAS. 20/11/2023
B.FI1[T]-1299-422- | 2023-11- | Solicitud de alcance a la invitacién a Junta | SRM  No. ~7-2023-282604
23 15 Administradora Contrato 1471299 NIS.. = 2023-01-381382  de
Fecha: 15/11/2023
Terminacién anticipada del contrato de cooperacién | CRM No. 7-2023-287594 NIS.:
B.FI1 [T]213299 423 20213511 empresarial No. 565-188-2022 Plan de Negocios | 2023-01-387733 de Fecha:
82177 - CONACUAPONIA. 20/11/2023
Remision informe de avance de liquidacién de los
B.FI.1[T]-1299-427- 2023-11- | contratos adhesién- Cuarta factura contrato ET;\A 2‘823_071__23092333_530932
23 20 interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 de o
2020 Fecha: 21/11/2023
Envio informe para Comité de Mejoramiento mesde | CRM No. 7-2023-299560 NIS.:
B.FI1 [T]_213299_436_ 202238_11_ noviembre - Contrato Interadministrativo No | 2023-01-403457 de Fecha:
CO1.PCCNTR.1471299 de 2020. 29/11/2023
Solicitud acta Comité de Mejoramiento y respuesta | CRM No. 7-2023-301710 NIS.:
B.FI1 [T]213299 439 20223811 a asuntos pendientes en el marco del Contrato | 2023-01-407006 de Fecha:
Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299. 30/11/2023
Respuesta Solicitud de rendimientos financieros del
B.FL1[T]-1299-440- | 2023-11- | contrato Interadministrativo ~ CO1.PCCNTR | SRM  No. ~ 7-2023-299562
. NIS.: 2023-01-403458 de
23 28 1471299 de 2020 por parte de la Alcaldia de Caldas
Antioquia Fecha: 29/11/2023
Certificacion de 57 Planes de Negocios, para ser | CRM No. 7-2023-302034 NIS.:
B.FI1 [T]_213299_443_ 20233(;11_ aprobados mediante resolucién por el Consejo | 2023-01-407493 de Fecha:

30/11/2023

Las labores adelantadas han sido realizadas por el equipo administrativo actual, liderado por Ricardo
Alonso Cafién Colmenares e integrado por Alba Janeth Juan de Dios y Yesmi Carvajal.

1.1.5

OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

CLAUSULA TERCERA 1.2. OBLIGACIONES RESPECTO A LA CONVOCATORIA 5. Crear y gestionar una linea de
apoyo permanente al proceso de convocatorias y ejecucion de los planes de negocio, y soporte técnico de
plataforma/sistema de informacion del Fondo Emprender. (Telefénico y/o Virtual):

1.1.5.1

GESTION DE COMUNICACIONES Y ATENCION AL EMPRENDEDOR

a) En los procesos de acreditacion y evaluacién, no se recibieron observaciones por parte de los
emprendedores en la plataforma Fondo Emprender, considerando que las convocatorias se
encuentran cerradas. Ver capitulo 3. Informe técnico.

b) Durante el mes de noviembre 2023 no se realizé actualizacién y publicacién de los manuales
para emprendedores.

c) Durante el mes de noviembre de 2023 no se publicaron videos instructivos para los procesos
de cambio de datos, descarga de anexos y carga de anexos firmados en la plataforma Fondo
Emprender y firma digital en la plataforma URUK.

d) Mediante el correo electrénico ayudafe_nal@unal.edu.co, se reciben solicitudes relacionadas
al desarrollo de los planes de negocio:

En la siguiente tabla se cuantifican los correos electrénicos principales recibidos:
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Tabla 16. Correos de atencién al emprendedor

CORREO DE ATENCION AL EMPRENDEDOR IDENTIFICADOR Periodo
ayudafe_nal@unal.edu.co Ayuda Proceso Contractual FE- Noviembre
SENA 2023
Correos electrénicos de aprobacion anexos en plataforma 0
Correos electrdnicos de aprobaciéon de recibidos pagarés 0
Correos Prérrogas entrega de anexos otorgadas 0
Respuestas a emprendedores proceso contractual 0
Respuestas relacionadas a interventoria 427
Respuestas relacionadas a Fiducia 22
Llamadas telefénicas de seguimiento realizadas 0
Notificaciones de cierre contractual realizadas a emprendedores 162

1. De las 42 comunicaciones dirigidas al equipo de interventoria, 1 sigue abierta después de la
terminacién del mes. De las comunicaciones abiertas, O son de prérrogas y las demas se
encuentran en proceso de gestion.

2. De las 2 comunicaciones dirigidas al equipo de fiducia, las dos se encuentran cerradas.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se hace un andlisis de las SPQR recibidas al correo de
la mesa de ayuda, con el fin de caracterizar las solicitudes y entender a profundidad los procesos de
los agentes que intervienen en el Fondo Emprender e identificar posibles oportunidades de mejora en
los procesos. Este anilisis se muestra a continuacion.

Entre los PQRS procesados en lo corrido de 2023, la distribucién por tipologia se muestra a
continuacion.

Figura 5. PQRS por tipologia 2023

Record Count

Otras solicitudes operativas (0) 150
Informes y conceptos (IC) 146
Cronogramas (CR) 81
Prérrogas (P) 37
Agenda especial (AE) 25
Renuncias (R) 23

Tipologia

Terminacion anticipada (TA) 21
Aplazamiento de visitas (AV) 19
Conciliacion financiera (CF) 16
Plan por plan (PP) 15

Reintegro (RI) | 12
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Se evidencian con mayor reincidencia aquellas denominadas como Otras solicitudes operativas (O)
con una participacién de 27,5% seguido de Informes y conceptos (IC) con una participacién de 26,8%.
Las demas tipologias encontradas corresponden a Cronogramas (CR) (14,9%), Prérrogas (P) (6,8%),
Agenda especial (AE) (4,6%), Renuncias (R) (4,2%), Terminacién anticipada (TA) (3,9%), Aplazamiento
de visitas (AV) (3,5%), Conciliacién financiera (CF) (2,9%), Plan por plan (PP) (2,8%), y Reintegro (RI)
(2,2%). Se muestra la nube de palabras relativa a Otras solicitudes operativas:

Figura 6. Otras solicitudes operativas 2023
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Se observa que, entre las Otras solicitudes operativas, se encuentran principalmente solicitudes
relativas al comité de seguimiento del contrato suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y
el SENA, solicitudes de informacién, solicitudes relativas a conceptos de condonacién/no condonacién
y solicitudes relativas a pagos.

Se muestra la cantidad de SPQR recibidas en cada mes de 2023, se observa que es marzo el mes en el
que se recibieron mayor cantidad de SPQRs.
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Figura 7. PQRS por mes 2023

Record Count

marzo 74
octubre 53
mayo 53
febrero 52
enero 51
septiembre 49
abril 43
noviembre 42
julio 11
junio 40
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Record Count

Mes Texto

Se muestra la cantidad de PQRS recibidas por convocatoria:

Figura 8. PQRS por convocatoria noviembre 2023
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Como se puede observar en la imagen, la mayor parte de las SPOR recibidas no son de una convocatoria
en especifico, sino que pertenecen a solicitudes generales que afectan el manejo de puesta en marcha,
interventoria, o informes y actividades sobre todas las convocatorias. La convocatoria de la cual se han
recibido mas SPOR es la 182 (Barrancabermeja, Santander), de la cual se han recibido 4 SPQR. Le
siguen las convocatorias 185 (Gramalote, Antioquia), 188 (Municipio de Manizales, Caldas), 176
(Municipio de Planadas, Tolima), 177 (Caldas, Antioquia), 190 (Gobernacién Norte de Santander) y
77 (Convocatoria Nacional Fondo Emprender) de las cuales se han recibido 1 SPQR.
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f) Jornada de Induccién a emprendedores y Capacitacion

En el mes de noviembre de 2023 no se realiz6 ninglin evento de bienvenida para emprendedores, y
tampoco se llevaron a cabo médulos de capacitacion de firma digital. Adicionalmente, se presenta un
informe consolidado de los eventos de bienvenida a los emprendedores que se han realizado desde el
mes de noviembre de 2020, como parte de la propuesta presentada por la Universidad Nacional al
SENA FONDO EMPRENDER.

Tabla 17. Relacion de eventos realizados en la operacién del contrato

No | Evento Convocatorias Fechade Cantidad
realizacion aproximada
emprendedores
1 Evento de Bienvenida a | 77 Multisectorial y 78 Economia Naranja 09 181
emprendedores Noviembre
de 2020
2 Capacitacién Firma 77 Multisectorial y 78 Economia Naranja 20 181
Digital Noviembre
de 2020
3 Evento de Bienvenida a | 80 Juventudes, 167 Itagiii. 168 Tauramena, 169 08 Marzode | 49
emprendedores Villanueva, 186 Samaniego. 2021
4 Capacitacién Firma 80 Juventudes, 167 Itagiii. 168 Tauramena, 169 11 Marzode | 49
Digital Mod 1 Villanueva, 186 Samaniego. 2021
5 Capacitacién Firma 80 Juventudes, 167 Itagiii. 168 Tauramena, 169 16 Abril de 49
Digital Mod 2 Villanueva, 186 Samaniego. 2021
6 Evento de Bienvenidaa | 174 Garzén, 177 Caldasy 181 Bugalagrande 27 Abril de 12
emprendedores 2021
7 Capacitacién Firma 174 Garzén, 177 Caldas y 181 Bugalagrande 29 Abril de 16
Digital Mod 1 2021
8 Capacitacién Firma 174 Garzén, 177 Caldas y 181 Bugalagrande 12 Mayo de 18
Digital Mod 2 2021
9 Evento de Bienvenida a | 168-Tauramena c2, 169-Villanueva c2, 172- 31 Mayo de 141
emprendedores Yarumal, 176-Planadas, 177-Caldas, 178- El 2021
Carmen de Viboral, 179-Planeta Rica, 182-
Barrancabermeja, 183-Pastoral Social,184-
Quebradona, 185-Gramalote
10 | Capacitacién Firma 168-Tauramena c2, 169-Villanueva c2, 172- 2 Junio de 141
Digital Mod 1 Yarumal, 176-Planadas, 177-Caldas, 178- El 2021
Carmen de Viboral, 179-Planeta Rica, 182-
Barrancabermeja, 183-Pastoral Social,184-
Quebradona, 185-Gramalote
11 | Capacitacién Firma 168-Tauramena c2, 169-Villanueva c2, 172- 25 Junio de 141
Digital Mod 2 Yarumal, 176-Planadas, 177-Caldas, 178- El 2021
Carmen de Viboral, 179-Planeta Rica, 182-
Barrancabermeja, 183-Pastoral Social, 184-
Quebradona, 185-Gramalote
12 | Evento de Bienvenidaa | 172 Yarumal C2, 175 Dpto. Sucre C2, 176 10 Agosto de | 67
emprendedores Planadas C3, 177 Caldas C3, 178 Carmen de 2021
Viboral C2, 179 Planeta Rica C2, 182
Barrancabermeja C2, 184 Quebradona C2, 185
Gramalote C2, 186 Samaniego C3.
13 | Capacitacién Firma 172 Yarumal C2, 175 Dpto. Sucre C2, 176 11 Agostode | 67
Digital Mod 1 Planadas C3, 177 Caldas C3, 178 Carmen de 2021
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No | Evento Convocatorias Fechade Cantidad
realizacion aproximada
emprendedores
Viboral C2, 179 Planeta Rica C2, 182
Barrancabermeja C2, 184 Quebradona C2, 185
Gramalote C2, 186 Samaniego C3.
14 | Capacitacién Firma 172 Yarumal C2, 175 Dpto. Sucre C2, 176 30 Agostode | 67
Digital Mod 2 Planadas C3, 177 Caldas C3, 178 Carmen de 2021
Viboral C2, 179 Planeta Rica C2, 182
Barrancabermeja C2, 184 Quebradona C2, 185
Gramalote C2, 186 Samaniego C3.
15 | Evento de Bienvenidaa | 169 Villanueva ¢3, 171 San Juan de Uraba c2, 27 33
emprendedores 183 Pastoral Social c2, 185 Gramalote ¢3, 187 Septiembre
Mininterior c1, 188 Manizales c1 de 2021
16 | Capacitacion Firma 169 Villanueva ¢3, 171 San Juan de Urabd c2, 29 32
Digital Mod 1 183 Pastoral Social c2, 185 Gramalote c3, 187 Septiembre
Mininterior c1, 188 Manizales c1 de 2021
17 | Capacitacion Firma 169 Villanueva ¢3, 171 San Juan de Urabd c2, 30 42
Digital Mod 2 183 Pastoral Social c2, 185 Gramalote c3, 187 Septiembre
Mininterior c1, 188 Manizales c1 de 2021
18 | Evento de Bienvenidaa | 167 Itagiii c3, 169 Villanueva c4, 171 San Juan 22 47
emprendedores bloque | de Urabd c¢3, 171 San Juan de Uraba c4, 187 San | Noviembre
7 Andrés - Mininterior c2, 188 Manizales c2, 189 de 2021
La Virginia c1, 190 Norte de Santander c1,
19 | Capacitacién Firma 167 Itagiii ¢3, 169 Villanueva c4, 171 San Juan 24 47
Digital Mod 1 de Urabd ¢3, 171 San Juan de Urabd c4, 187 San | Noviembre
Andrés - Mininterior c2, 188 Manizales c2, 189 de 2021
La Virginia c1, 190 Norte de Santander c1,
20 | Capacitacion Firma 167 Itagiii ¢3, 169 Villanueva ¢4, 171 San Juan 06 Diciembre | 47
Digital Mod 2 de Uraba c3, 171 San Juan de Uraba c4, 187 San | de 2021
Andrés - Mininterior c2, 188 Manizales c2, 189
La Virginia c1, 190 Norte de Santander c1,
21 | Evento de Bienvenidaa | 169 Villanueva c6, 185 Gramalote c4, 188 07 de febrero | 18
emprendedores bloque | Manizales ¢3, 189 La Virginia c2, 191 Acacias c2 | de 2022
8
22 | Capacitacién Firma 169 Villanueva c6, 185 Gramalote c4, 188 09 de febrero | 16
Digital Mod 1 Manizales c3, 189 La Virginia c2, 191 Acacias ¢2 | de 2022
23 | Capacitacién Firma 169 Villanueva c6, 185 Gramalote c4, 188 22 de febrero | 16
Digital Mod 2 Manizales c3, 189 La Virginia c2, 191 Acacias c2 | de 2022
24 | Evento de Bienvenidaa | 169 Villanueva ¢6, 177 Caldas c4, 188 Manizales | 06 de julio 12
emprendedores bloque | c4 de 2022
9
25 | Capacitacion Firma 169 Villanueva ¢6, 177 Caldas c4, 188 Manizales | 21 de julio 13
Digital Mod 1 4 de 2022
26 | Capacitacion Firmade | BLOQUE 10: CONV. 168.C3 - 176.C4-177.C5- [ 06 de febrero | 13
contratos de 178.C3-179.C3 - 182.C3 - 188.C4. de 2023
cooperacion BLOQUE 11: CONV. 176.C5 - 188.C5.
empresarial BLOQUE 12: CONV. 176.C6-177.C6 - 178.C4 -
190.C2.
27 | Evento de Bienvenidaa | BLOQUE 13: CONV 191 3C 23 de mayo 1
emprendedor plan de de 2023

negocio 79724
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A continuacién, se muestra el porcentaje correspondiente a cada tipo de evento realizado, siendo estos
Eventos de bienvenida y Capacitaciones de firma digital.

Figura 9. Porcentaje de eventos realizados por tipo de evento

EVENTOS REALIZADOS

W Evento de bienvenida M Capacitacion Firma Digital

® Capacitacion Firma Digital Mod 2

1.1.5.2 ESTADO DE VERIFICACION DE ANEXOS Y NOTIFICACIONES

Con respecto al estado de verificacién de anexos de los emprendedores, y las notificaciones enviadas
al SENA, durante el mes de noviembre de 2023 no se realizaron tramites relacionados con legalizacién
de nuevos contratos de cooperacién empresarial, anexos o prérrogas y por tanto nos encontramos al
dia con esta obligacion. La elaboracién, suscripcién y notificacion de actas de cierre y actas de
liquidacién se describen en el capitulo de informe técnico.

1.1.5.3 OTRAS OBLIGACIONES

A continuacién, se detallan otras obligaciones financieras y/o administrativas contractuales, y su
correspondiente avance:

1.

Numeral 11 de la CLAUSULA CUARTA- Cumplir con las obligaciones frente al Sistema General de Seguridad
Social Integral (salud, pensidn, y riesgos laborales ~ARL-) y pardfiscales durante la ejecucién del presente
Contrato, conforme a la normatividad  legal  vigente: ~ Ver  anexo 10:
CertificadoParafiscalesUniversidadNacionalNoviembre_2023

Numeral 6 de la CLAUSULA CUARTA - Utilizar todos los manuales corporativos y de imagen del Fondo
Emprender y del SENA, en las actividades que se realicen en el marco de la ejecucion del contrato. Mediante
oficio B.PFI-CI-1299-081-20 del 19 de agosto de 2020 suscrito por el director del Proyecto, el
Profesor Oscar Castellanos solicité al SENA la autorizacién para el uso de logos. Por medio de los
radicados B.PFI-CI-CR-1299-098/099-20 y B.PFI-CI-CR-1299-100-20 del 21 y 24 de agosto del
afo 2020, respectivamente, el SENA dio la autorizacién de uso de los manuales, y remitieron el
respectivo manual y logos de la entidad. Estos oficios se enviaron en el informe del mes
septiembre de 2020. Asi mismo mediante el consecutivo B.FI.1 [T]-CR-1299-1686-22 del 30 de
noviembre de 2022, se recibié la dltima actualizacién de marca adoptada segtin la Resolucién
nimero 1-01910 de 2022, por la cual se adopta el manual de imagen corporativa del SENA para
la vigencia 2022 - 2026.

Numeral 12 de la CLAUSULA QUINTA- Asegurar el oportuno traslado de recursos asignados a los proyectos
empresariales, de acuerdo con los procedimientos y los reglamentos internos del Fondo Emprender o las
modificaciones que se presenten-: En este periodo no se han realizado actividades de caracter
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10.

administrativo relacionadas con esta obligacién, las actividades relacionadas han sido de caracter
financiero, las cuales se discriminan en el capitulo respectivo.
Numeral 16 de la CLAUSULA QUINTA - Designar mediante documento legal a los ocho (8) dias de inicio
del presente contrato los representantes al Comité Técnico de Mejoramiento, para participar en el mismo y
firmar sus actas:
Segtn Resolucion 769 del 6 de mayo 2020, expedida por la Vicerrectoria de la sede de Bogota de
la Universidad de Colombia, se ha delegado al profesor Oscar Castellanos Dominguez y a la
Profesora Sandra Patricia Rojas Berrio, como delegados desde la Universidad Nacional de
Colombia al Comité Técnico de Mejoramiento.
Numeral 17 de la CLAUSULA QUINTA - Designar mediante documento legal a los ocho (8) dias de inicio
del presente contrato los miembros para la conformacién de la Junta Administradora del Contrato:
Segtin Resolucién 769 del 6 de mayo 2020, expedida por la Vicerrectoria de la sede de Bogota de
la Universidad de Colombia, se ha delegado al profesor Oscar Castellanos Dominguez y a la
Profesora Sandra Patricia Rojas Berrio, como delegados desde la Universidad Nacional de
Colombia al Comité Técnico de Mejoramiento.
Numeral 26 de la CLAUSULA QUINTA - Dar cumplimiento a la Ley 789 de 2002, trasladando de manera
semestral al SENA los rendimientos financieros bancarios conforme a la regulacién establecida por la
Superintendencia Financiera generados por los recursos desembolsados al CONTRATISTA; previo descuento
de todos los costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones que lleguen a generar y en el evento en el que
se reciban recursos de terceros, la administracién de los rendimientos deberd cumplir con las condiciones
pactadas en los convenios y/o contratos que se suscriban para tal fin.

En este periodo no se han realizado actividades de caracter administrativo relacionadas con esta
obligacién, las actividades relacionadas han sido de caracter financiero, las cuales se discriminan
en el capitulo respectivo.

Numeral 28 de la CLAUSULA QUINTA - Realizar la gestién para el reintegro de recursos y recuperacién de
cartera de los planes de negocios cuando se presenten alguna de las causales de incumplimiento o
situaciones administrativas, siendo esto una obligacién de medio y no de resultado:

En este periodo no se han realizado actividades de caracter administrativo relacionadas con esta
obligacién.

Numeral 29 de la CLAUSULA QUINTA - Realizar las acciones necesarias para la ejecucién de los recursos
de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles aportantes al Fondo Emprender,
asi como los recursos incorporados en contratos de adhesién suscritos en el marco del Acuerdo 010 de
2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto:

En este periodo no se han realizado actividades de caracter administrativo relacionadas con esta
obligacién, las actividades relacionadas se discriminan en el capitulo respectivo.

Numeral 31 de la CLAUSULA QUINTA - Recuperar los recursos entregados cuando por cualquier
circunstancia se constatan irregularidades de tal grado que permitan al SENA en ejercicio del control y
seguimiento a través de visitas, como consecuencia de aplicar los controles que considere pertinentes. EL
control y seguimiento sobre las operaciones beneficiadas con los instrumentos objeto del contrato se
realizard en atencién a la normatividad aplicable a dicha actividad:

En este periodo no se han realizado actividades de caracter administrativo relacionadas con esta
obligacién.

Numeral 32 dela CLAUSULA QUINTA - Presentar el informe final que establezca, entre otros, los productos
y resultados obtenidos y que evidencien el cumplimiento de las actividades de ejecucion presupuestal del
contrato:

En este periodo no se han realizado actividades relacionadas con esta obligacién.

Numeral 34 de la CLAUSULA QUINTA - Permitir el ingreso al sistema de gestiéon documental y
administrativo en modalidad de Consulta a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA:

Se ha creado en el DRIVE una carpeta, en la cual se ha compartido con la Supervisora del contrato
del SENA la informacién organizada de informes que se han remitido al SENA.
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11. Numeral 36 de la CLAUSULA QUINTA - Solicitar autorizacién al SENA para el uso de logos, marca, diversos
resultados y demds aspectos tanto de la imagen publicitaria del Fondo Emprender como el contenido de sus
acciones en el desarrollo del contrato. EL contratista no podrd difundir a mutuo propio informacién y
cualquier tipo de material sin el previo visto bueno del SENA: Mediante oficio B.PFI-CI-1299-081-20
del 19 de agosto de 2020 suscrito por el director del Proyecto, el Profesor Oscar Castellanos
solicit6 al SENA la autorizacién para el uso de logos. Asi mismo mediante el consecutivo B.FI.1
[T]-CR-1299-1686-22 del 30 de noviembre de 2022, se recibi6 la Gltima actualizacién de marca
adoptada segln la Resolucion nimero 1-01910 de 2022, por la cual se adopta el manual de
imagen corporativa del SENA para la vigencia 2022 - 2026

1.2

INFORME FINANCIERO

El valor del contrato fue por $108.935.190.000, que de acuerdo con los documentos contractuales
se distribuyen de la siguiente forma:

e Costo total de la operacién:
® Recursos de capital semilla:
e GMF:

e Cuota de Gerencia:

1.2.1 CUOTA DE GERENCIA

$10.082.921.398,18
$ 86.561.861.630,70
$ 386.579.132,12
$ 11.903.827.839,00

En este periodo no se realizaron cobros por Cuota de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de
$8.570.756.044,08 correspondiente a la factura 1, 2 y 3 del contrato interadministrativo. Se espera
realizar la préxima factura una vez se cuente con el aval del informe de avance de liquidacién de las
adhesiones que hayan finalizado su ejecucién, el cual fue remitido al SENA el pasado 20 de noviembre
de 2023. En el Anexo 11. Informe de cuota de gerencia se entrega la informacién de la cuota de

gerencia.

1.2.2 PLAN OPERATIVO

EL Plan Operativo, que retne los costos de operacién del contrato asociados a diferentes actividades,
modificado por la Junta Administradora el 15 de marzo de 2023. Con base en lo anterior, en la tabla
18 se presenta el avance del plan operativo.

Tabla 18. Plan Operativo V6 Aprobado Junta Administradora 15 de marzo 2023

Descripcién

Plan operativo V6 15/03/2023

Valor comprometido a
30/11/2023

Valor ejecutado a
30/11/2023

Convocatoria nacional 77 -
Multisectorial

$ 11.561.644.547,70

$11.437.873.711,42

$11.257.366.217,64

Convocatoria nacional 78 - Naranja

$9.475.838.959,00

$9.475.838.958,78

$9.305.292.847,50

Convocatorias cerradas

$21.524.378.124,00

$19.705.249.027,22

$18.710.209.442,82

Recursos para linea de sostenibilidad

$ 44.000.000.000,00

$39.504.623.211,00

$39.504.623.211,00

Crowdfunding

$0,00

$0,00

$0,00

Evaluacién de planes de negocio
(automatizacion)

$438.383.396,00

Proceso evaluacién acreditacion y
otras convocatorias

$218.500.000,00

$ 656.883.396,00

$ 656.883.396,00

Evaluacion humana (incluidas
convenios de cofinanciacién)

$203.240.495,00

$199.580.000,00

$199.580.000,00

Meses de seguimiento por plan de
negocios (incluido prérrogas)

$ 5.246.208.000,00

$ 4.848.768.000,00

$4.259.788.599,60

Péliza de deudor

$ 163.350.000,00

$ 163.350.000,00

$ 132.303.755,00

Fiduciaria

$ 170.337.646,00

$ 170.337.646,00

$ 170.337.646,00

FNG (Unidos por Colombia)

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

Neoserra (12 meses)

$ 190.000.000,00

$ 176.664.303,00

$ 176.664.303,00

Firmas digitales

$40.616.924,00

$ 36.628.381,00

$ 15.791.882,00

Red de Emprendedores

$712.399.992,00

$712.399.992,00

$712.399.992,00
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Actividades de modernizacion

(evaluacién, pagarés $262.238.255,88 $ 262.000.001,00 $262.000.001,00
desmaterializados, otros)

Plataforma Fondo Emprender $2.173.636.229,60 $ 0,00 $ 0,00
Garantias Mobiliarias

(CONFECAMARAS) $ 46.240.000,00 $26.330.880,00 $26.330.880,00
Cobro de Cartera $217.770.459,70 $ 0,00 $0,00
GMF $386.579.132,12 $350.780.959,97 $342.833.138,64
Total costos de operacién $97.031.362.161,00 $ 87.727.456.305,06 $ 85.732.405.312,38

A partir de la solicitud remitida por el SENA el pasado 15 de noviembre, en relacién con la modificacién
contractual al Contrato 003 de 2021 celebrado con Matrix Créditos SAS, en el que el SENA indica la
necesidad de liberar, mediante Plan Operativo lo referente a TRES MIL OCHOCIENTOS CINCUENTAY
CUATRO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE
($3.854.549.809). Asi como, lo correspondiente al GMF, proyectado en $320.000.000, por el retorno
de recursos recaudados a través del financiero a la cuenta de ahorros empresarial No.
00130309000200045797 y posteriormente a la cuenta Gnica nacional -CUN-. EL Equipo Universidad
Nacional ha realizados los anilisis y consultas correspondientes a este tema, las cuales se detallan en
las comunicaciones relacionadas:

Tabla 19. Relacidn de solicitudes y consultas respecto a la modificacién del Plan Operativo

Fecha Comunicado Soporte

15/11/2023 SOLICITUD OTRO SI NO.3 MODIFICACION AL | B.FL.1[T]-1299-421-23
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
NO. 003 DE 2021 UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA - MATRIZ CREDITOS S.A.S AL

27/11/2023 | Alcance solicitud otrosi No.3 modificacion al B.FI.1 [T]-1299-433-23
contrato de prestacion de servicios No. 003 de
2021 Universidad Nacional de Colombia -
Matrix Créditos S.A.S. y recomendaciones.

29/11/2023 JUSTIFICACION DE MODIFICACION PLAN B.FI.1
OPERATIVO UNAL 2020 [T]-CR-1299-954-23

Anexo 12_SeguimientoMatrixCreditosSAS

A la fecha de corte del presente informe estd pendiente la realizacién de la Junta Administradora,
instancia en la cual se discuten y avalan las modificaciones propuestas respecto al Plan Operativo.

1.2.3 INFORME DE EJECUCION FINANCIERA DE LA CONTRATACION DERIVADA

Durante el mes de noviembre de 2023, como parte de la contratacién derivada, se continué con la
ejecucion de los contratos y se realizé el siguiente pago: ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA
ENTIDAD COOPERATIVA $4.564.998 mas el valor correspondiente al GMF para un total de ejecucion
$4.583.258.

A continuacion, se relaciona en la tabla 20 el estado financiero de los contratos derivados suscritos en
la operacién del convenio incluyendo el GMF de cada contrato.

Tabla 20. Estado Financiero contratos derivados

Saldo ejecutadoa | Saldo disponible a
30/11/2023 30/11/2023

$ 656.883.396,00 $ 656.883.396,00 $0,00

Rol en el proyecto Valor Contrato

EVALUACION Y ACREDITACION DE
PLANES DE NEGOCIO (AUTO)
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EVALUADORES $ 199.580.000,00 $ 199.580.000,00 $0,00
FIDUCIARIA $170.337.646,00 $170.337.646,00 $ 0,00
FIRMA DIGITAL $36.628.381,00 $15.791.882,00| $20.836.499,00
INTERVENTORIA $ 4.848.768.000,00 | $4.259.788.601,00| $588.979.399,00
MODERNIZACION DE PROCESOS $ 262.000.001,00 $ 262.000.001,00 $0,00
Plataforma Fondo Emprender $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
NEOSERRA $ 176.664.303,00 $ 176.664.303,00 $0,00
POLIZA $ 163.350.000,00 $ 132.303.755,00| $31.046.245,00
RED DE EMPRENDEDORES $712.399.992,00 $712.399.992,00 $ 0,00
GARANTIAS MOBILIARIAS $ 26.330.880,00 $ 26.330.880,00 $0,00
GMF $28.305.115,00 $ 25.741.665,00 $ 2.563.449,00
Total $7.281.247.714,00 | $6.637.822.121,00 | $ 643.425.592,00

De acuerdo con lo anterior, se han realizado contratos por el rubro de contratacién derivada por
$7.281.247.714, se han hecho pagos por $6.637.822.121 correspondiente al 91% y estd pendiente
por ejecutar pagos por $643.425.592 correspondiente al 9%.

1.2.4 INFORME FINANCIERO DE FIDUCIA

En el Anexo 6_GestionFiduciaria Informe noviembre podran visualizar el informe de Gestién Fiduciaria
correspondiente a noviembre en donde, entre otros, se encuentra un andlisis del comportamiento de
los Fondos de Inversién Colectiva - FICs - en los cuales se tienen administrados los recursos.

Con respecto a los rendimientos generados (por los FICs) en el marco de la operacién, al cierre del mes
se encuentran cercanos a los $33.563.691,34. El mercado ha mostrado un comportamiento favorable
dando lugar a rendimientos acumulados durante el segundo semestre del afo 2023 cercano a
$166.676.382,40. En lo que respecta al desarrollo del contrato y ejecucién de los pagos este se ha
presentado sin novedades.

1.2.4.1 CARACTERISTICAS FONDOS DE INVERSION

EL Contrato No. CON 002 de 2020, suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y Fidupopular
S.A, establece las caracteristicas exigidas para el Fondo receptor del Capital Semilla:

A. Fondo de Inversion Colectiva Abierto Fiduliquidez

Es un Fondo de Inversién Colectiva a la vista sin pacto de permanencia, dirigido principalmente a entes
descentralizados del orden territorial con participacién publica superior al 50 y demds entidades
sujetas al régimen de inversiones establecido en el Capitulo IV del Decreto 1525 de 2008 asi como
personas naturales y juridicas que se podran beneficiar de rendimientos en el corto plazo de acuerdo
a las condiciones del mercado: Rentabilidad variable diaria, sujeto a las condiciones del mercado,
Intereses capitalizables diariamente y Los recursos invertidos deben permanecer minimo un dia en el
fondo, para que puedan ser retirados.

Administradora: FIDUCIARIA POPULAR S.A.

Familia de FIC: No Aplica

Gestores: Fiduciaria Popular S.A.

Custodio: Cititrust S.A

Tipo de FIC: Fondo de inversién colectiva abierto sin pacto de permanencia
Perfila de Riesgo: Conservador

Monto de apertura: $200.000

Limite por inversionista: 10% del total del Fondo
Inicio de Operaciones: 09/01/2009

Valor del FIC (Mill COP): 701.113,55

No de Unidades en circulacién: 58.622.504,167791

A N N N N N NN
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Calificacion: F-AAA/1+ VrM2 Bajo
Fecha dltima calificacién: 12/05/2023
Entidad Calificadora: Value & Risk Rating

A N NN

Politica de Inversién: El fondo de inversion colectiva FIDULIQUIDEZ, es una alternativa de
inversién, con perfil de riesgo conservador, que tiene como objetivo principal la inversion de
recursos colectivos en activos del mercado monetario y de renta fija de corto plazo, cuya
calificacién de riesgo sea Riesgo Republica de Colombia o para el caso de entidades bancarias
la calificacion establecida en el Art. 49 del Decreto 1525 de 2008 o las normas que lo
modifiquen o sustituyan. Su estructura busca que los adherentes tengan un manejo eficiente
de su flujo de caja, bajo los criterios de seguridad, rentabilidad y liquidez. Su estrategia de
inversién, buscé mantener un portafolio de renta fija de corto plazo, con excelente calidad
crediticia y diversificacién, dando mayor importancia a la preservacién del capital en el
tiempo, acorde con el perfil del fondo. La mayoria de las inversiones se realizaron en activos
indexados al IBR e IPC y una menor proporcién en titulos a tasa fija. La indexacién a estos
factores, asi como la preferencia por liquidez fue permanente debido a la coyuntura de
mercado observada en el periodo. La duracién promedio ponderada del fondo tenderd a tener
menos de 150 dias.

Tabla 21. - Ficha Técnica Fidupopular S.A noviembre 2023
composicién del Fondo FIDULIQUIDEZ

INVERSIONES POR PLAZO
1a 180 dias 53,45%
180 a 365 dias 29,94%
1-3 afios 16,61%

Las siguientes graficas muestran la composicién, exposicién y principales Inversiones del Fondo:
Figura 10. Composicién del Fondo

12. Composicion del fondo

12 1. Por calificacidn 122 Por tipo de renta
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Exposicion neta del portafolio (Derivados y operaciones de naturaleza apalancada)

-10 -5 o 5 10

Exposicion neta

Tabla 22. Principales inversiones del Fondo FIDULIQUIDEZ

Emisor Participacion del emisor sobre el
valor total del fondo (%)
Banco de Occidente 18,31%
Bancolombia 12,23%
Banco Davivienda S A 11,62%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 11,59%
Colombia S.A.
Banco Santander de Negocios Colombia 9,53%
SA.
Scotiabank Colpatria 8,69%
Banco de Bogota 8,59%
Financiera de Desarrollo Territorial S A 5,17%
Findeter
Direccion Del Tesoro Nacional 5,12%
Banco Popular 3,51%
Total 94,35%

De acuerdo con la ficha técnica de Fiduliquidez, la anterior tabla muestra la participacion del emisor
sobre el valor total del fondo (%) con corte noviembre de 2023 mostrando un portafolio conservador
seglin la estrategia de la Fiduciaria Popular para este Fondo.

1.2.4.2 COMPORTAMIENTO DE PAGOS POR PLAN DE NEGOCIO

En el Anexo 6_GestionFiduciaria de noviembre se detallan los planes de negocio que en el periodo del
informe han solicitado y se les han aplicado los pagos, para un total de 18 planes de los 512 que han
ejecutado recursos.

1.2.4.3 ESTADO VALOR DEL CONTRATO CON FIDUCIARIA POPULAR S.A.

Con ocasidn a la ejecucion de pagos que se ha efectuado en el marco del Contrato de Encargo Fiduciario
que se suscribi6 el 7 de diciembre de 2020 con la Fiduciaria Popular S.A. por un valor de $96.891.764;
la adici6n en julio 7 de 2022 por $48.445.882,00 (cuya finalidad se centr6 garantizar la operacién de
los recursos del Fondo Emprender para capital semilla y gastos administrativos en las condiciones
establecidas para ello en el Contrato Interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299 toda vez que en
2020 se habfan presupuestado un total de 488 planes de negocio con 25 pagos cada unoy la operativa
del Contrato Interadministrativo reflej6 la necesidad de requerir el aumento de las transacciones de
25 a 35 y un ajuste de 488 a 528 planes de negocio que a su vez conlleva a adicionar los recursos del
otrosi); la adicién del 21 de abril de 2023 por $25.000.000,00 con el objetivo de poder finalizar la
ejecucion de los planes de negocio vigentes en el marco del Fondo Emprende (cada pago ejecutado de
forma exitosa (aplicado) por un valor de $19.250 mas IVA) y ampliar la vigencia del contrato hasta el
31 de diciembre de 2024; el Manual de Financiacién del SENA y demas manuales o gufas que regulen
el manejo de dichos recursos, para un total de $170.337.646, a continuacién, encontraran el estado
actual del valor del contrato (con una ejecucién de $136.047.404,5) y el comportamiento de los pagos
aplicados (es decir en estado exitoso). Es importante precisar que a partir de mayo de 2023 la tarifa
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de cada pago exitoso es de $19.250.

Figura 11. Ndmero de pagos aplicados en cada mes de operacién
Ntimero de Pagos Aplicados en cada mes de operacion
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1.2.4.4 SALDOS
A corte de noviembre de 2023, el saldo total de los fondos de inversién y cuentas bancarias adscritas
al Encargo Fiduciario ascienden a la suma de $3.465.959.374,44, cabe resaltar que a los recursos de
los Fondos de Inversién Colectiva se le deben descontar las cuentas por pagar correspondientes a los
impuestos generados y que seran trasladados a la sociedad Fiduciaria.

En atencién a lo anterior se presentan los saldos de las cuentas y de los encargos:

Tabla 23. Saldo cuentas / FICs

CONCEPTO CUENTA BANCARIA/FICs Extracto
6322-VALORDELCONTRATO CuentadeAhorros220-150-18540-3 $35.720.153,92
6324-CUENTADEAHORRO-CONVOCATORIA77 CuentadeAhorros220-150-18664-1 $ 67.403,83
6325-CUENTADEAHORRO-CONVOCATORIA78 CuentadeAhorros220-150-18663-3 $252.503,36
6324-CONVOCATORIA77 FIDULIQUIDEZ- 6324 -CONVOCATORIA-77- 70083603456 | $ 179.194.293,80
6325-CONVOCATORIA78 FIDULIQUIDEZ - 6325 - CONVOCATORIA-78- $178.105.033,17
70083603455
6326-CONVOCATORIA80 FIDULIQUIDEZ - 6326 - CONVOCATORIA-80- $80.121.276,90
70083603612
6337-CONVOCATORIA167 FIDULIQUIDEZ - 6337 - CONVOCATORIA- 167- $239.076,73
70083603613
6332-CONVOCATORIA168 FIDULIQUIDEZ - 6332 - CONVOCATORIA-168- S -
70083603614
6334-CONVOCATORIA174 FIDULIQUIDEZ - 6334 - CONVOCATORIA-174- $16.367.507,54
70083603615
6335-CONVOCATORIA177 FIDULIQUIDEZ - 6335 - CONVOCATORIA-177- S -
70083603616
6333-CONVOCATORIA186 FIDULIQUIDEZ - 6333 - CONVOCATORIA-186- $59.510.826,11
70083603617
6336-CONVOCATORIA181 FIDULIQUIDEZ - 6336 - CONVOCATORIA-181- $3.114.709,49
70083603618
6338-CONVOCATORIA168-2 FIDULIQUIDEZ - 6338 CONVOCATORIA-168-2- S -
70083603662
6339-CONVOCATORIA169 FIDULIQUIDEZ - 6339 - CONVOCATORIA169- $270.668,63
70083603664
6340-CONVOCATORIA172 FIDULIQUIDEZ - 6340 - CONVOCATORIA172- $7.304.393,71
70083603665
6341-CONVOCATORIA176 FIDULIQUIDEZ - 6341 - CONVOCATORIA-176- S -
70083603666
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6342-CONVOCATORIA177-2

FIDULIQUIDEZ -6342 - CONVOCATORIA-177-2-

$2.860.065,81

70083603667
6343-CONVOCATORIA178 FIDULIQUIDEZ - 6343 - CONVOCATORIA-178- $1.650.536,49
70083603668
6344-CONVOCATORIA179 FIDULIQUIDEZ - 6344 - CONVOCATORIA-179- $24.053.441,04
70083603669
6345-CONVOCATORIA182 FIDULIQUIDEZ - 6345 - CONVOCATORIA-182- $33.952.005,56
70083603670
6346-CONVOCATORIA183 FIDULIQUIDEZ - 6346 - CONVOCATORIA-183- S -
70083603671
6347-CONVOCATORIA184 FIDULIQUIDEZ - 6347 - CONVOCATORIA-184- S -
70083603672
6350-CONVOCATORIA185 FIDULIQUIDEZ - 6350 - CONVOCATORIA-185- $ -
70083603673
6351-CONVOCATORIA172-2 FIDULIQUIDEZ - 6351-CONVOCATORIA-172-2- $ -
70083603703
6352-CONVOCATORIA175 FIDULIQUIDEZ - 6352 - CONVOCATORIA-175- $16.611.183,00
70083603704
6353-CONVOCATORIA176-2 FIDULIQUIDEZ - 6353-CONVOCATORIA-176-2- $311.718,27
70083603706
6354-CONVOCATORIA177-3 FIDULIQUIDEZ - 6354-CONVOCATORIA-177-3- $4.998.297,74
70083603707
6355-CONVOCATORIA178-2 FIDULIQUIDEZ - 6355-CONVOCATORIA-178-2- $8.105.302,94
70083603705
6356-CONVOCATORIA179-2 FIDULIQUIDEZ - 6356-CONVOCATORIA-179-2- S -
70083603708
6357-CONVOCATORIA182-2 FIDULIQUIDEZ - 6357- CONVOCATORIA-182-2- $2.145.504,83
70083603709
6358-CONVOCATORIA184-2 FIDULIQUIDEZ - 6358 -CONVOCATORIA-184-2- $113.608.094,76
70083603711
6359-CONVOCATORIA185-2 FIDULIQUIDEZ - 6359- CONVOCATORIA-185-2- $61.959.037,78
70083603710
6360-CONVOCATORIA186-2 FIDULIQUIDEZ-6360-CONVOCATORIA-186-2- S -
70083603712
6361-CONVOCATORIA169-3 FIDULIQUIDEZ - 6361-CONVOCATORIA-169-3- $ 1.599.490,95
70083603933
6362-CONVOCATORIA171-2 FIDULIQUIDEZ - 6362 -CONVOCATORIA-171-2- $3.735.283,41
70083603934
6363-CONVOCATORIA183-2 FIDULIQUIDEZ - 6363-CONVOCATORIA-183-2- $131.287.583,80
70083603935
6364-CONVOCATORIA185-3 FIDULIQUIDEZ - 6364-CONVOCATORIA-185-3- $2.943.319,91
70083603936
6365-CONVOCATORIA187 FIDULIQUIDEZ - 6365 -CONVOCATORIA-187- $13.415.523,86
70083603937
6367-CONVOCATORIA188 FIDULIQUIDEZ - 6367 - CONVOCATORIA-188- $1.618.838,98
70083603938
6368-CONVOCATORIA167-3 FIDULIQUIDEZ - 6368-CONVOCATORIA-167-3- $284.334,36
70083603939
6375-CONVOCATORIA190 FIDULIQUIDEZ - 6375 - CONVOCATORIA-190- $6.133.251,22
70083603943
6376-CONVOCATORIA191 FIDULIQUIDEZ - 6376 - CONVOCATORIA-191- S -
70083603944
6377-CONVOCATORIA192 FIDULIQUIDEZ - 6377 - CONVOCATORIA-192- $79.196.089,45
70083603945
6370-CONVOCATORIA171-3 FIDULIQUIDEZ - 6370- CONVOCATORIA-171-3- S .
70083603940
6371-CONVOCATORIA171-4 FIDULIQUIDEZ - 6371- CONVOCATORIA-171-4- $2.126.118,14
70083603941
6372-CONVOCATORIA187-2 FIDULIQUIDEZ - 6372 -CONVOCATORIA-187-2- $33.470.961,09
70083603942
6374-CONVOCATORIA189 FIDULIQUIDEZ - 6374 - CONVOCATORIA-189- $4.160.214,14
70083603949
6378-CONVOCATORIA169-4 FIDULIQUIDEZ - 6378-CONVOCATORIA-169-4- $226.823,33
70083603946
6379-CONVOCATORIA188-2 FIDULIQUIDEZ - 6379 -CONVOCATORIA-188-2- $8.561.030,51
70083603947
6380-CONVOCATORIA185-4 FIDULIQUIDEZ- 6380-CONVOCATORIA-185-4 - S -
70083603988
6381-CONVOCATORIA188-3 FIDULIQUIDEZ-6381-CONVOCATORIA - 188-3- $298.051,06
70083603989
6382-CONVOCATORIA189-2 FIDULIQUIDEZ-6382-CONVOCATORIA-189-2 - S -
70083603992
6383-CONVOCATORIA191-2 FIDULIQUIDEZ-6383-CONVOCATORIA-191-2 - $53.643.077,07
70083603993

PAGINA 33




6385-CONVOCATORIA168-3

FIDULIQUIDEZ-6385-CONVOCATORIA-168-3 -

$147.533.884,75

70083604345

6386 - CONVOCATORIA169-6 FIDULIQUIDEZ-6386-CONVOCATORIA-169-6 - $23.702.181,12
70083604340

6387 - CONVOCATORIA176-4 FIDULIQUIDEZ-6387-CONVOCATORIA -176-4 - $2.709.599,46
70083604341

6389 - CONVOCATORIA177-5 FIDULIQUIDEZ-6389-CONVOCATORIA -177-5 - $70.349.560,86
70083604347

6390 - CONVOCATORIA178-3 FIDULIQUIDEZ-6390-CONVOCATORIA -178-3 - $27.414.205,72
70083604344

6391 - CONVOCATORIA179-3 FIDULIQUIDEZ-6391-CONVOCATORIA- 179-3 - $106.710.979,78
70083604342

6392 - CONVOCATORIA182-3 FIDULIQUIDEZ-6392-CONVOCATORIA- 182-3 - $161.901.328,89
70083604343

6393 - CONVOCATORIA188-4 FIDULIQUIDEZ-6393-CONVOCATORIA- 188-4 - $114.916.808,71
70083604346

6394 - CONVOCATORIA177-4 FIDULIQUIDEZ-6394-CONVOCATORIA- 177-4 - $191.140.625,00
70083604361

Desistimientos/Terminacién Anticipada

FIDULIQUIDEZ - CONVOCATORIA - 70083604281

S -

6395 - CONVOCATORIA176-5

FIDULIQUIDEZ-6395-CONVOCATORIA -176-5 -

$41.685.395,58

70083604482
6396 - CONVOCATORIA176-6 FIDULIQUIDEZ-6396-CONVOCATORIA -176-6 - $88.400.543,57
70083604483
6397 - CONVOCATORIA177-6 FIDULIQUIDEZ-6397-CONVOCATORIA- 177-6 - $4.069.131,54
70083604484
6398 - CONVOCATORIAT78-4 FIDULIQUIDEZ-6398-CONVOCATORIA- 178-4 - $100.338.450,05
70083604485
6399 - CONVOCATORIA188-5 FIDULIQUIDEZ-6399-CONVOCATORIA- 1885 - $155.252.306,96
70083604486
6400 - CONVOCATORIA190-2 FIDULIQUIDEZ- 6400-CONVOCATORIA-190-2 - $43.201.493,26
70083604487
6401 - CONVOCATORIA191-3 FIDULIQUIDEZ-6401-CONVOCATORIA- 191-3 - $46.320.605,66
70083604608
TOTAL $2.498.870.127,60
Tabla 24. Saldo cuentas reintegros
CONCEPTO CUENTA BANCARIA/FICs VALOR
6323-CUENTA DE
REINTEGROS Cuenta de Ahorros 220-150-18576-7 $22.999.806,86
TOTAL $ 22.999.806,86

| SALDOTOTAL (SUMATORIA DE LOS SALDOS TABLAS 23Y 24 |

$2.521.869.934,46

1.2.4.5 RENDIMIENTOS

Durante el mes de noviembre de 2023, en los Fondos de Inversién Colectiva se generaron
rendimientos por valor total de $33.483.064,72 y las cuentas bancarias generaron rendimientos para
el mes de noviembre por valor de $80.626,62. Finalmente, durante la vigencia del contrato y al corte
indicado, se tiene un valor total de $1.213.454.459,28 por concepto de rendimientos acumulados, de
los cuales se han girado $1.046.778.076,88, valor que tiene incluido el GMF generado por el

desembolso al SENA de $4.170.430,59.

En atencién a lo anterior se presentan los rendimientos generados durante el mes de noviembre de

2023.

Tabla 25. Rendimientos cuentas / FICs

CONVENIO DE ADHESION

CUENTABANCARIA/FICs

VALOR MES

CUENTA COMISION VALOR DEL

CuentadeAhorros220-150-18540-3

$49.708,14
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CONTRATO

CUENTA DE REINTEGROS CuentadeAhorros220-150-18576-7 $30.915,78
NACIONAL MULTISECTORIAL CuentadeAhorros220-150-18664-1 $ 0,60
NACIONAL ECONOMIA NARANJA CuentadeAhorros220-150-18663-3 $2,10

NACIONAL MULTISECTORIAL

FIDULIQUIDEZ-
CONVOCATORIA77N°70083603456

$2.291.433,40

NACIONAL ECONOMIA NARANJA

FIDULIQUIDEZ-
CONVOCATORIA78N°70083603455

$2.277.504,49

JUVENTUDES

FIDULIQUIDEZ-
CONVOCATORIA80N°70083603612

$1.024.544,77

ITAGUI, ANTIOQUIA FIDULIQUIDEZ- $3.057,12
CONVOCATORIA167N°70083603613

TAURAMENA, CASANARE FIDULIQUIDEZ- -
CONVOCATORIA168N°70083603614

GARZON, HUILA FIDULIQUIDEZ- $209.298,28
CONVOCATORIA174N°70083603615

CALDAS FIDULIQUIDEZ- -
CONVOCATORIA177N°70083603616

SAMANIEGO, NARINO FIDULIQUIDEZ- $760.990,15
CONVOCATORIA186N°70083603617

BUGALAGRANDE FIDULIQUIDEZ- $39.829,08
CONVOCATORIA181N°70083603618

TAURAMENA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-6338-CONVOCATORIA168-2- -
70083603662

VILLANUEVA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-6339- $3.461,19
CONVOCATORIA16970083603664

YARUMAL FIDULIQUIDEZ-6340- $93.404,35

CONVOCATORIA17270083603665
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PLANADAS, TOLIMA

FIDULIQUIDEZ-6341-
CONVOCATORIA17670083603666

CALDAS FIDULIQUIDEZ-6342-CONVOCATORIA177- $36.572,86
270083603667

CARMEN DE VIBORAL FIDULIQUIDEZ-6343- $21.106,10
CONVOCATORIA17870083603668

PLANETA RICA FIDULIQUIDEZ-6344- $307.581,57
CONVOCATORIA17970083603669

BARRANCABERMEJA FIDULIQUIDEZ-6345- $434.158,69
CONVOCATORIA18270083603670

PASTORAL SOCIAL FIDULIQUIDEZ-6346- -
CONVOCATORIA18370083603671

QUEBRADONA FIDULIQUIDEZ-6347- -
CONVOCATORIA18470083603672

GRAMALOTE FIDULIQUIDEZ-6350- -
CONVOCATORIA18570083603673

YARUMAL FIDULIQUIDEZ-6351-CONVOCATORIA-172-2- -
70083603703

SUCRE FIDULIQUIDEZ-6352-CONVOCATORIA- $212.414,19
17570083603704

PLANADAS, TOLIMA FIDULIQUIDEZ-6353-CONVOCATORIA-176- $3.986,07
270083603706

CALDAS FIDULIQUIDEZ-6354-CONVOCATORIA-177- $63.915,36
370083603707

CARMEN DE VIBORAL FIDULIQUIDEZ-6355-CONVOCATORIA-178- $103.645,93
270083603705

PLANETA RICA FIDULIQUIDEZ-6356-CONVOCATORIA-179- -
270083603708

BARRANCABERMEJA FIDULIQUIDEZ-6357-CONVOCATORIA-182- $27.435,48

270083603709
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QUEBRADONA FIDULIQUIDEZ-6358-CONVOCATORIA-184- $1.452.754,85
270083603711

GRAMALOTE FIDULIQUIDEZ-6359-CONVOCATORIA-185- $792.296,48
270083603710

SAMANIEGO, NARINO FIDULIQUIDEZ-6360-CONVOCATORIA-186- -
270083603712

VILLANUEVA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-6361-CONVOCATORIA-169-3- $20.453,40
70083603933

SAN JUAN DE URABA FIDULIQUIDEZ-6362-CONVOCATORIA-171-2- $47.764,63

70083603934

PASTORAL SOCIAL

FIDULIQUIDEZ-6363-CONVOCATORIA183-2-
70083603935

$1.678.829,97

GRAMALOTE FIDULIQUIDEZ-6364-CONVOCATORIA-185-3- $37.637,49
70083603936

MINISTERIO DEL INTERIOR FIDULIQUIDEZ-6365-CONVOCATORIA-187- $171.549,97
70083603937

MANIZALES FIDULIQUIDEZ-6367-CONVOCATORIA-188- $20.700,79
70083603938

ITAGUI, ANTIOQUIA FIDULIQUIDEZ-6368-CONVOCATORIA-167-3- $3.635,97
70083603939

NORTE DE SANTANDER FIDULIQUIDEZ-6375-CONVOCATORIA-190- $78.428,49

70083603943

ACACIAS FIDULIQUIDEZ-6376-CONVOCATORIA-191- -
70083603944
RIOACHA FIDULIQUIDEZ-6377-CONVOCATORIA-192- $1.012.713,93

70083603945

SAN JUAN DE URABA

FIDULIQUIDEZ-6370-CONVOCATORIA-171-3-
70083603940

SAN JUAN DE URABA

FIDULIQUIDEZ-6371-CONVOCATORIA-171-4-
70083603941

$27.187,59
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MINISTERIO DEL INTERIOR

FIDULIQUIDEZ-6372-CONVOCATORIA-187-2-
70083603942

$428.007,35

LA VIGINIA FIDULIQUIDEZ-6374-CONVOCATORIA-189- $53.198,41
70083603949

VILLANUEVA, CASANARE FIDULIQUIDEZ-6378-CONVOCATORIA-169-4- $2.900,47
70083603946

MANIZALES FIDULIQUIDEZ-6379-CONVOCATORIA-188-2- $109.473,54
70083603947

GRAMALOTE FIDULIQUIDEZ - 6380 - CONVOCATORIA - 185-4 -
-70083603988

MANIZALES FIDULIQUIDEZ - 6381 - CONVOCATORIA - 188-9 $3.811,30
- 70083603989

LA VIGINIA FIDULIQUIDEZ - 6382 - CONVOCATORIA - 189-2 -
- 70083603992

ACACIAS FIDULIQUIDEZ - 6383 - CONVOCATORIA - 191-2 $685.956,78

-70083603993

TAURAMENA, CASANARE

FIDULIQUIDEZ - 6385 - CONVOCATORIA - 168-3
-70083604345

$2.001.183,09

VILLANUEVA, CASANARE FIDULIQUIDEZ - 6386 - CONVOCATORIA - 169-6 $310.504,88
- 70083604340

PLANADAS, TOLIMA FIDULIQUIDEZ - 6387 - CONVOCATORIA - 176-4 $34.648,81
- 70083604341

CALDAS FIDULIQUIDEZ - 6389 - CONVOCATORIA - 177-5 $899.589,63
-70083604347

CARMEN DE VIBORAL FIDULIQUIDEZ - 6390 - CONVOCATORIA - 178-3 $403.002,85

- 70083604344

PLANETA RICA FIDULIQUIDEZ - 6391 - CONVOCATORIA - 179-3 $1.392.269,37
-70083604342
BARRANCABERMEJA FIDULIQUIDEZ - 6392 - CONVOCATORIA - 182-3 $2.070.300,92

-70083604343
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-70083604361

MANIZALES FIDULIQUIDEZ - 6393 - CONVOCATORIA - 188-4 $1.674.036,15
- 70083604346
CALDAS FIDULIQUIDEZ - 6394 - CONVOCATORIA - 177-4 $2.773.227,97

70083604281

PLANADAS, TOLIMA

FIDULIQUIDEZ - 6395 - CONVOCATORIA - 176-5
- 70083604482

$593.256,59

PLANADAS, TOLIMA

FIDULIQUIDEZ - 6396 - CONVOCATORIA - 176-6
- 70083604483

$1.130.415,20

CALDAS

FIDULIQUIDEZ - 6397 - CONVOCATORIA - 177-6
- 70083604484

$ 1.066.308,50

CARMEN DE VIBORAL

FIDULIQUIDEZ - 6398 - CONVOCATORIA - 178-4
- 70083604485

$1.349.310,26

MANIZALES

FIDULIQUIDEZ - 6399 - CONVOCATORIA - 188-5
- 70083604486

$2.016.198,54

- 70083604608

NORTE DE SANTANDER FIDULIQUIDEZ - 6400 - CONVOCATORIA - 190-2 $601.367,26
- 70083604487
ACACIAS FIDULIQUIDEZ - 6401 - CONVOCATORIA - 191-3 $625.804,21

TOTAL

$33.563.691,34

Junto con el presente informe, en el Anexo 6_GestionFiduciaria de noviembre se remiten las fichas
técnicas para el mes de noviembre de 2023 de los FIC de Fiduliquidez.

De acuerdo con la cldusula quinta de los contratos de adhesién suscritos con los adherentes los

rendimientos financieros generados en la fiduciaria son rendimientos del SENA.

1.2.4.6 PAGOS CONSOLIDADOS

Durante el mes de noviembre de 2023, en desarrollo del Encargo Fiduciario Fondo Emprender se
descargaron 48 pagos, de los cuales se aplicaron exitosamente 48 pagos, no se presentaron pagos
rechazados en el periodo. De acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 26. Pagos consolidados / FICs

PAGOS

s INFORMADOS

RECHAZOS

CARGUE A | RECHAZO

BANCARIO | DOCUMENTAL | PLATAFO | S TOTAL

RMA

REPROCESO

TOTAL PAGOS

APLICADOS
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noviembre-23 48 0 0 0 0 0 48
ACUMULADO 17.242 280 220 419 919 29 16.323
Adicionalmente se muestra el detalle consolidado de la ejecucién del capital semilla:
Tabla 27. Detalle consolidado de la ejecucion del capital semilla
CONV CAPITAL SEMILLA GMF ASIGNADO | VALOR EJECUTADO GMF REINTEGROS A GMF SALDO POR PAGO
ACUMULADO EJECUTADO LOS REINTEGRO EJECUTAR S
ACUMULADO EMPRENDIMIEN S EXITO
TOS SOS
77 S $45,751,494.87 | $ $ $94,935,986.43 | $ $181,228,155.68
11,437,873,714.00 11,352,302,204.07 | 45,409,208.82 378,373.27
3.453
78 $9,475,838,958.00 | $37,903,355.79 | $9,327,761,005.50 | $ $22,468,158.00 | $87,081.36 | $171,225,503.63
37,311,044.02
3.011
80 $13,946,403.90 | $3,420,035,424.54 $7,976,258.00 $31,905.03 | $74,839,972.69
3,486,600,972.00 13,680,141.70
1.291
167 $1,718,987,939.00 | $6,875,951.76 $1,723,447,339.83 | $6,893,789.36 | $5,000,000.00 $20,000.00 | $542,761.57
627
168 $247,750,000.00 $991,000.00 $247,743,400.00 $990,973.60 $- $- $6,626.40
37
174 $837,423,921.00 $3,349,695.68 $821,917,872.40 $3,287,671.49 $- $- $15,568,072.79
178
177 $239,632,720.00 $958,530.88 $239,738,810.18 $958,955.24 $106,294.37 $425.18 $205.01
138
181 $ 895,548,729.00 $3,582,194.90 $892,597,996.65 $3,570,391.99 $- $- $2,962,535.26
317
186 $620,030,610.00 $2,480,122.44 $563,604,313.95 $2,254,417.26 $- $- $56,652,001.23
205
168-2 $619,319,503.00 $2,477,278.01 $619,318,441.30 $2,477,273.77 $- $- $1,065.94 93
169 $90,852,600.00 $363,410.40 $90,596,177.49 $362,384.71 $- $- $257,448.20
60
172 $499,432,580.00 $1,997,730.32 $ 507,880,461.31 $2,031,521.85 $15,882,750.00 | $63,531.00
7,464,608.16
92
176 $250,782,570.00 $1,003,130.28 $251,669,332.00 $1,006,677.33 $887,451.00 $3,549.80 $
691.75
81
177-2 $396,836,251.00 $1,587,345.00 $394,125,433.55 $1,576,501.73 $- $-
2,721,660.72
195
178 $952,637,760.00 $3,810,551.02 $958,557,899.77 $3,834,231.60 $ 7,450,982.00 $29,442.60
1,536,604.25
319
179 $901,446,603.00 $3,605,786.42 $878,974,909.52 $3,515,899.64 $- $- $
22,561,580.26
272
182 $320,000,000.00 $ 1,280,000.00 $287,834,998.86 $1,151,340.00 | $- $- $
32,293,661.14
94
183 $150,705,825.00 $602,823.30 $150,674,983.00 $602,699.93 $- $-
30,965.37
33
184 $365,866,988.00 $1,463,467.95 $365,748,437.38 $1,462,993.75 | - $- $
119,024.82
121
185 $159,902,479.00 $639,609.91 $159,902,470.59 $639,609.88 $- $- $
8.44
54
172-2 $399,007,201.00 $1,596,028.81 $399,007,199.87 $1,596,028.80 | $- $- $
1.14
137
175 $1,363,718,262.00 | $5,454,873.04 $1,347,984,128.39 | $5,391,936.51 $- $- $
15,797,070.14
492
176-2 $418,916,880.00 $1,675,667.53 $418,621,992.00 $1,674,487.97 | §- $- $
296,067.56
115
177-3 $397,538,690.00 $1,590,154.76 $392,804,742.28 $1,571,218.97 | $- $-
4,752,883.51
141
178-2 $221,635,735.00 $ 886,542.94 $214,019,098.59 $856,076.39 $- $-
7,647,102.96
77
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179-2 $343,659,061.00 $1,374,636.24 $343,659,061.00 $1,374,636.24 $- $- $
100
182-2 $876,329,287.00 $3,505,317.14 $873,751,272.40 $ 3,495,005.09 $- $-
2,588,326.65
323
184-2 $1,098,107,966.00 | $4,392,431.86 $990,482,468.17 $3,961,929.87 $- $- $
108,055,999.82
266
185-2 $638,903,855.00 $2,555,615.43 $581,046,890.51 $2,324,187.56 $ 446,250.00 $1,785.00 $
58,536,427.36
200
186-2 $159,728,895.00 $638,915.58 $159,728,895.00 $638,915.58 $- $- $
60
169-3 $598,814,449.00 $2,395,257.80 $597,299,488.20 $2,389,197.95 $- $- $
1,521,020.64
123
171-2 $369,342,747.00 $1,477,370.98 $ 365,806,256.80 $1,463,225.03 $- $- $
3,550,636.15
127
183-2 $ 593,867,393.00 $2,375,469.57 $469,489,875.00 $1,877,959.50 | $- $-
124,875,028.07
139
185-3 $559,679,087.00 $ 2,238,716.37 $576,477,254.60 $2,305,909.02 $16,799,991.60 $67,199.97
1,831.32
175
187 $1,380,534,746.00 | $ 5,522,139.00 $1,367,825,655.92 | $5,471,302.62 $1,482,000.00 $5,928.00 $
14,247,854.46 437
188 $ 685,179,848.00 $ 2,740,719.39 $ 687,079,848.00 $2,748,319.39 $2,000,000.00 $ 8,000.00
100,400.00
203
167-3 $159,711,993.00 $ 638,847.97 $159,707,305.17 $638,829.22 $- $-
4,706.58
73
169-4 $111,748,698.00 $ 446,994.79 $113,939,698.00 $455,758.79 $2,200,000.00 $ 8,800.00 $
9,036.00
39
171-3 $123,994,170.00 $ 495,976.68 $134,355,778.87 $537,423.12 $10,361,715.00 | $41,340.31 $
0.00
60
171-4 $ 364,069,050.00 $ 1,456,276.21 $364,204,212.43 $1,456,816.85 $1,835,000.00 $ 7,340.00
1,706,636.93
133
187-2 $598,350,987.00 $2,393,403.95 $589,235,851.72 $2,356,943.41 S- $- $
9,151,595.82
178
188-2 $520,613,481.00 $ 2,082,453.91 $512,531,598.50 $2,050,126.39 | $- $- $
8,114,210.02
161
189 $556,909,310.00 $ 2,227,637.25 $555,317,056.56 $2,221,268.23 $1,183,000.00 $4,732.00
2,786,354.47
245
190 $1,356,635,738.00 | $ 5,426,542.95 $1,376,911,293.34 | $5,507,645.17 $ 25,780,000.00
103,120.00 | 5,526,462.43
430
191 $479,344,393.00 $1,917,377.58 $479,288,387.00 $1,917,153.55 $- $- $
56,230.03
166
192 $878,153,849.00 $3,512,615.40 $803,243,765.13 $3,212,975.06 $- $-
75,209,724.21
285
185-4 $66,776,960.00 $267,107.84 $ 66,776,960.00 $267,107.84 $- $- $
0.00
23
188-3 $159,728,964.00 $638,915.86 $159,448,747.31 $637,794.99 $- $- $
281,337.56
70
189-2 $159,897,937.00 $639,591.75 $159,897,937.00 $639,591.75 $- $- $
0.00
53
191-2 $879,995,751.00 $3,519,983.00 $829,189,122.18 $3,316,756.49 $- $-
51,009,855.33
313
168-3 $248,000,000.00 $992,000.00 $116,000,343.00 $464,001.37 $- $- $
132,527,655.63
12
169-6 $98,584,253.00 $ 394,337.01 $77,506,550.00 $310,026.20 $- $- $
21,162,013.81
14
1764 | 5- 5 5 5 5 5 5 :
177-4 $319,744,436.00 $1,278,977.75 $143,236,068.04 $572,944.27 $- $- $
177,214,401.44
60
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177-5 $ 66,646,477.00 $266,585.91 $- $ $- $-
- 66,913,062.91
178-3 $99,975,320.00 $399,901.28 $75,124,418.77 $300,497.68 $- $-
24,950,304.83
24
179-3 $ 121,685,536.00 | $486,742.14 $21,133,308.00 $84,533.23 $- $- $
100,954,436.91
11
182-3 $159,970,030.00 | $639,880.12 $ 6,656,430.00 $26,625.72 $- $- $
153,926,854.40
5
188-4 $ 316,836,042.00 | $1,267,344.17 $218,835,538.26 $875,342.15 $- $-
98,392,505.76
73
176-5 $ 84,000,000.00 $ 336,000.00 $ 44,639,407.55 $178,557.63 $- $- $
39,518,034.82
15
176-6 $ 83,751,900.00 $335,007.60 $- $- $- $- $
84,086,907.60
177-6 $- $- $- $- $- $- $-
178-4 $199,657,258.00 [ $798,629.03 $107,071,691.05 $428,286.76 $- $- $
92,955,909.22
41
188-5 $ 238,925,781.00 [ $955,703.13 $ 95,488,493.00 $381,953.97 $- $-
144,011,037.16
21
190-2 $79,725,000.00 $318,900.00 $42,195,830.00 $168,783.32 $- $- $
37,6
79,286.68 20
191-3 $80,000,000.00 $320,000.00 $37,306,411.00 $149,225.64 $- $- $
42,864,363.36
12
TOTAL, $201,315,032.
ACUMU [ 52,385,868,138.00 | 209,543,472.55 [ 50,328,758,240.50 | 96 216,795,836.40 | 862,553.52 | 2,282,996,727.0 | 16,32
LADO 1 3

1.2.4.7 ESTADOS FINANCIEROS

En el Anexo 6_GestionFiduciaria Informe Noviembre, se incluyen los estados financieros consolidados
y por subcuentas, proporcionando un detallado registro de los movimientos financieros. Ademas, se
adjuntan las observaciones y aclaraciones relacionadas con los estados financieros de las diversas
subcuentas al cierre del periodo, el cual corresponde al 30 de noviembre de 2023. Cabe destacar que
el equipo contable del proyecto realiza una revisién mensual de los estados financieros con el objetivo

de mantener un control efectivo sobre el cierre del negocio fiduciario.

1.2.4.8 COMISION FIDUCIARIA

De acuerdo con el otrosi No. 2 al Contrato de Encargo Fiduciario de Administracién y Pagos No. 2, LA
UNIVERSIDAD pagara el valor pactado al CONTRATISTA mes vencido de acuerdo con el ndmero de

pagos efectuados a los beneficiarios y reportados por EL CONTRATISTA como exitosos o aplicados,

multiplicado por el valor unitario seiialado en la oferta, es decir la suma de DIECINUEVE MIL

DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE. ($19.250) mas IVA. El valor de la transaccién no tendra
férmula de reajuste por IPC, de tal manera que el valor de la transaccién se deberd mantener sin
cambio por la duracién del contrato. El pago estard sujeto a verificacion y aprobacién de la informacion

presentada al Supervisor del contrato. En ninguna circunstancia podra deducirse de los rendimientos
de la fiducia el (los) pago (s) o remuneracién por concepto de los servicios pactados entre LA
UNIVERSIDAD y EL CONTRATISTA. La suma de estos cobros no podra superar el valor del presente

contrato

Durante el mes de noviembre de 2023 se causé y desconté la factura de comision fiduciaria N°

127328.

Figura 12. Ejecucion contrato Fidupopular
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CONTRATO FIDUPOPULAR - NOVIEMBRE
2023

§34.290.241,5;

$136.047.404,5;

B Valor por ejecutar M Valor ejecutado

Figura 13. Relacién de los valores de comisién Fidupopular
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En el anterior grafico se detallan mes a mes los pagos ejecutados de forma exitosa por parte de la
Fiduciaria Popular S.A y sobre los cuales esta entidad factura el cobro de comisién mensual a la
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Universidad Nacional de Colombia. Asimismo, es importante tener presente que el contrato de
Encargo Fiduciario de administracién y pagos No. 2 de la Facultad de Ingenierfa celebrado entre la
Universidad Nacional de Colombia y la Fiduciaria Popular S.A. vencia el 22 de abril de 2023 por lo que
para la ejecucién del total de pagos pendientes y del valor del contrato vinculado a estos se realizé
una adicién contractual de $25.100.000 GMF incluido, que permitird cumplir con la operacién y
compromisos adquiridos con los emprendedores que a la fecha tienen pendiente iniciar operacién o
cerrar la operacién actual.

Figura 14. Ejecucién contrato Fidupopular-ntimero de pagos aplicados a 30 de noviembre de 2023
MNumero de Pagos Aplicados en cada mes de operacion

16,218

1,602

Pagos ejecutados

# Pagos por ejecutar

En el anterior gréfico se presentan el nimero de pagos exitosos acumulados al 30 de noviembre de
2023 frente a los pagos pendientes por ejecutar de los 26 planes de negocio que se encuentran en
ejecucion a la misma fecha, segtin la proyeccién estimada por el proyecto.

1.2.5 INFORME FINANCIERO DE ADHESIONES SUSCRITAS

A corte 30 de noviembre de 2023, el recaudo de las adhesiones suscritas es equivalente al 100% de
los 22 contratos de adhesién firmados y se discriminan ast:

Tabla 28. Detalle de contratos de adhesién a 30 de noviembre de 2023

Fecha de : Valor del aporte del
Convenio . Saldo en cuenta
desembolso aliado
24/12/2020 | Tauramena - Casanare $ 500.000.000 $99.854.101
18/12/2020 | Villanueva - Casanare $ 300.000.000 $349.064
San Juan de Urab3 -
23/12/2020 Antioquia $ 300.000.000 $15.413.893
15/12/2020 | Yarumal - Antioquia $ 300.000.000 $ 804.202
16/12/2020 | Planadas - Tolima $ 308.000.000 $29.454.789
27/01/2021 | Departamento de Sucre $ 571.000.000 $27.514.408
24/12/2020 | Caldas - Antioquia $ 600.000.000 $32.491.979
22/12/2020 | Bugalagrande - Valle $298.516.243 $245.043
Carmen de Viboral -
28/12/2020 Antioquia $ 600.000.000 $2.328.794
29/12/2020 | Planeta Rica - Cérdoba $ 500.000.000 $4.639.846
16/12/2020 | Barrancabermeja -
22/12/2020 | Santander 3 750.000.000 $76.859.303
24/12/2020
29/01/2021 Quebradona s.a.s $ 750.000.000 $19.711.851
23/12/2020 . .
02/02/2021 Itagiii- Antioquia $ 1.000.000.000 $63.925.060
13/01/2021 | Garzén- Huila $ 300.000.000 $22.308.601
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14/01/2021 | .l ote Limited $746.132.550

29/01/2021 $35.507.663

03/02/2021 . .

08/02/2021 i:ggﬁ['ggggac"’"al de $372.286.609

16/03/2021 $ 144.946

16/04/2021 | Ministerio del Interior $ 1.000.000.000 $11.975.387

28/05/2021 L .

09/12/2021 Municipio de Manizales $ 1.485.000.000 $252.147.482
6/08/2021 | Municipio de La Virginia $ 273.000.000 $34.268.803

Departamento de Norte de

25/08/2021 Santander $ 650.000.000 $49.226.769

27/08/2021 | Acacias $ 600.000.000 $35.666.205
8/10/2021 | Riohacha $ 300.000.000 $10.650.145

Total $12.503.935.402 | S 825.488.331,95

Ver Anexo 13. Extractos bancarios Contratos de Adhesién
1.2.5.1 TRASLADOS DE RECURSOS A LA FIDUCIA POR CONTRATOS DE ADHESION

En el mes de noviembre de 2023 no se realizé traslado de recursos de convocatorias a la Fiduciaria
Popular.

1.2.6 CUENTA INDEPENDIENTE Y RENTABLE PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS

De acuerdo con la CLAUSULA TERCERA, Obligacién 1.1.1 del Anexo 3 del contrato PCCNTR.1471299,
en el mes de junio de 2020 para los recursos del SENA, se abrié una cuenta independiente No
001303090200045797 del Banco BBVA. En relaciéon con los recursos de los adherentes esta
obligacién se cumplié en el mes de diciembre de 2020, se abrieron las siguientes cuentas
007700868925, 007700868958, 007700868933, 007700869055, 007700869022,
007700868941, 007700869063, 007700868966, 007700869014, 007700868974,
007700868990, 007700869089, 007700868982, 007700869097, 007700869105,
007700869113, 007700869733, 007700870228, 007770358153, 007700870384 en el banco
DAVIVIENDA y 0309000200048544, 0309000200048510 del banco BBVA.

A continuacidn, se presenta el resumen de los movimientos en la cuenta:

BANCO BBVA
CUENTA NO. 00130309000200045797
CO1.PCCNTR.1471299
MOVIMIENTO DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2023

SALDO ANTERIOR 31-08-2023 13.043.646.051,38
MAS:

INTERESES GANADOS 83.910.676,00
TRASLADO RECURSOS SENA 0,00
DEVOLUCION FIDUCIA RECURSOS CAPITAL SEMILLA 0,00
MENOS:

PAGO TERCEROS PROVEEDORES 4.828.767,00
GMF 19.315,00
TRASLADO RENDIMIENTOS 0,00
TRANSFERENCIA CAPITAL SEMILLA 0,00
TRASLADO CUOTA DE GERENCIA 30% 0,00
TRASLADO GMF FIDUCIA - MATRIX 0,00
SALDO FINAL 13.122.708.645,38

Ver Anexo 14. Extracto 5797 BBVA noviembre 2023

Las labores adelantadas han sido realizadas por el equipo financiero compuesto por Ricardo Cafién,
Giovanny Hurtado y Edison Rosero.
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1.2.7 OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

A continuacion, se detallan otras obligaciones financieras y/o administrativas contractuales, y su
correspondiente avance:

1. Numeral 12 dela CLAUSULA QUINTA- Asegurar el oportuno traslado de recursos asignados a los proyectos
empresariales, de acuerdo con los procedimientos y los reglamentos internos del Fondo Emprender o las
modificaciones que se presenten-: En este periodo se continué con el traslado de recursos asignados
a los proyectos empresariales, de acuerdo con los procedimientos y los reglamentos internos del
Fondo Emprender, tal como se informa en el informe financiero.

2. Numeral 26 de la CLAUSULA QUINTA - Dar cumplimiento a la Ley 789 de 2002, trasladando de manera
semestral al SENA los rendimientos financieros bancarios conforme a la regulacién establecida por la
Superintendencia Financiera generados por los recursos desembolsados al CONTRATISTA; previo descuento
de todos los costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones que lleguen a generar y en el evento en el que
se reciban recursos de terceros, la administracién de los rendimientos deberd cumplir con las condiciones
pactadas en los convenios y/o contratos que se suscriban para tal fin.

A la fecha se han realizado los siguientes traslados de los rendimientos financieros por la cuenta
de ahorros del BBVA:

Fecha Valor
26/02/21 $671.153.494
23/08/21 $596.913.138
15/02/22 $488.427.905
28/07/22 $733.145.390
20/02/23 $686.902.180
28/07/23 $533.060.100

A la fecha se han realizado los siguientes traslados de los rendimientos financieros por la Fiduciaria
Popular:

Fecha Valor
26/10/22 $296.088.372
31/01/23 $428.643.704
28/07/23 $322.046.001
3. Numeral 28 de la CLAUSULA QUINTA - Realizar la gestién para el reintegro de recursos y recuperacion de

cartera de los planes de negocios cuando se presenten alguna de las causales de incumplimiento o
situaciones administrativas, siendo esto una obligacién de medio y no de resultado: En este periodo no se
han realizado actividades relacionadas con esta obligacién, teniendo en cuenta que atin no se
cuentan con las constancias ejecutorias de los planes no condonados aprobados por el CDN.

4. Numeral 31 de la CLAUSULA QUINTA - Recuperar los recursos entregados cuando por cualquier
circunstancia se constaten irregularidades de tal grado que permitan al SENA en ejercicio del control y
seguimiento a través de visitas, como consecuencia de aplicar los controles que considere pertinentes. EL
control y seguimiento sobre las operaciones beneficiadas con los instrumentos objeto del contrato se
realizard en atencidn a la normatividad aplicable a dicha actividad: En este periodo no se han realizado
actividades relacionadas con esta obligacion.

5. Numeral 32 dela CLAUSULA QUINTA - Presentar el informe final que establezca, entre otros, los productos
y resultados obtenidos y que evidencien el cumplimiento de las actividades de ejecucion presupuestal del
contrato: En este periodo no se han realizado actividades relacionadas con esta obligacion.

1.2.8 INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

A continuacién, se encuentran los resultados de los indicadores de gestién que se han definido con el
objetivo de hacer seguimiento a la operacién financiera, fiduciaria y al cumplimiento de las
obligaciones contractuales, estos son:
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Tabla 29. Detalle indicadores de gestién financiera acumulados a 30 de noviembre de 2023

FIDUCIA

Nombre del indicador

Convocato
ria

(si aplica)

Resultad
o

Descripcion

Pagos Rechazados

Acumulado

0,00%

Siendo el total de giros no exitosos que se realizan a
los proveedores de los emprendedores beneficiarios de
las diferentes convocatorias e identificados por
eventos. Con corte a NOVIEMBRE del 2023 en donde
se ejecutaron un total de 48 pagos no se presentaron
rechazos equivalentes, reflejando un riesgo adecuado
o normal de la operacién durante el mes.

Pagos Extemporaneos

Acumulado

0,00%

Entendido como el total de pagos que se han ejecutado
fuera del tiempo avalado y comprometido con los
emprendedores (3 dias habiles posterior a la
aprobacién del equipo de Interventoria y Coordinacién
de Interventoria). Con corte a NOVIEMBRE del 2023
No se presentaron pagos extemporaneos.

Porcentaje mensual de
solicitudes de
devolucién de
retenciones

Acumulado

0,00%

Con corte a NOVIEMBRE del 2023 no se presentaron
solicitudes de devolucién de retenciones.

FINANCIEROS

Nombre del indicador

Presupuest
o

Resultad
o

Descripcion

Porcentaje de recursos
recibidos ejecutados

Contratos
de
adhesién

100%

A noviembre de 2023, se han firmado 22 convenios de
adhesidn, el indicador de recursos recibidos da como
resultado el 100%, encontrdndose en un rango
adecuado.

Porcentaje de ejecucion
presupuestal de
ingresos

Cuota de
Gerencia

72,00%

A noviembre de 2023, el indicador de ejecucién
presupuestal de ingresos da como resultado el 72,00%,
encontrandose en un rango adecuado de acuerdo con
la cldusula segunda - forma de pago del anexo 3 al
contrato No. CO1.PCCNTR.1471299.

Porcentaje de ejecucion
presupuestal de gastos

Cuota de
Gerencia

43,20%

A noviembre de 2023 el indicador de ejecucion
presupuestal de gastos de Cuota de Gerencia da como
resultado el 43,20%, encontrdndose en un rango
medio. A la fecha, el proyecto se encuentra al dia con
todas las obligaciones del personal minimo y demas
rubros requeridos para el desarrollo del contrato No.
CO1.PCCNTR.1471299.

Contratacié
n Derivada

63,40%

A noviembre de 2023 el indicador de ejecucién
presupuestal de gastos de Contratacién Derivada da
como resultado el 63,40%, encontrandose en un rango
medio. A la fecha se han realizado todos los pagos a los
proveedores para el desarrollo del contrato No.
CO1.PCCNTR.1471299 de acuerdo con el plan
Operativo V5 aprobado por la Junta Administradora el
15 de marzo de 2023.

Porcentaje de
compromisos
presupuestales de
gastos

Cuota de
Gerencia

71,95%

A noviembre de 2023 el indicador de compromisos
presupuestales de gastos de Cuota de Gerencia da
como resultado el 71,95%, encontrandose en un rango
medio. Se han realizado los compromisos
presupuestales teniendo en cuenta el personal minimo
y demds rubros requeridos para el desarrollo del
contrato No. CO1.PCCNTR.1471299.

Contratacié
n Derivada

69,55%

A noviembre de 2023 el indicador de compromisos
presupuestales de gastos de Contratacion Derivada da
como resultado el 69,55%, encontrandose en un rango
medio. A la fecha se han realizado todas las
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contrataciones necesarias para desarrollar el contrato
No. CO1.PCCNTR.1471299 de acuerdo con el plan
Operativo V6 aprobado por la Junta Administradora el
15 de marzo de 2023.

2 INFORME JURIDICO

2.1 FIDUCIA

En cumplimiento de la obligacion que tiene la Universidad Nacional de Colombia en el inciso 1 del
numeral 1.1 de la CLAUSULA TERCERA subnumeral 1. OBLIGACIONES RESPECTO A LA FIDUCIA,
“Estructurar el proceso pre y contractual de manera integral a través de una fiducia y una cuenta que reciba los
recursos de monetizacién del Fondo Emprender, condicionando su uso para capital semilla y gastos derivados
de la operacion del Fondo Emprender” se realizaron las siguientes actividades:

A la fecha el Contrato de Encargo Fiduciario y Administracién de Pagos No. 2 de 2020 celebrado entre
la Universidad Nacional de Colombia y la Fiduciaria Popular S.A. se encuentra en ejecucién. La tabla
30 describe la ficha técnica del contrato asi:

Tabla 30. Ficha técnica del contrato No. 2 de 2020

CONTRATO No:

2de 2020

TIPO DE CONTRATO

Contrato de Encargo Fiduciario de Administracién y Pagos No 2 de 2020.

OBJETO

EL CONTRATISTA se obliga con LA UNIVERSIDAD a realizar la ADMINISTRACION,
INVERSION Y PAGO DE LOS RECURSOS ASIGNADOS A LOS PLANES DE NEGOCIO
DEL FONDO EMPRENDER, APROBADOS Y CON ASIGNACION DE RECURSOS POR
PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SENA, A TRAVES DE UN ENCARGO
FIDUCIARIO, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No
CO1.PCCNTR.1471299, el Manual de Financiacion del SENA y demds manuales o
guias que regulen el manejo de dichos recursos, de acuerdo con la descripcién,
especificaciones y demds condiciones establecidas en los términos de la invitacion
directa con comparacién de ofertas No. B.PFI-CI-1299-204-20, sus adendas, los
documentos e informacién técnica suministrada por LA UNIVERSIDAD vy la oferta
presentada por EL CONTRATISTA, todo lo cual, hace parte integral del presente
contrato.

VALOR:

NOVENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SETECIENTOS
SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($96.891.764.00)

CONTRATISTA

FIDUCIARIA POPULAR S.A.

NIT:

800.141.235-0

LUGAR DE EJECUCION:

Bogotd

FECHA DE SUSCRIPCION:

07 de diciembre de 2020

FECHA DE INICIO:

15 de diciembre de 2020

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Hasta el 22 de abril de 2023 o hasta agotar los recursos, lo que ocurra primero.

VALOR INICIAL DEL CONTRATO:

NOVENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SETECIENTOS
SESENTAY CUATRO PESOS M/CTE ($96.891.764.00)

VALOR
CONTRATO:

ACTUAL

DEL

CIENTO SETENTA MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS
CUARENTA'Y SEIS PESOS M/CTE ($170.337.646)
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ADICION No. 1: Adicién No. 1 del 7 de julio de 2022. Se adiciona el valor previsto en la cldusula
segunda del contrato en la suma de CUARENTA Y OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTAY CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTAY DOS PESOS
M/CTE ($48.445.882)

ADICION, PRORROGA Y | Adicién, prérroga y modificacién No. 2 del 20 de abril de 2023. Se adiciona el valor

MODIFICACION No.2:

previsto en la cldusula segunda del contrato en la suma de VEINTICINCO MILLONES
DE PESOS M/CTE ($25.000.000). Prérroga hasta el 31 de diciembre de 2024 o hasta
agotar los recursos, lo que ocurra primero. Modificacién cldusula tercera FORMA DE
PAGO valor unitario de la transaccion por DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA PESOS M/CTE ($19.250) mas IVA.

SUSPENSION No.

N/A

FORMA DE PAGO:

LA UNIVERSIDAD pagard el valor pactado al CONTRATISTA mes vencido de acuerdo
con el ndmero de pagos efectuados a los beneficiarios y reportados por EL
CONTRATISTA como exitosos o aplicados, multiplicado por el valor unitario sefialado
en la oferta, es decir la suma de SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS
M/CTE. (§6.675) mas IVA. El valor de la transaccion no tendra férmula de reajuste por
IPC, de tal manera que el valor de la transaccién se deberd mantener sin cambio por
la duracién del contrato. EL pago estard sujeto a verificacion y aprobacién de la
informacién presentada al Supervisor del contrato. Bajo ninguna circunstancia podra
deducirse de los rendimientos de la fiducia el (los) pago (s) o remuneraciéon por
concepto de los servicios pactados entre LA UNIVERSIDAD y EL CONTRATISTA. La
suma de estos cobros no podrd superar el valor del presente contrato. Cada uno de
los pagos se hara efectivo previa presentacion por parte del CONTRATISTA de la
facturay de la certificacion en la que conste que el CONTRATISTA se encuentra al dia
en el pago de aportes a seguridad social y parafiscales, conforme a lo dispuesto en la
Ley 789 de 2002, modificado por la Ley 828 de 2003 y por la ley 1150 de 2007
PARAGRAFO PRIMERO: El giro del valor del contrato se hara al cumplimiento de los
requisitos de ejecucion del presente contrato, el CONTRATISTA constituird una
subcuenta denominada comisién fiduciaria. PARAGRAFO SEGUNDO: Esta comisién se
facturara los cinco primeros dias del mes y se descontard automdticamente del valor
del presente contrato. PARAGRAFO TERCERO: REQUISITOS PARA EL PAGO: Los
pagos y el desembolso de recursos relacionados con el contrato quedan sometidos,
ademds de las condiciones anteriormente previstas, al cumplimiento de los requisitos
establecidos por la UNIVERSIDAD en el acta de inicio del contrato de FIDUCIA. La
comision se descontard directamente del valor del contrato, dinero que la fiduciaria
tendra en una subcuenta denominada comisién fiduciaria. PARAGRAFO CUARTO: Los
pagos antes relacionados quedan condicionados a la presentacion de las facturas
correspondientes y la certificacion por parte del supervisor del cumplimiento del
objeto contractual. Todos los documentos de pago deberan ser aprobados por el
supervisor del contrato.

FECHA DE  TERMINACION

ACTUAL

31/12/2024

PLAN OPERATIVO:

V6 aprobada el 15 de marzo de 2023.

Tabla 31. Relacién de actividades adelantadas durante la ejecucién del Contrato de Encargo Fiduciario y
Administracion de Pagos No. 2 de 2020 - FIDUCIARIA POPULAR S.A.

Fecha

Descripcion Soportes (en el caso

de que aplique)

Noviembre

Se informa al equipo del SENA que, el contrato de Encargo
Fiduciario de Administracién y Pagos No. 02 de 2020 suscrito
con la FIDUCIARIA POPULAR S.A., continia su ejecucion
normal teniendo en cuenta que se extendié su vigencia hasta el
31 de diciembre de 2024 segin la adicién, prérroga y
modificacién No.2 del 20 de abril de 2023.

N/A
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2.2 GESTION DE CARTERA

El Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299 de 2020 consagra dentro de su objeto,
“adelantar las acciones necesarias para recuperacion de la cartera”. De igual forma, dentro del marco
obligacional del contrato CLAUSULA TERCERA, numeral 1.5. se contemplan obligaciones a cargo de
la Universidad Nacional de Colombia “sobre la gestién del manejo de cartera” numerales “4). Realizar
las acciones necesarias para la constitucién de mora de los beneficiarios. 5). Realizar los trdmites necesarios
administrativos y juridicos, ademds de brindar los soportes legales y de fundamentacion para la gestién de cobro
de cartera. 6). Realizar las tareas de articulacién necesarias con el drea de gestién de cartera para cobro que en
su momento el SENA determine. 7) Gestionar los tramites descritos en la Resolucién 2509 de 2009, o la
reemplace o modifique frente a los bienes recibidos por parte del Fondo Emprender” (...) .

La Tabla 32 presenta la relacién de actividades adelantadas para el proceso de seleccién de la persona
natural o juridica para la gestién de cobro de cartera:

Tabla 32. Actividades adelantadas para el proceso de seleccién de la persona natural o juridica para la gestion
de cobro de cartera

Fecha Descripcion Soportes (en el caso
de que aplique)

El gerente del proyecto fue citado al comité de cartera por parte
de la Direccion General del SENA el cual se llevé a cabo de
manera presencial en las instalaciones de esta entidad.

Nov-16 De esta sesion se espera el acta por parte del equipo del SENA N/A
para revisar los acuerdos a los que llegaron las partes asociadas
con los lineamientos de cartera para los emprendedores de la
linea Crecer.

2.3 CONTRATACION DERIVADA

Respondiendo a la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia de Colombia en el inciso
16 del numeral 1.2 de la CLAUSULA TERCERA “Realizar la contratacién derivada (evaluacidn, interventoria,
fiducia y demds) bajo su responsabilidad de medio y resultado.” A la fecha se encuentran vigentes los
siguientes contratos y ordenes de servicio (OSE):

Esta informacién da respuesta ademas al requerimiento realizado por el equipo SENA en la reunién
del 19 de septiembre de 2023.

Tabla 33. Contratacion Derivada
item Contrato Valor Plazo de ejecuci6n Inicio |Terminacién| Observaciones
Cuenta con (2)
adiciones:
$48.445.882 +
31/12/2024| $25.000.000,

CONTRATO DE ENCARGO

FIDUCIARIO Y Hasta el o hasta 16rToea
1 | ADMINISTRACION DE §96.891.764 | 22/04/2023 o hasta [15/12/2020 9 * 4 m%dificagcign
PAGOS No. 2 (FIDUCIARIA agotar los recursos & ’
recursos Valor total

POPULARS.A)) incluidas adiciones

$170.337.646
(En ejecucion)
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item Contrato Valor Plazo de ejecucién Inicio |Terminacién| Observaciones
CONTRATO Cuenta con
INTERADMINISTRATIVO segunda prérroga
2 No. 3 UNIVERSIDAD DE $4.848.768.000 (18) meses 22/12/2020|31/12/2024 § P . g
por (641) dias
ANTIOQUIA (En ejecucion)
(INTERVENTORIA) )
Cuenta con
OSE-483-2021 prérroga y adicion:
ASEGURADORA $54.450.000.
3 | SOLIDARIA (CONTRATO $108.900.000 (1) Afo 25/03/2021/31/03/2024 |valor total incluida
DE SEGURO VIDA GRUPO adicién
DEUDORES) $163.350.000
(En ejecucién)
OSE-1466-2022 Nueva orden
THOMAS SIGNE S.A.S. , contractual de
4 (FIRMA DIGITAL Y $16.014.273 (255) dias 21/07/2023|31/03/2024 servicios (En
ELECTRONICA) ejecucion)
Cuenta con
] adicién:
(36) meses, sin
CON-003-2021 exceder el contrato $6§%r0r(c)>2;;|0;)0'
5 MATR'X(LCI,EEE'Z'TDCE)S SAS | $3.254.549.809 '”terad”;l'g's”at"’o 02/12/2021(22/02/2025| modificacion.
SOSTENIBILIDAD) CO1.PCCNT.147129 Valor total mds
9 de 2020 adicion
$3.854.549.809
(En ejecucion)
OSE-283-2023 erfectonamianto
6 | PROCESOS & CANJES.A. $1.466.412 p L y 03/03/2023|31/03/2024 En ejecucién
(PAGARES FISICOS) legalizacion hasta el
31/03/2024

2.3.1 ORDEN DE COMPRA PARA LA ADQUISICION DE LICENCIA DE SOFTWARE NEOSERRA

En relacién con este proceso contractual, siguiendo los lineamientos del Manual de Convenios y
Contratos de la Universidad Nacional de Colombia, se informa que la ejecucién de la Orden contractual
de compra ODC-120-2020 finalizé el 25 de agosto de 2020, por lo tanto, los tramites de pago los
realiz6 el drea Administrativa del proyecto 2020.

El dia 25 de mayo de 2023 con el radicado de entrada B.FI.1 [T]-CR-1299-504-23 la Universidad
Nacional recibié del SENA el informe de supervisién de la orden de compra ODC-120-2020 celebrada
con OUTREACHSYSTEMS.COM. Teniendo en cuenta que, el objeto de esta orden contractual fue la
compra de la licencia de software Neoserra para los Centros de Desarrollo Empresarial del SENA -
Fondo Emprender, en el marco del contrato interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299 celebrado
entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA y la Universidad Nacional de Colombia.

Se verifico en la descripcion de las actividades ejecutadas y el estado de ejecucion plasmado en el
informe de ejecucién enviado que, la necesidad contractual solicitada por el SENA fue cumplida a
satisfaccion, motivo por el cual el informe se incorporara en respectivo expediente contractual, lo cual
nos facilitara los procesos de liquidacién de la contratacién derivada y la gestién documental asociada.
En este sentido, se da el cierre a esta contratacién derivada.

2.3.2 ORDEN DE SERVICIOS MODELO DE EVALUACION
Respecto a este proceso de contratacién se informa que la ejecucién de la orden contractual de
servicios OSE-1261-2020 celebrada entre la Universidad Nacional de Colombia y Formulacién y
Gestién de Proyectos S.A.S. (FYGP S.A.S.) finaliz6 el 22 de abril de 2021. El acta de liquidacién y el
pago final del contratista tramites necesarios para declarar a paz y salvo a las partes se realizaron el

09 de junio de 2021.

2.3.3 ORDEN DE SERVICIOS RED DE EMPRENDEDORES
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En el marco de la solicitud del SENA del 23 de diciembre de 2020 se adelant6 el proceso de seleccién
que dio origen a la orden contractual de servicios OSE-694-2021 celebrada entre la Universidad
Nacional de Colombia y CONSTRUYO RED S.A.S., la cual finaliz6 el 30 de octubre de 2022. El acta de
liquidacién fue firmada el 03 de febrero de 2023.

2.3.4 CONTRATO DE INTERVENTORIA UdeA.

Este proceso de contratacién responde a la CLAUSULA QUINTA, numerales 13). Estructurar y definir en
asocio con el SENA el mecanismo de intervencion a los proyectos empresariales con asignacién de recursos al
Fondo Emprender. 14). Adelantar el seguimiento a los proyectos empresariales con asignacién de recursos en
cumplimiento al reglamento interno del Fondo Emprender. 15). Realizar la liquidacién de los contratos
derivados conforme a los términos de ley. 27) Realizar las gestiones administrativas y judiciales, en caso de
incumplimiento de las obligaciones por parte de los emprendedores o de la indebida utilizacion de los recursos
piblicos entregados en el marco de los contratos de cooperacién suscritos entre el SENA - CONTRATISTA -
EMPRENDEDORES, con la autorizacién del SENA, previo informe de la interventoria (...).”

A la fecha el Contrato Interadministrativo No. 3 de 2020 de interventoria celebrado entre la
Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de Antioquia, se encuentra en ejecucién. La tabla

34 describe la ficha técnica del contrato asi:

Tabla 34. Ficha Técnica del Contrato No. 3

CONTRATO No: 03 de 2020

TIPO DE CONTRATO Contrato Interadministrativo No. 03 de 2020
CONTRATISTA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

NIT 890.980.040-8

LUGAR DE EJECUCION Bogotd

EL CONTRATISTA se obliga con LA UNIVERSIDAD a realizar la gestién integral de la
interventoria a los planes de negocios que cuenten con asignacién de recursos por
parte del Consejo Directivo del SENA en calidad beneficiarios del FONDO
EMPRENDER y sean operados por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA,
OBJETO seglin condiciones técnicas establecidas para ello en el Contrato Interadministrativo
No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, las normas relativas a la labor de seguimiento
y/o interventoria establecidas en la normatividad FONDO EMPRENDER y demds
manuales, guias o documentos que regulen la labor de Interventoria, vigentes o que
se aprueben en la ejecucién del contrato.

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, para el cumplimiento de lo estipulado
por el Contrato Interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 requiere contratar
la gestion integral de interventoria para el seguimiento de los Planes de Negocio
financiados por el FONDO EMPRENDER a nivel nacional y con asignacién de
recursos por parte del CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL del SENA. EL
CONTRATISTA realizard la Interventoria de los contratos de cooperacion
empresarial suscritos en forma tripartita entre el emprendedor, el SENA y la
ALCANCE DEL OBJETO UNIVERSIDAD. La interventoria ejercera el seguimiento del contrato de cooperacion
empresarial; el control técnico, financiero, juridico y administrativo de la ejecucién
de los planes de negocios, realizando su monitoreo. EL CONTRATISTA realizard la
interventoria revisard los términos de referencia de las convocatorias, el informe
final de evaluacion del plan de negocios y la normatividad vigente aplicable para el
Fondo Emprender y para la actividad productiva objeto del plan de negocios. En
términos generales, la ejecucién de la interventoria y el componente obligacional se
describen en el ANEXO TECNICO, el cual hace parte integral del presente contrato.

FECHA DE SUSCRIPCION 18 de diciembre de 2020
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PLAZO INICIAL DEL CONTRATO

(18) meses, contados a partir del cumplimiento de todos los requisitos de
perfeccionamiento y legalizacion.

VALOR ACTUAL

CUATRO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS
SESENTA'Y OCHO MIL PESOS M/CTE ($4.848.768.000).

SUSPENSION

N/A

FORMA DE PAGO

Un (1) pago inicial correspondiente al 15% del valor del contrato a la entrega de los
siguientes productos: Plan de trabajo aprobado por LA UNIVERSIDAD, el cual
corresponde a la programacién de las sesiones de alistamiento, visitas y la
metodologia de trabajo y de comunicacién con la Universidad Nacional de
Colombia. Entrega de primera version de formatos y protocolos de servicios para el
proceso de interventoria.

Pagos parciales hasta el 80% del valor del contrato. Se realizardn pagos parciales
cada dos meses de ejecucion, de forma proporcional al ndmero efectivo de meses
de seguimiento, y previa aprobacién de los entregables a que haya lugar.

Elvalor de la interventoria integral mensual de cada plan de negocio serd el 80% del
valor unitario presupuestado en el Plan Operativo aprobado por la Junta
Administradora del Contrato Interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299 en
reunién que termind el 6 de octubre de 2020.

Donde “Y” equivale al valor unitario del mes de seguimiento por plan de negocios
(incluido prérrogas) establecido en el Plan Operativo aprobado para el Contrato
Interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299 de 2020. Este valor se utilizard
como referencia para el cilculo de los pagos parciales de la siguiente manera:
Valor pago bimestral x plan de negocio = [(Y x 80%) x # de dias de interventoria al
corte de pago] 30 dias

Nota: EL prorrateo para los pagos bimestrales inicia a partir de la suscripcién del acta
de inicio del contrato de cooperacién empresarial y la definicién de un protocolo
financiero entre las partes.

Un dltimo pago de hasta del 5% del valor total del contrato, una vez sea aprobado
elinforme final y la suscripcién del acta de liquidacién del contrato de interventoria

PRORROGAS

Prérroga No. 1 del 8 de junio de 2022 se prorrogd el plazo previsto en la cldusula
sexta del contrato por el término de (282) dias contados a partir del 23 de junio de
2022y hasta el 31 de marzo de 2023).

Prérroga No. 2 del 21 de marzo de 2023 se prorrogo el plazo previsto en la cldusula
sexta del contrato por el término de (64 1) dias contados a partir del 01 de abril de
2023 y hasta el 31 de diciembre de 2024.

FECHA DE TERMINACION ACTUAL

31/12/2024

Con la firma del acta de inicio comienza la etapa de ejecucién de los planes de negocio por parte de los
emprendedores, es decir, inicia la contabilizacién del término previsto para su ejecucién, conforme el
plazo establecido en el contrato de cooperacién empresarial.

Tabla 35. Relacién de actividades adelantadas durante la ejecucién del Contrato Interadministrativo No. 3 de

2020 - Interventoria

Fecha Descripcion Soportes (en el caso
de que aplique)

Se realiz6 reunién presencial entre los equipos Universidad Anexo
Nacional y Universidad de Antioquia denominada “Estrategia | 15_GestionPuestaM

Nov-10 | Para la h:qu-idacién del contrato de inter!/enton’a No. 003 de 2020" archa-l‘ntervento'ria
cuyo objetivo estuvo encaminado a disefiar e implementar una | Memoria de reunién
estrategia para la liquidacion del contrato de interventoria en el fecha 10 de
término establecido contractualmente. Noviembre
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2.3.5 ORDEN DE SERVICIO - SEGURO VIDA GRUPO DEUDORES PARA LOS BENEFICIARIOS
DEL FONDO EMPRENDER DEL SENA

Este proceso de contratacién responde a la CLAUSULA QUINTA, numerales 13). Estructurar y definir
en asocio con el SENA el mecanismo de intervencion a los proyectos empresariales con asignacién de
recursos al Fondo Emprender. 14). Adelantar el seguimiento a los proyectos empresariales con asignacién
de recursos en cumplimiento al reglamento interno del Fondo Emprender. 15). Realizar la liquidacién de los
contratos derivados conforme a los términos de ley. 27) Realizar las gestiones administrativas y judiciales,
en caso de incumplimiento de las obligaciones por parte de los emprendedores o de la indebida utilizacién
de los recursos piblicos entregados en el marco de los contratos de cooperacion suscritos entre el SENA -
CONTRATISTA - EMPRENDEDORES, con la autorizacién del SENA, previo informe de la interventoria (...)"

A la fecha la orden contractual de servicios OSE-483-2021 celebrada entre la Universidad
Nacional de Colombia y la Aseguradora Solidaria de Colombia Entidad Cooperativa, se encuentra
en ejecucion. La tabla 36 describe la ficha técnica de la orden de servicios ast:

Tabla 36. Ficha técnica de OSE 483

ORDEN DE SERVICIO No.

OSE-483-2021

OBJETO

Contratar un seguro de vida grupo deudores para los beneficiarios del Fondo Emprender del
SENA que hayan suscrito contratos de cooperaciéon empresarial con el SENA y con la
Universidad Nacional de Colombia en el marco del Contrato Interadministrativo No. CO1
PCCNTR 1471299.

CONTRATISTA

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA

NIT

860.524.654

LUGAR DE EJECUCION

Bogotd

FECHA DE SUSCRIPCION

25 de marzo de 2021

FECHA DE INICIO

25 de marzo de 2021

PLAZO INICIAL

Trescientos setenta (370) dias contados a partir de la fecha de legalizacién, sin que supere
el 31 de marzo de 2022.

VALOR INICIAL

CIENTO OCHO MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($108.900.000)

VALOR ACTUAL

CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE
(5163.350.000)

PRORROGAS

Prérroga No. 1 del 22 de marzo de 2022 (Se prorrogé el plazo de ejecucién por el término
de noventay tres (93) dias contados a partir del 30 de marzo de 2022 y hasta el 30 de junio
de 2022.)

Prérroga No. 2 del 24 de junio de 2022 (Se prorrogo el plazo de ejecucién por el término de
doscientos setenta y cuatro (274) dias contados a partir del 01 de julio de 2022 y hasta el
31 de marzo de 2023.)

Prérroga No. 3 del 27 de marzo de 2023 se prorrogd el plazo de ejecucién por el término de
(366) dias contados a partir del 01 de abril de 2023 y hasta el 31 de marzo de 2024.

OTROS! ACP No. 4
(ADICION)

Adicién del 21 de julio de 2023. Se adiciona el valor de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE. ($54.450.000).

SUSPENSION

N/A
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FECHA DE TERMINACION | 31/03/2024

ACTUAL

FORMA DE PAGO Pagos parciales hasta agotar reserva presupuestal por valor de $108.900.000.
PLAN OPERATIVO: V6 aprobada el 15 de marzo de 2023.

Tabla 37. Relacién de actividades adelantadas durante la ejecucion de la OSE-483-2021-
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA.

Fecha Descripcion Soportes (en el caso
de que aplique)

EL equipo del proyecto informa al SENA que la orden de
Noviembre | servicios OSE-483-2021 suscrita con la ASEGURADORA N/A
SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA, continda
su ejecucion de manera normal.

2.3.6 ORDEN DE SERVICIO -FIRMA DIGITAL

Respecto a este proceso de contratacién se informa que la ejecucién de la orden contractual de
servicios OSE-2149-2020 celebrada entre Thomas Signe S.A.S., y la Universidad Nacional de Colombia
finaliz6 el 30 de junio de 2022. El acta de liquidacién fue firmada por las partes el 30 de octubre de
2022.

En relacién con la orden contractual de servicios OSE-1466-2022 celebrada entre la Universidad
Nacional de Colombia y THOMAS SIGNE S.A.S., se informa que su ejecucién finalizé el 30 de junio de
2023 teniendo en cuenta la prérroga No.1 del 23 de marzo de 2023. Frente a esta orden de servicios
actualmente se adelantan los tramites para la firma del acta de liquidacién, actividad que se realiza
por el proceso administrativo del proyecto.

En la sesién de la Junta Administradora del contrato llevada a cabo el 15 de marzo de 2023 fueron
apropiados $20.000.000 para suscribir un nuevo contrato de firmas digitales para la renovacion del
certificado digital, para la firma perfeccionamiento y legalizacién de los contratos de cooperacién
seglin las disposiciones del Acuerdo 010 de 2019, para las prérrogas y las actas de liquidacion
correspondientes. En consideracién a esta disposicion de la Junta Administradora, el equipo del
proyecto adelant6 los tramites administrativos y fue celebrada la orden contractual de servicios OSE-
1210-2023 con THOMAS SIGNE S.A.S., la cual se encuentra en ejecucién. La tabla 38 describe la ficha
técnica de la orden de servicios asi:

Tabla 38. Ficha técnica de OSE-1210-2023

ORDEN DE SERVICIO No. OSE-1210-2023

OBJETO Prestar servicios para la adquisicién de servicios de firma digital y electrénica para los
documentos derivados del contrato interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299 de
2020.

VALOR TOTAL DIECISEIS MILLONES CATORCE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE
($16.014.273)

CONTRATISTA THOMAS SIGNE SOLUCIONES TECNOLOGICAS GLOBALESS A S

NIT 900.962.071

LUGAR DE EJECUCION Bogotd
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FECHA DE SUSCRIPCION | 21 de julio de 2023

FECHA DE INICIO 21 de julio de 2023

PLAZO INICIAL Doscientos cincuenta y cinco (255) dias, contados a partir del 21 de julio de 2023 y hasta
el 31 de marzo de 2024.

PRORROGAS N/A

SUSPENSION N/A

FECHA DE TERMINACION | 31/03/2024

ACTUAL
FORMA DE PAGO Pagos parciales hasta agotar reserva presupuestal por valor de $16.014.273.
PLAN OPERATIVO: V6 aprobada el 15 de marzo de 2023.

Tabla 39. Relacién de actividades adelantadas con el contratista THOMAS SIGNE S.A.S.

Fecha Descripcion Soportes (en el caso
de que aplique)

EL equipo del proyecto informa al SENA que, la orden de
servicios OSE-1210-2023 celebrada con Thomas Signe S.A.S.,
Noviembre | para la prestacién del servicio de firma digital y electrénica se N/A
ejecuta de manera normal.

2.3.7 ORDEN DE SERVICIO PAGARES FiSICOS

La Universidad Nacional de Colombia, en cumplimiento de la obligacién sefialada en el inciso 16 del
numeral 1.2 de la CLAUSULA TERCERA “Realizar la contratacién derivada (evaluacién, interventoria, fiducia
y demds) bajo su responsabilidad de medio y resultado” del contrato Interadministrativo No
CO1.PCCNTR.1471299.

El operador de los recursos luego de los analisis juridicos y técnicos para adelantar la contratacion de
pagarés desmaterializados y debido a que, en el sondeo de mercado realizado en el mes de febrero de
2021 encontré un riesgo por posibles retrasos en la integracion de la informacién en la plataforma
Carvajal, en los tiempos de implementacién y los factores de riesgo por incumplimiento sumado a la
existencia de un Gnico proveedor en el mercado acreditado por la ONAC, optd por realizar la
contratacién de los pagarés fisicos, mediante la orden de servicios suscrita con Procesos & Canje S.A.

Respecto a este proceso de contratacién se informa que la ejecucién de la orden contractual de
servicios OSE-718-2021 celebrada entre la Universidad Nacional de Colombia y Procesos & Canje
S.A., finalizé el 30 de junio de 2022. El acta de liquidacién y el pago final del contratista tramites
necesarios para declarar a paz y salvo a las partes se realiza por el proceso administrativo del proyecto.

A la fecha la orden contractual de servicios OSE-283-2023 celebrada entre la Universidad Nacional

de Colombia y PROCESOS & CANJE S A., se encuentra en ejecucién. La tabla 40 describe la ficha
técnica de la orden de servicios asi:
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Tabla 40. Ficha técnica de OSE-283-2023

ORDEN DE SERVICIO No.

OSE-283-2023

OBJETO Prestar servicios de digitalizacién, custodia y actividades conexas de archivos fisicos de
documentos pagarés y su respectiva carta de instrucciones en el desarrollo de la ejecucién
del contrato interadministrativo No. CO1 PCCNTR 1471299 suscrito entre el SENA Fondo
Emprender y la Universidad Nacional de Colombia.

VALOR TOTAL UN MILLON CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS DOCE PESOS M/CTE

(51.466.412)

CONTRATISTA

PROCESOS & CANJES A

NIT

830.007.399

LUGAR DE EJECUCION

Bogotd

FECHA DE SUSCRIPCION

06 de marzo de 2023

FECHA DE INICIO

06 de marzo de 2023

PLAZO INICIAL Trescientos noventa y dos (392) dias, contados a partir del 6 de marzo del 2023 hasta el 31
de marzo de 2024.

PRORROGAS N/A

SUSPENSION N/A

FECHA DE TERMINACION | 31/03/2024

ACTUAL

FORMA DE PAGO

Pagos parciales hasta agotar reserva presupuestal por valor de $1.466.412

Tabla 41. Relacién de actividades relacionadas con la legalizacién de la orden contractual de
servicios OSE-283-2023 celebrada con PROCESOS & CANJE S.A.

Fecha Descripcion Soportes (en el caso
de que aplique)
A la fecha la orden de servicios celebrada entre la Universidad
Noviembre | Nacional y PROCESOS & CANJE S.A., presenta una ejecucion N/A
normal.

2.3.8 ORDEN DE SERVICIO ACOMPANAMIENTOS TECNICO Y METODOLOGICO EN LOS
PROCESOS DE ACREDITACION Y EVALUACION EN LA HERRAMIENTA “RODOLFO”

Respecto a este proceso de contratacion solicitado por el SENA el 24 de junio de 2021, se informa que
la ejecucién de la orden contractual de servicios OSE-1724-2021 suscrita con Formulacién y Gestién
de Proyectos FYGP S.A.S., terminé su ejecucién el 30 de agosto de 2022 seglin OTROSI PCP 5 OSE-
1724-2021. El acta de liquidacién fue suscrita por las partes el 20 de junio de 2023.

2.3.9 CONTRATACION PLATAFORMA FONDO EMPRENDER
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Este proceso de contratacion responde a la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia
en el inciso 16 del numeral 1.2 de la CLAUSULA TERCERA “Realizar la contratacién derivada (evaluacién,
interventoria, fiducia y demds) bajo su responsabilidad de medio y resultado”.

Atendiendo el requerimiento realizado por la direccion de Empleo y Trabajo del SENA de fecha 23 de
marzo de 2023, relacionado con la: “Contratacidn de la prestacion de servicios de un integrador de soluciones
tecnoldgicas para apoyo en hosting y soporte tecnoldgico de la “plataforma Fondo Emprender”, sistema de
informacién del fondo emprender del SENA.

Respecto a esta solicitud se informa que, la Junta Administradora del contrato interadministrativo No.
CO1.PCCNT.1471299 de 2020 recomendé la “Propuesta de apropiacién de recursos $2.173.636.230",
para la contratacién de la Plataforma del Fondo Emprender y la modificacién del plan operativo V6,
seglin consta en el acta que al efecto se suscribi6 el dia miércoles 15 de marzo de 2023.

A la fecha de presentacién del presente informe se han realizado las actividades precontractuales que
se relacionan a continuacién:

Tabla 42. Actividades precontractuales realizadas

Fecha Descripcion Soportes (en el caso de
que aplique)

En el Comité de Mejoramiento del contrato llevado a cabo
el 03 de noviembre de manera presencial en las
instalaciones del SENA, los delegados acordaron emitir
respuesta a los comunicados enviados por el operador
Universidad Nacional 2020 pendientes de respuesta por
parte del SENA. En el acta de la sesidn del comité se emitié
Noviembre | respuesta al oficio No. B.FI.1 [T]-1299-150-23 del 13 de N/A
abril de 2023 con el cual se cierra la solicitud de la
contratacion derivada de la plataforma del Fondo
Emprender.

Sin embargo, el acta firmada por las partes se encuentra
pendiente de enviar por parte del SENA.

2.4 GESTION JURIDICA

Respondiendo a la obligacién contractual, CLAUSULA QUINTA, numeral 18) Proporcionar la asistencia
y acompaiiamiento técnico, juridico y financiero a que haya lugar y realizar las gestiones de coordinacién y de
control que para la ejecucién del contrato que se requieran y el cumplimiento de los fines del Fondo Emprender”,
se adelantaron las siguientes acciones de caracter juridico.

Tabla 43. Relacién de actividades adelantadas en gestién juridica

Fecha Descripcion Soportes (en el caso de
que aplique)

Participacién presencial en el Comité de Mejoramiento del
CONTRATO No. CO1.PCCNTR. 1471299 de 2020, llevado
a cabo entre los equipos del SENA, y la UNAL, en el cual se
analizaron temas fundamentales para la operacién de los

Nov-03 N/A
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recursos del Fondo Emprender. Sin embargo, el acta
firmada por las partes se encuentra pendiente de enviar
por parte del SENA.

El equipo juridico del proyecto apoyd la comunicacién
enviada al SENA, mediante la cual se da respuesta al
requerimiento de la supervisién, relacionada con la copia

de los contratos derivados desde su etapa precontractual, - Anexos 16
Nov-08 Oficio B.FI.1 [T]-1299-
contractual y postcontractual celebrados en el marco del 418-23
contrato interadministrativo suscrito con el SENA y en la
cual fueron remitidos los enlaces para revisar los
expedientes.
Los lideres administrativo y contractual, y los
profesionales de apoyo a la linea de sostenibilidad y de
apoyo financiero del proyecto, participaron en la mesa de
Nov-17 trabajo con los delegados del SENA para revisar los rubros N/A
y valores de la posible modificacién al Plan Operativo del
contrato marco.
El equipo del proyecto remiti6 al SENA informe de avance Anexos 16
de liquidacion de los convenios de adhesién para el tramite | Oficio B.FI.1 [T]-1299-
de la cuarta factura del contrato interadministrativo No. 427-23, Informe de
CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, conforme lo|  2Vanceparacuarta
Nov -20 , ) factura, acta de
contemplado en el OTROSI No. 1 suscrito entre las partes. liquidacién adhesién
Turbo y Protocolo de
liquidacién convenios de
adhesion
El equipo juridico del proyecto present6 a la oficina
juridica de la Sede Bogota de la UNAL solicitud de analisis - Anexos 16
Nov -27 . ., .. Oficio B.FI.1 [T]-1299-
correspondiente al contrato de prestacién de servicios No. 434-23
003 de 2021 con Matrix Créditos S.A.S.
El equipo Universidad Nacional 2020, solicité6 al SENA
respuesta a asuntos pendientes en el marco de la ejecucion - Anexos 16
Nov -28 .. . Oficio B.FI.1 [T]-1299-
del Contrato Interadministrativo No. 439-23
CO1.PCCNTR.1471299.
El equipo juridico del proyecto apoyé las comunicaciones
Noviembre relacionadas en el capitulo 3.1 puesta en marcha - N/A

Interventoria y las demas relacionadas en el presente
informe.

Las comunicaciones relacionadas se adjuntan en el Anexo 16_GestionJuridica

24.1

ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO
CO1.PCCNTR.1471299

INTERADMINISTRATIVO No.
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Mediante el OTROSI No. 1 AL CONTRATO No. CO1.PCCNTR. 1471299 DE 2020, se prorrogo el plazo
de ejecucién del Contrato Interadministrativo por el término de VEINTITRES (23) meses, es decir, que
la vigencia del contrato con la prérroga serd hasta el 23 de marzo de 2025.

2.4.2 CONVENIOS DE ADHESION

Respondiendo a la obligacién de la CLAUSULA QUINTA numeral 29). Realizar las acciones necesarias para
la ejecucion de los recursos de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles
aportantes al Fondo Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de adhesion suscritos en el
marco del Acuerdo 010 de 2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto y los respectivos manuales”
(.,

En el numeral 1.1.2 se hizo la descripcién de la gestién administrativa de los contratos de adhesién.
En el capitulo 3, informe técnico, se presenta el estado de avance de los planes de negocios que se

estan desarrollando en el marco de los contratos de adhesién.

A continuacion, se relacionan las actividades de indole juridico adelantadas por el equipo del proyecto.

Tabla 44. Relacién de actividades juridicas relacionadas con los contratos de adhesién.

Fecha Descripcion Soportes (en el caso
de que aplique)

El equipo juridico revisé los informes de los convenios de
Nov-28 adhesion celebrados con los diversos entes aliados, N/A
correspondientes al periodo.

El equipo juridico del proyecto emitié respuesta al ente

adherente Planadas-Tolima, relacionada con la informacién Anexos 3
Nov-29 del estado del convenio de adhesion, el avance de Oficio B.FI.1 [T]-
liquidacién del convenio y el tramite para la devolucién de 1299-441-23

los recursos no asignados y/o no ejecutados.

2.4.3 OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

A continuacién, se detallan otras obligaciones contractuales, y su correspondiente avance: 1. Numeral
15 CLAUSULA 5 - Realizar la liquidacién de los contratos derivados conforme a los términos de ley:

Las 6rdenes contractuales de servicios que han finalizado su ejecucién se han liquidado a través del
proceso administrativo del proyecto. La tabla 45 relaciona los contratos y las érdenes de servicio
(OSE) liquidadas a la fecha, dando respuesta a la solicitud del equipo SENA en la reunién del 19 de
septiembre de 2023.

Tabla 45. Contratos/Ordenes de servicio

Observaciones/Fecha
item Contrato/Orden Valor Plazo de ejecucion Inicio  [Terminacion firma acta de
liquidacion

ODC-120-2020

OUTREACHSYSTEMS.COM Por tratarse de una

(15) dias a partir de

1 | (LICENCIA DE SOFTWARE [* 186-160:0001 "0 i oorlizacion || 1/08/2020[25/08/2020 ‘r’édﬁ?ef:“c°ﬂ?§;iigs
NEOSERRA) q q

OSE-2149-2020 1 afo a partir del

2 THOMAS SIGNE SAS $14.616.924 | perfeccionamiento y [24/11/2020[30/06/2022 30/10/2022
(FIRMA DIGITAL) legalizacion
OSE-1261-2020

FYGP SAS 7 meses sin superar
3 (MODELO DE $438.383.396 el 31/03/2021 24/08/2020|31/03/2021 09/06/2021

EVALUACION)

OSE-1724-2021
4 FYGP SAS $175.000.001

A partir del

. . 12/08/2021(30/082022 20/06/2023
perfeccionamiento y

PAGINA 60



Observaciones/Fecha

item Contrato/Orden Valor Plazo de ejecucion Inicio  [Terminacion firma acta de
liquidacion
(ACOMPANAMIENTO legalizacién hasta el
TECNICOY 31/01/2022

METODOLOGICO)

OSE-694-2021
CONSTRUYO RED SAS

5 (RED DE $48.399.992 (1) Afio 22/04/2021[30/10/2022 03/02/2023
EMPRENDEDORES)
OSE-718-2021
6 | PROCESOS & CANJESA | $1.311.677 (340) dias 26/04/2021[30/06/2022 04/10/2022

(PAGARES FISICOS)

A continuacion, se relacionan las actividades de indole juridico adelantadas por el equipo del proyecto.

Tabla 46. Relacién de actividades juridicas relacionadas con la liquidacién de los contratos derivados
conforme a los términos de ley

Fecha Descripcion Soportes (en el caso
de que aplique)
El equipo del proyecto remiti6 al SENA el enlace para revisar Anexos
los expedientes de (78) planes de negocio condonados | 17_SeguimientoLiqui
Nov -24 seglin la resoluciéon No. 1-1752 del 01 de septiembre de daciones
2023. Oficio B.FI.1 [T]-
1299-430-23

2. Numeral 27 CLAUSULA 5 - Realizar las gestiones administrativas y judiciales, en caso de
incumplimiento de las obligaciones por parte de los emprendedores o de la indebida utilizacion de los
recursos puiblicos entregados en el marco de los contratos de cooperacién suscritos entre el SENA-
CONTRATISTA- EMPRENDEDORES, con la autorizacién del SENA, previo informe de la interventoria-:

En este periodo no se presentaron situaciones que amerite poner en conocimiento de las autoridades
judiciales.

3. Numeral 33 CLAUSULA 5 - Suministrar al SENA la informacién necesaria para responder los diferentes
requerimientos formulados por las autoridades u érganos de control, que se encuentren enmarcados dentro de
las actividades a ejecutar a través del contrato.

En este periodo no se realizaron actividades relacionadas con la obligacién descrita, por cuanto no se
presentaron requerimientos de las autoridades u 6rganos de control.

4. Numeral 7, inciso 1.2. de la CLAUSULA 5- “Implementacién, y cumplimiento de una politica de privacidad y
proteccion de datos personales y comerciales”

En atencién a la comunicacién remitida el 18 de agosto de 2020 por el equipo UNAL 2020 al supervisor
del contrato, el SENA informé que la politica de proteccién de datos sera la que viene manejando esa
entidad, la cual se encuentra establecida en el Acuerdo 13 de 2019. Respuesta enviada mediante
comunicacién CPE No. 9-2020-025366 de fecha 20 de agosto de 2020.

2.5 PUESTA EN MARCHA - INTERVENTORIA

El acompafamiento juridico en puesta en marcha responde a las obligaciones contractuales
descritas en la CLAUSULA QUINTA, numerales 14). Adelantar el seguimiento a los proyectos
empresariales con asignacion de recursos en cumplimiento al reglamento interno del Fondo Emprender. 15).
Realizar la liquidacién de los contratos derivados conforme a los términos de ley. 27) Realizar las gestiones
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administrativas y judiciales, en caso de incumplimiento de las obligaciones por parte de los emprendedores
o de la indebida utilizacién de los recursos ptiblicos entregados en el marco de los contratos de cooperacion
suscritos entre el SENA - CONTRATISTA - EMPRENDEDORES, con la autorizacion del SENA, previo

informe de la interventoria” (...)

Durante el periodo se apoyaron las actividades descritas en la siguiente tabla:

Tabla 47. Relacién de actividades juridicas adelantadas en PUESTA EN MARCHA.

El equipo juridico del proyecto apoyé la respuesta enviada a la

planes con recomendacién al Consejo Directivo Nacional del
SENA para la Condonacién total y el No reembolso de recursos.

emprendedora Natalia Vélez Cardona relacionada con la .A.nexos15
Nov-01 | terminacion  anticipada del contrato de cooperacion |  ©ficio B.FI. 1 [T]-
empresarial No. 557-177-2022, en atenci6n a la renuncia 1299-411-23
presentada por ella.
El equipo del proyecto apoyé la comunicacion enviada al SENA
relacionada con la terminacién anticipada del contrato de Anexos 15
Nov-14 | cooperacion empresarial No. 568-176-2022 del Plan de| Oficio B.FI.1[T]-
Negocios 81913 - MULTILAMINAS PLANADAS, teniendo en 1299-420-23
cuenta el desistimiento presentado por el emprendedor.
El equipo juridico apoyé la comunicacién enviada al SENA
relacionada con la terminacién anticipada del contrato de Anexos 15
Nov-15 cooperacién empresarial No. 565-188-2022 Plan de Negocios Oficio B.FI.1 [T]-
82177 - CONACUAPONIA, en atencion a la renuncia 1299-423-23
presentada por el emprendedor.
Desde el equipo juridico del proyecto se revisaron durante el
. periodo los informes consolidados de interventoria de los
Noviembre N/A

Anexo 15_GestionPuestaMarcha-Interventoria

3 INFORME TECNICO

3.1

CONVOCATORIA

Durante el mes correspondiente al presente informe no se presentaron cambios o modificaciones a los
cronogramas de las convocatorias desarrolladas en el marco del proyecto. Las obligaciones
contractuales asociadas a este proceso ya finalizaron.

3.2 ACREDITACION

Durante el mes correspondiente al presente informe no se desarrollaron actividades para el proceso
de acreditacién en consideracién a que todas las convocatorias se encuentran cerradas. Las
obligaciones contractuales asociadas a este proceso ya finalizaron.
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3.3 EVALUACION

A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas a fin de dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas en el contrato para este proceso. Las obligaciones se encuentran referidas en la
CLAUSULA QUINTA en los siguientes incisos:

4) Diseiiar y aprobar conjuntamente entre el SENA-Fondo Emprender las estrategias, procesos y procedimientos
a implementar en la ejecucion del objeto contractual.
Obligacion cumplida, tal como se describe en el presente informe.

20) Apoyar en actividades para la actualizacién y ajuste de los manuales, procedimientos y demds documentos
del Fondo Emprender.
En el mes de agosto no se realizaron actividades asociadas con esta obligacién contractual.

9) Cumplir con las programaciones de convocatorias o procesos, que el SENA determine como direccionamiento
del Fondo Emprender, asi como lo determinado en los manuales y normas reglamentarias del Fondo Emprender,
aplicables al cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales.

En el mes de noviembre no se realizaron actividades asociadas con convocatorias de la linea crecer.
Sin embargo, y tal como se menciona en el presente informe, se han cumplido los manuales y normas
reglamentarias del Fondo Emprender.

10) Adelantar los procesos requeridos para la evaluacién de los planes de negocio, que se presenten a las
diversas convocatorias,

A la fecha se han evaluado 3 convocatorias abiertas de caradcter nacional siendo estas la CV 77
Nacional Multisectorial, CV 78 Economia Naranja y 80 Juventudes. Asi mismo se han evaluado 22
convocatorias derivadas de convenios de adhesién con entidades a nivel nacional y territorial. Siendo
estas: 167- Itagiif, 168 - Tauramena, Casanare, 169 -Villanueva, Casanare, 171 - San Juan de Urab3,
172 - Yarumal, 174 - Garzén, Huila, 175 - Sucre, 176-Planadas, 177 - Caldas, 178 - Carmen de
Viboral, 179 - Planeta Rica, 181 -Bugalagrande, 182 - Barrancabermeja, 183 -Pastoral Social, 184 -
Quebradona, 185 - Gramalote, 186 - Samaniego, Narifio, 187 - Ministerio del Interior 188 -
Manizales, 189 - La Virginia, 190 - Norte de Santander, 191 - Acacias y 192 - Riohacha.

21) Participar y colaborar en las mesas de trabajo, que se conformen para el andlisis de la implementacion de
los productos y resultados, que se reciban de estudios, que sobre Fondo Emprender se realicen.

22) Acompaiiar al SENA en las diferentes acciones operativas asociadas a las fases de formulacién, evaluacién
y seguimiento de los proyectos, para las cuales deberd tener en cuenta los diferentes costos en materia de
desplazamiento del equipo de trabajo requerido.

23) Implementar de conformidad con las directrices de la Direccion del SENA actividades, que fortalezcan el
accionar de los actores del Fondo Emprender, en materia de divulgacion, gestion del conocimiento y
modernizacién del esquema operativo del Fondo Emprender

Dando respuesta a las anteriores obligaciones (21, 22 y 23), la Universidad Nacional de Colombia ha
participado de manera activa en las mesas de trabajo desarrolladas con el propésito de desarrollar e
implementar el sistema de evaluacién inteligente con la herramienta Rodolfo, cabe mencionar que
SENA realizé la supervision técnica del desarrollo del aplicativo y el proceso de recepcion de la
herramienta desarrollada por la firma FyGP.

Durante el mes de noviembre de 2023 no se desarrollaron actividades para el proceso de evaluacién
en consideracion a que todas las convocatorias se encuentran cerradas. De otra parte, se tiene un total
de 64 planes de negocio con desistimientos/terminaciones anticipadas y sin ejecucién de recursos de
financiamiento aprobados por el Consejo Directivo Nacional a las convocatorias del Fondo Emprender
para las convocatorias Operadas por la Universidad Nacional de Colombia bajo el contrato
CO1.PCCNTR.1471299, en la siguiente tabla se muestra la relacién de los planes con esta condicién:

PAGINA 63



Tabla 48. Relacidn de planes de negocio con desistimiento a recursos de financiamiento, sin ejecucién

presupuestal.
FECHA DE
NOMBRE RECURSOS
No ID PLAN DE NEGOCIO EMPRENDEDOR .I?CE)SISTIMIEN v ASIGNADOS
_ PATRICIA LOZANO
1 73056  NOVAS SANTAFERENAS RODRIGUEY 11/3/2021 77 $80.182.931
ARENTH GIORNEIDY
2 68673  |ERRY PROMOCIONALES BUITRAGO 12/3/2021 78 $122.892.421
BORRERO
GASTON GIRALDO
3 73336 ROPA FLIK CAMACHO 16/4/2021 78 $123.907.752
4 74224  |EVOS DEL RANCHO SAS WAIRA MELO BERNAL | 19/4/2021 169 $123.569.643
i JUAN ALEJANDRO
5 73452 JLAMF;'\TA%I’?\IS:';:SRE SANTANA 31/5/2021 78 $124.000.000
VELASQUEZ
JUAN GUILLERMO
6 74183 | PRODUCTOS KORA ORTEGA 16/6/2021 178 $91.099.082
SARMIENTO
OSCAR EDUARDO
7 74240  ANADERIA LA PALMERA SEPULVEDA 26/6/2021 181 $109.957.460
ORREGO
- MERSSON EDUARDO
8 74510  |GRICOLA SAN MIGUEL ECPINOSAVELEy | 30/6/2021 177 $79.878.723
9 73596 [ASAHOJALDRESAS  [ROLINAGONZALEZ |, 2,544 80 $79.999.435
JIMENEZ
10 74176 SU SOLUCION PCAR DA'SI?S\SP'NA 2/7/2021 167 $124.000.000
1 68829 |GUAMIA DELACOSTA [ CAROL:&'Q:\/’\‘ONTES 23/7/2021 80 $79.996.920
YEISON LEANDRO
12 72773 RECIGLASS SAS RENDON GARCIA | 271712021 80 $79.995.616
SERGIO CAMILO
13 72970  [EL MOLINO DE AGUA ARBELAEZ VARGAS | 3/8/2021 182 $79.991.824
14 74237 TEGUIO LIAN VANEGAS LOPEZ |10/8/2021 177 $79.878.930
15 72882  [ULTIVOS HIDROVIDA  [ON ST'EYJESNSEME”A 17/8/2021 185 $80.000.000
DLUCIONES AGRICOLAS | LUIS ALBERTO
16 74445 SAS CONTRERAS 27/8/2021 168 $123.559.536
LEJANDRA CASTRO
p
17 74475  PICOLA CAMPO ALEGRE MONTOVA 31/8/2021 185 $79.951.139
WARITZA ANGARITA
18 73523 RISE HEALTH MERCHAN 8/9/2021 78 $124.000.000
SAR AUGUSTO NUNEZ
19 72834 TECHMOTION ORJUBLA 8/9/2021 77 $122.014.617
20 73612 ROYAL KNIGHT DRES GIRALDO MAYA [22/10/2021 80 $79.877.103
GENIA SOLANGIE
21 74112 EKOCLEAN SAS PINEROS 1/12/2021 168 $123.999.861
CASTIBLANCO
22 74073 PINATEXTIL FONARDO ALVAREZ 14,15 501 168 $121.325.323
JIMENEZ
23 74507  D'LOUISE ACCESORIOS  [° Fer"a$‘:g:r'j‘;”'arc° 7/12/2021 177 $79.876.530
DAP SISTEMAS DE ALTA  [Olver Andres Lasso
24 74452 PRECISION Mo 7/12/2021 176 $83.594.438
25 71932 CAMPO GRAND FOOD Narcela Diaz Ramirez 27/12/2021 77 $123.641.454
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FECHA DE

NOMBRE RECURSOS
No ID PLAN DE NEGOCIO EMPRENDEDOR .II?(I;SISTIMIEN v ASIGNADOS
26 73442 PROYECTO AQUATEX  [P© E””qgjl;"neomm” 13/1/2022 77 $110.737.426
GROTURISMO SANTA  |RGE MANUEL REPIZO
27 74340 LUCIA OROZCO 14/1/2022 176 $83.881.048
28 74604 | POIESIS CONTINUA NATA”AG%?A"EQLES 17/01/2022 182 $79.945.033
29 74263 TRIGO Y AROMAS scar Daniel Acevedo | ,,1/555 177 $79.879.010
Herndndez
30 74438  |ATIVACASARODANTE  Nataly Gémez Garcia | 6/2/2022 177 $70.224.239
JHON WILDER
31 73570 TAUPEZ CARDENAS sOTO | 2/412022 168 $123.770.223
32 73648 LA ARTESANA ACDAVID MELENDEZ | /555 77 $123.770.836
ROBLES
STEPHANIE OTERO STEPHANIE PAOLA
33 74012 ODONT3D ) OTERG FLOREy | 9/2/2021 179 $115.493.460
34 73441 MENTORS VAMARIELESPITIA 14015 15021 80 $79.999.360
ROCHA
ESTAURANTE YA PIYAU  ISMAEL ANGUCHO
35 74710 MISAK CAVICHE 16/2/2021 183 $98.560.000
CEGI BROTHER'S
36 74293 RESTAURANTE BAR  REDY CESPEDES GIL  [16/02/2022 176 $84.000.000
S.A.S ZOMAC
37 74508 IBI LAB AND VELEZ HOLGUIN |28/2/2022 177 $79.877.639
ISSON ALEXIS ROJAS
38 66006 OWEN EAUTISTA 3/3/2022 80 $79.976.737
YIMMI JACOBO
39 75546  NCESTRAL GANADERIA RODRIGUEZ 23/3/2022 169 $98.584.253
SOLANO
SEBASTIAN ORTIZ
40 74268 MESSIS COFFEE RESTREPO 2/5/2022 178 $121.887.170
41 73426 Sacha Vida sus Alexj’;‘if;scanas 29/4/2022 190 $79.958.175
CRISTIAN DAVID
42 74358 MERCAFACIL SANCHEZ BUENG | 25412022 182 $56.624.611
43 74367 |FUZDELCARMENDE 3\ \eep SUAREZ MAZO | 9/5/2022 178 $123.559.536
VIBORAL
44 75128  ASA DE MIEL DON RAFA |anuel Jair Neira Ortiz | 14/6/2022 190 $79.892.789
45 77401 SOPINGA 1905 Ernesto Rios Mesa 3/6/2022 189 $79.999.773
MALVA PANADERIA .
46 73977 ARTESANAL anuela Paredes Arias 6/6/2022 188 $79.625.652
LEIDY MARJORY
47 78761 ORIGEN FOODS HINCAPIE CUERRA | 121712022 188 $80.000.000
ANDRES ALBERTO
48 65850 BF:LCI?A'EE;%?&U%AO& PULGARIN 18/7/2022 182 $79.999.200
MENDOZA
NTA DE CONCENTRADO AN CAMILO RAMIREZ
49 78540 AVICAN JR MENDIETA 25/7/2022 191 $80.000.000
50 74686  |PISCICOLA AKUASIS ~ [NOIEYISETHSIERRA 11000655 183 $78.500.000
ANTURY
51 74930 DNFECCIONES CRISVAL | °'8¢ A"Cérgagjrc'a 27/7/2022 177 $79.600.460
52 78759 SONDELI jandra Osorio Montes | 4/8/2022 188 $79.950.288
WILLIAM RICARDO
53 78130 [CAHOTELLASACACIAS [ D02t oln | (08/08/2022 185 $66.322.398
54 78532 APSI honny Arturo Mejia  11/00/5055 188 $79.019.722
Castaiieda
55 77125 FLEXIBO.CO c Fema”dga?lrc')“'zabal 10/10/2022 188 $73.405.404
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FECHA DE
NOMBRE RECURSOS
No ID PLAN DE NEGOCIO EMPRENDEDOR TD;SlsanEN v ASIGNADOS
UNIFORMES NUEVAS |- ) )
56 78070 TENDENCIAS iny Ingrid Perez Rivas  {21/11/2022 167 $79.859.755
57 | 78676 “ONGELAD@ESS?\UENA AnaMaria Ocampo  [22/06/2023 | 188 $79.425.165
58 78038  JELI COFFEE NEVADOS |12 StephanySanchez 1,50/ 5,5 190 $79.916.300
Rodriguez
JALISCO CENTRO eliana Liceth Trujillo
59 82276 ECOTURISTICO Velondis 29/06/2023 168 $124.000.000
60 77617 LA ACADEMIA JuanDavid Marin 1,5 0 5003|188 $79.217.995
Jaramillo
61 81871 COFFEE SCADA SAS n Fredy Charry Cortes (07/07/2023 176 $83.802.744
76907 CAFE COLOQUIO Y ORAIDA MARCELA 9/8/2023 188
62 HERRERA MUNOZ $78.076.288
79348 | GESEM GANADERIA SS ANGGELA LOPEZ | 10/8/2023 188
63 RODRIGUEZ $79.684.000
74498  |ECO-MEZCLADORES ANUELA GUTIERREZ  [20/10/2023 177
64 ANTIOQUIA CARRASQUILLA 379.002.140
- 74316 ASEPROA GOURMET NATALIAVELEZ | 3/11/2023 177 $66.646.477,00
CARDONA
TOTAL RECURSOS PLANES CON DESISTIMIENTOS $5.977.866.044

Dentro de las causas de desistimiento/renuncia a los recursos de financiamiento por parte de los
emprendedores a los recursos del Fondo Emprender se identifican las siguientes:

Figura 15. Causas de desistimientos a los recursos de FE.
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En la figura, se observa que las tres principales causas son inconvenientes personales, incapacidad de
cumplir con los indicadores y resultados esperados del plan, e incumplimiento de las condiciones para
la ejecucion del plan de negocios.
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Figura 16. Desistimientos por regional
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Como se observa en la figura, el departamento con mds desistimientos es Antioquia con un 29,2% del
total, los cuales corresponden a las convocatorias 177, 77, 80, 167, 178 y 185; es destacable que
47,36% de estos desistimientos hacen parte de la convocatoria 177 (municipio de Caldas, Antioquia).
El segundo departamento con mas desistimientos es Caldas con un 13,84% del total de
desistimientos.

Figura 17. Desistimientos por meses de ejecucion
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Figura 18. Desistimientos por convocatoria
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Como se observa en la figura las convocatorias que presentan mayor niimero de desistimientos son
las convocatorias 177 - Municipio de Caldas (Antioquia), y 188 - Manizales (Caldas), con un 13,84%
cada una.

En las tablas 58, 59 y 60, se presenta el estado de saldos por cada una de las convocatorias operadas
por la Universidad Nacional de Colombia bajo el contrato CO1.PCCNTR.1471299.

Tabla 49. Convocatorias con recursos 100% SENA.

Valor Plan
operativo Planes Desistimie Saldo por Finalizacio
CV | Nombre de CV V6 financia nt |Valor desistimientos comprom |n planes
Recursos bles os eter [le negocio
SENA
77 | Multisectorial |$ 11.561.644.548 104 5 $560.347.264 $123.770.836 [3/11/2022
78 Economia Naranja| $ 9.475.838.959 86 4 $ 494.800.173 $0 16/08/202
80 Juventudes $3.646.577.069 50 6 $479.845.171 $159.976.097 [5/12/2022
baldo recursos
181 SENA CV $102.967.514 0 0 $0 $102.967.514 N/A
Bugalagra
nde
bama
186 Liego, Narifio $779.759.505 10 0 $0 $0 5/11/2022
baldo recursos
183 SENA CV $539.183.391 0 0 $0 $627.713.391 N/A
Pastoral
Social
Totales $26.105.970.986 250 15 51.534.992.608 5283.746.933 N/A
Tabla 50. Convocatorias derivadas de convenios de adhesion.
Finalizacion
No. planes Valor baldo por planes
CV | Nombre de CV Monto de CV financpPesistimientos desistimie comprom de
iables ntos eter negoci
o
167 | Itagiii, Antioquia | $ 2.000.000.000 18 2 $203.859.755 | $121.300.068 24/03/2023
168 Ta”ragigf"are $1.377.803.000 14 5 $616.654.943 | $262.733.497 | 10/07/2024
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Finalizacion

No. planes Valor baldo por planes
CV | Nombre de CV Monto de CV financpPesistimientos desistimie comprom de
iables ntos eter negoci
o
Villanueva,
169 Casanare | $900.000.000 10 2 $222.153.896 $0 19/04/2024
()
171 BanJuan de Urabd| $ 900.000.000 7 0 $0 $42.594.033 18/07/2023
172 Yarumal $900.000.000 9 0 $0 $1.560.219 6/01/2023
174 | Garzén, Huila $900.000.000 7 0 $0 $62.576.079 | 30/07/2022
175 Sucre $1.427.500.000 11 0 $0 $63.781.738 | 29/04/2023
176 Planadas $924.000.000 14 4 $335.278.230 | $86.548.650 9/05/2024
177 Caldas $ 1.500.000.000 26 9 5694.864.148  £146.247.903 03/08/2024
178 | Carmveirtl):real $1.477.803.000 16 3 $336.545.788 | $3.896.927 | 19/05/2024
179 [ PlanetaRica | $1.377.803.000 13 1 $115.493.460 | $11.011.800 5/05/2024
181 | Bugalagrande $895.548.729 10 1 $109.957.460 $0 23/10/2022
182 |Barrancabermeja | $ 1.500.000.000 21 4 $296.560.668 | $ 143.700.683 6/06/2024
183 | Pastoralsocial | $833.103.218 8 2 $ 177.060.000 $0 7/01/2023
184 | Quebradona | $ 1.500.000.000 12 0 $0 $36.025.046 | 25/08/2023
185 |  Gramalote $ 1.492.265.100 21 3 $226.273.537 | $67.002.719 | EsPer ffrfi*;?o
187 M'”'Stelrr:‘t’ec:f;r $ 2.000.000.000 17 0 $0 $21.114.267 | 24/08/2023
188 |  Manizales | $2.285.000.000 34 9 $708.404.514 | ¥ 363715884 | 1o/ 0024
189 La Virginia $ 819.000.000 10 1 $79.999.773 | $102.192.753 | 26/08/2023
190 Norte de $ 1.550.000.000 21 3 $239.767.264 | $113.639.262 | 12/05/2024
Santander
191 Acacias $ 1.500.000.000 19 1 $80.000.000 $60.659.856 | 27/07/2024
192 Riohacha $900.000.000 11 0 $0 $21.846.151 6/08/2023
Totales $28.959.826.047 329 50 $4.442.873.436 |$ 2.462.828.440 N/A

*La fecha proporcionada para finalizacién de los planes de negocio en el caso de las convocatorias que
se encuentran vigentes, no tienen en cuenta futuras prérrogas que puedan solicitar los
emprendedores.

Tabla 51. Saldos de recursos por comprometer

Saldos de recursos por comprometer

Recursos SENA

$1

.942.899.933

Recursos Adherente

$803.675.440

Total recursos por comprometer

$ 2.746.575.373

De otra parte, a continuacién, se muestra el estado del rubro de evaluacién con evaluadores.

Tabla 52. Estado del rubro de evaluacién con evaluadores

8
No de planes para evaluacién humana segtn plan operativo V6 (Marzo 2023)

7
No de planes evaluados
Saldo de planes de negocio para préximas evaluaciones 2

El proceso de evaluacién a los planes de negocios suscritos seglin el contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 estuvo bajo la coordinacién de la Ing. Diana Cortes, vinculada hasta 28 de
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febrero de 2023. La actualizacion del apartado se realizé por la ingeniera Maria Fernanda Galarza,
profesional de apoyo.

3.4 PUESTA EN MARCHA - INTERVENTORIA

Como parte de la gestion adelantada por la gerencia del proyecto, en el mes de noviembre se
realizé una reunién presencial en las instalaciones de la Universidad de Antioquia en la ciudad
de Medellin la cual tuvo como objetivo disefiar e implementar una estrategia para la
liquidacién del contrato de interventoria suscrito entre la Universidad Nacional y la
Universidad de Antioquia considerando los tiempos del contrato marco suscrito con el SENA
donde se revisaron los siguientes puntos:

Estado contractual.

Linea de tiempos.

Experiencia de la Universidad de Antioquia en cierre de proyectos FE.
Estrategia de cierre.

Planificaciéon del programa de cierre.

Puntos criticos y casos especiales.

Puntos criticos y casos especiales

A continuacion, se relaciona las actividades desarrolladas en el proceso de interventoria, que dan
respuesta a las obligaciones contractuales descritas en la cldusula 1.4 Obligaciones de Gestién de
Interventoria. Se contemplan trece (13) bloques de proyectos, con la siguiente distribucién:

Tabla 53. Convocatorias aprobadas en las sesiones de CDN

Bloque No. Sesién CDN Convocatorias
Primer bloque Sesion No.1578 del 21 de octubre Convocatorias 77 - Multisectorial y 78 -
de 2020 Naranja.
Segundo bloque Sesion No.1581 del 17 de febrero Convocatorias 80 - Juventudes, 167- Itagiii,
2021 168 - Tauramena, 169 - Villanueva y
186 - Samaniego.
Tercer bloque Sesion No.1582 del 7 de abril 2021 | Convocatorias 174 - Garzén, 177 - Caldas y
181 - Bugalagrande
Cuarto bloque Sesion No.1584 del 13 de mayo Convocatorias 168 - Tauramena, 169 -
2021 Villanueva, 172 - Yarumal, 176 -

Planadas, 177 - Caldas, 178 - Viboral,
179 - Planeta Rica, 182 -
Barrancabermeja, 183 - Pastoral Social,
184 - Quebradona y 185 - Gramalote

(Antioqufa)
Quinto bloque Sesion No. 1587 del 3 de agosto de | Convocatorias 172 - Yarumal, 175 - Sucre,
2021 176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 -

Carmen de Viboral, 179 - Planeta Rica,
182 - Barrancabermeja, 184 -
Quebradona, 185 - Gramalote y 186 -
Samaniego.
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Sexto bloque

Sesion No. 1588 del 20 de
septiembre de 2021

Convocatorias 169 - Villanueva, 171 - San
Juan de Urab3, 183 - Pastoral Social,
185 - Gramalote, 187 - Ministerio del
Interior y 188 - Manizales.

Septimo bloque

Sesion No. 1590 del 9 de noviembre
de 2021

Convocatorias 167 - Itagui, 169 -
Villanueva, 171 - San Juan de Urab3,
187 - Ministerio del Interior, 188 -
Manizales, 189 - La Virginia, 190 -
Gobernacién de Norte de Santander,
191 - Acacias y 192 - Guajira.

Octavo bloque

Sesion No. 1592 del 14 de
diciembre de 2021

Convocatorias 169 - Villanueva, 185 -
Gramalote, 188 - Caldas, 189 - La
Virginia, 191 - Acacias, 191.

Noveno bloque

Sesion No. 1596 del 28 de junio de
2022

Convocatorias 169 - Villanueva, 177 -
Caldas, 188 - Manizales.

Decimo bloque

Sesion No. 1597 de 29 de
septiembre de 2022

Convocatorias 168 - Tauramena, 176 -
Planadas, 177 Caldas, 178 - Carmen
del Viboral, 179 - Planeta Rica, 182 -
Barrancabermeja, 188 - Manizales.

Décimo primer bloque

Sesion No. 1598 de 8 de noviembre
de 2022

Convocatorias 176 - Planadas, 188 -
Manizales.

Décimo segundo
bloque

Sesion No. 1599 de 23 de diciembre
de 2022

Convocatorias 176 - Planadas, 177 -
Caldas, 178 - Carmen del Viboral, 190
- Norte de Santander.

Décimo tercer bloque

Sesién No. 1602 de 02 de Mayo de
2023

Convocatorias 191 - Acacias.

A continuacién, se puede observar la cantidad de planes de negocio que entraron a puesta en marcha
en las regiones de Colombia, para un total de 579 planes de negocio con asignacién de recursos. De
estos planes de negocio la mayor parte se encuentran en la regién Andina (225) con un 38.8%, en
Antioquia (136) con un 23.5% y en el caribe (87).
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Figura 19. Total de planes asignados a la puesta en marcha
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Las actividades descritas a continuacioén relacionan el trabajo adelantado por la Universidad Nacional
de Colombia como operador de recursos, asi como la entidad interventora, la Universidad de Antioquia
durante el mes de noviembre de 2023.

Tabla 54. Estado de los planes de negocios, de acuerdo con el blogue aprobado por CDN

BLOQUE ESTADO CONTRACTUAL Entregado SENA Con Resolucion
(por cada
CDN)

1 NO CELEBRADO 2 0 0
NO EJECUTADO 2 0 0
RENUNCIA 4 1 1
TERMINACION ANTICIPADA | 4 2 2
TERMINADO 178 178 176

2 NO CELEBRADO 3 0 0
NO EJECUTADO 2 0 0
RENUNCIA 1 0 0
TERMINACION ANTICIPADA | 4 0 0
TERMINADO 68 68 65

3 NO EJECUTADO 2 0 0
TERMINADO 19 19 19
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4 NO CELEBRADO 3 0 0
NO EJECUTADO 2 0 0
RENUNCIA 4 1 0
TERMINACION ANTICIPADA 1 0 0
TERMINADO 45 42 34
5 NO CELEBRADO 1 0 0
NO EJECUTADO 3 0 0
RENUNCIA 6 1 0
TERMINACION ANTICIPADA 1 0 0
TERMINADO 59 59 38
6 RENUNCIA 4 1 0
TERMINADO 40 39 0
7 NO EJECUTADO 1 0 0
RENUNCIA 3 0 0
TERMINACION ANTICIPADA | 4 2 0
TERMINADO 58 42 0
8 NO CELEBRADO 1 0 0
NO EJECUTADO 1 0 0
RENUNCIA 1 0 0
TERMINACION ANTICIPADA 1 1 0
TERMINADO 15 10 0
9 NO CELEBRADO 3 0 0
RENUNCIA 2 0 0
VIGENTE 9 0 0
10 NO EJECUTADO 2 0 0
RENUNCIA 2 0 0
VIGENTE 6 0 0
11 NO EJECUTADO 1 0 0
VIGENTE 4 0 0
12 NO EJECUTADO 1 0 0
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RENUNCIA 1 0 0

VIGENTE 4 0 0
13 VIGENTE 1 0 0
Suma 579 468 335

total

Para obtener una visién mas detallada de la tabla anterior, los datos especificos por convocatoria se
presentan en el Anexo 15_GestionPuestaMarcha-Interventoria en ResumenConvocatoria, que incluye
un resumen detallado para cada convocatoria.

Se aclara que los proyectos en los estados de "NO CELEBRADO", "NO EJECUTADO", asi como aquellos
en los estados de "RENUNCIA" y "TERMINACION ANTICIPADA", que no hayan ejecutado recursos, no

necesitan contar con una resolucién para la condonacién o no condonacién de recursos por parte del
SENA.

En la Figura 20 se muestra un resumen de estados de todos los planes de negocio:

Figura 20. Resumen de estado contractual de los planes de negocios
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El detalle de los planes de negocio con terminacién anticipada, no celebrados, no ejecutados y con
renuncia se presenta a continuacioén en las tablas 55, 56, 57 y 58.

Tabla 55. Planes No celebrados (Emprendedor(a) no firmé contrato de cooperacién empresarial)

Bloque ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte

1 68673 CHERRY PROMOCIONALES 78 1
73056 GENOVAS SANTAFERENAS 77 1

2 74224 HUEVOS DEL RANCHO SAS 169 1
73596 CASA HOJALDRE S.A.S 80 1
74176 SU SOLUCION 167 1

4 72970 EL MOLINO DE AGUA 182 1
74183 PRODUCTOS KORA 178 1
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74510 AGRICOLA SAN MIGUEL 177
5 74475 APICOLA CAMPO ALEGRE 185
8 75546 ANCESTRAL GANADERIA 169
9 78759 SONDELI 188
78532 APSI 188
74930 CONFECCIONES CRISVAL 177

Tabla 56. Planes No ejecutados (Emprendedor(a) no firmé acta de inicio)

Bloque | ID Proyecto | Plan de Negocios CV | Corte
1 73452 GLAMPING CASANARE AMAZING SAS 78 1
73336 ROPA FLIK 78 1
72773 RECIGLASS SAS 80 1
68829 AGUA MIA DE LA COSTA 80 1
3 74240 GANADERIA LA PALMERA 181 | 1
74237 TE GUIO 177 | 1
4 72882 CULTIVOS HIDROVIDA 185 | 1
74507 D'LOUISE ACCESORIOS 177 | 2
5 74452 SDAP SISTEMAS DE ALTA PRECISION 176 | 3
74263 TRIGO Y AROMAS 177 | 3
74438 NATIVA CASA RODANTE 177 | 3
7 73426 Sacha Vida 190 | 1
8 78130 FINCA HOTEL LAS ACACIAS 185 | 4
10 82276 JALISCO CENTRO ECOTURISTICO 168 | 3
81871 COFFEE SCADA SAS 176 | 4
11 76907 CAFE COLOQUIO 188 | 5
12 78038 DELI COFFEE NEVADOS 190 | 2

Las terminaciones anticipadas unilaterales tienen como causa el incumplimiento de la normativa del

fondo emprender
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Tabla 57. Planes con Terminacién anticipada (Emprendedor(a) incurrié en algunas de las causales para
terminacién anticipada unilateral)

Bloque ID Proyecto Plan de Negocios cv Cort
e
1 73588 SATIZO AGENCIA 78 1
73648 LA ARTESANA 78 1
73442 AQUATEX 77 1
71315 PORCICOLA CHANCHOLANDIA 77 1
2 66006 OWEN 80 1
73441 MENTORS 80 1
74112 EKOCLEAN 168 1
73570 TAUPEZ 168 1
4 74073 PINATEXTIL 168 2
5 65850 FABRICA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS YUMA 182 2
7 78761 Origen Food 188 2
77125 Flexibo.Co 188 2
78246 Taqueria Cerquita Al Cielo 192 1
77637 Sonrisas de Antafio 188 2
8 79720 IXORA  CENTRO DE ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES | 191 2
BLANDAS POR MEDIO DE EXPERIENCIAS ECOTURISTICAS
DESARROLLANDO ESTRATEGIAS DE ALTO IMPACTO
ORGANIZACIONAL EN AMBIENTES NATURALES

En el numeral 3.3 se muestran las principales causas de renuncia.

Tabla 58. Planes con renuncia (Emprendedor(a) renuncié al contrato de cooperacién empresarial)

Bloque ID Proyecto Plan de Negocios cv Corte

1 72834 TECHMOTION 77 1
71932 CAMPO GRAND FOOD 77 1
73523 RISE HEALTH 78 1
72149 FOTOCALIDAD 78 1
73612 ROYAL KNIGHT 80 1

4 74340 AGROTURISMO SANTA LUCIA 176 2
74293 CEGI BROTHERS RESTAURANTE BAR 176 2
74508 IBI LAB 177 2
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74445 SOLUCIONES AGRICOLAS SAS 168
5 74604 POIESIS CONTINUA 182
74487 CRIO HASS 184
74367 LUZ DEL CARMEN DE VIBORAL 178
74358 MERCAFACIL 182
74268 MESSIS COFFEE 178
74012 STEPHANIE OTERO ODONT3D SJ 179
6 74710 RESTAURANTE YA PIYAU MISAK 183
74707 KTALEYA 183
73977 MALVA PANADERIA ARTESANAL 188
74686 EMPRESA PISCICOLA AKUASIS 183
7 78070 Uniformes nuevas tendencias 167
77401 Sopinga 1905 189
75128 Casa de Miel Don Rafa 190
8 78540 PLANTA DE CONCETRADO AVIGAN JR 191
9 78676 CONGELADOS BUENA MESA 188
79348 GESEM GANADERIA 188
10 77617 LA ACADEMIA 188
74316 ASEPROA GOURMET 177
12 74498 ECO-MEZCLADORES ANTIOQUIA 177

CONTRATOS DE GARANTIA MOBILIARIA

Dando cumplimiento a los protocolos establecidos, la Universidad Nacional de Colombia en su calidad
de operador de recursos, realiza la recepcion y revisién de los Contratos de Garantias Mobiliarias
remitidos por la Universidad de Antioquia, que posteriormente son reportados al SENA para su
revisién, aprobacién y finalmente firma del mismo. Durante el periodo de andlisis del presente
documento se presentaron las siguientes cifras de este proceso:

Tabla 59. Estado contratos de garantias mobiliarias.

ESTADO DE CONTRATO CANTIDAD
Aprobado 28
Firmado SENA 516
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ESTADO DE CONTRATO CANTIDAD

No aplica 35
No cargado 0
Total general 579

Figura 21. Estado contratos de garantias mobiliarias

ESTADO CONTRATOS DE GARANTIAS MOBILIARIAS
NO APLICA e - - = APROBADO

FIRMADO SENA

Cabe resaltar que no se realizardn nuevas inscripciones de Contratos de Garantias Mobiliarias debido
a que no hay contratos nuevos, sin embargo, se realizard la gestion respectiva de firmas para aquellos
que contindan pendientes.

34.2 GESTION DE SEGUIMIENTO A LA INTERVENTORIA DESDE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA

La Universidad Nacional de Colombia como entidad operadora de recursos del Fondo Emprender,
realiza el acompafiamiento al proceso precontractual, contractual y ejecucién de los planes de negocio
bajo su cargo. La reunién del Décimo séptimo comité de seguimiento estaba programada para
noviembre, pero se reprogramé para el 4 de diciembre a peticiéon del SENA. La Universidad Nacional
de Colombia participé activamente en las reuniones anteriores y realizando el seguimiento a los
proyectos activos y respondiendo lo solicitado. A continuacién, se detallan las actividades ejecutadas
por el equipo de Interventoria de la Universidad Nacional de Colombia en cuanto a comunicaciones
remitidas.
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Tabla 60. Relacién de actividades del equipo de puesta en marcha en comunicaciones remitidas al SENA y

SENA.

aliados
No | Fecha ID plan de | CV Descripcion Soporte
negocio

1(01/11/2023 74316 177 | Terminacién anticipada del contrato de cooperacién | B.FI.1 [T]-
empresarial No. 557-177-2022. 1299-411-23

21 10/11/2023 N/A Ayuda de
Reunién equipos Universidad Nacional - Universidad de | memoria
Antioquia reunién

estratégica

3| 14/11/2023 81913 176 | Terminacién anticipada del contrato de cooperacién B.EL1 [T]-
empresarial No. 568-176-2022 Plan de Negocios 81913 - 1'29'9_420_23
MULTILAMINAS PLANADAS.

4 1 15/11/2023 82177 188 | Terminacién anticipada del contrato de cooperacion B.FI1 (T]-
empresarial No. 565-188-2022 Plan de Negocios 82177 - 1'29'9_423_23
CONACUAPONIA.

5| 15/11/2023 N/A s . B.FI.1 [T]-
Remision de informe SIGOB mensual octubre 2023. 1299-424-23

6 | 30/11/2023 N/A Certificacion de 57 Planes de Negocios, para ser aprobados

. .. X K . g B.FI.1 [T]-

mediante resolucién por el Consejo Directivo Nacional del 1299-443-23

Ver Anexo 15_GestiénPuestaMarcha-Interventoria

La presentacion del comité de seguimiento tiene como objetivo realizar la gestion integral de la
Interventoria a los planes de negocios que cuenten con asignacién de recursos por parte del Consejo
Directivo Nacional del SENA en calidad de beneficiarios del FONDO EMPRENDER y sean operados por
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, segtn condiciones técnicas establecidas para ello en el
Contrato Interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, las normas relativas a la labor de
seguimiento y/o interventoria establecidas en la normatividad FONDO EMPRENDER y demads
manuales, guias o documentos que regulen la labor de Interventorifa, vigentes o que se aprueben en la
ejecucién del contrato.

Tabla 61. Actividades relacionadas al seguimiento de la interventoria mes de noviembre
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NOMBRE DEL q
No PROYECTO CONVOCATORIA ESTADO Acciones a Desarrollar
Luego de dialogar con la
83672- CENTRO DE 188 - Municipi El proyecto presenté derecho frrrl]pre,ndecrl:\afra;qu:nje
1 BELLEZAY Manizal u(clciglo) de peticién y decidié €nuso a envia Za at i
BIENESTAR PARA antzaies i.aidas renunciar, en espera de carta FeNUNCia, se procede a tratar
5 cierre . en comité de seguimiento con
MANOS Y PIES de renuncia .
la UdeA para analizar la
terminacién anticipada
El proyecto se encuentra en
81913 - 176-Municipio de tradmite de renuncia, por En espera de respuesta del
2 MULTILAMINAS Planadas (Tolima) -6 motivos familiares y SENA para seguir con los
PLANADAS Cierre documentacién sobre lugar de tramites pertinentes
operaciones
El emprendedor baja ejecucion
presupuestal por legalizacion . -
177-Municipio de del lugar de operaciones, ya Rgahzar seguimiento con la
3 74505 - DEM LA Caldas (Antioquia) - | cuenta con local se espera en Interventoria y apa’llzar el
FABRICA . o - tema en Comité de
4 Cierre el proximo periodo se imient la UdeA
encuentre en ejecucién seguimiento con fa Ude
normal.
4 74316 - ASEPROA CLZJ;:A(::*;F?J;)G- Se formaliz6 la renuncia en sged?;lii)r/\icftjgr&iecrg eenctec:s
GOURMET ntiog este periodo & e 05 proye
5 Cierre de renuncia sin ejecucion
inconf/zlr:icelztrlc::esigin:ll?:’ar de durante el mes de noviembre
74371 182-Municipio operaciones. el cual agse estuvo suspendido y se
5 - SUERO ISLA Barrancabermeja haEia le aliza’do 3 ge han reanudo el 29 de noviembre,
MOMPOS (Santander)-3 cierre a‘es yy se espera que en diciembre se
realizado adecuaciones, se X . .
. nivele en la ejecucién
encuentra activo
No se ha validado el lugar de
operaciones, el emprendedor
74589 - DRONES 182—Mun|C|p|q esta en busqueda.de los Rgallzar seguimiento con la
6 Barrancabermeja documentos pendientes, interventoria y tratar en
UNIVERSAL SAS . . " o
(Santander)-3 cierre reglamento de propiedad comité de seguimiento
horizontal para ver si se
permite esa actividad
188 - Municipio El proyecto se encuentra en En espera de respuesta del
82177 - . e . X
7 . Manizales (Caldas)- tramite de renuncia, por SENA para seguir con los
CONACUAPONIA - R L. .
5 cierre motivos personales. tramites pertinentes
El proyecto tiene baja
ejecucion presupuestal, el
168 - Tauramena lugar de operaciones se Realizar seguimiento con la
8 82281 - ECOMUNDO X encuentra en adecuaciones y interventoria y tratar en
(Casanare)-3 Cierre . SR . L
es estima finalizacion en el comité de seguimiento
préximo periodo para radicar
mas pagos.

El equipo del proyecto que participd en el proceso de interventoria estuvo bajo la coordinacién de
Alirio Antonio Rodriguez, con el apoyo profesional de Maria Fernanda Galarza y la profesional de
enlace Paula Mendoza.

3.4.3 SIGOB

Dando cumplimiento a la solicitud realizada por el SENA el 29 de diciembre de 2021, en donde, se
solicita “(...) Por medio de la presente, nos permitimos requerirles que, de ahora en adelante el informe SIGOB
sea presentado de manera mensual con los informes de gestion, que, desde el mes de enero de 2022, se presente
el del mes de diciembre de 2021 y asi sucesivamente.

Teniendo en cuenta la reunidn realizada el dia 29 de diciembre de 2021, nos permitimos informarles que, si bien
la plataforma genera el reporteador SIGOB, este es la base para que ustedes validen la informacion y
complementen de ser necesario para que, finalmente nos sea trasladado dicho informe. (...)", se anexa al
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presente informe la base de datos correspondiente al SIGOB con corte del mes de noviembre de 2023
para anilisis y fines pertinentes, ver Anexo 18_InformeSIGOB noviembre2023.

344 CRONOGRAMA DE VENCIMIENTO DE PLANES DE NEGOCIO
La tabla 62 detalla el cronograma de vencimiento de los planes de negocios vigentes, relativos a los
bloques 9 al 13 con sus respectivas prdrrogas cuando se aplique. Durante el periodo actual, no se
prevé la terminacion de planes de negocio. Para 2024 se proyecta la terminacién de otros 24 planes

de negocio tal como se muestra a continuacion:

Tabla 62. Cronograma de vencimiento planes de negocio.

BLOQUE . 2024 ' . TOTAL
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
9 6 2 1 9
10 1 2 2 1 6
11 4 4
12 1 3 4
13 1 1
TOTAL 6 8 6 2 1 1 24
3.4.5 ANALISIS Y RESUMEN POR REGION

A continuacién, se expone un andlisis detallado de la informaci6n anterior, centrdndonos en las
diversas regiones del pafs. Este enfoque permite comprender con mayor profundidad la situacién de
la operacién regional de los recursos bajo la operacién de la Universidad Nacional 2020.

— Zona Andina

Durante el periodo correspondiente a abril de 2021 a 30 de noviembre de 2023 se realiz6 seguimiento
a un total de 225 planes de negocio de los departamentos de Santander, Bogota D.C, Quindio, Boyac3,
Norte de Santander, Caldas, Huila, Cundinamarca, Tolima y Risaralda, de los cuales se puede observar
su avance a la fecha en las siguientes tablas:
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TERMINADD 1749
RENUMNCIA 13
VIGEMTE 12
TERMIMNACION AMTICIPADA 9
NG EJECUTADD !
NC CELEBRADO 5

Eficients 172 Eficiente 177
Deficisnts 53 Deficiente 48

Eficients 180 Eficients 178
Deficiznte 15 Deficiznte 47

Cabe resaltar que actualmente el 79,5% de los planes se encuentran en estado Terminado con 179
planes, 5,4% de los planes se encuentran vigentes y en ejecucion, es decir 12 planes, 5,4% en estado
de renuncia, 4,3% tuvieron terminacién anticipada, 5,4% en estado de no ejecutado o no celebrado.

A la fecha de elaboracién del presente informe se han realizado un total de 43 agendas especiales, asf
mismo se destaca que durante el mes de noviembre no se realizaron agendas especiales. La variacién
se debe a ajustes en la base inicial luego de revisién uno a uno de los planes de esta regional, el
seguimiento mediante la atencién de casos de emprendedores emitiendo los comunicados pertinentes
como la proyeccién de los oficios, se hizo acompaiiamiento a la interventoria con la finalidad de que
los procesos se ejecuten con normalidad. También, se realizaron revisiones a los informes
consolidados elaborados por la interventoria y se consolidaron y organizaron los documentos en
carpetas digitales.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por el equipo de puesta en marcha e
interventoria de la Universidad Nacional a corte de 30 de noviembre de 2023 donde se puede
evidenciar que de los 177 consolidados revisados, 170 corresponden a recomendacién de condonacién
de recursos y 7 de no condonacién por parte de interventoria:
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@ CONDONACION
NO CONDONACION

A continuacién, se discrimina por convocatoria la realizacién de las agendas especiales de la regional
desde abril de 2021 a la fecha, donde se puede evidenciar que de las 43 agendas especiales el 33%
corresponde a la convocatoria nacional 77 seguido de la convocatoria 80 con el 26%:

Mo. Agendas Especiales realizadas
77 14
80 n
188 6
182 5
78 3
190 2
176 1
189 1

174

e Zona Antioquia
Durante el periodo correspondiente de abril de 2021 a 30 de noviembre de 2023 se realiz6

seguimiento a un total de 136 planes de negocio del departamento de Antioquia, de los cuales se
puede evidenciar su avance en la siguiente tabla:
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TERMINADO 109
REMUNCIA 9
VIGENTE !
MO EJECUTADD &
WO CELEBRADO 5

Eficients 105 Eficiente 106
Deficients 3 Deficiente 30
Eficients 109 Eficiente 109
Deficients 27 Deficients 27

Cabe resaltar que actualmente el 80,2% de los planes se encuentran en estado Terminado con 109
planes, 5% de los planes se encuentran vigentes y en ejecucion, es decir 7 planes, 4,4% no fueron
ejecutados, 7% renunciaron y 3,4% estado de no celebrado

En el departamento de Antioquia a la fecha de elaboracién de este documento se formalizé una
terminacién anticipada por renuncia correspondiente al proyecto 74316 - ASEPROA GOURMET el cual
hace parte de la convocatoria 177 Municipio de Caldas (Antioquia) -5 Cierre.

Durante la ejecucién del proyecto en la regional Antioquia se han realizado un total de 30 agendas
especiales, durante el mes de noviembre no se realizaron agendas especiales, se continué dando
respuesta comunicados a emprendedores, y acompafiamiento a la interventorfa con la finalidad de que
los procesos sean fluidos y 6ptimos.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por el equipo de puesta en marcha e
interventoria de la Universidad Nacional a corte de 30 de noviembre de 2023 donde se puede
evidenciar que de los 105 consolidados revisados, 103 corresponden a recomendacién de condonacién
de recursos por parte de interventoria:
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@ CONDONACION
NO CONDONACION

A continuacién, se discrimina por convocatoria la realizacién de las agendas especiales de la regional
desde abril de 2021 a la fecha, donde se puede evidenciar que de las 30 agendas especiales el 33.33%
corresponde a la convocatoria 185 seguido de la convocatoria 171 con el 17%:

No. Agendas Especiales realizadas

185 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | 10

171 5
78 4
80 X
77 2

184 2

177 2

178 1

172 1

167

e Zona Caribe
Durante el periodo correspondiente a abril de 2021 a 30 de noviembre de 2023 se realizé seguimiento
a un total de 87 planes de negocio de los departamentos de Magdalena, Cérdoba, Atlantico,
Archipiélago de San Andrés, La Guajira, Bolivar, Sucre y Cesar de los cuales se puede observar su avance
a la fecha en la siguiente tabla:
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TERMINADO 83
RENUMNCIA 1
TERMINACION ANTICIPADA 1
VIGENTE 1
NO EJECUTADO 1

Eficients 78 Eficients 76
Deficiente 9 Deficiente n
Eficients a0 Eficiente B3
Deficients 7 Deficients 4

Cabe resaltar que actualmente el 96% de los planes se encuentran en estado Terminado con 83 planes,
1% de los planes se encuentran vigentes y ejecucion, es decir 1 plan, y un 2% no fueron ejecutados o
presentaron renuncia a los recursos de financiamiento y 1% se le realizé terminacién anticipada.

Con corte al presente informe se han realizado un total de 15 agendas especiales, durante este periodo
se realizd las revisiones a los informes consolidados elaborados por la interventoria y se consolidaron
y organizaron los documentos en carpetas digitales.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por el equipo de puesta en marcha e
interventoria de la Universidad Nacional a corte de 30 de noviembre de 2023 donde se puede
evidenciar que de los 74 consolidados revisados, 72 corresponden a recomendacién de condonacién
de recursos por parte de interventoria:
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@ CONDONACION
NO CONDONACION

A continuacion, se discrimina por convocatoria la realizacién de las agendas especiales de la regional
desde abril de 2021 a la fecha, donde se puede evidenciar que de las 15 agendas especiales el 27%
corresponde a la convocatoria nacional 77 seguido de la convocatoria 78, 175y 179 con el 20% cada
una:

No. Agendas Especiales realizadas

77 4
78 3
175 3
179 3
192 2
187

80

0 0,5 1 1.5 2 2,5 3 3,9 4

e Zona Orinoquia

Se realiz6 seguimiento a un total de 57 planes de negocio de los departamentos de Guaviare, Vichada,
Arauca, Meta y Casanare de los cuales se puede observar su avance a la fecha en la siguiente tabla:
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TERMINADO 42
TERMINACION ANTICIPADA 4
VIGENTE 4
MO CELEBRADO 3
RENUNCIA 2
NO EJECUTADO 2

Eficiente 38 Eficiente 39
Deficiente 19 Deficiente 18
Eficiente 42 Eficiente 42
Deficients 15 Deficiente 15

Actualmente un 74% de los proyectos, es decir 42, presentan estado de terminado, 7% de los planes
estan vigentes, es decir 4 planes, asi mismo el 19 % de los planes de la regién tienen estado de no
celebrado, terminacién anticipada, renuncia o no ejecucion.

Al corte del presente informe se han realizado un total de 18 agendas especiales desde el inicio del
primer plan de negocio a la fecha, se hace la aclaracién que, el nimero de agendas especiales totales
cambid con respecto al periodo anterior debido a ajustes por error de digitacion.

Asi mismo durante el mes de noviembre de 2023 se realizé el acompaiamiento al equipo de
interventoria de la Universidad de Antioquia el seguimiento respectivo de los planes de negocio con la
finalidad de que los procesos se ejecuten con normalidad.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por el equipo de puesta en marcha e
interventoria de la Universidad Nacional a corte de 30 de noviembre de 2023 donde se puede
evidenciar que de los 37 consolidados revisados el 100% corresponde a recomendacién de
condonacién de recursos por parte de interventoria:
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@ CONDONACION

A continuacién, se discrimina por convocatoria la realizacién de las agendas especiales de la regional
desde abril de 2021 a la fecha, donde se puede evidenciar que de las 18 agendas especiales el 50%
corresponde a la convocatoria 191 seguido de la convocatoria 168 con el 28%:

No. Agendas Especiales realizadas

191 9
168 5
77 3
169 1
80
78
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

e Zona Pacifico

Durante el periodo correspondiente del 3 de mayo de 2021 a noviembre 30 de 2023 se realiz6
seguimiento a un total de 56 planes de negocio de los departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Chocé
y Narifio de los cuales se puede observar su avance a la fecha en la siguiente tabla:
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TERMINADO 54

TERMINACION ANTICIPADA 1

NO EJECUTADO 1
Eficiente 53 Eficiente 53
Deficiente 3 Deficiente 3
Eficiente 53 Eficiente 53
Deficiente 3 Deficiente 3

Actualmente el 96% de los proyectos, es decir 54, presentan estado de terminado y el 4% tienen estado
de no ejecutado y terminacién anticipada.

Durante el seguimiento se llevaron a cabo un total de 13 agendas especiales, por otro lado se observa
que los planes que se ejecutaron sin novedades tuvieron un desempeiio eficiente en los indicadores
de mercadeo, contrapartida y gestion de empleos.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por el equipo de puesta en marcha e
interventoria de la Universidad Nacional a corte de 30 de noviembre de 2023 donde se puede
evidenciar que de los 54 consolidados revisados, 52 corresponden a recomendacién de condonacién
de recursos por parte de interventoria:

@ CONDONACION
NO CONDONACION

A continuacion, se discrimina por convocatoria la realizacién de las agendas especiales de la regional
desde mayo de 2021 a la fecha, donde se puede evidenciar que de las 13 agendas especiales el 30%
corresponde a la convocatoria 77 seguido de la convocatoria 181 con el 23%:
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No. Agendas Especiales realizadas

77 4
181 3
80 2
186 2
78 2
0 0,5 1 15 2 2,5 3 35 4

e Zona Amazonia
Durante el periodo correspondiente a abril de 2021 a 30 de noviembre de 2023 se realiz6 seguimiento

a un total de 18 planes de negocio de los departamentos de Caquetd, Vaupés, Amazonas, Putumayo y
Guainfa de los cuales se puede observar su avance a la fecha en la siguiente tabla:

TERMINADO 15

RENUNCIA 3
Eficiente 15 Eficiente 15
Deficiente 3 Deficiente 3
Eficiente 15 Eficiente 15
Deficiente 3 Deficiente 3

Cabe resaltar que el 100% de los proyectos ya finalizé operacién, un 83% por cumplimiento del tiempo
y un 16,7% por renuncia. Durante el mes se realizaron revisiones a los informes consolidados
elaborados por la interventoria y se consolidaron y organizaron los documentos en carpetas digitales.

A continuacién, se relaciona los informes consolidados revisados por el equipo de puesta en marcha e
interventoria de la Universidad Nacional a corte de 30 de noviembre de 2023 donde se puede
evidenciar que de los 15 consolidados revisados, 14 corresponde a recomendacién de condonacion de
recursos lo que equivale al 93,3% por parte de interventoria:

PAGINA 91



@ CONDONACION
NO CONDONACION

En esta regional no se presentaron agendas especiales durante la ejecucién de los planes de negocio.

A nivel nacional se tienen 24 planes de negocio vigentes, y terminados 482, lo cual se resume en la
tabla siguiente:

TERMINADO 482
RENUNCIA 28
VIGENTE 24
NO EJECUTADO 7
TERMINACION ANTICIPADA 15
NO CELEBRADO 13

Durante este periodo se realizé el plan por plan donde se analizaron 9 planes de negocios con
diferentes estados:

Nivel de Criticidad
No Proyectos

1 3
2 2 m1
3 1 m2
n3
4 3 ra

Total general 9

\

11%
Tabla 63. observaciones de Planes de negocio en plan por plan
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ITEM

ID

PROYECTO

NOMBRE DEL
PROYECTO

NIVEL DE
CRITICIDAD

OBSERVACION PLAN POR PLAN NOVIEMBRE

1 82177

CONACUAPONIA

Proyecto solicité terminacién anticipada, Universidad Nacional informa
que estd pendiente desde esta fecha del informe técnico para dar
continuidad a la solicitud realizada, interventoria indica que el informe
esta en revision de coordinacion, por lo que se acuerda remitir el informe
antes del dia viernes 10 de noviembre

2 83672

CENTRO DE BELLEZA'Y
BIENESTAR PARA
MANOS Y PIES

Proyecto no ha presentado avances y dentro de una peticién que radicé la
emprendedora incluyé la solicitud de terminacién inmediata del contrato
de cooperacion empresarial y se estd a la espera de la instruccién para dar
inicio a dicho proceso de suspension.

3 74282

EL MERCADITO DE ELI

Proyecto ya cuenta con 5 empleos contratados, esta pendiente la
formalizacién, sobre ejecucion presupuestal esta baja ya que solo hasta el
mes pasado se pudo instalar el invernadero y se realizaran algunos
movimientos presupuestales para aprovechar los recursos en otros rubros
ya que algunos, ya han sido cubiertos por la emprendedora.

4 74505

D&M LA FABRICA

Proyecto ya legalizé su lugar de operaciones y estd en proceso de la
compra de la maquinaria, se estd realizando acompafamiento en el cargue
de informacion de plataforma ya que él ha presentado inconvenientes.

5 80291

REVITAL TERAPIA
ACUATICAY FISICA

Proyecto ya tiene el lugar d de operaciones adecuado y cuenta con la
habilitacién de prestador de servicios de salud y ha adelantado convenios
con diferentes EPS para prestar sus servicios a IPS, la mayor parte de
recursos esta destinada para ndminas por lo que la ejecucidn se verd
reflejada mes a mes con los pagos que oscilan entre los 12 millones segtin
el personal contratado.

6 74058

CONTADORES
ASOCIADOS

Se menciona que esta pendiente la formalizacién de aportes del
emprendedor y que los retrasos en ejecucién son debido a la vinculacién
de los contadores que apoyaran el proceso. La orientadora menciona que
ya cuenta con dos actividades adicionales sobre eventos de mercadeo. A
nivel general, se encuentra en ejecucién normal con seguimiento a
compromisos, se acuerda seguimiento por parte de la interventoria sobre
la ejecucién de recursos y notificar en caso de no presentar avances.

7 82281

ECOMUNDO

Proyecto actualmente tiene dos contrataciones, gerente y contador, estd
pendiente cumplir la temporalidad. El lugar de operaciones se encuentra
en adecuaciones y es estima finalizacién es este mes para radicar mas
pagos en el segundo corte del mes; sobre la compra de maquinaria,
actualmente se estd evaluando tema eléctrico (el municipio tiene
inestabilidad y caidas de energia) por lo que estan revisando el tipo de
equipos que se requieren para evitar dafios con esta situacion. Se
considera un proyecto en ejecucién normal con seguimiento a los
Ccompromisos.

8 83899

VERDE CIMARRON

Proyecto tuvo inconvenientes con la empresa maquiladora ya que no dio
los resultados esperados, lo que generd retrasos y hace dos meses
iniciaron con una nueva empresa maquiladora que si dio resultados y el
objetivo es iniciar con el registro Invima para lo cual, tiene una empresa
que va apoyar la radicacién del tramite por lo que dependerian de dicho
permiso para iniciar produccién, esto genera dificultades en los tiempos de
ejecucion.

9 74589

DRONES UNIVERSAL
SAS

Proyecto tuvo agenda especial en la cual se dejaron compromisos para la
consecucién de lugar de operaciones y a la fecha, la orientadora informa
que ya radicé algunos documentos del nuevo inmueble y estd a la espera
de uso de suelos, en la actualidad tiene lugar legalizado.

Durante este periodo se formalizé la renuncia del proyecto con ID 74316 - ASEPROA GOURMET 177-
Municipio de Caldas (Antioquia) -5 Cierre y esta tramite a las renuncias: ID 82177 - CONACUAPONIA
CV 188 Municipio de Manizales (Caldas) -5 Cierre, , 81913 - MULTILAMINAS PLANADAS CV 176-
Municipio de Planadas (Tolima) -6 Cierre, adicionalmente en este periodo se suspendio y se reactivd
el proyecto ID 74371 - SUEROS ISLA DE MOMPOS CV 182 Municipio de Barrancabermeja (Santander)

- 3 cierre.
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Con corte 30 de noviembre de 2023, estos son los resultados de la puesta en marcha: En la Figura 22
se observa que a la fecha se han desarrollado 119 agendas especiales distribuidas por convocatoria
como se muestra a continuacién:

Figura 22. Agenda especiales y convocatorias

AGEMNDAS ESPECIALES POR CONVOCATORIA

77

80

78

185
191
188
168
171
182
175
181
179
190
177
192
184
186
189

30

De forma que la mayor cantidad de agendas especiales se han dado para la convocatoria 77 (22,7%)
seguida por la 80 (13,5%).

En la Figura 23 se observa que a la fecha se han desarrollado 119 agendas especiales distribuidas por
regionales como se muestra a continuacion:

Figura 23. Agendas especiales realizadas por departamento
AGENDAS ESPECIALES POR DEPARTAMENTO

Antioqula
Bogota D.C
Keta

Caidas

Marlfio
Sartanger
Valle gel Cauca
Casanare
Marte de Samander
Beltvar
Corndoba
Sucre

La Guajra
Hula

Talma
Cundinamarca
Cuindlo
Magdalena
Boyaca
Guavlare
Arauca
FRisaraida

35

Siendo la mayor parte de Antioquia (25,2%) y de Bogota DC (12,6%).

PAGINA 94



En la Figura 24 se observa el estado de los planes de negocio, detallando proyectos vigentes y visitas
hasta la fecha.

Figura 24. Estado actual de los planes de negocio con corte a 30 de noviembre
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A corte del presente informe se tiene 24 Planes de negocio vigentes y se han desarrollado 549
reuniones de alistamiento y 549 primeras visitas, 521 y 493 segundas y terceras visitas
respectivamente y 482 visitas finales, durante el desarrollo del proyecto se han realizado 119 agendas
especiales.

Seguido a la reunién y cumpliendo con los compromisos se presenté al SENA para Comisién Técnica
57 planes de negocio para recomendacién de No reembolso y condonacién de recursos, segtn los
lineamientos realizados por SENA nacional con sus respectivos soportes.

Adicionalmente, se anexa base de datos de listado de planes de negocio con dos o mas agendas
especiales y planes de negocio con prérrogas indicando No de prérrogas “Base de PDN prérroga y
agenda especial” en las hojas PDN AGENDAS ESPECIALES y PDN PRORROGAS respectivamente, se
adjunta en la carpeta “Anexo 15_GestiénPuestaMarcha-Interventoria”

1.2.2 3.4.7 PROXIMAS ACTIVIDADES
e Se estima formalizar la renuncia con toda la documentacién pertinente revisada y firmada a

dos proyectos que presentaron renuncias sin tener ejecucion de recursos y otro con ejecucion
de recursos 82177 CONACUAPONIA para el mes de noviembre.

Tabla 64. Planes de negocio en proceso de renuncia

Id_Pro NombreProyecto C NomConvocatoria
yecto o
N
\%
81913 MULTILAMINAS 1 Municipio de Planadas (Tolima) -6
PLANADAS 7 Cierre
6
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82177 CONACUAPONIA 1 Municipio Manizales (Caldas)-5
cierre

Dado que no hay planes de negocio préximos a terminar en diciembre del 2023, y de acuerdo con el
seguimiento realizado con la interventoria, se estima no recibir solicitudes de prérroga. Cualquier
cambio serd informado oportunamente a la SENA.

A continuacion, se relaciona la Linea de Tiempo de ejecucién para los planes de negocio aprobados por
el CDN, bajo las actas: 1596, 1597, 1598, 1598 del 2022, y 1602 de 2023. Vale la pena aclarar que la
fecha de inicio de ejecucién de estos planes estuvo sujeta a los tiempos de firma de los contratos de
cooperacién por parte del Equipo SENA.

1.2 3 456 7 89101112

e

12 34 56 78 910112

s

ter
Bloque 13: Convocatoria Acacias -191 G3
con

Tal como se presenta en la Linea de Tiempo, los 24 planes correspondientes a los bloques 9, 10, 11,
12 y 13, tienen prevista su finalizacién en los meses 48 a 51 del Contrato Interadministrativo. Sin
embargo, en caso de que sea necesario solicitar una prérroga, existe la posibilidad de que la ejecucién
de estos planes se extienda hasta el mes 55 del Contrato Marco. Esta situacién conlleva un riesgo para
la operacién, dado que se deben considerar los plazos requeridos para la emision de informes
consolidados, la resolucién de condonaciones y la posterior liquidacion o cierre de los contratos.

Estas proyecciones indican que, se tienen 13 convenios de adhesién, cuyos planes de negocio
asociados, finalizarian ejecucién durante los meses 40 a 55 del contrato marco: 184 Mineria de Cobre
Quebradona SAS BIC; 189 La Virginia, Risaralda; 192 - Riohacha, La Guajira; 169 Villanueva, Casanare;
179 Planeta Rica, Cérdoba; 176 Planadas, Tolima; 177 Caldas, Antioquia; 178 EL Carmen de Viboral,
Antioquia; 182 Barrancabermeja, Santander; 188 Manizales, Caldas; 190 NORTE DE SANTANDER;
191 - Acacias, Meta; 168 Tauramena, Casanare.

La Linea de Tiempo proyectada para la ejecucién y posible prérroga de los planes de negocio asociados
a cada convenio, se muestra a continuacion:
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La linea naranja en cada convenio hace referencia a la posibilidad de prérroga del dltimo plan de cada
convenio de adhesién. Asimismo, la linea vertical roja, (mes 59), muestra el tiempo limite para la
liquidacién de los convenios de adhesién, teniendo en cuenta la finalizacién del contrato marco. Como
se evidencia en esta Linea de Tiempo, la finalizacién de planes de negocio en el mes 55 de la ejecucién
del contrato marco implica un margen de tiempo de apenas 4 meses para llevar a cabo la liquidacién
tanto de dichos contratos como de los correspondientes convenios de adhesién.

A partir de estas proyecciones se hace un llamado a trabajar conjuntamente para definir los
procedimientos y lineamientos en la liquidacién y cierre, tanto de los contratos de cooperacién
empresarial, como de los convenios de adhesion.

3.5. AVANCE DEL PROCESO DE CIERRE Y LIQUIDACION DE CONTRATOS
DE COOPERACION EMPRESARIAL

3.5.1. AVANCES: ENTREGAS DE INFORMES CONSOLIDADOS Y RESOLUCIONES DE
CONDONACION Y NO CONDONACION

La Universidad Nacional de Colombia equipo 2020, en calidad de entidad operadora de recursos del
Fondo Emprender y en estricto cumplimiento de las responsabilidades estipuladas en el contrato
correspondiente a este proceso, se encuentra sujeta a las obligaciones que se describen en la
CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA, las cuales se detallan en los siguientes
apartados:

OBLIGACIONES DE GESTION INTEGRAL DE INTERVENTORIA:

10. Generar los soportes e informacién que fundamentan la decisién del Consejo Directivo Nacional del SENA
para la expedicion de la resolucién de condonacién/ no condonacién, lo cual supone la elaboracién y remisién
al SENA del informe compilado de los proyectos con informe final de seguimiento.

A lo largo del avance del proyecto y hasta el cierre del periodo vigente, se han entregado 468 PDN al
SENA para su revision y expedicién de la resolucién de condonacién/ no condonacién, en la siguiente
tabla se muestra el estado actual de los planes de negocios:

Tabla 65. Estado planes de negocio presentados al SENA con recomendacién de condonacidn o no
condonacién

No de RECOMENDACION ESTADO
PDN

PAGINA 97



104 CONDONACION Con resolucién de condonacién 1-1039 de 2 de junio de 2023 y con constancias
ejecutoria
69 CONDONACION Con resolucién de condonacién 1-007 1 de 24 de enero de 2023 y con constancias
ejecutoria
72 CONDONACION Con resolucién de condonacién 1-2313 de 15 de noviembre de 2023 y sin
constancias ejecutoria
12 NO Con resolucién de condonacién 1-1745 de 31 de agosto de 2023 y sin constancias
CONDONACION ejecutoria
78 CONDONACION Con resolucion de condonacién 1-1752 de 01 de septiembre de 2023 y con
constancias ejecutoria
7 NO Presentados a Comision Técnica, en espera de resolucion de no condonacién
CONDONACION
69 CONDONACION Presentados a Comisién Técnica, en espera de resoluciéon de condonacién
57 CONDONACION Presentados al SENA, en espera de Comision Técnica

Taly como se relaciona, el 30 de noviembre, se realizé el envio al SENA de 57 planes de negocios con
recomendacién de condonacién y no reembolso de recursos para ser presentados a Comisién Técnica.
(Esta comision se realizé el 7 de diciembre).

Tabla 66. Listado de 57 planes de negocio presentados con recomendacién de condonacién y no
reembolso de recursos presentados en noviembre

No. 1D Nombre del proyecto No. Contrato Convocatoria Cierre Fecha finalizacién
1 74045 TRANSENVIOS 325-179-2021 179 Planeta Rica 1 26/10/2022
2 74217 AGROFAMILIA ARGUMEDO J. S.A.S 377-179-2021 179 Planeta Rica 2 29/10/2022
3 67696 ALIZAFIRO 402-185-2021 185 Gramalote 2 29/10/2022
4 74051 CODEFRUT SAS 329-179-2021 179 Planeta Rica 1 1/12/2022
5 74044 PESCADERIA EL DIAMANTE 376-179-2021 179 Planeta Rica 2 8/01/2023
6 74414 FINCA CAFETERA LA ARBOLEDA 395-184-2021 184 Quebradona 2 2/02/2023
7 74369 HIDROPONIA MONTEVERDE 353-175-2021 175 Dpto de Sucre 2 29/04/2023
8 74235 BANO DE LUNA 366-177-2021 177 Caldas 3 10/03/2023
9 73273 Sielektron 458-167-2021 167 Itagiil 3 16/03/2023
10 74904 Bike And Adventure Colombia 480-189-2021 189 La Virginia 1 18/03/2023
11 77931 Apiario Yerbabuena 508-191-2021 191 Acacias 1 18/03/2023
12 77591 Doco Confecciones 472-188-2021 188 Manizales 2 22/03/2023
13 78356 Think Green 476-188-2021 188 Manizales 2 23/03/2023
14 75030 Productora de Tomate San Jose 495-190-2021 190 Norte de Santander 1 25/03/2023
15 77920 Academia Atalanta 486-189-2021 189 La Virginia 1 28/03/2023
16 75210 Industrias Creazzo 499-190-2021 190 Norte de Santander 1 29/03/2023
17 74645 Vargamar Hostal 462-171-2021 171 San Juan de Uraba 4 29/03/2023
18 75286 Nx30 Films (Creacién Audiovisual) 481-189-2021 189 La Virginia 1 29/03/2023
19 71473 Cafe Villa Celina Sas 488-190-2021 190 Norte de Santander 1 30/03/2023
20 77909 Pifia Celeste 485-189-2021 189 La Virginia 1 30/03/2023
21 75169 Noca Arte Manual 498-190-2021 190 Norte de Santander 1 31/03/2023
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2 74874 ;‘;b‘a’j‘;';)c"u & Drinks (Sartén, Parrilla Y 479-189-2021 189 La Virginia 1 31/03/2023
23 75306 Coffe Garden (Jardin del Cafe) 501-190-2021 190 Norte de Santander 1 31/03/2023
24 76716 Café Viejo Farol 483-189-2021 189 La Virginia 1 31/03/2023
25 78265 Elvira, Café Especial 475-188-2021 188 Manizales 2 1/04/2023
26 78358 Musical Shape 503-190-2021 190 Norte de Santander 1 4/04/2023
27 75385 Porcicola San José 482-189-2021 189 La Virginia 1 4/04/2023
28 71536 Mery Soluciones 489-190-2021 190 Norte de Santander 1 5/04/2023
29 78376 Palo de Mango 509-191-2021 191 Acacias 1 5/04/2023
30 78010 Neural Sports 474-188-2021 188 Manizales 2 5/04/2023
31 78407 Al Natural, Vive Sano. 510-191-2021 191 Acacias 1 6/04/2023
32 74898 Ganaderia Ff 493-190-2021 190 Norte de Santander 1 6/04/2023
33 75304 lc“”de"‘.‘?' Centro de Investigacion, 500-190-2021 190 Norte de Santander 1 8/04/2023
nnovacién Y desarrollo de Productos
34 73451 KONCIENCIA 526-188-2022 188 Manizales 3 18/04/2023
35 74734 NATULANDA 370-177-2021 177 Caldas 3 20/04/2023
36 73752 Arepa La Maria 492-190-2021 190 Norte de Santander 1 27/07/2023
37 77085 GESNOM, SOLUCION INTEGRAL 527-188-2022 188 Manizales 3 29/04/2023
38 79267 JOROPO ALMA CHOCOLATERA.. 537-191-2022 191 Acacias 2 12/05/2023
39 78257 TROPICOS DE ACACIAS 531-191-2022 191 Acacias 2 18/05/2023
40 78400 ANGEL FLORES Y DETALLES 532-191-2022 191 Acacias 2 20/05/2023
41 78105 EXOTICOS DE ACACIAS S.A.S 530-191-2022 191 Acacias 2 23/05/2023
42 79777 EL SENOR CAMPO S.A.S 540-191-2022 191 Acacias 2 31/05/2023
43 74479 AHUMADOS DE VALLECITOS 399-184-2021 184 Quebradona 2 1/04/2023
44 77012 decoremos, Recubrimientos Funcionales 470-188-2021 188 Manizales 2 24/03/2023
45 74655 ECOTRANSFORMADORA DE URABA 418-171-2021 171 San Juan de Urabd 2 2/06/2023
46 74696 PORCIURABA 420-171-2021 171 San Juan de Uraba 2 24/05/2023
47 74869 3...2...1... {Surprise! 467-187-2021 187 Ministerio del interior 2 17/05/2023
48 75029 Estilo’S Lenceria 494-190-2021 190 Norte de Santander 1 28/03/2023
49 78454 Miel Meile 511-191-2021 191 Acacias 1 7/04/2023
50 74482 SAYFRE 400-184-2021 184 Quebradona 2 25/08/2023
51 74443 ECOSOS 432-185-2021 185 Gramalote 3 19/05/2023
52 78876 DULCE PATILLA 536-191-2022 191 Acacias 2 23/05/2023
53 75154 Nort Yurt 497-190-2021 190 Norte de Santander 1 1/06/2023
54 75400 CERVECERIA ARTESANAL 2 RIOS 528-189-2022 189 La Virginia 2 26/08/2023
55 74823 Platos Verdes Sas 460-169-2021 169 Villanueva 4 28/05/2023
56 78137 P@Ut Studios 461-171-2021 171 San Juan de Uraba 3 18/07/2023
57 74677 Proteger Ips Sas 515-192-2021 192 Riohacha 1 6/08/2023

Asimismo, durante el mes se recibieron las resoluciones 1-1745 de 31 de agosto (12 PDN) y 1-1752
de 01 de septiembre (78 PDN) el dia 06 de octubre de 2023. A este respecto, se encuentra a la espera
de la remisién por parte del Equipo SENA de la constancia ejecutoria correspondiente a la Resolucién
de no condonacién 1-1745 de 31 de agosto de 2023.

La siguiente figura muestra el porcentaje de planes que a la fecha cuentan con resolucién de
condonacién y no condonacién expedida por el Consejo Directivo Nacional del SENA donde se
evidencia que el 72% de los PDN entregados a la fecha ya cuenta con resolucién de condonacién y no
condonacién lo cual corresponde a 335 de los 468 planes de negocio entregados al SENA.

Figura 25. Estado de las resoluciones de los planes de negocio entregados al SENA con recomendacion de
condonacién o no condonacidn

PDN PRESENTADOS AL SENA

133
28%

72%

HSIN RESOLUCION mCON RESOLUCION
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Adicionalmente, durante el periodo del presente informe se recibié 1 resolucién de condonacién 1-
1752 de 15 de noviembre (78 PDN) y se entregaron al SENA para su revision 57 PDN con
recomendacién de condonacién total.

A lo largo del avance del proyecto y hasta el cierre del periodo vigente, se han terminado 482 PDN, se
encuentra en revision, ajustes y firma por parte del operador e interventoria (se tiene en promedio 59
dias una vez terminado el PDN hasta el envio del consolidado por primera vez al operador por parte
de la interventoria, dicho tiempo ya se encuentra en seguimiento para disminuirlo al médximo) se han
entregado 468 PDN al SENA para su revision y expedicién de la resolucién de condonacién/ no
condonacién, en la siguiente tabla se muestra el estado actual de los planes de negocios:

2022 2023
Fe

ene | feb | mar | abr | may |jun |jul | ago | sep [oct [ nov | dic [ene | b mar | abr | may |jun |jul | ago | sep | oct | nov
Entrega 1
Entrega 2
Entrega 3
Entrega 4
Entrega 5
Entrega 6
Entrega 7
Entrega 8
Entrega 9

- Ejecucién de PDN Entregados al SENA hasta CT
Revision y ajustes de consolidados CT hasta Expedicién de resolucién
Tabla 67. Proceso de resolucién de condonacién y no condonacién

BLOQUE 1. CONDONACION abr-21 abr-22 jun-22 oct-22 jun-23 104
BLOQUE 2. CONDONACION abr-21 ago-22 ago-22 dic-22 ene-23 69
BLOQUE 3. CONDONACION abr-21 ago-22 dic-22 mar-23 nov-23 45
BLOQUE 4. CONDONACION abr-21 oct-22 feb-23 mar-23 nov-23 27
BLOQUE 5. CONDONACION abr-21 dic-22 jun-23 jul-23 sep-23 78
BLOQUE 6. NO CONDONACION abr-21 oct-22 jun-23 jul-23 ago-23 12
BLOQUE 7. NO CONDONACION nov-21 feb-23 oct-23 oct-23 7
BLOQUE 8. CONDONACION abr-21 may-23 oct-23 oct-23 69
BLOQUE 9. 57 ene-22 ago-23 nov-23 57

3.5.2. Avances: Actas de cierre y actas de liquidaciéon Contratos de Cooperacion
Empresarial

Adicionalmente, al cierre del presente periodo ya se ha realizado la firma de las 68 actas de cierre y
estd en tramite 1 acta de liquidacién bilateral, de los contratos de cooperacién condonados segtn

Resolucion 0071_23 del 24 de enero de 2023, asi:

Tabla 68. Actas de cierre

N° ID Nombre del Proyecto Nombre del Emprendedor

1 67522 L&R ELEGANCE CINDY RAMIREZ GALLEGO

2 71166 VEGETABLE JUAN MARTIN SALAZAR FRANCO
3 71294 CHONTA AREPA HERNAN DARIO LOPEZ LOPEZ

ONEPLUS ELECTRONICA SOFTWARE ‘
71651 Y TELECOMUNICACIONES JAVIER ALEXIS URRESTY SANCHEZ

71979 CASA ESENCIA DIANA MARIA VASQUEZ JARAMILLO
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. 71992 GLAMPING DEL TOTUMO SAS DORA TERESA VILLANUEVA RAMIREZ
EMPANADAS SURENAS, LAS MAS
. 72003 SALUDABLES JUAN SEBASTIAN SALGADO CARVAJAL
8 72046 HUEVOS REYNOR REINOR ENRIQUE ROYO ROJAS
5 72114 TRUCHAS COMPANY LORENA PAOLA ARTURO ESPANA
10 72278 HUEVOS AZULES SANDRA GIOVANNA MURILLO TRIANA
1 72395 HOSTAL LOS HEROES CAROLINA PICO GOMEZ
ANGIE STEPHANIE DELGADO
. 72617 COFFEE RACER SANTACRUZ
13 72783 MIELES LA MARQUESA ALEJANDRO CUERVO ARCILA
14 73159 FOOD SENSATION MARCELA MARTINEZ CASTANO
. 73187 VULCANO’S BAKERY MIGUEL ANGEL PARADA QUINTERO
GANADERIA LA PROVIDENCIA
16 73232 VERSALLES LEIDY JOHANNA GONZALEZ OSPINA
. 73245 LACTEOS CARGEN JORGE ALEYXIS CABRERA LOPEZ
18 73266 PRIMAVERA APIARIOS BRENDA KARINA GARCES GARCES
JOHN ALEXANDER BUESAQUILLO
19 73353 APILLANO AGROINDUSTRIA SAS R
20 73364 PINTALO TRAVEL FRANCY ROC{O PINTO
. 73391 INTEACHER DEIDER ALFONSO RADA NORIEGA
- 73392 HATO SAN GABRIEL CESAR AUGUSTO MONROY RAMIREZ
23 73431 PRACTIFRUT LESLY TATIANA ROJAS FORERO
DIEGO FERNANDO FRANCO
” 73493 TRAPICHE LOS FRANCO ARISTIZABAL
25 73538 HUEVOS ROSMI S.A.S. DUVAN ALFONSO PINTO COBO
- 73562 PESCAM ALIMENTA TU VIDA NATHALY CARDENAS HERNANDEZ
. 73637 STUHOUSE PATRICIA PAOLA FERNANDEZ MENCO
58 73639 CAFE RAMON Y ELENA ANGELICA MARIA FRANCO CARDENAS
- 73697 EL PANAL DE ABRIL SANDRA MILENA PAREJA GERALDINO
CARLOS HUMBERTO ESCOBAR
30 73799 AMBIENTES SOSTENIBLES DAREDES
. 70898 ANDREA RUIZ LEATHER GOODS DORI ANDREA RUIZ SERRANO
32 71214 ATIPIKA ADRIANA BADILLO PERALTA
33 71380 SOCIAL DESIGN YORDY MEDINA NORIEGA
2 71834 RESERVA ORO VERDE MARIA FERNANDA VALERO SALAS
35 72314 OPTYAGRO JUAN FELIPE TORRES GALLEGO
36 72812 LAS MADURITAS JULIAN STIVENSON SANCHEZ VARGAS
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37 72909 CREATIO KATHERINE SANCHEZ ALANDETE

28 72953 ROLOS MEDIA GROUP RAMIRO JOSE SALGADO PINERES

3 73027 COMPRAR EN IPIALES JOHANA CAROLINA BASTIDAS REVELO

40 73066 AVENTURA COLOMBIA TRAVEL LAURA DANIELA AYALA RODRIGUEZ

CURSOS ONLINE MATEMATICAS

1 73225 BACHILLERATO YAZMIN CARELY TARAZONA RANGEL

42 73324 MADREMONTE PRODUCCIONES ALAN DANIEL CORREA SIERRA

43 73361 MATITA DISENO ANGELA MARIA ARGOTE HERNANDEZ

4 73430 URABANA RECORDS ALDEMAR ALEJANDRO ARIAS GOMEZ

45 73498 FUS MODA HILDA CARMENZA CABIELES CORTES

46 73529 DROVE JAVIER ERNESTO CIFUENTES TRIANA

47 73576 GUAH&BANAS LESLI KATHERINE BAUTISTA RAMIREZ

48 73605 BOSQUE Y CIELO DANIELA SANDOVAL VALLEJO

49 73710 CASA SUKHA CLAUDIA VIVIANA MAYORGA BRAVO

50 71713 DON MACARRON ANTHONY JOSE LARA PALACIO

5 71859 MUSICA VIVA LAURA CAMILA SANCHEZ MORENO

5 72820 PRISTINA BRAINER TOBIAS SANCHEZ ALEGRIAS

53 72962 LOS TRIGALES BAKERY DAYAN SNEIDER GOMEZ SANABRIA

54 73013 CHEFIG LINETH YOHANA FIGUEROA MARTINEZ

55 73154 ALIZ DE LA CRUZ JONATHAN DAVID ZAPATA ORTIZ

56 73260 DATON STYLE DANNY ARLEY TORRES NAUSA

57 73297 ACADEMIA DE ARTE RESPIRA KELLY JOHANNA RUIZ CASAS

s 73408 SACHAVITAL JUAN CARLOS RAMIREZ MONSALVE

59 73619 GRACIA JOYERIA PAULA SOFIA GUERRA BARBOSA

60 73620 BY TATA MEJIA SALOME HADAD MEJIA

61 73769 SGTIENDAVAQUERA GONZALO MARIN CALIXTO

62 73785 ORAL PETS OSCAR DARIO MARIN ALVAREZ

63 74067 TAIKA VIVIAN KAROLINA TACHE JORGE
INDUSTRIAS LACTEA DEL CASANARE

o 74125 INDULAC SAS EILY NAYIBE ALFONSO LANCHEROS

65 74087 LOS CAFETALES ANGELA MARIA LOPEZ MELO

- 74135 ALMENCAFEN JOHN FREDY VILLACORTE DELGADO

- 74296 SIMETRIAY ESPACIO GISSELL STEFANNY ISAZA MOSQUERA

68 74109 SETAS KATALEJO LUZ ENITH SUA BOLIVAR
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| 69 | 74233 ‘ GANADERIA RENACER LECHERO GLADIS DONELIA ZAPATA HENAO

Siguiendo los lineamientos establecidos en el Protocolo de liquidaciones del Fondo Emprender - SENA,
el pasado 27 de noviembre fueron notificados por medio de correo electrénico, el primer grupo de 68
planes de negocio que cuentan con acta de cierre contractual, certificado de cancelacién de registro
de garantias mobiliarias y certificacion de destruccién de pagaré y carta de instrucciones. En esta linea,
se remitié al Equipo SENA el 01 de diciembre, el listado de planes de negocio para la respectiva
publicacién de la notificacién por aviso en la pagina web del Fondo Emprender.

De los 104 planes de negocio aprobados en la Resolucién 1039 del 2 de junio de 2023 ya se encuentran
firmadas las 94 actas de cierre segtn la siguiente relacion:

Tabla 69. Actas de cierre

N° ID Nombre del Proyecto Nombre del Emprendedor
1 66177 COLMODA SPORT DIEGO ADOLFO LEON GOMEZ
2 70803 DG DIVINA GUADALUPE SAS YINA MARYURI VARGAS LINARES
INDUSTRIA LACTEA DEL
3 71239 CAQUETA - INLAC LEVID ARTUNDUAGA BERMEO
4 71406 BALDOSAS TERRAZO DIAMANTE | JEIRSON GEOVANNY ROSAS
S.AS RAMIREZ
71517 ORELLANAS CENTENO CAMILA CENTENO OLARTE
6 71528 VELONES LA ESTRELLITA EDWIN MATEO RAMIREZ SILVA
AGROPECUARIA SOSTENIBLE LA
7 71796 PROMESA LUIS FERNANDO GELVEZ SILVA
71839 TORTATA JULY ALEJANDRA BEDOYA BOTERO
71996 AVICOLA DE LA ORINOQUIA YESID MANUEL PIAMONTE PARDO
TREESOLAR DISENO Y
FABRICACION DE ECO
ESTRUCTURAS FUNCIONALES
10 72075 PARA EXTERIORES QUE GENERAN ;';/’TSNCE';CO ANTONIO RODRIGUEZ
ELECTRICIDAD PROMOVIENDO
CULTURA EN EL USO DE
ENERGIAS LIMPIAS.
11 72298 CAFE KANOL LUZDERY PENA RUIZ
12 72320 UNAFELIZMENTE GINA PAOLA CASALLAS MARTINEZ
13 72432 S’ZNSADER'A EL AGRADO ZOMAC |\ ery ROLL SILVA TORRES
14 19493 REPRODUCCION DE LEANDRA PATRICIA PETRO
ORNAMENTALES MAGANGUE HUMANEZ
ANDRES ALONSO CASTANO
15 72503 POLEN LAS ALEGRIAS TABARES
AGROPECUARIA SOSTENIBLE LAS
16 72587 CASITAS ANP ABRHAN JOSE NAVARRO PABON
17 72645 GANADERIA MIRAZUR SAS JENNIFER ESPITIA PAIPILLA
ROGELIO ANTONIO SEISA
18 72733 GANADERIA VERACRUZ PASTRANA
19 72742 ENVUELTITOS ANCESTRALES NATALIA ANDREA ORDONEZ
REPIZO
20 72989 NALU MONICA JOHANA GALVIS MUNOZ
21 72998 M & CUY MAYRA ALEJANDRA RODRIGUEZ
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N° ID Nombre del Proyecto Nombre del Emprendedor
22 73024 ANTOJOS PATRIOS DARIO ANDRES JARA LUNA
23 73145 DOS PERLAS DANIELA MARIA DIAZ SULBARAN
24 73257 HATO LOMA LINDA CARLOS ALBERTO MORA PINZON
- ' JESUS DAVID RODRIGUEZ
25 73321 PONQUE FRANCIA'S CATALAN
26 73370 TERRAPAN. MICHELL ROCIO CASTRO SANTOS
ZAYRA PAOLA CABALLERO
27 73402 SUGAPLAS MONSALVE
28 73405 FONTASTY ASTRID JULIETH ORTIZ CANAVERAL
29 73433 MANIGUA SABORES HANS FRIEDERICK GALEANO
ANCESTRALES FONSECA
30 73457 HUBO INGRID BONIL GOMEZ
31 73485 GANADERIA LA HOCHA LUDY TAMAYO RIVAS
DIANA CAROLINA RODRIGUEZ
32 73490 CONFEXTYLA SAS ROMERO
33 73507 GRANJA AVICOLA VILLA LUISA REGINA CHICA CORTES
34 73565 TORAGRO DANIEL TORO SUAZA
35 73577 LORETTA-MODA JOHANA LORENA SALAZAR
36 73617 AVICOLA CAMPOLLO ANDRES FELIPE CALLE TAMAYO
p KINNBERLI PAOLA BARRAZA
37 73630 ESTACION PISCICOLA ARRECIFE RHENALS
38 73688 MANUELA TRIANA MARIO MEJIA MENDEZ
39 73762 OROZU LAURA GUZMAN ACEVEDO
40 73764 MASCARNE GRACIELA SAAVEDRA CASTILLO
41 73798 ?iRSOPECUARIA LINA GCOMEZ LINA MARCELA GOMEZ PICO
CARLOS ALBERTO CUBIDES
42 73813 GANADERIA EL CIELO SAS BOHORQUEZ
43 68297 REGIAY VICTORIA CAROLINA MELO BARRERA
a4 68906 JAYNE PAOLA VILLEGAS JAYNE PAOLA VILLEGAS
ARGUMEDO ARGUMEDO
XIMENA YANYELY CABEZAS
45 69330 ORIGINARTT MORILLO
46 70616 ESCUELA DE BAILE ESPLENDOR LUZ CARIME ARREDONDO
DANZA GALEANO
47 20711 PARQUE ECOTURISTICO MARIA EULALIA ARTETA
CAMPOMAR MANRIQUE
48 70796 NOHORA GELVEZ NOHORA LIGIA GELVEZ SUAREZ
JEIMY LIZETH HERNANDEZ
49 71041 STEPPING STONE FAJARDO
50 71365 GLAMPING ENTRE RIOS TATIANA BOTERO AGUDELO
. . URANIA MARIA JOSE MOSQUERA
51 71681 VIVIENDA TURISTICA CARAYURU JARAMILLO
ENERIETH MONTENEGRO
52 71852 ANANA NATURAL FOOD BOLANOS
AILEEN ABIGAIL BONIVENTO
53 71899 PLAYA ISAASHI BRUGES
54 72095 VIVE MOVILIDAD JORMAN FELIPE TORRES OSPINA
55 72466 MUEBLES INNOVACION S.A.S ANDRI DE JESUS MONTES

ROSARIO
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N° ID Nombre del Proyecto Nombre del Emprendedor
56 72479 DISFRUTA LIGHT LINA FERNANDA ORTIZ PLATA
57 72610 EMPLEAPP DIANA MARCELA MOYA CAMACHO
. ANDRES FELIPE LUQUE
58 72653 LUXE GOLD JOYERIA CASTELLANOS
POSADA TURISTICA RURAL <
59 72687 SOTAIRAES SINDY JULIETH SANCHEZ QUIROGA
TIENDA PUTUMAYO EMPRENDE
60 72713 SAS ZOMAC PAOLA MARITZA BARRERA
61 72717 APPETITU DANIEL EDUARDO CASAS GUERRA
62 72753 CARDON BAGS MARYUDYS ROCIO ANDRIOLI PANA
63 72806 TIABUELA TIARY YASMIN FONSECA LIDUENA
ALEJANDRO DE LA CRUZ
64 72808 DOAL + EVENTOS + ARTISTAS MARTINEZ HOYOS
65 72818 COSIANFIRO LINA BEATRIZ CAMPO ROMERO
PILONERAS, COCINA CARIBE
66 72828 TRADICIONAL ESPERANZA OSPINO FLORIAN
67 72829 MALU TALLER DE ARTESANIAS MARIAN ECHEVERRI SANCHEZ
68 72830 MAGICOS MARIA ISABEL GALLEGO BEUTH
69 72837 THE ROOM PRODUCTIONS ANDRES CAMILO LEON ROA
PARADOR TURISTICO Y
70 72862 RESTAURANTE CAMPESTRE LA GLORIA LUCIA FONSECA CORSO
YERBABUENA
HERNAN ALBERTO SALAZAR
71 72920 ORPHEUS CABARCAS
JOSE GUSTAVO CABIATIVA
72 72946 SUPPLY CORP MORENO
ANGIE JULIETH BELTRAN
73 72997 RESTAURANTE EL BOGA CARVAJAL
74 72999 TAVOLANDIA DEYBIS FLOREZ HORMIGA
75 73041 MEDIAR 3D JUAN ANTONIO MEDINA ARRIETA
KAROL DANIELA JIMENEZ
76 73060 EL BAQUEANO GORDILLO
GABRIEL ANTONIO SIERRA
77 73221 BRAINON TABARES
- EVELYN DAYANA CORREA
78 73328 SUENOS DE HADAS MARTINEZ
MARIA ALEJANDRA GOMEZ
79 73366 REVERSIBLE HERNANDEZ
LAVID PRODUCCION p
80 73420 AUDIOVISUAL JESSICA GOMEZ SALDARRIAGA
81 73434 LAURA METKE JOYERIA LAURA METKE JIMENEZ
82 73438 GLAMPING LA DIVINA PARCELA HECTQR ALFONSO FAJARDO
GARZON
83 73445 ZORRO GRIS LIZA MARIA ARDILA SEPULVEDA
84 73558 ROAD TRAVEL VANNESSA GARZON VILLA
CARLOS ALBERTO CARRASCO
85 73610 REFUGIO DEL ARTE TORRES
VICTOR MANUEL SOLARTE
86 73625 BLUE NOTE DATA ANALYSIS CABRERA
87 73782 VINILOPOLIS SANDRA MILENA PEREZ URIBE
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N° ID Nombre del Proyecto Nombre del Emprendedor
88 73789 SOMBRILLA AMARILLA SANTIAGO CARDONA MARIN
89 73811 HELIX EDISON RUBEN ARANGO ABELLO
PARADOR TiPICO ANCESTRAL
90 73812 SAN DIEGO DIOSELINA HUERTAS JIMENEZ
91 73863 ALOJAMIENTO RURAL PAJAROS Y | ELIZABETH CRISTINA
FLORES SALDARRIAGA ZAPATA
92 73913 CHOLAO ESTUDIO SANTIAGO PELAEZ PATINO
93 73914 ANAIZOGIA ARQUITECTURA Y NATALIA ARIAS ALZATE
DISENO
94 73932 LAS CHICAS QUE PINTAN CAROLINA GARCIA FRANCO

Por otra parte, al cierre del presente periodo se encuentran en proceso de firma por parte del SENA-
Fondo Emprender 11 actas de liquidacién segtn la siguiente relacién:

Tabla 70. En Proceso de firma

N° ID Nombre del Proyecto Nombre del Emprendedor

1 68299 AGUAVITAL PLUS CESAR ANDRES ROMO PEREZ

2 69346 MOBILIARQTE DISENOS DILSON FEISER CORDOBA PALACIOS

3 73038 MOREMA ANGGI VANESSA ASPRILLA RIVAS

4 73343 GANADERIA BONANZAS EFREN CAMILO ROA QUIROZ

5 73422 FRUTOS Y PULPAS GLORIA STEFANNY RAMIREZ PUERTA

6 73618 MEDELLIN BAKERY SANTIAGO ANDRES BEDOYA ROJAS

7 72227 PANDORA TIENDA DE DISENO DANIELA CATALINA DELGADO PORTILLA
8 72907 ARTESANIAS PINGUAGUA S.AS LINA MERCEDES MANCHOLA QUESADA
9 73332 AKHI PRODUCCIONES CRISTIAN JOSE TORRES CASSIANI

10 73670 SOPHIA JOYERIA SERGIO GIRALDO GONZALEZ

11 71834 RESERVA ORO VERDE MARIA FERNANDA VALERO SALAS

3.6 CAPACITACIONES
3.6.1 Capacitaciones

Respecto al cumplimiento de las obligaciones contractuales, en cuanto a los valores agregados
ofrecidos por la Universidad Nacional de Colombia en el marco de la ejecucion del contrato
interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299, en el mes de diciembre de 2022 se concluyd la entrega
de los documentos correspondientes a los seis valores agregados. El equipo de la Universidad Nacional
de Colombia 2020 se encuentra a la espera de la remision del aval y del visto bueno de la entrega de
estos documentos por parte de la supervision del SENA.

De igual forma, en el informe de gestién entregado en el mes de febrero de 2023, correspondiente al

mes de enero de 2023, se informé sobre la programacion de las sesiones de capacitacion que den
alcance a lo estipulado en la cldusula tercera numeral 1.6. subnumeral 1:
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“Desarrollar una conferencia mensual, definidas por el SENA, en cuanto al contenido, alcance y
poblacién objetivo. Las conferencias deben tener una duracién minima de dos (2) horas y debe tratar
temas en las dreas: Juridica, Financiera y Tributaria, Gerencial, Administrativa, de Innovacidn, entre
otros. Los temas podrdn variar, uno por cada sesion segiin propuesta realizada del experto y deberdn ser
aprobados por el Supervisor del contrato.”

Asi mismo, la universidad present6 al SENA la propuesta de conferencias para los cuatro meses de
ejecucion del contrato comprendido entre los meses de enero a abril de 2023, mediante el oficio
B.FI.1(T)-1299-047-23 del 2 de febrero de 2023. Esta propuesta se elabord y presenté teniendo en
cuenta que en la justificacion que motivé la prérroga al contrato no se contemplaron actividades que
den cumplimiento a lo establecido en la cldusula tercera subnumeral 1.6 OBLIGACIONES TECNICAS
ADICIONALES, es decir, las conferencias se desarrollaran durante el tiempo de ejecucién inicialmente
pactado hasta el mes de abril de 2023.

En el comunicado enviado por la Supervisiéon del SENA el dia 04 de julio, y recibido bajo radicado B.FI.1
[T]-CR-1299-585-23, se dio aval a la propuesta de programacién de capacitaciones, y se solicit6
modificar las fechas de acuerdo con la agenda del Equipo SENA. Asi mismo, en el comunicado recibido
el dia 07 de julio, bajo radicado B.FI.1 [T]-CR-1299-600-23, la Supervisién solicité ampliar el alcance
de las conferencias “Economia popular y campesina para el emprendimiento”; “Innovacién circular
para el emprendimiento” e “Innovacién circular para el emprendimiento”. Atendiendo las solicitudes
expresadas por la Supervision, se remitié la nueva programacién de conferencias en comunicado oficial
del 29 de agosto, enviado bajo radicado B.FI.1 [T]-1299-328-23. La nueva programacion se expone en

la Tabla 111.

Tabla 71. Programacién de capacitaciones a realizar

Fecha Tema Conferencista Estado
19de TSR . .
julio Empresas turisticas innovadoras y sostenibles Constanza Olaya Realizada
06 de
septiembr Innovacion circular para el emprendimiento Ivdn Montoya Realizada
e
20de
septiembr Innovacién y emprendimiento Margarita Baena Realizada
e
7 de Economia popular y campesina para el
noviembr pop y camp P Gonzalo Castellanos Realizada
e emprendimiento

De acuerdo a lo programado, se realizé la cuarta conferencia “Economia popular y campesina para el
emprendimiento” el 07 de noviembre de 2023, con el acompafiamiento del experto invitado, Gonzalo
Castellanos. De esta forma se da por finalizada la programacién de convocatorias, asi como el
cumplimiento al 100% de la obligacién 1.6.1., segtin lo informado en el comunicado del 02 de febrero
de 2023.

3.7. PROCESOS DE DIFUSION Y DIVULGACION

Actualmente se estdn desarrollando las respectivas gestiones para la publicacién del proyecto
editorial:

“Fundamentos y Perspectivas del Emprendimiento”
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Este libro cuenta con la participacion multidisciplinaria de once coautores, que incluyen profesores,
estudiantes, y profesionales de la Universidad Nacional, y la colaboracién en dos de sus siete capitulos
del Coordinador SER del SENA: Carlos Gamba.

Sintesis del proyecto editorial: "Fundamentos y Perspectivas del Emprendimiento” constituye un
analisis profundo de los pilares y las evoluciones constantes inherentes al emprendimiento, una
actividad de gran importancia en el fomento del desarrollo socioeconémico. Esta obra, compuesta por
siete capitulos, abraza un enfoque critico y multidisciplinario con el fin de explorar diversos aspectos
del emprendimiento por medio de distintos enfoques metodolégicos. Esto, respondiendo a una
iniciativa original de la academia en el estudio del emprendimiento, lo que va mas alld de los
compromisos contractuales pactados entre la Universidad Nacional y el SENA.

Siguiendo la ruta editorial de la Universidad Nacional de Colombia, este libro fue evaluado
satisfactoriamente por pares académicos externos el 11 de septiembre de 2023, y avalado para su
publicacién por el Consejo de la Facultad de Ingenieria de la Universidad, por medio del acta 29 de la
sesion del 28 de septiembre del presente afio. Actualmente, el libro se encuentra en proceso de edicién
con la Editorial de la Universidad, tras haber realizado la cotizacién y gestién pertinente para tal fin.

A continuacion, se relacionan las actividades administrativas adelantadas para poder llevar a buen
término la terminacién y publicacion del mencionado libro asf:

Tabla 72. actividades administrativas adelantadas para poder llevar a buen término la terminacién y
publicacién del mencionado libro asi

No. NOMBRE ROL TRAMITES PARA ORDEN DE SERVICIOS Y/O SARES
LEGALIZADOS

* 3 de noviembre de 2023 soporte administrativo realiza la solicitud
de envio de documentos para la elaboracién de la Autorizacién de
transferencias internas - ATl a favor de la Editorial de la Universidad.

* 9 de noviembre de 2023 soporte administrativo radica la solicitud
de elaboracién del ATl ante la Unidad Administrativa.

* 15 de noviembre de 2023 la Unidad administrativa notifica la

1 Editorial Universidad | Impresosy legalizacion del ATI.

Nacional publicaciones
Anexo 1

Ati434_2023EditorialUniversidadNacional

Estamos a su disposicion para recibir cualquier comentario u observacion, si lo hubiera. Y reiteramos
nuestro compromiso, como Universidad Nacional de Colombia, de continuar contribuyendo a la
generacion de conocimiento para el fortalecimiento del emprendimiento en Colombia.

4. LINEA DE SOSTENIBILIDAD: Proveedor Matrix Créditos
S.A.S.
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4.1. Contratacion Matrix Créditos SAS

Este proceso de contratacién responde a la obligacién contenida en el numeral 16, inciso 1.2 de la
clausula tercera, que indica “Realizar la contratacién derivada (evaluacién, interventoria, fiducia y demds)
bajo su responsabilidad de medio y resultado”.

Actualmente se encuentra en ejecucion el contrato de prestacién de servicios No. 003 de 2021 suscrito
entre la Universidad Nacional de Colombia y MATRIX CREDITOS S.A.S. La tabla 73 describe la ficha

técnica del contrato asi:

Tabla 73. Ficha técnica del contrato No. 003 de 2021

CONTRATO No:

003 de 2021

TIPO DE CONTRATO

Contrato de Prestacion de servicios No. 003 de 2021.

OBJETO

Prestar los servicios para la estructuracién, constituciéon y operacion integral de la
linea de Sostenibilidad Empresarial, con recursos de capital semilla bajo la modalidad
de crédito como Recursos reembolsables conforme a lo dispuesto en el Acuerdo 003
de 2020 y de acuerdo con los lineamientos definidos por el SENA-Fondo Emprender.

ALCANCE DEL OBJETO

Estructurar, constituir, evaluar, promocionar, colocar, recaudar y cobrar los recursos
capital semilla bajo la modalidad de crédito de la linea de Sostenibilidad Empresarial
del Fondo Emprender del SENA, de acuerdo con los lineamientos que el SENA-Fondo
Emprender indique.

CONTRATISTA

MATRIX CREDITOS S.A.S.

NIT:

900.461.257-8

LUGAR DE EJECUCION:

Bogotd

FECHA DE SUSCRIPCION:

01 de diciembre de 2021

FECHA DE INICIO:

02 de diciembre de 2021

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucién de contrato es hasta por treinta y seis (36) meses contados a
partir del perfeccionamiento del presente contrato, sin exceder el plazo del contrato
interadministrativo No. CO1.PCCNT.1471299 de 2020.

VALOR INICIAL DEL CONTRATO

TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA NUEVE MIL OCHOCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($3.254.549.809).

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO

TRES MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($3.854.549.809)

MODIFICACION No. 1

Modificacién de la cldusula sexta -FORMA DE PAGO, en el sentido de unificar el valor
del contrato y el PARAGRAFO TERCERO de la misma cldusula en cuanto a modificar
la funcién de autorizar al contratista el pago, por realizar recomendaciones con
relacién a los informes que presenta el operador para el pago.

MODIFICACION No. 2

Modificacion No. 2 del 21 de marzo de 2023. Se adiciona el valor previsto en la
cldusula QUINTA del contrato en la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($600.000.000), modificar la cldusula QUINTA-VALOR DEL CONTRATO,
modificar cldusula SEXTA-FORMA DE PAGO; prérroga por (82) dias contados a partir
del 3 de diciembre de 2024 y hasta el 22 de febrero de 2025, Modificar la cldusula
NOVENA del contrato numeral 1.1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
subnumerales 20 y 23, modificar la cldusula DECIMA: - SUPERVISION PARAGRAFO
CUARTO: La supervision técnica del contrato serd realizada por la directora de Empleo
y Trabajo o la persona que éste designe por escrito para tal fin; modificar la CLAUSULA
DECIMA SEPTIMA - LIQUIDACION DEL CONTRATO: se proceders a su liquidacién en
un plazo maximo de veinte (20) dias.
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SUSPENSION No. N/A

i) Un primer pago por valor de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($240.000.000) con la presentacion de informe de gestion a corte 31 de marzo de
2023 donde se evidencie la colocacién de los recursos de la linea crecer y la gestién
realizada por el CONTRATISTA con relacién a la cartera de los recursos a reembolsar
por parte de los emprendedores;

i) Un segundo pago por valor de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE
($120.000.000) con la presentacion de informe de gestion con corte al 30 de abril de
2023 donde se evidencie la colocacién de los recursos de la linea crecer y la gestién
realizada por el CONTRATISTA con relacién a la cartera de los recursos a reembolsar
por parte de los emprendedores;

FORMA DE PAGO: iii) Un tercer pago por valor de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE
($120.000.000) con la presentacion de informe de gestién con corte al 31 de mayo
de 2023 donde se evidencie la colocacién de los recursos de la linea crecer y la gestion
realizada por el CONTRATISTA con relacién a la cartera de los recursos a reembolsar
por parte de los emprendedores; y

iv)Un altimo pago por valor de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE
($120.000.000) con la presentacién de informe de gestién a corte 30 de junio de
2023 donde se evidencie la colocacion de los recursos de la linea crecer y la gestion
realizada por el CONTRATISTA con relacion a la cartera de los recursos a reembolsar
por parte de los emprendedores. La solicitud de pagos y los informes del
CONTRATISTA deberd contar con el aval de la supervision técnica del SENA.

FECHA DE TERMINACION | 22/02/2025
ACTUAL

Durante el periodo objeto del presente informe se recibi6 solicitud de modificacién al contrato CON
003 de 2021 suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia por parte de la supervision técnica
del SENA en comunicados enviados los dias 8, 15, 16 y 27 de noviembre. El equipo operador de la
Universidad Nacional envi6 respuesta a este requerimiento en los oficios B.FL.1 [T]-1299-421-23y
B.FL.1 [T]-1299-433-23 en los que se solicita ampliar y clarificar la necesidad y justificacién de esta
modificacién. En cuanto a la gestién administrativa, no se han iniciado los procesos de modificacién
al contrato debido a que se requiere llevar a cabo modificacién al Plan Operativo del contrato
interadministrativo.

Por otro lado, se realizaron actividades de seguimiento que se describen en el capitulo
correspondiente, considerando que la supervisién técnica la ejerce el SENA - Fondo Emprender. Para
el mes de noviembre se ejecutaron las actividades relacionadas en la Tabla 74.

Tabla 74. Relacién de actividades adelantadas durante la ejecucién del contrato de prestacién de servicios No. 003 de 2021 - Linea de
sostenibilidad.

Fecha Descripcion Soporte

Solicitud de asistencia por parte del equipo de
seguimiento técnico SENA a la reunién del

01/11/20 02 de noviembre con la finalidad de tratar 1_CitacionReunién02Noviembr
23 temas de caracter prioritario con ocasién al e2023
contrato de prestacion de servicios CON
003 de 2021

2_AlcanceComunicaciénConRa

Envio por parte del SENA, comunicacién con la dicado[B.FL1 [T] - 1299-

respuesta detallada a lo solicitado por la

01/121420 Universidad Nacional de Colombia en el 3 503?);3:2 uerimientoUnalN
oficio con radicado [B.FL.1 [T] - 1299-395- ->0po 9
oviembre2023
23]
02/11/20 | Envio de copia de memoria de la mesa de trabajo 4_MemoriaActaMesaTrabajo20
23 reunién 20 de octubre 2023, incluyendo la DeOctubre2023
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presentacion del dia realizada por parte del equipo
técnico Linea Crecer SENA

El equipo del proyecto participé en la reunién
presencial en las instalaciones del SENA, la cual tuvo
por objetivo analizar la posible modificacién y el pago
al operador financiero en el marco del CON-003-
2021, realizar seguimiento a los oficios remitidos por
la Universidad Nacional (pendientes de respuesta), y
seguimiento a la reunién realizada el dia 20 de
octubre de 2023.

5_SoporteActaMesaTrabajo20D
eOctubre2023

6_SoportePresentacionMesaTra
bajo20DeOctubre2023

Envio por parte del operador financiero Matrix

7_MovimientosCuentaOctubre

07/11/20 Créditos SAS la informacién de los 8_SoporteDeMovimientosDias
23 movimientos de cuentas del mes de Anteriores
octubre
9_ExtractoBancoBBVAOtubre2
08/11/20 Envio por parte de Matrix Créditos SAS el 023
23 extracto bancario correspondiente a BBVA. 10_SoporteExtractoBancoBBVA
2023
11_ExtractosCuentaFiduagraria
Envio por parte de Matrix Créditos SAS, UniversidadNacionaOctubr
08/11/20 e2023
extractos del mes de octubre de la cuenta .
23 . ) . 12_SoporteExtractosCuentaFid
7705 de la Universidad Nacional -
uagrariaOctubre2023
13_InformeAlcanceContractual
Envio por parte del SENA, informacion y alcance ConvocatoriasLinea Crecer
08/11/20 . . - .
23 contractual de las convocatorias 1y 3 Linea 14_SoporteRequerimientoMatri
Crecer SENA - Fondo Emprender xDesembolso
15_SolicitudOtroSiModificacié
nContratoPrestacionServici
0s
Envio por parte del SENA, solicitud de otrosf 1G—SPPOFtESOIICItUdMOdIﬁcac'
e L 6nContractual
No.3 modificacién al contrato de prestacion .
08/11/20 .. . . 17_InformelnterventoriaUnallu
de servicios No. 003 de 2021 Universidad .
23 . . . P nio2023
Nacional de Colombia - Matrix Créditos - s
SAS 18_PrimerInformeSupervisiont
’ écnicaContrato
19_ComentariosReuniénNovie
mbreModificacionesContra
Envio por parte del SENA, comentarios de la 2 I;(::Fl’r;es[;aiﬂozngsgezac;;?’
14/11/20 reunién del 02 de noviembre de 2023. - . .,
p g 21_SoporteComentariosReunid
23 Modificacién contractual y pago CON 003 ificaci
de 2021 nModificacionesContrato
’ 22_SoporteMemoriaReuniénSe
naSeguimientoContratoMa
trix
23_AlcanceComunicaciénConR
adicado[B.FL.1 [T]-1299-
14/11/20 Envio por parte del SENA, comunicacién con la 320-23]Agosto2023
23 respuesta detallada a lo solicitado por la 24_SoporteAcanceOficioB.FL.1
Universidad Nacional de Colombia. T-1299-320-
23RespuestasObservacion
esUNAL
15/11/20 Envio de invitacion por parte de la Coordinacién 25_ProyecciénCitacionComitéD
23 Nacional de Emprendimiento al Comité de eCarteraFondoEmprender

PAGINA 111




Cartera del Fondo Emprender para asistir a
reunion, el dia 16 de noviembre, a las 11:00
AM con la finalidad de tratar los temas
concernientes al estado de la cartera de la
Linea Crecer.

Envio por parte de Matrix Créditos SAS, reporte

15/11/20 de equipo minimo del mes de agosto de 26_ReporteEquipoMinimoPerio
23 2023 doAgosto2023
15/11/20 Envio de informe de gestion del mes de agosto 27_InformeDeGestiénAgosto20
23 de 2023 por parte de Matrix Créditos SAS 23
Envio de invitacion por parte del SENA al
15/11/20 Comité dg Fartera del Fop,do Emprender 28_CitaciénComitéCartera2023
23 para participar en la reunién el dia 15 de
noviembre a las 8 am.
Respuesta enviada por parte del equipo de la
15/11/20 Universidad Nacional al oficio con radicado
B.FL.1 [T]-CR-1299-903-23 enviado por el
23 SENA sobre la modificacién al contrato 29_B.FI1[T]-1299-421-23
CON 003 de 2021.
30_SolicitudOtroSiModificacié
Envio por parte del SENA, solicitud de otros{ (r;;:ontratoPrestaC|onSerV|C|
15/11/20 No.3 modificacién al contrato de prestacion 31 SoporteModificaciénContra
23 de servicios CON 003 de 2021 Universidad - tolz’restaciénServicios
Nacional de Colombia - Matrix Créditos SAS o, .
32_SoporteCertificadoBancario
BBVA2023
Envio por parte de Matrix Créditos SAS, 33_|Eice)zzra(;g:?rzazgczlgral_lnea
16/11/20 informacion financiera de Linea Crecer R
. . . . 34_CarpetalnformaciénFinacier
23 negocio Universidad Nacional del mes de
octubre. aOctubre2023
Envio por parte de Matrix Créditos SAS,
16/11/20 respuesta a la solicitud de Informacién y 35_SoporteRespuestaASolicitu
23 alcance contractual Convocatoria 1y 3 - dinformaciénAlcance
Linea Crecer SENA - Fondo Emprender
36_RecomendaciénDeConformi
Envio por parte del SENA recomendacion de dadConLosAjustesDeModif
16/11/20 conformidad con los ajustes de icacién Contractual
23 modificacién contractual que se venian 37_SoporteRecomendaciénDeC
desarrollando en el marco del Contrato de onformidadConLosAjustes
Prestacion de Servicios CON 003 DE 2021. Contrato
38_EstadoCarteraCierreOctubr
16/11/20 Envio por parte de Matrix Créditos SAS estado e2023 .
. 39_SoporteEstadoCarteralinea
23 de cartera al cierre de octubre del 2023
Crecer2023
40_InformeDeGestionSeptiemb
22/11/20 Envio de informe de gestion del mes de re2023
23 septiembre de 2023 por parte de Matrix 41_Carpeta21UnalSeptiembre2
Créditos SAS 023
Envio de solicitud por parte de Matrix Créditos
SAS para utilizaciéon de recursos generados .. S g
23/11/20 desde Julio 2023 a octubre de 2023, en 4Z—SSOGl:;ggg;!ggsc:g]sﬁguzg;
23 virtud del contrato de prestacién de

servicios suscrito entre Matrix Créditos SAS
y la Universidad Nacional.

3AOctubre2023
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Envio por parte de Matrix Créditos SAS del
Alcance radicado 20-10-2023 MC172-
Reporte capital recaudado mayo de 2022 a
octubre 2023, en virtud del contrato Matrix
Créditos SAS y la Universidad Nacional

24/11/20
23

43_ReporteCapitalRecaudadoM
ayoDe2022AOctubre 2023

Envio por parte del equipo de la Universidad
Nacional comunicado con radicado B.FI.1
[T]-1299-433-23 en el que se solicita al
SENA precisar los siguientes puntos en
cuanto a la solicitud de modificacién del
contrato CON 003 de 2021:

1. ¢La modificacion se tramitard una vez se
haya modificado el plan operativo?

2. Noesclaralarazén por la cual se haria la
liberacién del monto total del valor del
contrato, cuando a Matrix se le han
autorizado apropiaciones para realizar los

27/11/20 pagos en la ejecucién del contrato. 44_B.FI.1[T]-1299-433-23 y
23 3. Recomendaciones de ajuste a la redaccién y B.FI.1[T]-1299-435-23

claridad en el GMF a pagar por los

mltiples movimientos del dinero que se
solicitan.

El equipo del proyecto envi6 a la Direccién Financiera
y Administrativa de la UNAL solicitud de revisién pago
factura en el marco del contrato de prestacion de
servicios No. 003 de 2021 con Matrix Créditos S.A.S.
Estd comunicacién tiene como finalidad que esta
dependencia presente alternativas agiles y eficientes
que permitan darle viabilidad al pago del operador
financiero.

45_InformeDeGestionOctubre2
023

46_Carpeta22UnalOctubre202
3

29/11/20 Envio de informe de gestién del mes de octubre
23 de 2023 por parte de Matrix Créditos SAS

47 Justificaci6nModificacionPl
anOperativoUnal2020
48_SoportePropuestaAjustePla
nOperativoUnal2020
49_SoportelustificacionModific

aciénPlanOperativo

Envio por parte del SENA la justificacién de la
modificacién del Plan Operativo UNAL
2020

29/11/20
23

Ver Anexo 12_Seguimiento Matrix Créditos SAS

Durante el mes de noviembre de 2023, el equipo de Matrix Créditos SAS cargé el consolidado de
informes de cartera y gestion de los meses de julio, agosto y septiembre en sus respectivas carpetas
de OneDrive, conforme a las observaciones realizadas por la supervisién técnica del SENA, y realizé
el cargue de la carpeta con la informacién del mes de octubre de 2023, el cual se encuentra en el
anexo 12, numeral 50 del presente informe. Asi mismo, el 23 de noviembre se solicité por parte del
operador financiero Matrix Créditos SAS a la supervisién técnica del SENA el aval para la apropiacion
de los recursos recaudados por interés corriente de los meses de julio, agosto, septiembre y octubre
de 2023, estando pendiente la respuesta de la supervision técnica. Por dltimo, es necesario sefalar
que se realizard el envio y reporte de los informes de gestion y cartera con corte a 30 de noviembre
en el préximo mes (enero) ya que esta en elaboracion por parte de Matrix Créditos SAS y al cierre de
elaboracién del presente informe, no ha sido cargado y entregado a las supervisiones técnica y
administrativa.
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En la tabla 75, se presenta el resumen de créditos aprobados por Consejo Directivo Nacional,
desembolsos y renuncias o negaciones de las convocatorias #1 (cerrada el 15 de octubre de 2022) y
la #3 (cerrada el pasado 27 de enero de 2023), construida a partir de los informes de Matrix Créditos
S.A.S. y equipo técnico del SENA. La informacién no ha presentado cambios para el mes de
noviembre de 2023 con respecto a lo reportado en el mes anterior.

Tabla 75. Balance en aprobacién, desembolso y renuncias de las convocatorias #1 y #3 Linea

CRECER.
Aprobaciones CDN Desembolsos Renuncias/Negaciones
Convocatoria Ndmero de Monto Aprobado Ndmero de Monto Namero de Monto
operaciones operaciones desembolsado operaciones
# 1: Cerrada el 774 $29.820.800.000 747 $28.781.515.369 27 $948.000.000
15/10/2022
# 3: Cerrada el 359 $11.176.000.000 345 $10.723.107.842 14 $410.000.000
27/01/2023
Total C#1y 1.133 $40.996.800.000 1092 $39.504.623.211 41 $1.358.000.000
C#3

La tabla 76 contiene los datos enviados por el operador financiero concerniente a los recaudos
realizados de las operaciones reembolsables colocadas a 30 de noviembre.

Tabla 76. Recaudos financieros Linea CRECER

Periodo Capital Interés corriente | Interés de Cobros Pago total
mora adicionales
may-22 - 5.279.244 - 1.009.345 6.288.589
jun-22 340 5.573.940 - 975.330 6.549.609
jul-22 320 5.282.697 - 947.926 6.230.943
ago-22 3.041.609 76.115.798 - 13.583.732 92.741.152
sep-22 4.359.960 58.990.419 - 10.619.835 73.970.213
oct-22 80.295.267 62.667.242 - 11.290.675 154.253.184
nov-22 38.182.089 87.965.369 - 9.438.923 135.586.381
dic-22 96.951.954 149.768.143 - 9.588.146 256.308.242
ene-23 107.700.411 129.356.370 - 6.416.585 243.193.136
feb-23 355.689.635 147.928.476 - 7.791.280 511.409.390
mar-23 493.298.399 203.866.614 - 10.565.296 707.730.309
abr-23 505.141.114 176.983.880 1.404.607 9.264.779 692.794.380
may-23 867.458.426 164.698.898 3.819.474 8.839.903 1.044.816.702
jun-23 992.320.518 130.164.624 5.517.338 8.306.506 1.136.308.986
jul-23 1.201.526.897 133.045.065 10.299.423 8.635.931 1.353.507.316
ago-23 1.425.699.898 137.685.605 8.884.843 8.196.966 1.580.467.311
sep-23 1.475.635.430 118.781.292 11.635.277 7.512.619 1.613.564.618
oct-23 1.530.966.088 109.654.402 10.603.716 7.200.233 1.658.424.438
nov-23 1.269.001.946 88.375.357 9.599.002 6.339.545 1.373.315.849
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A partir de marzo del aflo 2022 y con corte a octubre del afio 2023 se han generado los siguientes
rendimientos en la cuenta de dispersién, retencién en la fuente y GMF.

Tabla 77. - Rendimientos financieros Linea CRECER

Mes Saldo inicial Saldo final Rendimientos Rte. Fuente |GMF

mar-22 $- $ 10.000.057.059,05 $61.371,23 $4.295 $17,18

abr-22 $ 10.000.057.059,05 $ 8.889.796.813,35 $1.256.031,78 $87.926 $4.428.351,72
may-22 $ 8.889.796.813,35 $ 8.891.064.960,52 $1.499.892,16 $95.480 $381,92

jun-22 $ 8.891.064.960,52 $ 18.892.497.505,18 $1.394.551,76 $97.500 $389,93

jul-22 $ 18.892.497.505,18 $ 6.605.099.705,03 $924.199,04 $ 64.541 $48.957.458,19
ago-22 $ 6.605.099.705,03 $ 16.445.386.161,50 $ 996.488,54 $69.753 $ 640.279,07
sep-22 $16.445.386.161,50 $ 26.446.375.844,37 $1.064.497,92 $74.517 $ 298,05

oct-22 $ 26.446.375.844,37 $15.828.961.524,58 $2.060.583,18 $144.238 $42.308.664,97
nov-22 $15.828.961.524,58 $11.899.104.636,94 $2.290.222,07 $160.320 $15.665.924,71
dic-22 $11.899.104.636,94 $11.900.866.530,44 $1.895.078,18 $132.654 $530,68

ene-23 $11.900.866.530,44 $1.245.856.698,71 $ 1.065.309,26 $74.574 $42.813.048,73
feb-23 $ 1.245.856.698,71 $986.006.551,07 $161.184,06 $11.288 $1.035.901,70
mar-23 $ 986.006.551,07 $986.162.285,11 $167.498,85 $11.718 $ 46,81

abr-23 $986.162.285,11 $986.313.020,64 $162.120,83 $11.340 $45,30

may-23 $986.313.020,64 $366.177.883,32 $87.731,46 $2.658 $2.529.891,11
jun-23 $366.177.883,32 $366.238.081,74 $60.198,42 $- $-57

jul-23 $366.238.081,74 $366.300.297,15 $62.215,41 $- $-

ago-23 $366.300.297,15 $351.867.210,39 $ 66.249,26 $- $57.745,82
sep-23 $351.867.210,39 $351.925.056,16 $59.106,94 $- $57.745,82
oct-23 $351.925.056,16 $351.984.840,12 $59.783,96 $- $-

nov-23 $351.984.840,12 $352.042.705,25 $57.865,13 $- $-

Por otra parte, la tabla 78 incluye la informacién de la cartera de las operaciones reembolsables con
corte a 30 de noviembre:

Tabla 78. Gestion de cartera de las operaciones reembolsables.

Franja Noviembre
N° Clientes. Saldo Mora. Saldo Total.
A:(AL DIA) 581 $- $ 14.103.555.718
B:(1-30 Dias) 61 $79.460.608 $1.451.052.936
C:(31-60 Dias) 97 $296.108.533 $2.452.017.813
D:(61-90 Dias) 91 $499.409.865 $2.766.742.722
E:(91-180 Dias) 141 $1.275.520.480 $4.688.383.595
Mayor 180 Dias 107 $1.570.020.317 $3.705.165.481
Total 1078 $3.720.519.803 $30.438.690.736

Para el mes de noviembre de 2023, el operador financiero Matrix Créditos SAS reporta un indicador
de cartera de 12.8%, correspondiente a 436 operaciones. De estas operaciones que se han retrasado
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en sus pagos, el 54.13% han hecho al menos un pago en el dltimo trimestre, sin embargo, no han
logrado normalizar sus obligaciones.

Por dltimo, se relacionan en el anexo 12, numeral 50 los informes de cartera y de gestién presentados
por el equipo Matrix Créditos SAS al supervisor técnico del SENA y la Universidad Nacional de
Colombia con corte a 31 de octubre. La informacién con corte a 30 de noviembre no ha sido enviada
adn por el operador Matrix Créditos SAS y sera reportada en el préximo informe.

4.2. Informe Financiero - Linea de Sostenibilidad

Con corte al 30 de noviembre de 2023 se han comprometido $39.504.623.211,00 y ejecutaron
(desembolso) $39.504.623.211,00 de los $44.000.000,00 trasladados al operador financiero
MATRIX de la linea de sostenibilidad, de acuerdo con el AVAL del SENA y se discriminan asi:

Plan operativo V5 Valor comprometido a Valor ejecutado a
15/03/2023 30/11/2023 30/11/2023

$39.504.623.211,00 $39.504.623.211,00

Descripcion

Recursos para linea de
sostenibilidad 44.000.000.000,00

* Traslado $40.000.000.000 al operador financiero MATRIX.

El presente apartado del informe de gestién fue elaborado por Fabidn Gémez Nivia y Luis Carlos
Martinez Pefialoza con informacién proveniente del operador financiero Matrix Créditos SAS.

5. INFORME DE CUOTA DE GERENCIA

De acuerdo con el requerimiento de la contraloria al SENA, nos permitimos relacionar algunos hitos
importantes del informe relacionado con la cuota de gerencia, los cuales forman parte del presente
informe.

a) La gestion adelantada por el equipo del proyecto, es el resultado de la operacién de las
obligaciones contractuales expresadas en el presente informe y desarrolladas de acuerdo con
lo estipulado en las érdenes de servicio profesionales contratadas para este fin.

b) Encadauno de los capitulos del informe de gestién, se relacionan estos resultados obtenidos,
los cuales son acordes y estdn dando cumplimiento al contrato suscrito entre la Universidad
Nacional de Colombia y el SENA. En cada capitulo se coloca el nombre de los profesionales
del proyecto que intervinieron en su planeacién y ejecucién.

c) Tal como se expresa en el Anexo 11 Informe cuota de gerencia del presente informe, este
equipo esta conformado por:

Tabla 79. Conformacién del equipo.

1.1. Servicios académicos remunerados - Especifica

Personal minimo

a) Gerente de proyecto 1

Personal adicional

b) Supervisién interna 1

1.2 Remuneracién por servicios técnicos

Personal minimo
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1. Coordinador Operativo 1
2. Profesional de apoyo 1
3. Coordinador contractual 1
4. Supervisor financiero - Lider de Fiducia 1
5. Lider administrativo 1
7. Lider de proceso de interventoria 1
8. Profesional asistente administrativo 1
9. Tecnélogo de apoyo en procesos transversales 1
10. Lider de proceso de evaluacion -
11. Lider de proceso cartera -
12. Lider de proceso de soporte sistemas de informacién -
Personal adicional

13. Ingeniera de procesos 1
14. Tecnélogo de apoyo gestion documental y archivo 1
14. Profesional de apoyo financiero 1
15. Experto en derecho administrativo 1
16. Profesional de apoyo transversal -
17. Profesional de comunicaciones -
18. Profesional de apoyo a fiducia 1
19. Asesor de fiducia -
20. Tecnélogo de apoyo -
21. Firma Digital -
22. Profesionales de Enlace regional 1
23. Capacitacién -
24, Servicios de Digitalizacién, Custodia y Actividades Conexas 1
25. Asesoria Como Experto en Asuntos Técnicos -
26. Técnico de apoyo transversal 1
1.3 Estimulos estudiantes - Especifica

26. Estudiante de apoyo transversal 2
1.4 Capacitacion - Especifica

27. Capacitacién -
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Total 20

d) Enelnumeral 1.1.1 se relaciona el equipo minimo y adicional requerido para la ejecucion del

e)

contrato y vinculado contractualmente durante el mes. Este equipo es contratado de acuerdo
con el presupuesto estimado para el rubro Remuneracién por servicios técnicos y de acuerdo
con lo establecido en el Manual de Convenios y Contratos de la Universidad.

Tal como se menciona en el numeral 1.2.1, en este periodo no se realizaron cobros por Cuota
de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de $4.836.754.404 correspondiente a la
factura 1, 2 y 3 del contrato interadministrativo. Ver Anexo 11_Informe sobre la gestién cuota
de gerencia.

6. CONCLUSIONES

El presente informe detalla las actividades ejecutadas durante el mes de noviembre de 2023 por parte
de la Universidad Nacional de Colombia, en su rol como operador de los recursos del Fondo
Emprender. A continuacion, se destacan algunos hitos significativos en la gestién operativa del
contrato. Esta sintesis de la operacion provee informacion esencial para respaldar la toma de
decisiones y facilitar el seguimiento por parte de la supervisién:

a.

En relacién con el seguimiento estratégico del proyecto

Atendiendo la solicitud de la Supervisora del contrato, se incluyé el Anexo No 20, con el
resumen ejecutivo de la operacion del contrato realizado en el mes de noviembre, el cual es
la base del informe de gestién con destino al Comité de Mejoramiento.

Se llevd a cabo reunién con el equipo de supervision del SENA el 2 de noviembre de 2023 con
el objetivo de hacer seguimiento a las comunicaciones enviadas por la Universidad Nacional
que no habian tenido respuesta a la fecha. Como resultado de la reunién, se establecieron,
entre otros, los siguientes compromisos:

- Remitir la justificaciéon de modificacién al plan operativo por parte del equipo SENA

- La revisién de costos asociados al GMF para su inclusiéon en el ajuste del plan
operativo por parte de Equipo UN.

- Se acord6 que los equipos SENA y UN revisaran obligaciones y el porcentaje de
avance, buscando uniformidad en los indicadores de cumplimiento en informes y
formatos de seguimiento.

- El SENA convocard al Comité de Seguimiento al contrato que opera la linea de
sostenibilidad durante la semana del 13 al 17 de noviembre de 2023.

- El equipo del SENA enviard formalmente la solicitud de modificacién del contrato
CON 003 de 2021, adjuntando la justificacion técnica y el informe de supervision
técnico debidamente firmado. La Universidad Nacional realizard andlisis,
observaciones y preparara la documentacién necesaria para el comité de contratacién
de la facultad, con la condicién de que la informacién sea recibida antes del 22 de
noviembre de 2023; de lo contrario, la modificacién contractual se llevard a cabo en
2024.

Se realiz6 el Comité de Mejoramiento Electrénico del mes de octubre el dia 3 de noviembre,
en el cual, la Universidad Nacional, en calidad de operador de los recursos, remiti6 el resumen
ejecutivo de la operaciéon del contrato de acuerdo con los lineamientos brindados por la
Supervision del SENA. En relacién con el acta del comité, ain estamos a la espera de recibir la
version firmada por todas las partes. En dicho documento se precisaron los oficios que se
deben responder formalmente por parte del SENA, entre ellos, el comunicado No. B.FI.1 [T]-
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1299-150-23 del 13 de abril de 2023 con el que se cierra la solicitud de la contratacién
derivada de la plataforma del Fondo Emprender, del cual se espera respuesta.

En esta sesion del comité, la Universidad present6 la estrategia de planificacién para el cierre
del contrato marco, recibiendo, por parte del equipo SENA, una mocién de felicitacién por su
pertinencia en dicha gestién. De este modo, la planificacién estratégica para el cierre y
liquidacién del contrato marco abarca el fortalecimiento de la relacién con los proveedores
Universidad de Antioquia y Matrix Créditos SAS. Asimismo, implica un andlisis exhaustivo de
escenarios, tiempos y procesos para garantizar una planificacion efectiva del cierre de los
contratos de cooperacién empresarial, convenios de cofinanciacién y contratos derivados. El
analisis completo y la estrategia formal para la liquidacién, sera remitida por el equipo de la
Universidad Nacional durante el mes de diciembre del presente afio.

En linea con esta estrategia, se realizé una reunién presencial con el equipo de trabajo de la
Universidad de Antioquia en la ciudad de Medellin el 10 de noviembre. Durante la misma, se
abordaron los temas pendientes de la interventoria, se realizé un seguimiento a los planes de
negocios vigentes y se propuso una estrategia para la liquidacién del contrato de interventoria
entre la Universidad Nacional y la Universidad de Antioquia, teniendo en cuenta los plazos
establecidos en el contrato marco suscrito con el SENA. En este encuentro, se subrayé la
importancia de evitar prérrogas en los contratos de cooperacién vigentes, siempre que sea
posible, de acuerdo con las directrices proporcionadas por la directora de Empleo y Trabajo
del SENA. También se hizo hincapié en asegurar una gestién documental eficiente para el
cierre y la necesidad de alinear los equipos para asegurar los tiempos en la entrega de informes
consolidados y de cierre. Adicionalmente, el 30 de noviembre se llevé a cabo reunién
presencial con el Equipo Matrix SAS en la ciudad de Bogotd, donde se discutieron diversas
acciones para minimizar riesgos y planificar la liquidacion del respectivo contrato.

En esta reunién los equipos de las entidades tuvieron en cuenta algunos hitos importantes
para la operacién y cierre de los planes de negocio, los cuales se relacionan con la ejecucién
de las iniciativas empresariales en un plazo no superior a los doce (12) meses contemplados
contractualmente, el seguimiento de la interventoria y las alertas oportunas de proyectos que
presenten algun tipo de riesgo durante su puesta en marcha. Ademas se discuti6 la necesidad
de disminuir tiempos para la presentacién de informes ante la Comisién Técnica, y algunos
aprendizajes relacionados con la experiencia de la UDEA en el cierre y liquidacion de proyectos
con el Fondo Emprender, entre otros.

Tal y como se presenta en la seccién 3.4.7. Proximas Actividades del informe de gestién y la
Linea de Tiempo relacionada, los 24 planes de negocio vigentes, tienen prevista su finalizacién
en los meses 48 a 51 del Contrato Interadministrativo. Sin embargo, en caso de que los
beneficiarios soliciten prérroga al contrato de cooperacién, existe la posibilidad de que la
ejecucion de estos planes se extienda hasta el mes 55 del Contrato Marco. Esta situacién y las
proyecciones presentadas demandan un trabajo en conjunto que permitan definir los
procedimientos y lineamientos para el correcto cierre y liquidacion de los planes de negocio,
asi como los convenios de adhesién correspondientes.

EL 17 de noviembre se realiz6 el Comité de Cartera presencial citado por la Direccién General
del SENA, en el cual se analiz6 el comportamiento de la cartera de la Linea de Sostenibilidad.
A la fecha de presentacién del presente informe, no se ha recibido el acta correspondiente.

EL dia 20 de noviembre de 2023 se envi6 al SENA el Informe de avance de liquidacién de los
convenios de adhesién que han finalizado su ejecucién en caso de ser procedente al mes treinta y nueve
(39) de ejecucion del contrato - Cuarta factura contrato interadministrativo No.
CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, con radicado B.FI.1 [T]-1299-427-23, que corresponde al
numeral cuarto del Otrosi No. 1 del contrato interadministrativo, y la generacién de la cuarta
factura de cuota de gerencia. De este informe atin se espera recibir el aval del SENA para
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proceder a presentar la respectiva factura. Esta informacion se muestra en el Anexo
20_InformeCuartaFactura.

Durante el mes de noviembre de 2023, el operador Matrix Créditos SAS realizd las entregas
de informes de gestion y cartera de los meses de agosto, septiembre y octubre de 2023 a la
supervision técnica del SENA y administrativa de la Universidad Nacional. Asi mismo, en oficio
MC191 del 23 de noviembre de 2023, el operador Matrix Créditos SAS solicita aval a la
supervision técnica del SENA para la apropiacién de $499.172.912 producto del recaudo de
intereses corrientes de los meses de julio, agosto, septiembre y octubre de 2023,
desagregados de la siguiente manera:

Mes Interés corriente recaudado
Julio $ 133.045.065
Agosto $137.685.605
Septiembre $118.787.840
Octubre $109.654.403
Total $499.172.912

A este respecto, se encuentra pendiente la respuesta correspondiente por parte de la
Supervision Técnica del SENA.

Durante el mes de noviembre de 2023 se recibieron 4 comunicados del SENA con respecto a
la solicitud de otrosi # 3 al contrato CON 003 de 2021 entre la Universidad Nacional de
Colombia y Matrix Créditos, en los que se exponen la necesidad de modificar el contrato en
los clausulados referentes a la forma de pago, el traslado de recursos de capital, interés
corriente e interés de mora y los informes financieros de la Universidad Nacional. En este
aspecto, el equipo del proyecto UNAL 2020, realiz6 una revisién interdisciplinaria de la
solicitud del equipo técnico del SENA y compartié los analisis realizados, solicitando
respuesta a algunas inquietudes con el propdsito de obtener las claridades necesarias para
iniciar el proceso administrativo en las instancias de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad. Estas solicitudes fueron remitidas al Equipo SENA, a través de los oficios B.FI.1
[T]-1299-421-23 y B.FI.1 [T]-1299-433-23 del 14 y 27 de noviembre respectivamente. Al
cierre de este informe no se ha llevado a cabo la Junta Administradora del contrato
interadministrativo que le da alcance a la primera actividad a llevar a cabo en el proceso de
modificaciéon del contrato. Asimismo, se informa que, una vez se resuelvan las dudas
relacionadas, se procederd a hacer las consultas pertinentes al interior de la Universidad
Nacional.

En relacién con el seguimiento administrativo:

A nivel de gestion documental, se ha realizado la trazabilidad de las comunicaciones enviadas
y recibidas desde la cuenta Senafe2020_fibog@unal.edu.co y ayudafe_nal@unal.edu.co, de
lo cual se desprende que al cierre del periodo existen 8 comunicados pendientes de respuesta
por parte del equipo del Fondo Emprender-SENA. Asi mismo se ha dado curso a la gestion
documental de acuerdo con el sistema de calidad del proyecto, los lineamientos de la
Universidad Nacional y el Fondo Emprender-SENA, en desarrollo de la ejecucién del contrato
interadministrativo suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia. Se
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comparte la direccién del drive, donde se lleva el consecutivo de correspondencia recibida.

https://drive.google.com/drive/folders/1GAhl6JlcuFUw2mkA6oLzjjSKa_uKbOkn.

Desde la gestion administrativa se continué con la revision detallada de cada uno de los
contratos de la contratacion derivada que ya finalizaron, dirigidos a contar con todos los
insumos para la liquidacién y cierre, que se requieren para la finalizacién correcta del contrato
interadministrativo, en especial a los que tienen que ver con la red de emprendedores, la
evaluacién y acreditacién automaticas, la fiducia, firmas digitales y el aseguramiento de los
emprendedores.

Al cierre de este informe, se finaliz6 la firma de las 162 actas de cierre y estan en proceso 11
actas de liquidacion de los planes condonados por el Consejo Directivo Nacional en el primer
semestre de 2023. Asi mismo se finalizé la creacion de los expedientes de los 78 planes de
negocio condonados segiin Resolucion 1752 de 2023 y se remitieron al Sena para su
aprobacion.

En relacién con linea de sostenibilidad:

Con corte a noviembre de 2023, se han colocado 1092 operaciones reembolsables de las
convocatorias #1 y #3 de la Linea de Sostenibilidad, operadas por Matrix Créditos SAS con
recursos de capital semilla de las convocatorias segtn el plan operativo V6 del contrato entre
el SENA y la Universidad Nacional de Colombia. Estas 1092 operaciones corresponden a un
valor desembolsado de $39.504.623.211. Estos desembolsos han permanecido constantes
desde el cierre de la convocatoria #3 de la Universidad Nacional el 27 de enero de 2023.

Se reporta en el informe con corte a 30 de noviembre de 2023 la siguiente informacién. Matrix
Créditos SAS ha realizado la debida gestién de cartera, reportando el cumplimiento al dia en
el pago de 581 operaciones por un valor total de $14.103.555.718, en franja de mora tipo B
(1-30 dias) se tienen 61 operaciones con un saldo en mora de $ 79.460.608 y un saldo total
de $ 1.451.052.936, en franja de mora tipo C (31-60 dias) se tienen 97 operaciones con un
saldo en mora de $ 296.108.533 y un saldo total de $2.452.017.813, en franja de mora tipo
D (61-90 dias) se tienen 91 operaciones con un saldo en mora de $ 499.409.865 y un saldo
total de $ 2.766.742.722, en franja de mora tipo E (91-180 dias) se tienen 141 operaciones
con un saldo en mora de $ 1.275.520.480 y un saldo total de $ 4.688.383.595 y finalmente
en franja de mora mayor 180 dias se tienen 107 operaciones con un saldo en mora de $
1.570.020.317 y un saldo total de $ 3.705.165.481. En total se presentan 436 operaciones
reembolsables en mora mayor de 30 dias con un saldo en mora de $3.641.059.200.

Durante el mes de noviembre de 2023, el operador Matrix Créditos SAS realizé las entregas
de informes de gestion y cartera de los meses de agosto, septiembre y octubre de 2023 a la
supervision técnica del SENA y la supervisién administrativa de la Universidad Nacional.

En relacién con el seguimiento financiero y fiduciario

Durante el mes de noviembre de 2023, se continué con el seguimiento financiero a la
ejecucién del contrato CO1.PCCNTR.1471299-2020, se presentaron los informes solicitados
por el SENA y demas entes de control al interior de la Universidad Nacional de Colombia. Se
adelanté la gestién correspondiente al proceso financiero de las convocatorias relacionadas
con los convenios de adhesién, y se ejecutaron los tramites presupuestales y financieros
necesarios para la inclusién de los recursos y entrega de estos, conforme a las instrucciones
SENA.
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Con relacion a la gestidon de la fiducia, se han atendido todas las solicitudes de pagos
requeridas por los diferentes planes de negocio siguiendo los lineamientos establecidos en el
instructivo de pagos y conceptos emitidos por el SENA para casos de pagos con documentos
proforma, asi como en el Manual Operativo que se estableci6 con la Fiduciaria. De igual forma
se ha dado respuesta a todos los requerimientos que se han escalado por parte de los
emprendedores, interventoria o SENA siguiendo las directrices que para tal fin se han
establecido en el marco del sistema de gestion de calidad.

En lo que respecta al desarrollo del contrato y ejecucién de los pagos, este se ha presentado
sin novedades. Al cierre de noviembre de 2023 se tiene un acumulado de 917 pagos
rechazados de los cuales el 32,61% corresponde a inconsistencias en plataforma por
deficiencias en el diligenciamiento de informacién de los terceros y del pago por parte de los
emprendedores, el 30,53% son rechazos de tipo bancario (cuentas inactivas, bloqueadas o
inexistentes), 23,77% son rechazos por falta de documentos soporte y 13,09% son rechazos
por error de plataforma.

Durante noviembre de 2023 el comportamiento de los Fondos de Inversién Colectiva - FICs
- se mantuvo estable, llegando a tener rendimientos acumulados cercanos a los
$166.676.382,40. De acuerdo la respuesta remitida por el SENA bajo radicado B.FI.1 [T]-CR-
1299-1304-22, continuaremos con el seguimiento a los rendimientos.

En el periodo del informado reportado, no se presentaron pagos rechazados en Fiducia.
Respecto a los indicadores financieros al cierre de noviembre de 2023 se tiene el 100% de los
recursos recibidos de los Contratos de adhesion, se han realizado tres facturas
correspondientes al 72% de Cuota de Gerencia, se ha comprometido el 71,95% del
presupuesto Cuota de Gerencia y 69,55% del presupuesto Contratacién Derivada. Por Gltimo,
se ha ejecutado el 43,20% del presupuesto Cuota de Gerencia y 63,28% del presupuesto
Contratacién Derivada.

Con relacién a las actividades juridicas y la puesta en marcha

En el mes de diciembre, se recibié de parte del SENA, las once (11) actas de liquidacion
bilateral de los contratos de cooperacién empresarial que contaban con resolucién de
condonacién debidamente ejecutoriada, cuyo flujo estuvo creado durante mas de 20 dias para
la respectiva firma. Si bien esta actividad se subsané, la demora en la respuesta impacté el
proceso de cierre y liquidacién de acuerdo con los tiempos establecidos en el protocolo de
liquidaciones del SENA y con ello las solicitudes de los emprendedores que no ven finalizado
adecuadamente sus contratos.

El equipo del proyecto recibié del SENA la resolucién No. 1-1745 del 31 de agosto de 2023
por la cual se resuelve no condonar los recursos asignados a doce (12) planes de negocio
beneficiados con capital semilla del Fondo Emprender. A la fecha de presentacién de este
informe de gestién la UNAL sigue a la espera de la constancia de ejecutoria del acto
administrativo, para iniciar las tareas de gestion de cartera respectivas de acuerdo con las
instrucciones y recomendaciones del equipo del SENA.

A continuacion, se relaciona el estado de los 579 planes de negocios:
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Estado Contractual

# Planes

Total

579

En lo referente a los planes de negocios finalizados, se suministra la informacién relativa a su
estado actual y al avance en los procedimientos pertinentes realizados por el operador, y las
acciones en espera de respuesta del SENA:

ESTADO PDN %
TERMINADO (con resolucién de condonacién) 323 55,78%
PRESENTADOS (con r§:§OIUC|on de No 12% 2.07%
condonacién)
TERMINADO (presentad'gs a CT, pendiente a 69 11.92%
resolucién)
TERMINADO (iiresentado a SEN{\ con 57 9,84%
recomendacién de condonacién)
PRESENTADOS (Presentado a CT, o
.., ., 7 1,21%
con recomendacién de No condonacién)
TERMINADOS (Preparacién de informes) 23 3,97%
VIGENTE 24 4,15%
RENUNCIA 28 4,83%
NO EJECUTADO 17 2,94%
TERMINACION ANTICIPADA (15 PDN, ya 6 1.04%
presentado 9PDN) e
NO CELEBRADO 13 2,25%
TOTAL 579 100%

*12 No Condonados con resolucién (9 Terminados y 3 por Terminacién Anticipada)
**7 presentados a CT No condonacién (1 Terminado y 6 por Terminacion Anticipada)

EL 30 de noviembre, se realizé el envio al SENA de 57 planes de negocios con recomendacién
de condonacién y no reembolso de recursos para ser presentados a Comisién Técnica. (Esta
comision se realizo el 7 de diciembre y el listado de los 57 planes se relaciona en el numeral
3.5.1. Avances: entregas de informes consolidados y resoluciones de condonacién y no
condonacion).

Hasta el 30 de noviembre de 2023, se han registrado un total de 65 desistimientos sin
ejecucién de recursos por parte de los emprendedores. Se observa que las principales razones
que llevan a esta decisién son inconvenientes personales, dificultad para cumplir con los
indicadores y resultados esperados del plan, y falta de condiciones para la ejecucién del plan
de negocios.
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- A corte del presente informe se tiene 24 Planes de negocio vigentes, se han desarrollado 549
reuniones de alistamiento, 549 primeras visitas, 521 y 493 segundas y terceras visitas
respectivamente, 482 visitas finales y se han realizado 119 agendas especiales. De los planes
vigentes, el 50% estan en la regién Andina (12 planes), el 29% en Antioquia (7 planes), el 4%
en Caribe (1 planes), el 17% en Orinoquia (4 planes).
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De los planes de negocio en ejecucion, en el mes de noviembre se realizé el plan por plan para
9 de ellos, tal como se menciona en el numeral 3.6. Estos planes de negocio estdn siendo
objeto de un seguimiento practicamente personalizado para garantizar que los
emprendedores cumplan con los indicadores establecidos en las fechas acordadas en sus
contratos de cooperaciéon empresarial.

s

7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

La Universidad Nacional ha implementado acciones de mejora en el marco del Sistema de Gestién de
Calidad y las politicas de planeacién del Equipo. En este contexto, se han llevado a cabo acciones
dirigidas a la planificacion estratégica del cierre de contratos de cooperacién empresarial, convenios
de adhesién y contratos derivados. De acuerdo con lo informado en el Comité Técnico de
Mejoramiento realizado en noviembre, se ha fortalecido la relacién con el proveedor Interventoria-
Universidad de Antioquia, buscando alinear ambas entidades para el proceso de liquidacién del
contrato con la UdeA. En esta linea, se han desarrollado hojas de ruta y protocolos para asegurar el
procedimiento de cierre de los planes de negocio y convenios de adhesién, ademas de identificar
tempranamente riesgos relacionados con dicho proceso, los cuales fueron remitidos a la Supervision
el pasado 26 de octubre.

De igual forma, y teniendo en cuenta las solicitudes remitidas por la supervisién del contrato, la
directora de Empleo y Trabajo y los delegados del SENA en el comité de mejoramiento, respecto a
proponer acciones de mejora en el marco de la operacién del Fondo Emprender - SENA, nos
permitimos, en esta oportunidad, reiterar la necesidad de disminuir los tiempos de entrega de
notificaciones y constancias de ejecutoria de aquellos planes de negocios que pasaron a la Comision
Técnica el 7 de diciembre, y fueron presentados en el PreConsejo Directivo Nacional ese mismo dfa.
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En esta misma linea, se recomienda que se envien las actas pendientes del Comité de Cartera realizado
el 17 de noviembre, del Comité de Mejoramiento realizado el 3 de noviembre y de los oficios
pendientes de respuesta revisados en este comité.

Se recomienda programar el Comité de Seguimiento del contrato CON 003 de 2021, el cual no se ha
realizado desde el mes de junio de 2023. Destacamos una vez mas que la no programacién y
realizacién de este comité, a cargo de la supervision técnica del SENA, puede representar un riesgo de
incumplimiento al seguimiento efectivo de las actividades del contrato, ademds de ser el espacio
propicio para tratar los temas relacionados al contrato con la participacion de los delegados de las
partes: SENA, Universidad Nacional de Colombia y Matrix Créditos SAS. Sugerimos que se cite el
comité de seguimiento que dé alcance a los meses en los que no se ha realizado.
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