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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA EL MANTENIMIENTO RUTINARIO GRUPO 2 
INVIAS TERRITORIAL BOLIVAR VIA 7803 LA BODEGA-MOMPOX SECTOR LA BODEGA-
MOMPOX PR0+0000 A PR38+0000 Y TALAIGUA PUENTE TALAIGUA DEL PR0+0000 AL PR 
4+0450 EN UNA LONGITUD DE 42,45 KM.  
 

1. DESCRIPCIÓN SUSCINTA DE LA NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACER CON LA 
CONTRATACION. 
 
La Red Nacional de Carreteras no Concesionada requiere mantenimiento rutinario con el fin 
de evitar deterioro en las vías para mantener la visibilidad, seguridad y transitabilidad 
adecuada que permita mantener niveles óptimos de servicio. 
 
El proceso de deterioro de las vías está determinado por el índice de tráfico y otros factores 
como la pluviometría, el terreno y la capacidad estructural de la capa asfáltica. Bajo el 
supuesto que se realiza adecuadamente el mantenimiento rutinario y se parte de una vía en 
buen estado y al sexto año de operación, la vía se deteriora en un 40%, momento desde el 
cual se debe realizar mantenimiento periódico. Si no se realiza oportunamente dicha 
intervención, conduce a un deterioro acelerado de la vía que afecta su estructura.  
 
Por lo anterior y teniendo en cuenta que se requiere garantizar el mantenimiento rutinario de 
algunas vías a cargo del Instituto Nacional de Vías, se adelanta el programa de Mantenimiento 
rutinario  con el fin de contribuir, mantener y aplicar el significado ya mencionado, preservando 
el patrimonio de la Nación, durante periodos continuos, evitando el deterioro prematuro  de 
las estructuras viales,  ofreciendo una  atención oportuna,  con tiempos de respuesta casi 
inmediatos ante cualquier evento,  buscando mantener los tiempos de desplazamiento para 
los cuales está diseñada la vía, de igual manera se busca contribuir a la generación y 
distribución de empleo de mano de obra NO calificada eliminando los posibles intermediarios 
garantizando así en forma directa y estable una remuneración justa al trabajador que lo 
realiza.     
 
Así mismo, se busca vincular al desarrollo regional y nacional a la comunidad, mediante la 
participación activa y permanente en los planes y programas que trace el Gobierno Nacional, 
de tal forma que tome conciencia de que las obras públicas han sido construidas para 
beneficio común y deben ser conservadas. 
 
Al incentivar el sentido de pertenencia de las cuadrillas que atiende un sector determinado 
entre 10 y 50 Km., de los cuales los integrantes de la cuadrilla son vecinos, se eleva su nivel 
de vida y por ende el de sus familias, al tener estabilidad económica, lo cual redunda en el 
mejoramiento de sus condiciones alimentarías, de vivienda, de seguridad social y de 
educación.  Igualmente, se garantiza la realización 
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permanente, adecuada y oportuna de todas y cada una de las labores propias del mismo. Se 
ha definido que la distancia máxima de ubicación del trabajador, debe estar máximo a 10 Km 
del PR inicial, del PR final o del eje de la vía del sector en el cual se va a participar. Esta 
distancia fue establecida en cuanto el objeto del contrato y las actividades allí contempladas 
requieren atención inmediata, particularmente durante eventos de emergencia, lo cual sólo 
puede darse si los microempresarios están a un radio máximo de 10 Km. 

 
 
 

1.1. DEFINICION DE LA NECESIDAD 
 

Adelantar el programa de Mantenimiento rutinario en la Malla Vial a cargo de la Dirección Territorial de Bolívar, con el fin 
de evitar el deterioro de la vías y conservar y las estructuras Viales, durante periodos continuo, ofreciendo una atención 
oportuna, con tiempos de respuesta casi inmediatos ante cualquier evento, buscando mantener los tiempos de 
desplazamiento para los cuales está diseñada la vía, 
 
Consecuentemente con lo anterior, se hace necesario abrir un proceso invitación pública con el fin de 
suscribir un Contrato que garantice el mantenimiento rutinario de algunas vías a cargo del Instituto 
Nacional de Vías con el fin de proporcionar a los usuarios de la vía, una red segura, en buen estado y 
preservando el patrimonio de la Nación, se requiere adelantar la contratación para EL 
MANTENIMIENTO RUTINARIO GRUPO 2 INVIAS TERRITORIAL BOLIVAR VIA 7803 LA BODEGA-
MOMPOX SECTOR LA BODEGA-MOMPOX PR0+0000 A PR38+0000 Y TALAIGUA PUENTE 
TALAIGUA DEL PR0+0000 AL PR 4+0450 EN UNA LONGITUD DE 42,45 KM.  
 
 

2. LA DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES 
ESENCIALES Y LA IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR. 

 
2.1. OBJETO A CONTRATAR:  

 
OBJETO: La contratación que nos ocupa, según la necesidad comentada, deberá tener por objeto: 
EL MANTENIMIENTO RUTINARIO GRUPO 2 INVIAS TERRITORIAL BOLIVAR VIA 7803 LA 
BODEGA-MOMPOX SECTOR LA BODEGA-MOMPOX PR0+0000 A PR38+0000 Y TALAIGUA 
PUENTE TALAIGUA DEL PR0+0000 AL PR 4+0450 EN UNA LONGITUD DE 42,45 KM. 
 
 
 

2.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS 
 

a) Clasificación UNSPSC 
 

El objeto contractual se clasifica en los siguientes códigos del Clasificador de Bienes y Servicios: 
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Código - Segmento Código - Familia Código – Clase Nombre - Producto 

72 7214 721410 

72141003 -Servicios de 

mantenimiento de calles y 

carreteras 

 

La presente contratación se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2018 
y los bienes o servicios a adquirir no se encuentran contemplados en Acuerdo Marco de Precios ni en 
Bolsa de Productos, establecidos por Colombia Compra Eficiente. 
 
 

b) Condiciones técnicas mínimas 
 
Las condiciones técnicas mínimas, son las establecidas en el numeral 12 del presente estudio.  

 
2.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:  

 
Además de las derivadas de la esencia y naturaleza del contrato que se celebre, y de la Ley; el 
contratista se obligará a:  
 
1) Atender todas las recomendaciones que se consideren pertinentes para lograr una adecuada 
ejecución del contrato.  
 
2) Ejecutar el objeto del contrato de conformidad con su propuesta revisada y aprobada por el 
INSTITUTO.  
 
3) Permanecer en la vía, con dedicación exclusiva de todo el personal propuesto. Estar disponibles 
durante los 7 días de la semana, las 24 horas para estar atentos en caso que se presente cualquier 
situación no prevista.  
 
4) Utilizar las señales temporales durante el tiempo de duración de los trabajos en la vía, conforme a 
las instrucciones que sobre cantidad necesaria, orden y ubicación le imparta el Director Territorial en 
cumplimiento de la Resolución 01050 del 5 de mayo de 2004 por la cual se adopta el Manual sobre 
dispositivos para regulación de Tránsito en Calles, Carreteras y ciclo rutas de Colombia. Su 
incumplimiento acarreará las sanciones a las que haya lugar de acuerdo con la Resolución No. 1885 
del 17 junio de 2015.  
 
5) Disponer de un medio de comunicación permanente como celular o radioteléfono.  
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6) Usar durante la jornada de trabajo, los overoles insignia determinados por el INSTITUTO. Cada 
uniforme consta de una camisa, un pantalón y una cachucha y son de uso obligatorio para los 
empleados o asociados.  
 
7) Suscribir mensualmente un acta refrendada por el Representante Legal de El CONTRATISTA y el 
Administrador de Mantenimiento Vial, donde conste el cumplimiento de los Indicadores de 
Mantenimiento requeridos.  
 
8) Afiliar a sus empleados o asociados, según el caso, al sistema de seguridad social EPS, a una ARP, 
a un fondo de pensiones y a constituir un seguro de vida de acuerdo a las normas y leyes vigentes.  
 
9) Los empleados o asociados del CONTRATISTA, que determine el INSTITUTO están obligados a 
participar en los programas de capacitación que sean programados.  
 
10) Informar por escrito a la Dirección Territorial el reemplazo temporal de un trabajador o asociado o 
la suplencia temporal con el visto bueno del Administrador de Mantenimiento Vial; en el caso de 
Cooperativas de Trabajo Asociado en ningún caso podrá haber más de dos (2) no asociados, los 
cuales no podrán permanecer con vinculación temporal por más de diez (10) días, el Director Territorial 
deberá autorizar por escrito el reemplazo o la suplencia. 
 

 
2.4. OBLIGACIONES DEL INVIAS:  

 
1. Cancelar el valor del presente contrato como contraprestación de los servicios prestados, de 

conformidad con lo establecido en el presente contrato.  
2. Ejercer la supervisión y control del cumplimiento del objeto y las obligaciones del presente 

contrato.  
3. Facilitar todos los medios necesarios para el buen desarrollo del contrato.  
4. Las demás que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que surjan del desarrollo 

del mismo.  
 
 
 
3. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO 

 
3.1. Análisis del sector – Estudio de Mercado 

 
De acuerdo a los lineamientos de Colombia Compra Eficiente y a partir de las necesidades detectadas, 
el Invías realizó un análisis del sector para obtener fuentes de información que proporcionaran un valor 
estimado de dichas necesidades en el mercado. Para ello, el Invias identificó las empresas que han 
participado en el estudios de mercado en otras entidades  Nacionales y Locales, con experiencia en 
los servicios a prestar, el cual considero que el costo por kilómetro 
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es calculado por el análisis de cada uno de los ítems requeridos para el desarrollo de las 
actividades propias del contrato. Las vías a cargo del Instituto Nacional de Vías, se 
sectorizan por Dirección Territorial y por tipo de terreno, de esta manera se determina el 
valor de cada módulo que conforma el proceso, calculando además el número de 
trabajadores requeridos por sector, el cual en promedio es de 10 asociados. 
 
De acuerdo con la necesidad planteada el presupuesto oficial estimado para el presente 
proceso es de CINCUENTA Y DOS MILLONES SIETE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS 

CON VEINTE CENTAVOS M/CTE ($ 52.007.974,20). Este valor incluye el valor del IVA y de todos 

los costos directos e indirectos necesarios para la celebración, ejecución y liquidación del 

contrato. 

 
Es importante resaltar, que las cotizaciones se solicitaron con uniformidad de criterio a cada empresa, 

en las que se les dio conocer las variables que pudieren afectar el valor cotizado, tales como 

especificaciones del servicio solicitado, plazo del contrato, forma de pago, exigencia de póliza única 

de cumplimiento y demás concernientes a la ejecución del contrato. 

VALOR  
 
El presupuesto oficial total establecido por el INVIAS para el presente proceso asciende a 
la suma de CINCUENTA Y DOS MILLONES SIETE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS 

CON VEINTE CENTAVOS M/CTE ($ 52.007.974,20) INCLUIDO IVA, y todos los costos directos e 

indirectos que se ocasionen por el hecho de la suscripción, ejecución y terminación del 
contrato. 

 

El valor contemplado está incluido en el Plan Anual de Adquisiciones del año 2018 del Instituto 
Nacional de Vías. 
 
 

a. FORMA DE PAGO 
 
El INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS pagará al CONTRATISTA el valor del contrato contenido en la 
aceptación de la oferta, así: El INSTITUTO pagará al CONTRATISTA el valor del contrato mediante la 
presentación de actas mensuales de obra de igual valor, las cuales deben ser refrendadas por el 
Contratista y el Administrador Vial, anexando el seguimiento al Programa de Inversiones del 
correspondiente mes y la verificación del pago del período correspondiente de los aportes a seguridad 
social y parafiscales del personal vinculado laboralmente con el CONTRATISTA. La acreditación de 
estos aportes se requerirá para la realización de cada pago derivado del presente contrato, al tenor 
de lo dispuesto por el artículo 23 de la ley 1150 de 2007. Como requisito para la presentación de la 
última Acta de obra, se debe anexar el Acta de entrega y recibo definitivo de obra, debidamente firmada 
por los participantes. 
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El INVÍAS pagará dentro de los sesenta (60) días calendario, siguientes a la fecha de presentación de 
la misma o, si a ello hubiere lugar, dentro de los sesenta (60) días calendario, siguientes a la fecha en 
que el CONTRATISTA subsane las glosas que formule requeridos para tal fin ante el Área de Cuentas 
por pagar de la Subdirección Financiera. Se entiende que la factura de cobro respectiva es presentada 
correctamente cuando cumpla con el lleno de los requisitos exigidos por el INVIAS o hayan sido 
subsanadas las glosas formuladas por el área de Cuentas por Pagar de la Subdirección Financiera. 
Se establece como fecha de pago la fecha de consignación de los recursos en la respectiva cuenta 
bancaria de la entidad financiera, informada con anterioridad por EL CONTRATISTA. 
 
 En el evento en que el INVIAS no efectúe el pago de la factura de cobro respectiva, pasados los 
sesenta (60) días para el pago, siempre y cuando se hayan presentado correctamente dichos 
documentos con el cumplimiento de los anteriores requisitos, deberá cancelar a EL CONTRATISTA 
un interés equivalente al interés legal civil, según el artículo 2.2.1.1.2.4.2 Decreto 1082 de 2015, por 
configurarse mora en el pago salvo que se trate la citada mora por circunstancias de PAC, caso en el 
cual el contratista no podrá cobrar los intereses aludidos.  
 
Como requisito indispensable para el pago, el contratista deberá garantizar el cumplimiento de las 
obligaciones en seguridad social de conformidad con el artículo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 828 
de 2003.  
 
El contratista presentará certificación Bancaria, con la información necesaria para el pago de la factura 
en la cual el Área de Tesorería de la Subdirección Financiera abonará los pagos en desarrollo de la 
ejecución del contrato. Cualquier cambio en la información bancaria deberá reportarla adjuntando 
copia de la nueva certificación.  
 
En todo caso los pagos estarán sujetos a la disponibilidad de apropiaciones presupuestales del 
Instituto según el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC). 
 
 

7. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO 
 
El plazo de ejecución del contrato es de dos (2) meses contados a partir de la orden de iniciación que 
se imparta al contrato por parte del Invias.  
  
 

8. LUGAR DE EJECUCIÓN. 
 

El lugar de ejecución será la VIA 7803 LA BODEGA-MOMPOX SECTOR LA BODEGA-MOMPOX 
PR0+0000 A PR38+0000 Y TALAIGUA PUENTE TALAIGUA DEL PR0+0000 AL PR 4+0450 EN 
UNA LONGITUD DE 42,45 KM en el Departamento de Bolívar. 
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9.  DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL. 
 

Para atender el valor del contrato a celebrarse, se cuenta con el Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal N°58618 del 16 de enero de 2018. 
 

10. SUPERVISION 
 
Será ejercida por  el Administrador Vial y/o Supervisor de Contrato por parte de Invias , quien además 
de las obligaciones establecidas en la Ley y en la Resolución 3376 de 2010, deberá: 1) Velar porque 
el objeto del contrato y las obligaciones del mismo se cumplan a cabalidad.; 2) Expedir la certificación 
del cumplimiento del objeto y de las obligaciones del contrato en las condiciones exigidas; 3) Informar 
oportunamente sobre la necesidad de modificación o terminación de mutuo acuerdo siempre y cuando 
tales hechos estén plenamente justificados; 4) Impartir las directrices y sugerencias por escrito y 
formular las observaciones que estime convenientes sobre el desarrollo del contrato, 5) Informar 
cualquier irregularidad que se presente en desarrollo del contrato. 
6) Proyectar el Acta de Liquidación del contrato, conforme a lo dispuesto en el Artículo 60 de la Ley 
80 de 1993, modificado por el Artículo 32 de la ley 1150 de 2007 y por el Artículo 217 del Decreto 0019 
de 2012 y demás normas que los modifiquen, aclaren o adicionen y la reglamentación interna del 
INSTITUTO. 
 
 

11. EXPERIENCIA ESPECÍFICA REQUERIDA: 
 
El proponente debe aportar máximo dos (02) Certificaciones de contratos (TERMINADOS), en donde 
se acredite la ejecución o cuyo objeto haya sido o se encuentre relacionado con: 
 
-  MANTENIMIENTO RUTINARIO VIAS NACIONALES DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 

En cada uno de los contratos aportados para efectos de acreditación de experiencia, se debe certificar 

que en marco de la ejecución de dichos contratos la experiencia se ha realizado por lo menos el 

25% de las actividades descritas en el numeral 5 referido a ESPECIFICACIONES 

PARTICULARES que hace parte del Anexo Tecnico de este proceso.  

 

Los contratos aportados por parte del proponente para acreditar la experiencia solicitada, deben haber 
sido celebrados y ejecutados a partir del 1º de enero de 2010 y hasta la fecha de cierre del presente 
proceso de selección. 
 
La sumatoria de los anteriores contratos aportados deberá ser igual o superior al cien por ciento 100% 
del presupuesto oficial estimado para este proceso de 
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contratación, con el propósito de garantizar a la entidad el potencial que el oferente tiene en la 
ejecución de presupuestos de magnitudes similares al requerido en la contratación que se pretende 
celebrar. 
 
En el evento en que la certificación no contenga toda la información requerida, se podrá aportar para 
la acreditación de la experiencia acta de recibo definitivo y/o acta de liquidación de los contratos, 
debidamente diligenciada y suscrita por las partes involucradas. 
 
El proponente debe anexar a la oferta la certificación de experiencia acreditada correspondiente, cuyo 
objeto y/o ejecución del contrato aportado cumpla con los requisitos antes mencionados. 
 
La certificación aportada para la acreditación de la experiencia, deberá cumplir los siguientes 
requisitos: 
 
• Nombre o razón social del contratante con dirección, teléfono y nombre de la persona que 

expide la certificación. 
• Nombre o razón social del contratista y NIT. 
• Objeto del contrato. Deberá permitir verificar el cumplimiento del objeto requerido para cada 

certificación.  
• Actividades ejecutadas durante el desarrollo del contrato (en caso que el objeto del contrato 

no presente relación con lo solicitado en el numeral correspondiente). 
• Fecha de iniciación del contrato.  
• Fecha de terminación del contrato. 
• Valor del Contrato 
• La certificación debe venir debidamente suscrita por la persona facultada para expedirla, y 

debe ser expedida con posterioridad a la fecha de terminación del contrato. 
• En caso de que la certificación sea expedida a un consorcio o unión temporal, en la misma 

debe identificarse el porcentaje de participación de cada uno de sus integrantes.  o en su 
defecto debe adjuntar copia del acuerdo de constitución del consorcio o unión temporal. 

 
Para efectos de la acreditación de experiencia no se aceptarán subcontratos. 
 

12. REQUERIMIENTOS TÉCNICOS 
 
En el desarrollo del contrato se deben cumplir las Especificaciones Particulares del proyecto 
(ANEXO TÉCNICO – ESPECIFICACIONES PARTICULARES) para el desarrollo de todos los 
ítems.  
 
Considerando que los trabajos que se adelantarán como resultado del presente proceso de 
contratación consisten en la intervención de la actual vía en uso, con la mayoría de 
actividades sobre o adyacentes a la calzada, el contratista en ningún momento puede 
suspender el tráfico vehicular, y es su obligación proveer 
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todas las medidas e implementar toda la señalización y medidas de control necesarias para 
garantizar la seguridad de los usuarios y deberá dar estricto cumplimiento a lo estipulado en 
el Manual de Dispositivos para la Regulación del Tránsito en Calles, Carreteras y Ciclo rutas 
de Colombia, adoptado mediante la Resolución No. 001885 del 17 de junio de 2015, proferida 
por el Ministerio de Transporte. 

 
13. GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO  

 
De conformidad con el inciso 5 del artículo 7 de la Ley 1150 de 2007, articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 
2015, no será obligatorio la constitución de garantías en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la mínima 
cuantía, no obstante, la Entidad podrá determinar la conveniencia o no de exigirlas.  
 

Atendiendo lo anterior, la entidad considera que, en virtud de lo establecido en el Decreto 1082 de 
2015, el contratista se obliga a constituir, a favor del Instituto Nacional de Vías, una garantía única, la 
cual podrá consistir en (i) Un contrato de seguro contenido en una póliza. (ii) Patrimonio autónomo y 
(iii) Garantía bancaria. Las garantías deberán ser otorgadas con sujeción a lo dispuesto para cada una 
de ellas, al tenor de lo dispuesto en la Sección III del Decreto 1082 de 2015 GARANTIAS. 
 
Por lo tanto, la Entidad estima conveniente para el presente proceso de contratación, la constitución de garantía 
única de cumplimiento, que ampare:  
 

a) CUMPLIMIENTO GENERAL DEL CONTRATO: Por una cuantía equivalente al diez por ciento 
10% del valor total del contrato y una vigencia igual al plazo del contrato y seis (6) meses más  
y en todo caso deberá mantenerse vigente inclusive hasta la liquidación del contrato. 
 

b) EL PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES 
LABORALES: Por el equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato y una 
vigencia igual al plazo del contrato y tres (3) años más. 

 

c) CALIDAD DEL SERVICIO SUMINISTRADO: Por una cuantía equivalente al diez por ciento 
10% del valor total del contrato y una vigencia igual al plazo del contrato y un (1) año más. 

Esta garantía deberá presentarse al INVIAS dentro de los tres (3) días hábiles siguientes contados a 
partir de la publicación del INVIAS en el SECOP de la comunicación de la aceptación de la oferta y 
requerirá la aprobación del ordenador del gasto.  
 
 

14. RIESGOS DE LA CONTRATACION. - 
 

De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, Riesgo es un evento que 
puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de 
Contratación o en la ejecución de un contrato. 

http://www.invias.gov.co/


 
 
 
 
 
ESTUDIOS PREVIOS PARA EL MANTENIMIENTO RUTINARIO GRUPO 2 INVIAS TERRITORIAL BOLIVAR VIA 7803 LA BODEGA-MOMPOX 
SECTOR LA BODEGA-MOMPOX PR0+0000 A PR38+0000 Y TALAIGUA PUENTE TALAIGUA DEL PR0+0000 AL PR 4+0450 EN UNA LONGITUD 
DE 42,45 KM  
 

Instituto Nacional de Vías 

Carrera 59 No. 26 – 60 CAN.  

PBX: 7056000  

http://www.invias.gov.co                         

 

 
EL INVIAS evaluó los eventos que se pueden presentar durante la ejecución del contrato y que puedan 
afectar el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el 
efecto expidió Colombia Compra Eficiente. El resultado de este ejercicio es la matriz de riesgo, que 
forma parte integrante de este documento.   
 
 

15. INDICACIÓN DE QUE LA PRESENTE CONTRATACIÓN SE ENCUENTRA COBIJADA 
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE, 
PARA EL ESTADO COLOMBIANO EN LOS TÉRMINOS DEL ARTÍCULO 2.2.1.1.2.1.1 DEL 
DECRETO 1082 DE 2015. 

 
En observancia del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015, el cual cita que “El presente artículo 
no es aplicable a la contratación por mínima cuantía.” Las Entidades Estatales no deben hacer el 
análisis de acuerdos comerciales para los Procesos de Contratación adelantados por las modalidades 
de selección de contratación directa y de mínima cuantía. 
 
 
Cartagena D.T. y C.    08 Febrero de 2018 
 
 
 
 

OSBALDO DE JESUS CASTILLA TARRA 
Director Territorial Bolívar 
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