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1. Introduccion

La Administracion Publica se ve enfrentada constantemente a distintos retos y desafios
en virtud de los cambios y el permanente desarrollo tecnoldgico, lo cual redunda en una
mayor y mejor demanda de servicios por parte de la ciudadania; esto, aunado a las
tendencias politicas, sociales y econdmicas, en especial dentro del post conflicto que se
implementa en nuestra Nacion, las cuales requieren de una fuerza de trabajo idénea en
el marco del desarrollo y la fortalecimiento de la gestion del talento humano, que
permita no solo atraer a los mejores servidores, sino que ademas se logre estimularlos y
retenerlos, para lo cual se requiere implementar politicas institucionales que agreguen
valor a la gestidn del recurso mas importante de toda organizacion, sus servidores.

Es asi como, en el marco de la planeacidn estratégica de la Alcaldia Municipal de Paipa,
Boyaca, ademas de orientar la gestion al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
misionales alineados a la prestacion de los servicios publicos, en concordancia con los
lineamientos los politicas institucionales del Modelo integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG; se busca fortalecer la estructura administrativa y la planta de personal para que
conlleve a la prestacion de servicios acordes con las demandas de la ciudadania y en
aras de contribuir a factores determinantes para mejorar la productividad.

El Municipio de Paipa, en cumplimiento de su Plan de Desarrollo “Con Sumercé Podemos
Avanzar 2020-2023", en su Sector de Desarrollo Institucional, programa Administracion
Publica eficiente y eficaz, define la realizacion de un estudio y proceso de Redisefio
Institucional que permita una redistribucidon y organizacion de funciones y definicion de
escalas salariales adecuadas al perfil de los directivos.

Este proyecto se consolida como herramienta de servicio y guia rectora de las acciones
en funcidon de las cuales el equipo de trabajo de la Entidad, concentraremos todo el
conocimiento, la experiencia y la motivacion para trabajar en beneficio social y
comunitario, sin dejar de lado, la participacion ciudadana, la sostenibilidad ambiental, el
control politico y los aportes constructivistas que adoptaremos para unificar propdsitos
en beneficio general.

Como resultado del estudio de redisefio institucional, se evidencid la necesidad de
realizar modificacion a la planta de personal de la entidad, cuyo propdsito es la de
atender los requerimientos que demandan las nuevas funciones asignadas a los entes
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territoriales en cumplimiento de su objeto misional y en atencidén a la garantia de la
gestion administrativa institucional a través de los procesos eficientes.

Segun el MIPG, la entidad debe contar con una organizacion, que facilite la implantacion
del modelo de gestidon por procesos, donde se asignen niveles de responsabilidad. En
este sentido, el estudio propondra un diseio de estructura administrativa alineada entre
procesos Yy funciones, la formalizacion de empleos y consecuencialmente, la
modificacién de la planta de personal, acciones conducentes a mejorar el desempeiio de
la organizacion.

Las disposiciones contenidas en los articulos 2.2.12.1, 2.2.12.2 y 2.2.12.3 del Decreto
1083 de 2015, los cuales reglamentan el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado
por el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, son requisitos normativos, aplicables
en caso que las conclusiones del estudio deriven en modificacién de la organizacion y
planta de personal, estudio que deberd basarse en metodologias de diseno
organizacional.

Con base en dichas consideraciones se realizara una investigacion bibliografica de las
normas, actos administrativos de la Entidad y luego un trabajo de campo en las
instalaciones de la Alcaldia Municipal, con los clientes internos y externos de la misma,
para este efecto se tomaran como base los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, en su Guia de Redisefio Institucional para
Entidades Publicas en el Orden Territorial - Versién No. 2 de junio de 2018.

Para el acompafiamiento metodoldgico y técnico, en la elaboraciéon del estudio técnico
para la reestructuracion administrativa y financiera requerida por la administracion del
municipio se requiere la participacién activa de todos los funcionarios como parte del
proceso que busca dotar a la administracién de una estructura moderna, dinamica y
flexible, que posibilite una administracion publica eficiente, oportuna, de calidad y
orientada al ciudadano y permita el logro de los objetivos estratégicos establecidos en el
plan de accidn y el cumplimiento de la mision y funciones que el mandato constitucional
y legal le ha asignado.

El presente estudio técnico atiende a los principios de coordinacidn, concurrencia y
complementariedad, para la adecuada armonizacion de las competencias
constitucionales, los planes y programas locales y acoge los lineamientos y metodologias
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recomendadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) vy la
Divisién de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

La propuesta de redisefio institucional esta basada en el modelo de operacion por
procesos, presenta una estructura organica funcional y flexible, hace énfasis en las
relaciones de colaboracion y trabajo en equipo, la capacitacion y el desarrollo del talento
humano, autocontrol y creatividad, con una planta de personal global, para la ejecucion
efectiva de los compromisos misionales y un manual de funciones y competencias
laborales que la respalda.

Para la recoleccion de la informacion se acudié a fuentes secundarias como la revision
documentaria y normativa interna y externa, revision del plan de desarrollo y de
estadisticas DANE, DNP y guias metodoldgicas de la funcién publica, Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico; la informacion primaria se obtuvo a través de la aplicacion
de encuestas estructuradas, la observacion y la realizacion de entrevistas. El documento
contiene los siguientes temas: Marco constitucional, legal y normativo del estudio
técnico, Marco geografico y socio demografico del municipio, Marco estratégico y
funcional de la alcaldia, Diagndstico organizacional, Anadlisis situacional sistema
econdmico financiero, Estudio de cargas de trabajo, Identificacion de los procesos y
evaluacion de la calidad del servicio, Analisis de opciones prioritarias, Propuesta de
estructura, Propuesta de la planta de cargos, Recomendaciones y conclusiones.
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2. Justificacion

La Constitucion Politica de Colombia y las demas leyes para este efecto le otorgan a los
municipios competencias y responsabilidades entre las prioritarias esta las de satisfacer
las necesidades de salud, educacion, servicios publicos domiciliarios, saneamiento
basico, agua potable, vivienda, recreacion y deporte; asi como construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su ambito de competencia,
promover la participacion comunitaria de sus habitantes, planificar el desarrollo
econdmico, social, cultural y ambiental de su territorio.

En referencia se establece que la estructura organizacional o Administrativa es
entendida como el conjunto de dependencias y sus funciones, las cuales deben
responder a los propdsitos institucionales en términos de eficacia, eficiencia vy
efectividad para la prestacion de los servicios por parte de las entidades, logrando la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad. Para el caso de la Alcaldia Municipal,
hace referencia a las Secretarias y demas dependencias que funcionan al interior de la
Entidad.

Se puede definir que modernizacion reestructuracion y redisefio administrativo, se
pueden definir como el analisis de la situacion actual de una entidad publica respecto al
cumplimiento de su objeto, funciones, procesos y prestacién del servicio, y busca
proponer alternativas de mejora en la organizacion de la entidad para su &ptimo
desarrollo.

En otras palabras, es la forma en la cual se organiza la Alcaldia Municipal con el fin de
prestar los servicios a la comunidad, entendiéndose dicha organizacion como el conjunto
de dependencias que la conforman.

De conformidad con el articulo constitucional anteriormente citado, le corresponde a los
Concejos Municipales entre otras cosas, determinar la estructura de la administracién
municipal y las funciones de sus dependencias.

Por otro lado, cabe aclarar que la Alcaldia Municipal, cuenta con autonomia
administrativa, y por lo tanto no requiere aprobacidon de ninguna entidad para llevar a
cabo sus modificaciones a la planta de personal. Lo anterior quiere decir que el Alcalde
Municipal como maxima autoridad del Municipio y quien encabeza la Administracion
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Municipal, es quien define los cargos necesarios para realizar la prestacion de los
servicios de la Alcaldia Municipal acorde a la estructura organica establecida por el
Concejo Municipal. Son atribuciones del Alcalde: Numeral 1. Cumplir y hacer cumplir la
Constitucién, la ley, los decretos del gobierno, las ordenanzas, y los acuerdos del
concejo. Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, senalarles
funciones especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos
correspondientes. No podra crear obligaciones que excedan el monto global fijado para
gastos de personal en el presupuesto inicialmente aprobado”.

De acuerdo con el articulo constitucional anteriormente citado, le corresponde al Alcalde
crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias sefalarles funciones
especiales y fijar sus salarios teniendo en cuenta los acuerdos correspondientes.

Por lo anteriormente expuesto, la Alcaldia Municipal en cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales consignados en el Plan de Desarrollo Municipal, adelanto el
andlisis de su estructura organizacional, a fin de armonizar sus objetivos y metas
organizacionales, tanto misionales como estratégicas y de apoyo, con la conformacion
de una nueva estructura organizacional y una adecuada armonizacion a nivel
econdmico, que equilibre y estimule la productividad de la organizacion.

Por esto, la modificacion de la estructura administrativa prevista, se constituye
fundamentalmente como un medio para mejorar los niveles de competitividad del
Gobierno Municipal, frente a los retos de la modernidad y la administracion en la nueva
cultura de la gestién y administracién publica. Hechos que se fundamentan en la
optimizacion de los recursos disponibles ganando en eficiencia, eficacia, confiabilidad,
calidad, disponibilidad de los servicios a la ciudadania, a través de una estructura
organizacional innovadora y flexible.

Asi mismo, la modernizacidn administrativa y financiera de la Alcaldia Municipal de
Paipa, se concibe como un proceso estratégico, que permite el fortalecimiento
institucional, el equilibrio y la viabilidad financiera a través de la modificacion de la
estructura formal, para adaptarla a las necesidades del servicio conforme con los
mandatos constitucionales y legales, orientada a la formalizacidn laboral por un trabajo
digno y en equidad es una politica de Funcidn Publica que se viene impulsando desde la
expedicion de la Ley 909 de 2004 y que se ratificd a través del Decreto 1800 de 2019,
incluido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector 1083 de 2015. Con este proceso
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se busca que, de acuerdo con la normativa vigente, las entidades tengan una
herramienta que les permita actualizar su planta de personal con base en una revision
técnica objetiva que incluya las condiciones laborales de las personas vinculadas por
contratacion de prestacidn de servicios (Sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012).

Adicionalmente y frente a los lineamientos de la iniciativa del Gobierno del cambio
consiste en formalizar los contratistas que hoy estan vinculados al Estado a través de
diferentes formas de tercerizacion laboral; se busca implementar bajo el principio de
equidad y el criterio de permanencia. Directiva presidencial 08 de 2022 - Austeridad
hacia un gasto publico eficiente, medidas para la optimizacion de los recursos en la
contratacion publica, y soportado en los estudio técnicos, juridicos y financieros soporte
del estudio técnico se propone el fortalecimiento de la planta de personal a través de la
profesionalizacion de empleo publico orientados a la gestion efectiva de los procesos
internos con calidades técnicas propias de las funciones a desempefiar en cumplimiento
de la normatividad vigente y alineado a las metas y objetivos institucional en pro de la
prestacion efectiva del servicio publico en el Municipio.

3. Acuerdo Inicial y Alcance del Diseio

Los lineamientos definidos, permiten desde el inicio del proyecto, evaluar las nuevas
opciones de disefio organizacional. De este modo se priorizan los temas objeto del
analisis inicial del diagndstico, el cual se enfoca en la creacidon de cargos soporte de las
actuaciones de las comisarias de familia, reglamentados mediante Ley 2126 de 2021;
creacion de un cargo adicional en las Inspecciones de Policia y la distribucion de
funciones relacionadas con el control interno disciplinario, establecidas en la Ley 1952
de 2020 y Ley 2094 de 2021.

Dadas las situaciones presentadas en la Alcaldia Municipal, se retomaron las funciones
propias de una entidad territorial y la realidad presentada en la actualidad, a fin de
consolidad un marco general de accién asi:

7Tabla 1. Alcance del Disefio

ELEMENTOS A SITUACION ACTUAL SITUACION ACCIONES
CONSIDERAR PROPUESTA
Procesos La Entidad ha adoptado los Revisar y evaluar el mapa Proponer acciones de
sistemas de calidad, se da de procesos institucional y fortalecimiento a la
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aplicacion a
procedimientos.
Documento  de  Estructura
administrativa no articulado con
los procesos institucionales.

procesos Y

Acuerdo de escala con variacion
minima de grados para cada
nivel de

empleos. Existen  algunas
inconsistencias entre
asignaciones  salariales en

concordancia con requisitos en
manual de funciones
Planta de personal mayormente
integrado por empleos de nivel
técnico y asistencial;

Vinculacion de personal bajo
varias figuras administrativas

Manual de funciones de
conformidad con los cambios en
la normatividad interna y
externa soporte de los procesos
administrativos y asistencial en
la prestacion de los servicios de
salud.

la estructura documental
por procesos

Ajustar la  estructura
administrativa,
alineandola a las

funciones institucionales.

Establecer una escala
salarial  definida por
niveles, en con valores en
todos los grados en
concordancia con
requisitos del manual de
funciones

Modernizacion
institucional a través de la
profesionalizacion de |la
planta de personal
Formalizacion de empleos
soporte de la prestacion
efectiva de los servicios
de salud

Actualizar el manual de
Funciones de los empleos,

para poder
cumplir con las
competencias  asignadas

conforme a la estructura
administrativa de la
Entidad.
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estructura de procesos.

Revisar los procesos vy
procedimientos, con el fin
de fortalecer el modelo de
gestion basado en
procesos

Proyectar una escala
salarial con grados que
permita hacer

cambios a la planta de
empleos.

Realizar medicion  de
cargas de trabajo.

Analisis y estudio técnicos
propios de estudio de
modernizacion

institucional.

Asesorar a la Entidad en el
disefio del Manual de
funciones.

Proyectar el manual
de funciones

Estos lineamientos preliminares, son clave para orientar los pasos del estudio, pero
puede tener variaciones, en la medida que avance el analisis de la informacion del

diagndstico.

Las expectativas no son un fin en si mismo, sino que es el primer paso esencial para
perfeccionar el funcionamiento comunicacional de la organizacién.

Se ha definido una metodologia del estudio, de sencilla aplicaciéon, no obstante, se
observan las directrices y varios formatos contemplados en las Guias de Modernizacion,
elaboradas por el Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, pero atendiendo
al criterio del mismo, que el propdsito de las Guias es apoyar a las entidades en sus
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procesos de modernizacién, pero no constituyen regla inflexible ni son de obligatorio
cumplimiento.

En este sentido, el estudio se encuentra integrado por estrategias, e instrumentos
pedagdgicos orientados a dar empoderamiento al recurso humano, en el uso de
metodologias de disefio organizacional, identificacién y analisis de funciones, el enfoque
basado en procesos y la formulacion de propuestas de fortalecimiento administrativo.

4. Analisis externo
4.1. Resena historica.

La conformacion de Paipa como centro poblado se remonta desde la época
precolombina cuando su poblacion era innata de la region correspondiente al Cacicazgo
del Tundama, auténticos guerreros defensores de su cultura y riquezas del Templo de
Suamox impugnadas por la invasion de los espanoles en el afio de 1537 con el incendio
del Templo del Sol. Es en 1539 cuando el Mariscal Gonzalo Jiménez de Quesada
conforma el primer asentamiento o poblado indigena. Posterior a la lucha se designa la
primera figura de organizacién de la poblacion impuesta por los ibéricos, denominada
“Encomienda”, conformada por 800 pobladores naturales de Paipa a cargo del Capitan
Goémez de Cifuentes. De igual forma en 1596 se le confiere la Encomienda de Bonza a
Pedro Nufez de Cabrera con 231 indigenas. Su conformacion urbana hispana data
desde el 19 de febrero de 1602, cuando el visitador Luis Enriquez declara la
conformacion de un centro de adoctrinamiento en el lugar donde hoy se asienta la plaza
central. Basados en el modelo clasico de reticula espafiola que consistia en un espacio
central o plaza central y vias perimetrales paralelas, espaciadas con regularidad y
cruzadas por otras dispuestas en forma similar permitiendo una organizacion clara de
los elementos civicos, religiosos y administrativos localizados en sus cuatro costados y
conformados por predios repartidos para la iglesia, la casa cural, casa del Gobernador y
caciques, confirmacion de resguardos rurales y preceptos de autoridad.

La primera construccion de ese mismo ano fue la Iglesia, en teja de barro, cimientos en
piedra, muros en tapias en una planta de 30 varas de largo y 11 de ancho, en el mismo
sitio donde se levanta la Catedral hoy en dia. En 1755 Paipa asciende al rango de
corregimiento, figura que ya podia ejercer funciones policivas y de justicia penal,
conllevaba el recaudo del fisco real en su jurisdiccion y otros pueblos circunvecinos. El 4
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de Noviembre de 1755 es nombrado Don Ignacio de Caicedo como el primer Corregidor
de Paipa. En 1758 designan a Juan Avellaneda, Miguel de Lara y Esteban Rodriguez
como los primeros alcaldes de Paipa. En 1778, se demarcan por primera vez los linderos
del Municipio de Paipa; en ese entonces los resguardos de Bonza, Paipa y Sativa.

Como el primer suceso que conllevo a Paipa a “Ciudad Turistica”, es la llegada de los
primeros especialistas en 1825, para realizar el analisis de la composicién del agua
salina de Paipa. Pero es en 1852 cuando el gobierno central comienza a interesarse por
las riquezas naturales y envia una comision geografica dirigida por el General Agustin
Codazzi. La construccién de la actual Iglesia Central (hoy Catedral de San Miguel
Arcangel) en el Parque Jaime Rook, comienza en el afo 1906 y termina de construirse
en 1920. Hacia finales de 1930 y principios de 1931 llega de Bogota el primer tren de
pasajeros. Con el conocimiento de su riqueza natural de aguas termominerales, se
construyen las piscinas municipales en 1938 dando inicio a la conformacion de su
complejo turistico que en 1955 se refuerza con la construccién del lago Sochagota.

La Asamblea Departamental declara en 1960, a Paipa como ciudad “capital turistica.” La
construccion de la termoeléctrica en 1953, genera desplazamientos poblacionales de
otras partes del pais y a partir de 1964 Paipa presenta un crecimiento urbano disperso y
cadtico por el crecimiento inusitado de su poblacion. Es en ese momento cuando Paipa
comienza a perder la armonia de su trazado urbano y sus valores arquitectonicos
histdricos. El contexto homogéneo de su plaza principal, se rompe para dar paso a
construcciones “modernas” que hacen que Paipa comience a perder esos elementos de
identidad como ciudad colonial. La celebracién de los 150 afos de la Independencia
colombiana en 1969, marca una pauta dentro del contexto urbano de Paipa. Las
fachadas se unifican en el color blanco de sus muros y el verde de sus ventanas,
puertas y balcones que por lo general se mantuvieron pintadas de color rosado hasta
ese momento. Se inaugura el monumento a los comuneros en el Pantano de Vargas, y
el hoy olvidado Monumento a Inocencio Chinca sobre la avenida central del Norte,
dandole asi mismo este nombre a la via, en su paso por el area urbana del municipio.
Igualmente se inaugura la prolongacion de “la Calle Sexta” desde el punto del semaforo
hasta las piscinas con el nombre de Avenida Juan José Ronddn. Es en esta misma
década cuando comienza a desarrollarse la industria hotelera alrededor del Lago
Sochagota con su primer Hotel Termales o Colonial. Antes de estas construcciones y de
la construccion de las piscinas municipales, los habitantes y los turistas se banaban en
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los pozos de aguas termales y existia Unicamente el Hotel Victoria localizado dentro del
area urbana.

En 1973 se inicia el Primer Concurso Departamental de Bandas Musicales y en 1975,
extiende su cobertura y se oficializa el Primer Concurso Nacional de Bandas, evento que
desde entonces ha caracterizado a Paipa en este género musical. Estos certamenes
dieron pie a la construccion de nuevos escenarios publicos urbanos, como el complejo
cultural y deportivo Concha Acustica “Valentin Garcia” construido en 1990. Hacia 1995,
tanto en Paipa como en el resto de las ciudades aledanas y en general a nivel nacional,
comienza una densificacion urbana fulminante debido a problemas de orden publico que
hace que Colombia pase de ser un pais rural a ser un pais urbano en muy corto tiempo.
La poblacion rural comienza a buscar refugio en poblaciones que aparentemente este
problema no las afecta o por lo menos no en la misma intensidad. Como respuesta a
estos sucesos comienza a generarse urbanizaciones de vivienda social hacia el costado
noroccidental y de autoconstruccidon, como la urbanizacidn El Bosque y Villa jardin.

4.2, Estructura Territorial

Paipa es un municipio de categoria cinco, con un entorno de desarrollo robusto, ubicado
a 2.525 msnm en la regién centro oriente, en la provincia de Tundama del
departamento de Boyaca. Su cabecera municipal se encuentra a los 5°47' de latitud
norte y 73° 06’ de longitud oeste. Tiene una extensidon de 30.592,41 ha, de las cuales
422,43 ha (incluyendo el centro poblado del corregimiento de Palermo), distribuidas en
19 barrios segun acuerdo municipal No. 030 de 2000, los cuales son:

La Pradera Gaitan
Las Delicias Villa Vianney
Fatima Pablo Solano
San Miguel San Felipe
Sausalito Libertadores
Los Rosales Cartagena
Centro Corinto

Las Quintas El Bosque
Villa Panorama Villa Jardin
Primero de Mayo

Mapa N 1: Barrios del Municipio de Paipa
Fuente: Alcaldia de Paipa - Oficina de Comunicaciones
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El sector rural del municipio abarca 30.262,39 ha lo que corresponde al 98,9% de total
del territorio, esta conformado segin acuerdo municipal No. 058 de 1995, por 38
veredas comunales y una inspeccidn, de las cuales nueve hacen parte de corregimiento
de Palermo, abarcando el 45% del municipio.

Vereda Canocas: Es una de las veredas mas jovenes del municipio. Hasta hace una
década era parte de la vereda el Salitre; ha tenido un desarrollo rural atipico gracias a

su proximidad con la zona turistica y el Lago Sochagota. El uso de sus suelos se
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combina entre la produccién agricola y ganadera campesina con las grandes cabanas de
descanso de personas foraneas que buscaron en este lugar un mirador hacia el lago y la
riqueza de su entorno. Tiene una extension de 553.38 hectareas. Existe una escuela
rural y buenas vias de acceso.

Vereda Canos: La vereda Cafos comenzo a formarse a mediados de siglo por iniciativa
de algunas familias como la del sefor Hipdlito Patarroyo, Eliecer Real, Miguel Patarroyo
y José Maria Leal, quienes fueron las primeras en habitar el sector La primera escuela
fue construida con paredes de adobe y teja en barro en el afio 1950, en el lugar donde
hoy existe, en un lote donado por el sefior Hipdlito Patarroyo Rosas. Las primeras
profesoras fueron las sefioras Helena Gabieles y Margarita Rosas. La carretera que
atraviesa la vereda se construyd en a mediados de 1950 gracias al entusiasmo y aporte
de la comunidad y con recursos del municipio. Informacién Geografica La vereda Caiios,
esta localizada al sur oriente del municipio de Paipa, sobre el acceso de la via Paipa -
pantano de Vargas. Tiene una extension de 826.71 Hectareas. Cuenta con un acueducto
veredal para aproximadamente 70 familias. El agua es extraida de el Pozo profundo La
Rafela y tiene una capacidad de 15.5 Ips. En cuanto a la infraestructura vial posee tres
vias importantes: Piscinas - Puente la Balsa, Puente La Corcobada - Bonza y La Adobera
- Cruz de Murcia.

Vereda Cruz de Bonza: Es una de las veredas con mejores equipamientos, tiene un
colegio con educacién basica y media. Esta bajo la cobertura de uno de los acueductos
mas importantes El acueducto regional de Bonza. Tiene una buena comunicacion
terrestre y tiene una extension de (662,58) 622,58 hectareas. Con usos de suelo para
desarrollo agropecuario, minero, proteccion de rios, rondas de agua y por Ultimo posee
un area de 64,4 hectareas de reserva natural.

Vereda Cruz de Murcia: Esta vereda hacia parte de la vereda cafios y su separacion
ocurri6 a mediados del ano 1960. A partir de este momento, la comunidad se ha
organizado para buscar soluciones a sus necesidades. Esta vereda se localiza al sur del
municipio sobre la carretera que del Centro conduce al Pantano de Vargas. Tiene una
extension de 356,19 hectdreas, las cuales se caracterizan por tener un uso de suelos
para desarrollo minero, agropecuario y proteccion especial de rondas de agua.

Vereda El Chital: Esta vereda era parte del Pantano de Vargas, como manifestacion
hacia el olvido de las administraciones se independizd hacia el afio 1980. En un lote
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donado por el sefior Luis Alberto Guchivaque se construyd la primera escuela con
materiales y mano de obra donados por la comunidad por medio de convites. La
personeria Juridica de la primera Junta se logré gracias a la gestion del sefior Santos
Granados. La carretera se construyd en 1950. Su nombre se debe a que existia en sus
laderas abundancia de una planta que se llama Chite. Hoy en dia cuenta con una
extension de 444,59 hectareas.

Vereda El Rosal: Es quiza una de las primeras veredas que existieron en el municipio;
pero con el paso del tiempo se fueron disgregando en sectores, que terminaron siendo
veredas. Era comun ver matorrales de rosas en esta zona y de ahi deriva su nombre. Es
una de las veredas mas pequenas de todo el municipio con una extensién de 121,9
hectareas. Esta localizada en la cabecera norte del centro urbano principal, sobre la via
que de Paipa conduce a Palermo.

Vereda E/ Salitre: Antiguamente era una sola hacienda de propiedad de la sefiora
paulina Valenzuela (propietaria de la gran hacienda el Salitre). En 1916 dond una
porcion de terreno para la construccion de la escuela y en la década de los afios 20 se
hizo la parcelacién que dio origen al estado de tenencia actual. Es una vereda que tiene
una extension de 1156,39 hectareas con una importantisima riqueza minera,
especificamente de carbdn, cuyo centro de consumo es la Electrificadora de Boyaca.

Vereda El Tejar: Deriva su nombre de la existencia en el pasado de unos chircales
donde se fabricaba teja de barro y ladrillos, las que desaparecieron en el afio 1959. Se
desprende de la vereda El Rosal. Siendo la segunda vereda mas pequefia con una
extension de 174,96 hectareas, Se fundo esta vereda en el ano 1965.

Vereda El Tunal: Se origind con la parcelacién de la gran hacienda el Salitre de
propiedad de la sefiora Paulina Valenzuela por el afio 1941; fue reconocida como vereda
en el ano 1961 por medio de personeria juridica 001 de la Gobernacion de Boyaca,
luego de la construccion de la escuela. Se fundd en el afio 1962 y posee una extension
de 810,53 hectareas. Esta vereda tiene importantes yacimientos de carbon y es
explotado de forma artesanal.

Vereda Jazminal: Fue fundada en 1972 con un area de 733,33 hectareas. Recibe su
nombre por el predominio de esta flor, abundante en esta época. Y hacia parte de
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Bonza, la atraviesa el rio Surba y en extension comprende gran parte del paramo
rancheria y zona de proteccidn de rondas de agua.

Vereda La Bolsa: Esta vereda hacia parte de la vereda Sativa y se independiza en el
ano 1917, con el objeto de captar mas recursos de inversion. La Bolsa es una vereda
con amplio liderazgo de sus pobladores. Fue fundada en 1920. Tiene una extensién de
388,67 hectareas en las cuales se destaca el desarrollo agricola. Posee una escuelga,
capilla y una importante infraestructura vial.

Vereda La Esperanza: Fue creada en el ano 1976 y era parte de la vereda cafios y
salitre, reconocida por medio de personeria juridica 556 de 1973. Es una de las veredas
que cubre la zona turistica, aledafia al complejo Hotelero y termal. Esta vereda esta en
un proceso de poblamiento importante, gracias a su ubicacidon geografica que tiene una
extension de 404,47 hectareas y su excelente red vial.

Vereda La Playa: Hacia parte de las veredas Quebrada Honda La grande y El Tunal,
con la creacién de la escuela en 1968, se constituyd como vereda independiente que
tiene un area de (530,16) 350,76 ha. Algunos pobladores se denominan asi porque
queda en las riberas del antes caudaloso rio salitre, hoy convertido en un pequefo
cauce. Tiene nacimientos de agua termal, que fomentaron la construccion de complejos
como son la playa y la piscina de los delfines, también se encuentra en zona de
desarrollo minero y agricola.

Vereda Llano Grande: Pertenecia a las veredas Sativa y Llano Grande, inicialmente.
Con la llegada de la comunidad Foyer de Charité en el afio 1958 el sector tomod el
nombre de Llano Grande que hoy en dia posee una extensién de (228,35) 350,76
hectareas en las cuales predomina el desarrollo agricola. En el mismo afio se inicié un
taller para jovenes en esta propiedad, con fines educativos y religiosos y en 1960 se
funda la Escuela Rural Departamental Foyer de Charité donde también se encuentra la
iglesia y noviciado de los monfortianos. Igualmente, se inici6 una cooperativa de
mejoramiento social conformada por los vecinos aproximadamente 35 familias. En 1993
el municipio construye la urbanizacién La Pradera y se independiza el lote destinado
para el servicio social de la vereda y se construye la casa comunal y una cancha
multiusos. Esta urbanizacion, a partir de 1995, hace parte del perimetro urbano.
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Vereda Los Medios: Localizada en el norte posee una extension de 903,58 hectareas;
es una de las veredas verdes del municipio la cual cuenta con una zona forestal de
proteccion y conservacién, y una zona de proteccién de rondas de rios y cuerpos de
agua, es también productora importante de papa. Los medios es quiza la vereda con
mas oferta hidrica de todo el municipio. En su costado norte se encuentra parte de la
reserva Rancheria.

Vereda Marcura: Posee una extension de 645,29 ha. Es una vereda con grandes
zonas forestales con vegetacion nativa, zonas con proteccidn de rondas de rios y
cuerpos de agua por su Laguna de Marcura o Laguna Seca, es una vereda con una gran
vocacion pecuaria aunque también posee grandes cultivos de papa. En Marcura se
encuentra la sede rural de la institucién educativa Tomas Vasquez Rodriguez. Ademas
cuenta con el acueducto Pena Negra: el segundo de mayor cobertura en el municipio en
este momento surte de agua potable a las veredas de Marcura, Sativa, Llano grande y
El Rosal, lo mismo que a los barrios Fatima, Los Rosales, Las Delicias y La Pradera.

Vereda Mirabal: Esta vereda era un sector de la vereda rio Arriba, y en 1995 se
independizd fue reconocida por medio de acuerdo municipal, tiene una extension de
336,40 hectareas. La primera Junta de Accidn comunal se organizé en 1984. La escuela
se construyé en 1987 en terrenos donados por el sefior Marcos Garcia y Peregrino
Rodriguez. En esta vereda se permite las practicas agricolas, mineras e industriales.
Posee manejo especial en rondas de rios y cuerpos de agua, la via se construyd en
1974. Es una zona que cubre el acueducto La salvia. Esta es una vereda en la cual se
puede realizar avistamiento de mas de 30 especies de aves y diferentes mamiferos.

Vereda Pantano de Vargas: Su nombre es atribuido a su condicién geografica de
zona pantanosa, por el desbordamiento de la quebrada de Vargas en épocas invernales.
Es la cuna de la libertad, lugar de la histérica y decisiva Batalla entre el ejército patriota
y las tropas realistas el 25 de Julio de 1819. Lugar de martires y de heroismo. Sede del
gran monumento a los 14 Lanceros, construido y disefiado por el Maestro Rodrigo
Arenas Betancur en 1967, en su ronda tiene un manejo especial para la construccion la
cual se dard mediante el plan especial de manejo y proteccién, al pantano de Vargas lo
Componen: su paisaje, el cerro de la guerra, la plazoleta y el conjunto arquitectonico
construido a su alrededor. Ademas, es Valle de tierras fértiles, aprovechado para la
ganaderia en su mayor parte. De esta vereda se han disgregado las veredas Varguitas y
Rincon de Vargas. Tiene una extension de 309,66 hectareas.
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Vereda Pastoreros: Es la Ultima vereda del municipio hacia el sur tiene una extension
de 443,70 hectareas, al norte limita con la vereda quebrada Honda. Tiene comunicacion
terrestre con Firavitoba. Productora pecuaria y agricola en pequefia escala. La primera
escuela fue construida en 1961 y la primera profesora se llamaba Leonor Rodriguez. La
carretera se construyd en 1948 a manos de la misma comunidad.

Vereda Quebrada Honda: Es una de las veredas con mas riquezas paisajisticas,
minerales y ambientales. Localizada al sur del municipio con una extensiéon de (977,50)
1643,74 hectareas, es regada por la quebrada “Quebrada Honda”, la mas importante
del sur del municipio. Posee desarrollo turistico donde se localiza la piscina olitas,
alimentada por agua dulce. Existen yacimientos de puzolana. Tiene importante
equipamiento social como escuela, puesto de salud y una capilla. Existe una importante
red vial en buen estado.

Vereda Rincon de Espanioles: No se conoce con exactitud la fecha de su fundacion.
Se supone que se remonta a la época de creacidon del municipio, ya que su historia se
remonta a la época de la colonia de la campafia libertadora, pues su nombre obedece al
paso del Ejército Libertador, cuando acampd en los Molinos de Bonza. Barreiro al
conocer la noticia de la presencia del enemigo busco refugio en las montafias de este
rincon, por lo que se llamd Rincon de los Espafioles o Rincon de los escondidos, cuenta
con una extension de 1129,43 ha. Dada la proximidad con el municipio de Duitama, la
comunidad de esta vereda se encuentra muy relacionada, soportado esto por la buena
infraestructura vial que existe. Su comunidad vive de la produccién agropecuaria,
aunque muchos de sus pobladores son personas que trabajan en la cabecera urbana de
Paipa y Duitama. Existe una escuela.

Vereda Rincon de Vargas: antes perteneciente al pantano de Vargas esta Vereda
recientemente creada en 1995. Posee un area de 638,69 hectareas dentro de las cuales
destaca su uso de suelos para disposicion minera y agricola, posee un distrito de
conservacion de suelos y restauracion ecoldgica por su erosion.

Vereda Rio Arriba: Era una hacienda de la familia Jiménez Cadena. Siempre se ha
conocido con este nombre tiene una extension de 524,76 hectareas. La escuela original
era mas abajo dentro del mismo lote donde hoy existe. En 1920 se construyd el salon
comunal. La actual carretera era un camino de herradura y el puente sobre el rio
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Chicamocha era colgante y hacia parte de los predios del sefior Tedfilo Puerto, quien era
también duefio de los predios donde se construyd la Electrificadora de Boyaca,
construida entre los afios 1958 a 1961. Esta obra provocd la variacion del cauce original
del rio Chicamocha.

Vereda Romita: Esta vereda que tiene una extension de (710,13) 731,76 hectareas,
posee un gran equipamiento de servicios como: escuela, centro de salud, servicio de
teléfono; esta bajo la cobertura del Distrito de riego del Alto Chicamocha, lo que la
convierte en uno de los principales puntos productivos a nivel agricola y pecuario, Zona
productora de leche gracias al excelente manejo de pastos. Tiene importantes industrias
como Gragos y Quiminsa.

Vereda Sativa: Excelentes tierras para la produccién ganadera. Se localiza en su area
la fabrica de ladrillo El Zipa. Tiene una extension de (291,70) 310,26 hectareas. Se
localiza sobre la carretera central del Norte. Existe escuela, alumbrado publico desde la
Autopista hasta la ladrillera. Su nombre proviene del idioma Muisca y era uno de los
antiguos asentamientos indigenas antes de la colonia.

Vereda Toibita: Esta vereda recibe su nombre por la quebrada Toibita (palabra de
origen muisca). Localizada en medio de dos montanas regada por las aguas de la
mencionada quebrada, lo que genera que sus suelos sean ricos para la producciéon de
pastos para la ganaderia, practicada de forma semi-intensiva. Tiene una extensiéon de
382,32 hectareas.

Vereda Varguitas: Esta vereda se separd del pantano de Vargas en el mismo afio que
la vereda de Rincdn de Vargas en el afio de 1995. En su extension de 300,26 hectareas
se desarrolla en su gran mayoria la agricultura semi-intensiva y marginal gracias a sus
montafas y colinas.

Vereda Venta del Llano: En 1956 funciond la primera escuela en la casa del sefor
Severo Abella y la profesora se llamaba Elvia Vega Torres y pertenecia a la vereda
quebrada Honda. Los fundadores fueron don Ismael Sandoval y Nicoldas Sanchez. En
1995 se separa oficialmente de ésta. En 1963 se construyo el primer saldon comunal, asi
como la carretera, gracias a los convites entre la misma comunidad. Esta vereda tiene
una extension de 935,01 hectareas en las que se encuentra para disposicion
agropecuaria y parte en distrito de conservacion de suelos y restauracion ecoldgica.

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 Y-
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



. ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA
/X

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"
Pagina 22

Vereda Volcan: La vereda El Volcan era un latifundio de propiedad del senor Rafael
Hernandez quien, a mediados de 1965 decidid parcelar y vender por lotes. Por esa
misma época, el sefior Hernandez dond predios para la construccion de la escuela y la
iglesia. En 1.969 se construy6é un saldén y una habitacion; ya para 1970 se fundd la
escuela con 37 afos. Hoy la vereda el Volcan tiene dos escuelas que atienden a 150
nifos y nifas de esta comunidad. En el volcan en las 836,38 hectareas, existen
importantes recursos carboniferos y la poblacion tiene basada su economia en la
explotacion de este recurso y de la ganaderia, principalmente.

Corregimiento de Palermo

Palermo es un corregimiento ubicado en el municipio de Paipa, situado en la provincia
de Tundama, en las coordenadas 5° 53’ 52” de latitud norte y 73° 11’ 31" longitud:
oeste, con un clima templado a una altura de 2200 msnm y temperatura promedio 23
°C. Incrustado asi entre los departamentos de Boyaca y Santander, su periferia toca con
cinco municipios que son Charald (Santander), Gambita (Santander), Paipa, Duitama y
Sotaquira, municipio al cual pertenecid en lo civil y eclesiastico, por mas de tres siglos.
Este corregimiento presenta una geomorfologia paisajistica climatica y ante todo
cultural, notoriamente diferente del resto del territorio municipal, es reconocido
localmente por su belleza natural, gracias a que a él pertenecen varias cascadas, el Pozo
del Pato y el Parque Natural Municipal Rancheria. Este se encuentra a 30 km del
municipio de Paipa de los cuales se encuentran pavimentados aproximadamente 15 km
del centro de Paipa. El corregimiento de Palermo cuenta con ocho veredas que son:

Vereda Pefa Blanca: con un area de 1511,75 hectdreas, Anualmente realiza sus
fiestas patronales, famosas en la regién. Posee un clima calido gracias a su distribucion
de relieve que va desde los 2.800 a los 3500 msnm. Posee escuela que atiende a 30
nifos y ninas del sector.

Vereda Guacamayas: Es una de las 8 veredas que conforman el corregimiento de
Palermo y la segunda vereda mas grande del municipio con una extension total de
2.301,74 Hectareas. Es una vereda con una valiosa riqueza en flora y fauna, de relieve
quebrado y con gran variedad de cauces y riachuelos que alimentan el rio Palermo.

Vereda Pefnia Amarilla: Pertenecia a la vereda San Pedro, pero se independizd en el
ano 1982 la cual tiene una extension de 1731,39 hectareas. Las primeras familias fueron
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de apellidos Brijaldo, Diaz, Puerto. Estas familias llegaron de las veredas Los Medios y El
Cedro. El primer sacerdote que celebré6 misa en esta vereda fue Venancio Lopez en
1948. El primer arzobispo en visitarla fue Crisanto Luque y la primera profesora fue
Gregoria Avellaneda. En 1930 se cred la primera escuela en la casa del sefior Arturo
Lopez.

Vereda San Pedro: Hace parte del corregimiento de Palermo, disgregada de la vereda
Pefia Amarilla en el afio 1982. Tiene escuela y acueducto veredal. Esta ubicada sobre la
via Paipa — Palermo. Tiene una extension de 1.031,09 hectareas. Esta vereda tiene una
importante vegetacion de bosques de roble.

Vereda El Fical: Es una de las ocho veredas del Corregimiento de Palermo y debe su
nombre a las extensiones de cultivo de fique que existian en la zona. Posee una gran
riqueza de vegetacion; ocupa una extension de 326,28 hectareas.

Vereda Palermo Centro: A tres horas en bus se puede transportar los visitantes del
municipio de Paipa al corregimiento de Palermo, aqui la totalidad de caminos y rutas por
sus valles, rios y montafias son dignos de apreciar. Al norte se encuentra la vereda del
Venado pasando por Peha Amarilla y el Carmen se llega a la Laguna que queda
aproximadamente a 25 kildmetros de recorrido donde se permite al turista tener una
aventura paisajistica para nunca olvidar. Tiene una extension de 152,19 hectareas y su
centro poblado el Corregimiento de Palermo ocupa una extension de 13,47 ha.

Vereda El Curial: Hace parte del Corregimiento de Palermo. Tiene importantes
recursos en flora y fauna, gracias a su distribucidén geografica sobre la ladera que separa
a Sotaquira de Paipa, que va desde los 2450 hasta los 3500 msnm. Tiene una extension
de 1.148,03 hectareas.

Vereda El Retiro: La vereda El Retiro esta ubicada al norte del municipio y con una
extension de 1.067,84 hectareas; es una de las veredas que conforman el Corregimiento
de Palermo. Dista del municipio 28 Km, por la via Paipa — Palermo. El eje de la vereda
es la escuela rural El Curial, que alberga en promedio a 20 nifos y nifas de toda la
vereda. La economia de la poblacion se basa en la agricultura a pequena escala y a
nivel artesanal y al pastoreo de ganado.

Inspeccion del Venado
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Localizada en el extremo norte, esta vereda es la mas grande de todo el municipio con
una extension total de 3.715,53 Hectareas. Este hecho propicid el origen de la vereda El
Venado en el lugar donde hoy existe, un pequefio poblado que alberga a unas 20
familias. Antes de que la carretera existiera los primeros pobladores habitaron
principalmente en el sector llamado el Ramal Chiquito, localizado en las lomas con vista
hacia Palermo Centro. Los primeros matrimonios fueron entre personas de este sector
con algunas personas de Guacamayas. Posee una escuela, centro de salud, la oficina de
la Inspeccion y la capilla. Dentro de esta vereda existe un sector denominado La
Laguna, localizado también sobre la carretera de Torres sobre el Km 44 a unos 4 hacia
el sur. Posee una escuela que atiende a unos 18 nifnos y ninas de este sector.

Acceso y Vias

El municipio se encuentra localizado aproximadamente 184 Km de Bogota, a 40 Km de
Tunja, a 12 Km de Duitama y a 29 Km de Sogamoso, lo que permite una integracion
regional armonica con las principales ciudades de Boyaca y una facil comunicacion por
via terrestre con la capital de la nacion. Como vias de comunicacion principales se tiene
en el modo aéreo el Aeropuerto Juan José Ronddn, y como vias terrestres la carretera
Central del Norte como via principal que permite comunicarnos con Duitama, Tuta,
Sotaquira, Cémbita, Tunja y Bogota.

4.3. Estructura productiva
Contexto regional y local, desarrollo socioeconémico del Municipio de Paipa.

Para un correcto ajuste y contextualizacion del marco local referente a su desarrollo
socioeconomico, es importante destacar que el municipio de Paipa se encuentra dentro
de uno de los 123 municipios del Departamento de Boyaca, Departamento que en los
Ultimos tres afos, segun informe del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), ha evidenciado los mejores indicadores de superacién de pobreza y
reduccion de la desigualdad a nivel nacional, pues de acuerdo con el documento de
fecha 12 de Julio de 2019 (1), Boyacd ha mejorado sus resultados relacionados con
pobreza multidimensional, pobreza monetaria, pobreza extrema, coeficiente de Gini,
brecha de la pobreza y severidad de la pobreza.
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Frente a la pobreza multidimensional, mientras a nivel nacional este concepto de
pobreza aumentd en 2018, en Boyaca se disminuyd y se posiciond como el quinto
departamento con menor incidencia en las zonas rurales. En cuanto a la pobreza
monetaria, Boyaca redujo sus indicadores en un 2.1% en el 2018, mientras que la
media nacional se mantuvo; cabe resaltar que del 2016 al 2018, Boyaca ha sido el
departamento que mas ha logrado reducir la pobreza monetaria, completando 8.8
puntos porcentuales, mientras a nivel nacional en ese lapso fue de 0.8 puntos
porcentuales, es decir, en el departamento se avanzd 10 veces mas sobre la media
nacional.

Por Ultimo, y no menos importante, Boyaca fue el departamento que mas avanzd en el
indicador de superacion de la severidad de la pobreza, pasando de ser el departamento
numero 20 en el escalafon, a ser el segundo con menor severidad de pobreza extrema
del 2016 al 2018 en dicho ranking (2).

Es importante resaltar que la superacién y consecucion de los anteriores indicadores
también obedece a la respuesta directa por parte de la region al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), bien lo menciond Inka Mattila (3), directora
adjunta para Colombia del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD,
“estos resultados son efecto de la inversion en educacién, produccidén alimentaria,
sostenibilidad ambiental, entre otros aspectos, que se viene haciendo en esta parte del
territorio nacional como estrategias especificas y en la misma linea que las promovidas
desde las Naciones Unidas para consolidar la Seguridad Alimentaria, el equilibrio entre la
actividad humana y la esencia natural y la paz y justicia, para las presentes y futuras
generaciones”.

De acuerdo con lo anterior, el municipio de Paipa, no escapa a lo proyectado por los
diferentes sectores internacionales, nacionales y departamentales, participando
ampliamente con diversos productos en los diferentes sectores econdmicos.

Segun informe de caracterizacién socioecondmica de la Camara de Comercio de
Duitama (4), Paipa representa el 11.9% de las empresas registradas en este
establecimiento, con 1.579 empresas aproximadamente. De estas empresas el 80.81%
corresponde al sector servicios, 13.72% al sector secundario de transformacion
(Industrias textiles, quimicos, fabricacion de productos en madera, productos
alimenticios y de construccion) y un 5.47% al sector primario, agricola o de extraccion
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(cultivo de avena, cebada, maiz, trigo, papa, legumbres, explotacion artesanal minera
de carbdn, arena y mineral de piedra).

Cabe resaltar que de los establecimientos que tributan el impuesto de industria y
comercio en el municipio de Paipa, el 57% corresponden al sector comercial, el 14% al
sector industrial y el 29% al sector servicios. Las actividades principales en el municipio
son: construccidon de edificaciones, elaboracion de productos de panaderia, actividades
industriales, fabricacién de prendas de vestir, fabricacion de productos elaborados de
metal, produccién y transformacion de carne, elaboracion de productos de molineria,
entre otros.

Conforme a la informacién proporcionada por el Fondo Mixto de Promocién y Desarrollo
Turistico de Paipa (5), en el municipio se cuenta con 31 hoteles y 30 cabaias, cuya
sumatoria arroja una capacidad de 337.627 habitaciones/afo disponibles para la venta
con 885.000 camas, lo que permite aproximar un promedio de capacidad de hospedar a
10.000 personas; Este porcentaje de ocupacién es en promedio 39.9% en el afo,
posicionando al sector turistico, como uno de los principales renglones de desarrollo
socioecondmico del municipio, generando empleos e ingresos que fortalecen vy
estructuran de forma directa o indirecta la economia regional.

Segun la Secretaria de desarrollo econdmico del municipio de Paipa, el crecimiento
socioecondmico del municipio puede verse discriminado por actividad y registro
mercantil, evidenciando que los renglones energético, minero y turistico constituyen la
base en la cual se fundamenta el progreso de la comunidad Paipana.

4.4. Estructura Administrativa del Municipio

El municipio de Paipa cuenta con una division administrativa que tiene nueve sectoriales
en cabeza del despacho del alcalde, dispuestas asi:
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Paipa cuenta con seis entes descentralizados que son:

o Instituto de turismo de Paipa, se encuentra km 4 via Paipa - Pantano de Vargas.

o Instituto para la educacion fisica la recreacion y el deporte, se ubica en el coliseo
cubierto.

o Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana, ubicado en la Carrera
22 NO 25-14.

e Fondo Mixto de Promocién y Desarrollo Turistico (CORTUPAIPA) se encuentra en
la Calle 24 N° 21-31

e Red Vital Paipa S.A. E.S.P. ubicada sobre la Calle 24 N° 22 — 68

o E.S.E Hospital San Vicente de Paul, que esta en la Carrera 20 N° 21 - 37

Identificacién Del Municipio

Nombre del municipio: MUNICIPIO DE PAIPA

NIT: 891801240-1

Codigo Dane: 15516

Gentilicio: PAIPANOS
4.5. Factor Tecnoldgico

En los Ultimos afos, la tecnologia ha jugado un papel importante en el crecimiento y
desarrollo para las ciudades, en especial para los Municipios de quinta categoria, pues
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esta puede ofrecer nuevas oportunidades de crecimiento para la sociedad y el territorio.
Desde la Alcaldia Municipal de Paipa, se busca fomentar y fortalecer el acceso a la
tecnologia y la innovacion para generar valor agregado en los sectores econdmicos,
ambientales, culturales y del conocimiento del Municipio; De este modo, se busca
modernizar los centros educativos, mejorar las comunicaciones y centros tecnoldgicos
para que estos lideren procesos de desarrollo para sus habitantes.

La administracion municipal, priorizo dentro del Plan de Desarrollo Municipal en su linea
estratégica 4 “Con Sumercé Podemos Generar Desarrollo Econdmico”, programa 30
Tecnologias de la informacién, la ampliacion de Cobertura y Acceso a Las Tic con el
objetivo, de realizar la ampliacion de cobertura para el acceso a internet de la poblacion
rural y urbana. Realizar la ampliacion del servicio de Television Digital Terrestre en el
municipio. Realizar la divulgacién de material audiovisual relacionado con gestidn
administracién municipal. Brindar acceso al manejo de nuevas tecnologias para la
generacion de conocimiento a Instituciones Educativas Publicas. Brindar nuevas
herramientas virtuales a sectoriales encargadas del desarrollo econémico del municipio.

De igual manera se pretende realizar el despliegue de infraestructura para acceso a las
TIC, con el fin de garantizar el derecho al acceso a éstas, e implementar la
reglamentacion, para remover las barreras a la instalacion de infraestructura de
telecomunicaciones, de acuerdo con los criterios técnicos dispuestos en la normatividad
nacional vigente.

Por otra parte, Al interior de la Entidad, se viene fortaleciendo la gestion TIC'S,
alineado a las politicas de gestion y desempefio institucional de seguridad y gobierno
digital, lidera el acceso y uso efectivo por medio de politicas y programas, donde se
desarrollan acciones fundamentales para la simplificacion de los tramites en linea y el
crecimiento de la infraestructura de comunicaciones por medio de cableado y nuevas
zonas WIFI, mejorando el desempeiio de la administracion municipal y promoviendo el
acceso a la informacion publica.

En el aspecto tecnoldgico, se observa que la mayoria de las dependencias no cuentan
con equipos de computo actualizados con sistemas operativos en cuanto a software y
hardware se refiere.
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5. Metodologia para identificar el modelo organizacional actual

El concepto de modelo organizacional aparecié por primera vez al final de los afios 90
con el auge de las empresas (.COM), en esta década la definicidon se limitaba a la forma
de generar valor econdmico a través de estas empresas con ideas diferentes e
innovadoras a las de las empresas tradicionales y del sector publico que también
presentaban crecimientos bastante pronunciados y en muy poco tiempo.

En términos generales, el significado de modelo es la representacién de la realidad a
través de la identificacion y entendimiento de las relaciones de causa y efecto que la
configuran.’ Mientras que el concepto organizacional esta asociado a la forma como se
organiza el trabajo, qué objetivos se van a realizar y qué tecnologias y productos estan
disponibles en el modelo.> Por ejemplo en el caso de Google, ha hecho una gran
revolucién en su modelo organizacional a partir de entender que todo gira y se centra
en la tecnologia, '/...] es asi como también es la herramienta de coordinacion en vez de
la jerarquia; como interfaz entre la empresa y sus clientes y usuarios [...]”

De acuerdo con lo anterior, el concepto del modelo organizacional es la interaccion
entre dos grandes componentes: El Hacer y el Ser. El primero clarifica la forma cémo
se hacen las cosas en una organizacién particularmente entendiendo el mundo de las
actividades misionales y las de apoyo y soporte y su interrelacion. Por su parte, el
segundo componente, busca identificar cudles son las practicas propias y habituales que
se creen ciertas y que son aplicadas por todos en la organizacion.

Por Ultimo, se tiene la estructura de relacionamiento siendo el comin denominador de
los otros dos componentes. Tiene dos elementos: Los niveles de gestidn/jerarquicos
necesarios para cumplir con las funciones misionales y de soporte. Y por otro lado esta
la forma y el tipo de como se relacionan los subcomponentes del Hacer.

! Salas-Fumas Vicente. Modelos de negocio y nueva economia industrial. Universia Business Review.
Tercer trimestre 2009.

2 G. Bruce Friesen. Organization design for the 21st Century. Consulting for Management, Volumen 16,
N3, sept 2005

3 Girard, Bernard. El modelo Google una revolucion administrativa. Editorial Norma, 2012

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 Y-
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



. ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA
/X

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"
Pagina 30

La estrategia para el levantamiento de la informacion es través de diferentes
instrumentos que seran consignados en una matriz de consistencia, que permitira
identificarlos. Cada componente tendra un nivel mayor de analisis que para el caso del
Hacer se tienen 8 subcomponentes y 4 para el del Ser. A su vez cada uno de los
subcomponentes estara conformado por variables.

Una vez definidos los componentes, se definen otros elementos del modelo
organizacional. El primero de ellos es la estructura organizacional actual construida a
partir de los cargos definidos y organizados en niveles de gestidn/jerarquicos de
acuerdo con la (s) responsabilidad (es) asignada (s). En teoria un esquema de estos
puede mostrar cuantos niveles de gestion se tienen (profundidad), mostrar si hay
niveles que no se tienen dentro de la estructura (saltan niveles de gestidn), o que puede
existir cargos que no tienen ninguna dependencia funcional, pero existen.

El segundo elemento definido es el mapa de actores que seran identificados a partir de
cada uno de los subcomponentes y variables del componente del Hacer. Posteriormente
se identificd para cada uno de ellos, con quienes se relacionaban y qué tipo de relacién
existe entre ellos. Se consideraron cinco tipos de relaciones:

1. Direccionamiento: Se refiere a toda accion y por consiguiente efecto de dirigir
un proceso, procedimiento o actividad.

2. Ejecucion: Es la accidn de realizar algo, por ejemplo, un proceso, procedimiento
o actividad que genera un producto o un servicio.

3. Apoyo y soporte: Este tipo de relacion representa todas las acciones que se
realizan para soportar las actividades misionales de la organizacion.

4. Supervision y control: Esta relacion se limita a realizar la accion de saber en
qué medida se estan cumpliendo los objetivos establecidos con relacion a las
actividades.

5. Aprobacion: Se asocia con la accidn especifica de considerar que algo esta bien
bajo un criterio técnico exclusivamente.

En el esquema de mapa de actores y relaciones se pueden apreciar, por tipo de
relacion, aspectos como el centro del modelo de relacion, la densidad de sus relaciones,
es decir, qué actores estan concentrando la relacion.

Por otra parte, los subcomponentes del Ser se desarrollan a partir de la matriz de
consistencia especifica construida para este componente.
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Los criterios para la descripcion de este componente son:

1. Misidn — Direccionamiento estratégico y propdsito.
2. Mision — Metas y obijetivos.
3. Mision — Vision.

6. Identificacion de los Factores Claves de éxito

Los factores son puntos clave que, cuando estan bien ejecutados, definen y garantizan
el desarrollo del modelo organizacional logrando sus objetivos. Por el contrario, cuando
estos se pasan por alto o se ignoran, contribuyen al fracaso del redisefo.

El interés de identificarlos es minimizar al maximo el riesgo que el redisefio no resuelva
los diferentes problemas de la estructura actual o que no se tengan en cuenta aspectos
que son muy relevantes para el modelo organizacional asi no estén dentro del alcance
del redisefio institucional (financiero, tecnologia, etc.)

La metodologia para la identificacion de los FCE consistio en hacer un levantamiento de
la informacion con diferentes actores del Alcaldia Municipal de Paipa, luego documentar
y sistematizar los resultados y realizar un analisis que permita llegar a la identificacion
de estos.

7. Matriz de actos administrativos internos.

Conforme a la informacién suministrada por la entidad respecto del oficio de solicitud de
informacion, se pudo establecer la siguiente relacion de actos administrativos donde se
pudo determinar la estructura, la planta de personal y el manual de funciones y
requisitos actuales de la Alcaldia Municipal de Paipa

e Acuerdo No. 006 de 2022, por medio del cual se fijan las escalas de
remuneracion correspondientes a las distintas categorias de empleos de la
administracion central.
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e Acuerdo No. 011 de 2023, por medio del cual se fijan las escalas de
remuneracion correspondientes a las distintas categorias de empleos de la
administracidn central de la vigencia 2023.

e Decreto 020 de 2016, por la cual se establece la organizacion administrativa del
municipio de municipio de paipa.

e Decreto 045 de 2019, por medio del cual se unifica y establece la panta de
personal de la administracién central del municipio de paipa.

e Decreto 012 de 2021, por medio del cual se unifica y establece la panta de
personal de la administracién central del municipio de paipa.

e Resoluciéon 723 de 2019, por medio del cual se establece el manual especifico de
funciones y competencias laborales para los empleos de los distintos niveles
jerarquicos de la planta de personal.

e Resolucién 076 de 2021, por medio de la cual se establecen las funciones para un
empleo de la planta de personal creado mediante decreto 011 de 2021.

8. Analisis de la naturaleza juridica de la Alcaldia Municipal de Paipa.

El estudio de la naturaleza del Estado se refiere a qué entendemos por Estado, cual es
su origen, elementos, estructura, etc.

Se considera necesario decir que el estudio siempre debe partir del Estado como ente
gue no es corporeo, sino que se observa en su propia actuacion, por medio de sus
instrumentos. Ello porque su regulacion con el derecho es de extrema importancia. Por
otra parte es el Derecho Constitucional el que da forma a los 6rganos el poder de
gobierno, y organos técnicos que dictan y aplican el derecho aplicable al pueblo, que en
él determina su pacto previo de convivencia, y para su territorio o espacio fisico
de dominio. Alli los tres elementos clasicos del Estado.

Como sabemos el origen del Estado, como lo conocemos actualmente, es relativamente
reciente. Sin embargo, se podia hablar, en la antigliedad, de ciudades Estados.
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Mas alld de los elementos sefialados, existen determinadas caracteristicas que surgen
de los mismos, los que se relacionan a través de una relacion de autoridad y
subordinacion entre sus integrantes a) el ejercicio monopdlico de los titulares de la
autoridad; b) la existencia de un orden juridico; c) relativa permanencia.

El Estado es, entonces, una organizacién creada por el pacto de los hombres y que,
posteriormente, desarrolla la sociedad. En ese sentido, luego del acuerdo, necesario
porque el hombre necesita vivir en sociedad de conformidad con su evolucién, es un
ente social organizado e institucionalizado. Su fin es el bien comin mediante la
regularizacién coercitiva y, eventualmente, coactiva, del hombre por normas juridicas
dictadas por los drganos competentes creados por el Poder Constituyente que deben
seguir, 0 adaptarse a la ley natural del Creador.

El municipio estd compuesto por un territorio claramente definido por un término
municipal de limites fijados (aunque a veces no es continuo territorialmente, pudiendo
extenderse fuera de sus limites con exclaves y presentando enclaves de otros
municipios) y la poblacion que lo habita regulada juridicamente por instrumentos
estadisticos como el padrén municipal y mecanismos que otorgan derechos, como el
avecindamiento o vecindad legal, que so6lo considera vecino al habitante que cumple
determinadas caracteristicas —origen o antigliedad— y no al mero residente.

La fundacion del Municipio de Paipa se da el 19 de febrero de 1602 por el visitador Luis
Enriquez, quien la declaré como centro de adoctrinamiento. En 1755 Paipa asciende al
rango de corregimiento pudiendo ejercer funciones policivas y de justicia penal.

El 4 de noviembre es nombrado Don Ignacio de Caicedo como corregidor de Paipa y en
1758 se designa a Juan Avellaneda, Miguel Lara y Esteban Rodriguez como los primeros
Alcaldes del Municipio.

Igualmente, el municipio se encuentra sometido a los preceptos de la Constitucién
Politica de 1991: segun lo establece el titulo I -"De los principios fundamentales”,
articulo primero- tanto el modelo de republica unitaria, como el principio de la
autonomia de sus entidades territoriales (municipios y departamentos) son pilares
fundamentales de su estructura politico-institucional y territorial.
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Dado lo anterior, se entiende que el Municipio de Paipa, goza de autonomia
administrativa, territorial y financiera.

Tabla 2. Historico Categorizacion Municipios

EFECTUADA EFECTUADA EFECTUADA EFECTUADA EFECTUADA
DURANTE EL 2018 DURANTE EL 2019 DURANTE EL 2020 DURANTE EL 2021 DURANTE EL 2022

556 28/11/2018 400 29/11/2019 190 29/11/2020 207 30/11/2020 314 30/11/2022

5 INFO CGR 5 AUTOCAT 5 INFO CGR 5 AUTOCAT 5 AUTOCAT

Fuente: Contaduria General de la Nacion

Durante el andlisis de las ultimas 5 vigencias, se observa que la categorizacion de
municipio de paipa por sus ingresos y su cantidad de poblacion, se ha mantenido en la
5Sta categoria.

9. Diagndstico organizacional situacién actual vs situacion propuesta

A continuacién, se presenta el informe de diagndstico organizacional situacional el cual
muestra el alcance del Estudio Técnico.

Tabla 3. Diagnostico Situacional

Acciones de Situacion Actual Situacion Propuesta
implementacion
Dependencias Estructura organizacional efectiva Estructura organizacional efectiva

en la garantia de la prestacion de en la garantia de la prestacion de
los servicios. Sin embargo, se los servicios.
recomienda dar observancia a las

metas establecidas dentro del

programa 31: “Desempefio

Institucional® del Plan de

Desarrollo, Con el fin de fortalecer

la estructura administrativa

municipal, y realizar la modificacion

de la estructura organica para

generar las siguientes direcciones:

e En Ila Sec. de Agricultura:

Direccion de Medio Ambiente vy

Direccion de mineria.

e En la Sec. de Salud: Direccion de
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Proteccion Social

e En la Sec. de Cultura: Direccion
de Juventud

e En la Sec. de Infraestructura:
Direccion para Acueductos

¢ En la Sec. de Transito: Direccién
de Movilidad

e En el Dep. Administrativo de
Planeacion: Direccion de Vivienda y
Direccién de Control Urbano.

Planta de personal
mayoritariamente de nivel directivo
y profesional enfocada al
cumplimiento de la  funcién
misional como responsables vy
lideres por proceso ; empleos de
nivel técnico y asistencial de apoyo.
Las funciones estan designadas a
los servidores publicos de la planta
de personal actual
independientemente de su nivel
jerarquico del empleo.

Perfiles acordes con los niveles de
los empleos definidos en la planta
de personal.

Herramientas de gestion

documental desactualizadas.

Procesos de gestion documental
deficientes.

Se garantiza la prestacion de los
servicios seguin mision institucional.
Se garantiza la prestacion de los
servicios seguin misién institucional.
Costos de operacion efectivos y
garantizan la prestacion de los
servicios.
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Planta de personal adecuada en la
garantia administrativa y funcional
frente a la prestacion de los
servicios.

Distribucion de funciones segln
lineamientos normativos actuales y
caracteristicas institucional de la
Alcaldia Municipal, frente a los
retos de la modernizacion en la
funcion misional.

Empleos y perfiles acorde a la
necesidad y responsabilidad frente
a la gestion administrativa vy
misional de la Alcaldia Municipal.

Disefio de las herramientas de
gestion documental, por parte de
la entidad, segun lineamientos del
Modelo Integrado de planeacion y
gestion — MIPG, articuladas a la
gestion institucional

Fortalecimiento de la capacidad
institucional a fin de fortalecer la
prestacion de los servicios

Eficiente frente a los costos de
operacion y funcionamiento.

la

podemos
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10. Documento de marco legal interno y externo

A continuacion, se presenta el marco legal interno y externo, con el fin de estudiar y
analizar las normas generales que le dan forma y competencia juridica internas y
externas de la Entidad, (Constitucién Politica, leyes, decretos y actos administrativos
territoriales, segin sea el caso), soporte de la prestacion del servicio con el fin de
establecer la competencia legal de cada una de las dependencias de la estructura
funcional de la Entidad.

TIPO DE Nl'JMERO/ TiTULO TEMAS PRINCIPALES QUE REGULA
NORMA FECHA
Constitucion 20 de julio de | Constitucion Politica de Colombia e Articulo 40, numeral 7, el cual establece
Politica de 1991 como derecho de todo ciudadano el acceder
Colombia al desempefio de funciones y cargo publico;

derecho que se puede garantizar a través de
la Carrera Administrativa. * Articulo 122: Se
establece que no habra empleo publico que
no tenga funciones detalladas en ley o
reglamento, refiriéndose a uno de los
elementos fundamentales de la Gestion del
Talento Humano: la descripcién de cargos
compilados en los denominados manuales de
funciones.

o Articulo 123: También se establece la
definicién de servidores publicos, quienes son
los miembros de las corporaciones publicas,
los empleados y trabajadores del Estado y de
sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios.

o Articulo 125: Por otra parte, establece que
lo empleos en los organos y entidades del
Estado son de carrera con algunas
excepciones, dando un fuerte espaldarazo a
la Carrera Administrativa dentro del Estado
colombiano.

e Articulo 130: Se establece que habra una
Comisién  Nacional del Servicio  Civil
responsable de la administracion y vigilancia
de las carreras de los servidores publicos,
exceptuando las que tengan caracter
especial.
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por la cual se expiden normas que

regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras

disposiciones

Por la cual se expide el Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de
lo Contencioso Administrativo.

Por medio de la cual se regula el
Derecho Fundamental de Peticion
y se sustituye un titulo del Cddigo
de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.

Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacién del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos
de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba.
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Son las definiciones, principios, objetivos,

cobertura y Odrganos de la Carrera
Administrativa. También hace referencia a las
directrices generales sobre las
funcionalidades de Gestion del Talento
Humano.

Tienen como finalidad proteger

y garantizar los derechos y libertades de las
personas, la primacia de los intereses
generales, la sujecidon de las autoridades a la
Constitucion 'y demas preceptos del
ordenamiento juridico, el cumplimiento de los
fines estatales, el funcionamiento eficiente y
democratico de la administracién, y la
observancia de los deberes del Estado y de
los particulares.

Sustitllyase el Titulo II, Derecho de Peticion,
Capitulo I, Derecho de Peticion ante las
autoridades-Reglas Generales, Capitulo 1I
Derecho de peticion ante autoridades-Reglas
Especiales y Capitulo III Derecho de Peticion
ante organizaciones e instituciones privadas,
articulos 13 a 33, de la Parte Primera de la
Ley 1437 de 2011

Que las entidades y empleados estan
obligados a evaluar y calificar a los
servidores, con base en las metodologias y
parametros previamente establecidos, con el

fin de dar cumplimiento a las metas
institucionales.
Que, en cumplimiento de sus

funciones de vigilancia en materia de carrera
administrativa, la CNSC tiene la obligacion
legal de velar por la correcta aplicacion de los
procedimientos de Evaluacion del
Desempefio Laboral. Que la correcta y
efectiva aplicacién de los procedimientos de
Evaluacién del Desempefio Laboral, son el
principal medio para controlar y eliminar las
distorsiones

la

podemos
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Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacién del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos
de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba.

Por el cual se fijan las escalas de
remuneracion correspondientes a
las distintas categorias de empleos
de la Administracion Central del
Municipio de Paipa, para la
vigencia Fiscal del afio 2020
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Las entidades de conformidad con lo
dispuesto en el articulo
40 de Ila Ley 909 de 2004,

deben desarrollar sus sistemas propios de
evaluacion del desempefio laboral para la
aprobacion de la Comision Nacional del
Servicio Civil; en defecto de este, de manera
excepcional adoptaran el sistema tipo
previsto en el presente acuerdo. Partiendo de
esta consideracion, cabe destacar que el
literal d) del articulo 11 de la norma en cita,
prevé como una funcion a cargo de la
Comisién  Nacional del Servicio  Civil
establecer los instrumentos necesarios para
la aplicacion de las normas sobre evaluacion
del desempefio laboral de los empleados de
carrera administrativa.
El Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempeiio Laboral se aplicara a los
empleados publicos de carrera y en periodo
de prueba que presten sus servicios en las
entidades publicas que se rigen por la Ley
909 de 2004 y aquellas que cuenten con
Sistemas de Carrera Especificos y Especiales
de origen legal, mientras desarrollan sus
propios sistemas de evaluacion.
En mérito de lo expuesto, la Comision
Nacional del Servicio Civil en sesidn del 4 de
octubre de 2018, aprobd el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba, y, en
consecuencia

El presente Acuerdo fija y autoriza las escalas
de remuneracion de los  empleos
desempefiados por los empleados publicos
de la Administracion Central del Municipio de
Paipa para la vigencia fiscal 2020.

la

podemos



Acuerdo 12 de marzo Acuerdo laboral colectivo suscrito
sindical de entre la
2019 central del municipio de Paipa,

instituto de vivienda de interés

social y reforma

municipio de Paipa, instituto de

educacion

deporte, personeria municipal y el
sindicato mixto de trabajadores
oficiales y empleados publicos del
municipio de Paipa

Decreto 1045 07 dejuniode Por el cual se fijan las reglas
1978 generales para la aplicacion de las

normas sobre

sociales de los empleados publicos

y trabajadores oficiales del sector

|Il

naciona

Decreto 1919 27 de agosto Por el cual se fija el Régimen de

de prestaciones

2002 sociales para
publicos y se regula el régimen
minimo  prestacional

trabajadores
oficiales
territoria

|n
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"El Sindicato SUNET Subdirectiva Paipa -
Boyacd, Organizacion Sindical de primer
grado, mixta por rama de actividad
econdmica con cobertura nacional, y
debidamente constituido con NIT. 90048187-
6, filial de la CUT; se consolida como una
sola fuerza sindical del sector estatal, a nivel
nacional vy territorial, para construir una
correlacion de fuerzas sindicales, sociales,
gremiales para
contrarrestar al modelo
neoliberal, en todas sus manifestaciones, y
promueva las reformas fundamentales del
Estado Colombiano, que reivindique los
derechos laborales de los servidores
publicos y trabajadores oficiales, los derechos
fundamentales de todos las ciudadanas y
ciudadanos colombianos y se respete la
soberania popular, para gozar de los plenos
derechos  fundamentales que estan
enmarcados en la Constitucién, la Ley y en
todos los Tratados Internacionales ratificados
por Colombia".

El presente Decreto fija las reglas generales
a las cuales deben sujetarse algunas
entidades de la administracion publica del
orden nacional para la aplicacion de las
normas  sobre prestaciones  sociales
sefialadas por la ley para su personal.
Este Decreto se entiende por entidades de la
administracion

publica del orden nacional de la Presidencia
de la Republica, los ministerios,
departamentos administrativos y
superintendencias, los establecimientos
publicos y las unidades administrativas
especiales.

Que con anterioridad a la Constitucion
Politica de 1991 la facultad para fijar el
régimen de prestaciones sociales de los
empleados publicos del nivel territorial estaba
atribuida, por disposiciones constitucionales,
al Congreso de la Republica sin que existiera
norma que radicara la competencia para el
establecimiento de este régimen en las
autoridades territoriales.
Que, como consecuencia de lo
anterior, las prestaciones sociales aplicables
a los empleados publicos del nivel
departamental, distrital y municipal debian
ser las establecidas por el legislador. Que la
Constitucion Politica de
1991, en el articulo 150, numeral 19, literales
e) y f), faculta al Gobierno para fijar el
régimen salarial y prestacional de los

la
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Por el cual se establece el
procedimiento que debe surtirse
ante y por la Comisién Nacional
del Servicio Civil para el
cumplimiento de sus funciones.

Por el cual se establece el sistema
de nomenclatura y clasificacion y
de funciones y  requisitos
generales de los empleos de las
entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la
Ley 909 de 2004.

Por el cual se dictan disposiciones
relacionadas con la operacion del
Sistema de Informacion y Gestion
del Empleo Publico (SIGEP) y se
deroga el Decreto
1145 de 2004.
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empleados publicos, de los miembros del
Congreso nacional y de la Fuerza Publica y
regular el régimen de prestaciones sociales
minimas de los trabajadores oficiales, de
conformidad con los objetivos y criterios
sefalados en la ley. Que en desarrollo de la
anterior  disposicion  constitucional el
Congreso expidi6 la Ley 42 de
1992, sefialando las normas,

Este Decreto establece el procedimiento que
debe surtirse ante y por la Comision Nacional
del Servicio Civil para el cumplimiento de sus
funciones, para lo cual desarrolla los
siguientes titulos: disposiciones generales,
reclamaciones en los procesos de seleccion o
concursos, procedimiento para declarar
desierto un proceso de seleccién o concurso,
irregularidades en los procesos de seleccion,
procedimiento con ocasién de la supresion de
cargos de carrera administrativa Yy
procedimiento para la notificacion de Ila
calificacion de los empleados de carrera.

El presente decreto establece el sistema de
nomenclatura, clasificacion de empleos, de
funciones y de requisitos generales de los
cargos de las entidades territoriales. Se
entiende por empleo el conjunto de
funciones, tareas y responsabilidades que se
asignan a una persona y las competencias
requeridas para llevarlas a cabo, con el
propdsito de satisfacer el cumplimiento de los
planes de desarrollo y los fines del Estado.

Las competencias laborales, funciones vy
requisitos especificos para su ejercicio seran
fijados por las autoridades competentes para
crearlos, con sujecidn a lo previsto en el
presente decreto- ley

Que el articulo 36 de la Ley 489 de 1998 crea
el Sistema General de Informacién
Administrativa del Sector Publico, a cargo del
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica; Que el articulo 18 de la Ley 909 de
2004 reorganiza el Sistema General de
Informacion Administrativa del Sector Publico
y lo define como el instrumento que
promovera la planeacion, el desarrollo y la
gestién de la Funcién Publica y que cubrira a
todos los organismos y entidades de las tres
Ramas del Poder Publico, organismos de
control, organizacién electoral y organismos

auténomos en los Ordenes nacional,
departamental,  distrital 'y  municipal;
Que de acuerdo

la

podemos



Decreto 1083 26 de mayo Por medio del cual se expide el
de 2015 Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.
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dispuesto en la Ley 909 de
2004 le corresponde al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica el
disefio, direccion e implementacion del

Sistema General de Informacion
Administrativa del Sector Publico; Que el
Sistema General de Informacion

Administrativa del Sector Plblico de que trata
la Ley 909 de 2004, desarrollado por el
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, en adelante se denominara Sistema
de Informacion y Gestion del Empleo Publico
(SIGEP); Que con el fin de lograr la
implementacion del SIGEP y la
interoperabilidad con el Sistema General de
Informacion Administrativa del Sector Publico
(SUIP), se hace necesario dictar
disposiciones relacionadas con la entrada en
operacion, registros y reportes del nuevo
sistema denominado SIGEP.

Este Decreto compila en un solo cuerpo
normativo los decretos reglamentarios
vigentes de competencia del sector de la
funcién publica, incluidos los atinentes a las
materias relacionadas con la Gestion del
Talento Humano: empleo publico, funciones,
competencias y requisitos generales para los
empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos de los organismos y entidades del
orden nacional y territorial, planeacién de
recursos humanos, seleccion, capacitacion,
bienestar, sistema de estimulos, evaluacion
del desempefio retiro del servicio, reformas
de las plantas de empleos, gerencia publica,
comisiones de personal, Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico,
administracion de personal y situaciones
administrativas.

(s

Correo Electrénico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



Decreto 160 05 de febrero
de

2014

Decreto 815 08 de mayo

de 2018

ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"

Por el cual se reglamenta la Ley
411 de 1997 probatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo
relativo a los procedimientos de
negociacion y  solucion  de
controversias con las
organizaciones de empleados
publicos

Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales
generales para los empleos
publicos de los distintos niveles
jerarquicos
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Que el Convenio 151 de la Organizacion
Internacional del Trabajo -OIT-fue aprobado
por la Ley 411 de 1997 en cuyo articulo 7
prevé la necesidad de que se adopten
"medidas adecuadas a las condiciones
nacionales para estimular y fomentar en
pleno  desarrollo y utilizacion  de
procedimientos de negociacion entre las
autoridades publicas competentes y las
organizaciones de empleados publicos”. Que,
por su parte, el articulo 8 de la misma norma
dispone que en la solucion de las
controversias relacionadas con las
condiciones del empleo "se debera tratar de
lograr, de manera apropiada a las
condiciones nacionales, por medio de Ia
negociacion entre las partes o mediante
procedimientos independientes e imparciales,
tales como la mediacién, la conciliacién vy el
arbitraje”. Que en la aplicacion del Decreto
1092 de 2012, mediante el cual se
reglamentaron las citadas disposiciones, se
encontré que se requiere hacer precisiones

Que, de acuerdo con la Guia Referencial
Iberoamericana de Competencias Laborales
en el Sector Publico, aprobada por la XVII
Conferencia Iberoamericana de Ministras y
Ministros de Administracion Pulblica vy
Reforma del Estado en Bogotda, en julio de
2016, de la cual Colombia hace parte, la
identificacion y  desarrollo  de las
competencias de los servidores publicos
contribuyen al cumplimiento de los fines del
Estado. Que en la citada Guia se identificaron
las competencias que deben acreditar o
desarrollar quienes estén vinculados a la
administracion publica, las cuales fueron
agrupadas en tres secciones: transversales,

directivas y profesionales.
Que tomando como referencia
la Guia, se revisaron las competencias

comportamentales comunes y por nivel
jerérquigo adoptadas en el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcidn Pudblica, con el proposito de
actualizarlas a la nueva dindmica que exige el
empleo publico.
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Por el cual se fijan las escalas de Que dentro de los términos establecidos en

el Decreto
1072 de 2015, se adelantdé en
el afio 2019 la negociacion del pliego
presentado por los representantes de las
centrales y federaciones sindicales de los
empleados publicos, en el cual se acordd
entre otros aspectos, que para el afio 2020 el
aumento salarial debe corresponder al
incremento.

Que mediante Decreto No. 120 de 2016, se
establecid la Organizacién Administrativa del
Municipio de Paipa, se determind Ila
estructura de la Administracion Central y se
fijaron sus funciones por dependencias.
Que el Municipio mediante
Decreto No. 120 de 2016, elabord el estudio
técnico de que trata el articulo 46 de la Ley
909 de 2004, modificado por el
articulo 228 del Decreto 019 de
2012, normas compiladas en el Decreto 1083
de 2015, para efecto de modificar la planta
de personal.
Que mediante Decreto No. 121
de fecha 01 de febrero de 2017 se establecio
la planta de personal de trabajadores
oficiales al servicio de la Administracion
Central del Municipio de Paipa. Que mediante
Decreto No. 021 de 2017 de fecha 01 de
febrero de 2017 se ajusto la nomenclatura de
los cargos desempefiados por los empleados
publicos en la planta de personal de la

Administracion Central del Municipio de
Paipa. Que mediante Resolucion No.
569 de 2017 de fecha 10 de

noviembre de 2017 se unifica y se establece
la planta de personal de la Administracion
Central del Municipio de Paipa. Que mediante
Decreto No. 063 de 2019 de fecha 25 de
junio de
2019 se crearon unos empleos

Que mediante Decreto No. 120 de 2016, se
establecio la Organizacién Administrativa del
Municipio de Paipa, se determind la
estructura de la Administracion Central y se
fijaron sus funciones por dependencias.
Que el Municipio mediante
Decreto No. 120 de 2016, elabord el estudio
técnico de que trata el articulo 46 de la Ley
909 de 2004, modificado por el articulo 228
del Decreto 019 de
2012, normas compiladas en el Decreto 1083
de 2015, para efecto de modificar la planta
de personal.

la

podemos
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Que mediante Decreto No. 121 de fecha 01
de febrero de 2017 se establecid la planta de
personal de trabajadores oficiales al servicio
de la Administracion Central del Municipio de
Paipa. Que mediante Decreto No. 021 de
2017 de fecha 01 de febrero de 2017 se
ajustd la nomenclatura de los cargos
desempefiados por los empleados publicos
en la planta de personal de la Administracion
Central del Municipio de Paipa. Que mediante
Resolucion No.
569 de 2017 de fecha 10 de
noviembre de 2017 se unifica y se establece
la planta de personal de la Administracion
Central del Municipio de Paipa. Que mediante
Decreto No. 063 de 2019 de fecha 25 de

junio de
2019 se crearon unos empleos
en la planta de personal de Ia

Administracién Central

Que mediante Decreto No. 120 de 2016, se
establecio la Organizacion Administrativa del
Municipio de Paipa, se determind Ila
estructura de la Administracién Central y se
fijaron sus funciones por dependencias.
Que el Municipio mediante
Decreto No. 120 de 2016, elabord el estudio
técnico de que trata el articulo 46 de la Ley
909 de 2004, modificado por el articulo 228
del Decreto 019 de
2012, normas compiladas en el Decreto 1083
de 2015, para efecto de modificar la planta
de personal.
Que mediante Decreto No. 121 de fecha 01
de febrero de 2017 se establecid la planta de
personal de trabajadores oficiales al servicio
de la Administracion Central del Municipio de
Paipa. Que mediante Decreto No. 021 de
2017 de fecha 01 de febrero de 2017 se
ajustd la nomenclatura de los cargos
desempefados por los empleados publicos
en la planta de personal de la Administracién
Central del Municipio de Paipa. Que mediante
Resolucion No.
569 de 2017 de fecha 10 de
noviembre de 2017 se unifica y se establece
la planta de personal de la Administracion
Central del Municipio de Paipa. Que mediante
Decreto No. 063 de 2019 de fecha 25 de

junio de
2019 se crearon unos empleos
en la planta de personal de Ila

Administracion Central del

la
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Se establece el Manual Especifico
de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de los
distintos para los empleos de los
distintos niveles jerarquicos de la
planta de empleos del sector
central de la Administracion
Municipal.

Por el cual se fijan las escalas de
viaticos

Convencion Colectiva de Trabajo
suscrita entre la Administracion
Central del Municipio de Paipa y el
sindicato Mixta de Trabajadores
Oficiales y Empleados Publicos del
Municipio de Paipa.
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Que mediante Decreto Municipal No. 074 de
2019, se establecieron las competencias
comunes, comportamentales y funcionales
por proceso para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos de la planta de
empleos del sector central de Ia
administracién municipal.

Que para todos los efectos se entienden
incorporados a la presente resolucion las
disposiciones y considerandos establecidos
en el citado Decreto Municipal.

Que en aplicacién del principio de economia
la entidad debe unificar en un Unico acto
administrativo el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales.

Que la actualizacién del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales
desarrolla la politica de Gestién del Talento
Humano dentro del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién MIPG.

Que, con el proposito de atender y prestar
eficientemente las funciones y competencias
asignadas al ente territorial, se hace
necesario ajustar el Manual Especifico de
Funciones

Que dentro de los términos establecidos en

el Decreto
1072 de 2015, se adelantdé en
el afo 2019 Ila negociacién del pliego

presentado por los representantes de las
centrales y federaciones sindicales de los
empleados publicos, en el cual se acordd
entre otros aspectos, que para el afo 2020 el
aumento salarial debe corresponder al
incremento.

Para todos los efectos legales, los derechos

adquiridos con  anterioridad por los
Trabajadores Oficiales que laboran al servicio
del municipio,
establecidos en actos

administrativos de cualquier orden
consagrados en Acuerdos Municipales vy
Acuerdos de Junta Directiva, Resoluciones y
Decretos Municipales, los cuales se
consideran

incorporados a la Convencidon Colectiva
resultante de la presente negociacion,
siempre y cuando no resulten menos
favorables para el trabajador a juicio del
SINDICATO. Los acuerdos que resultaren de

la

podemos
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Por el cual se crea el sistema
nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los
empleados del Estado

Por la cual se expiden normas que

regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras

disposiciones.
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la presente negociacion, no vulneran los
derechos adquiridos con anterioridad.

Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado, junto con las
politicas de Bienestar Social, planeacion,
ejecucion y evaluacion de Programas vy
Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su
identificacion y compromiso con la misién y
la visién institucional.

Establece que con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo
de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas
de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la
presente Ley Bajo este
concepto se manejan dos areas, la primera
de ellas corresponde al area de Proteccion y
Servicios Sociales, que hace referencia a la
promocion de servicios tales como: salud,
vivienda, educacion, recreacién, cultura, y
ambiente laboral, lo cual hace parte del

interés  institucional por lograr el
mejoramiento del nivel de vida de los
funcionarios, de modo que, estén en

condiciones mas favorables para desempefiar
su

funcion de servicio a la comunidad.
La segunda area, es la de Calidad de Vida
Laboral, en la que prima el interés por
resaltar el sentido humano, reconocer en la
persona que disefia, procesa, ejecuta, y
evalla sus sentimientos, creencias, gustos,
temores, expectativas, y necesidades que se
manifiestan mediante su interaccion social.
Por ello, es importante que el lugar de
trabajo

sea un espacio vital que proporcione
posibilidades de realizacion personal y social,
ademas de proveer algunos de los medios
que contribuyan a mejorar el nivel de vida
del grupo familiar.

la
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Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica

Por la cual se dictan normas
tendientes a financiar el pasivo
pensional de las entidades
territoriales, se crea el Fondo

Nacional de Pensiones de las
entidades
territoriales y se dictan otras
disposiciones en materia
prestacional

Entidades que certifican tiempos
de servicio y/o salarios para bonos
pensionales y entidades
reconocedoras de pension, cuotas
partes pensionales y/o bonos
pensionales

Por el cual se modifica el Capitulo
2 del Titulo 9 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1833 de
2016, que compila
las normas del Sistema General de
Pensiones y se crea el Sistema de
Certificacion Electrénica de
Tiempos Laborados (CETIL) con
destino al reconocimiento de
prestaciones pensiona les.
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Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos.
Las entidades deberan organizar programas
de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran
a través de programas de bienestar social.
Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades
publicas, en coordinacion con los organismos
de seguridad y prevision social, podran
ofrecer a todos los empleados y sus familias
los programas de proteccion y servicios
sociales

Establecié la responsabilidad de elaborar el
calculo actuarial del Pasivo Pensional de cada
Entidad Territorial y sus Entidades
Descentralizadas, de acuerdo con Ila
metodologia disefiada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP). Para dar
cumplimiento con el mencionado articulo,
este Ministerio desde la Direccion General de
Regulacién Econdémica de la Seguridad Social
(DGRESS), ha adelantado el Programa de
“Seguimiento y Actualizacion de los Calculos
Actuariales del Pasivo Pensional de las
Entidades Territoriales”, a través del cual se
han venido fijando los lineamientos que
deben seguir las Entidades Territoriales
desde la etapa de recoleccion de informacion
hasta la elaboracion del calculo actuarial.
Formato electrénico de informacion Laboral

Articulo  2.2.9.2.1.1.  Verificacion  de
certificaciones. Para efectos de la verificacién
a que se refiere el articulo
2.2.16.7.4. De este Decreto, o la norma que
lo modifique o incorpore, las entidades
administradoras deberan constatar que las
certificaciones cumplan los  requisitos
formales indicados por dicha disposicién, y
que su contenido sea congruente con la
informacién que posee la administradora.
Para este efecto las administradoras podran
solicitar, ademas de lo sefialado por dicha
norma, el facsimil de la firma autorizada.
(Decreto 13 de 2001, arto 2) Articulo
2.2.9.2.1.2. Certificado de informacion
laboral. Las certificaciones de tiempo
laborado o cotizado con destino a la emision
de bonos pensiona les o para el
reconocimiento de pensiones deberan
elaborarse en los formatos de certificado de

la

podemos



Circular 065 de
Conjunta 2018
Circular 008 de
Procuraduria 2019
Constitucion Art.54 /
Politica de 1991
Colombia

Ley 190 / 1995
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Entidades que de
acuerdo con el articulo 2.2.9.2.2.2.
del decreto 1833 de
2016 ,certifican
tiempos de servicios laborados o
cotizados y/o salarios para bonos
pensionales y entidades
reconocedoras de pension, cuotas

partes pensionales y/o bonos
pensionales

Entidades publicas de orden
nacional, territorial,
COLPENSIONES - UGPP-

Administradora de  pensiones-
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y Ministerio del Trabajo,
procuradores regionales,
procuradores provinciales y
procuradores distritales

Es obligatorio del
Estado y de los empleadores
ofrecer formacion y habilitacion
profesional y técnica a quienes lo
requieran. El estado debe propiciar
la ubicacién laboral de las
personas en edad de trabajar y
garantizar a los minusvalidos el
derecho de un trabajo acorde con
sus condiciones de salud

Por la cual se dictan normas
tendientes a  preservar la
moralidad en la Administracion
Publica y se fijan disposiciones con
el fin de erradicar la corrupcion
administrativa.

Por la cual se expiden normas que

regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras

disposiciones.

Por la cual se dictan normas para
el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el
desarrollo humano establecida
como educacion no formal en la
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informacion laboral, que seran adoptados
conjuntamente por los Ministerios de
Hacienda y Crédito Publico y del Trabajo,
como Unicos validos para tales efectos.

Formato electronico de certificacion de
tiempos Laboral

Cumplimiento de la obligacion de expedir
certificaciones de tiempo laborado o cotizado
para la emision de bonos pensionales -
implementacién del sistema de informacién
CETIL

Ofrecer formacion y habilitacion profesional
al personal que lo requiera.

Art. 64. Programa de induccion para el
personal que ingrese a la entidad, y uno de
actualizacién cada dos afos.

Art. 36. Capacitacién y formacion orientada
al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y  competencias
fundamentales.

Art. 1. Apoyo vy fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y desarrollo
humano.

la

podemos



Decreto Ley

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Norma

MECI

Constitucion
Politica
Colombiana
Ley

1567 / 1998

4665 / 2007

4904 / 2009

2482/
2012

1083 /
2015

1000 /
2009

1000 /
2014

1991

9/1979
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Ley General de Educacion.

Por el cual se crean el Sistema
Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado.

Por el cual se adopta Ia
actualizacion del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion para los
Servidores Publicos.

Por el cual se reglamenta Ila
organizacion, oferta y
funcionamiento de la prestacion
del servicio educativo para el
trabajo y el desarrollo humano y
se dictan otras disposiciones

Por el cual se establecen los
lineamientos generales para la
integracién de la planeacion vy la
gestion.

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

La Norma Técnica de Calidad de la
Gestion Pablica

El Manual Técnico del Modelo
Estandar de Control Interno para
el Estado Colombiano

Constitucion Politica
Colombiana
Por la cual se dictan

Medidas Sanitarias.
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Art. 3. Sistema Nacional de Capacitaciones,
Plan interno de capacitaciones.

Art. 1. Plan de capacitaciones orientadas a
las competencias y requerimientos a las
entidades territoriales.

Art. 1. Promover la formacion en la practica
del trabajo mediante el desarrollo de
conocimientos técnicos y habilidades

Art.3. Fortalecimiento de herramientas de
gestion y coordinacion interinstitucional que
facilite la implementacion de las politicas
publicas

Titulo 4. Competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos

N.6.2.2. La entidad debe proporcionar
formacion y  acciones para lograr
competencias necesarias

N.1.1. permite controlar el compromiso de la
entidad publica con el desarrollo de las
competencias, habilidades, aptitudes e
idoneidad del servidor publico

Articulo  11.  Articulo  15.  Articulo
16. Articulo 21. Articulo 25. Articulo 29.
Articulo 48. Articulo 49. Articulo 67.

Articulo 69. Articulo 80. Articulo 81. Articulo
84. Articulo
88. Articulo 90. Articulo 92. Articulo 93.
Articulo 96. Articulo 98. Articulo 111.
Articulo 117. Articulo 118.
Articulo 121. Articulo 122. Articulo 123.
Articulo 125. Articulo 127. Articulo 175. Las
instalaciones interiores de las edificaciones se
deberan disefiar y construir de modo que
preserve la calidad del agua y garantice su
suministro sin ruido, en cantidad y presion
suficientes en los puntos de consumo Articulo
196. La iluminacion y ventilacion en los
espacios de las edificaciones seran
adecuadas a su uso, siguiendo los criterios
de las reglamentaciones correspondientes

la

podemos



Ley 55/1993 Por medio de la cual se aprueba el

"Convenio

Recomendacién nimero 177 sobre
la Seguridad en la Utilizacion de
los Productos Quimicos en el
trabajo", adoptados por la 77a.
Reunion de la Conferencia

Ley 100/1993 Por la cual se crea el sistema de
seguridad social
dictan otras disposiciones

Ley 181/1995 Por el cual se dictan disposiciones
para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del
tiempo libre y la Educacion Fisica y
se crea el Sistema Nacional del

Deporte.

Ley 361/1997 Por la

mecanismos de integracion social
de las personas con limitacion y se
dictan otras disposiciones.
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Articulo 203. Todas las
edificaciones se construiran con estructuras,
materiales, instalaciones y servicios que
reduzcan cualquier peligro de accidentes
Articulo 205. Todas las edificaciones deberan
estar dotadas de elementos necesarios para
controlar y combatir accidentes por fuego de
acuerdo con las reglamentaciones que
existan al respecto. Articulo 207. Toda
edificacion debera mantenerse en buen
estado de presentacion y limpieza, para
evitar problemas higiénico-sanitarios.
Articulos 10 al 18. Responsabilidad sobre la
Seguridad en la Utilizacién de los Productos
Quimicos en el trabajo

Afiliar al sistema general de seguridad social
a los servidores; verificar afiliacion de los
contratistas  Articulo 161. Deberes del
empleador en el sistema de seguridad social
en salud Articulo 208. Atencion en ATEP
Articulo 210. Sanciones para el empleador
por no dejar escoger libremente la EPS y por
retraso en pago de aportes

Articulo 23. En cumplimiento
del articulo 21 de la Ley 50 de
1990, las empresas con mas de
50 trabajadores programaran eventos
deportivos, de recreacion, culturales y de
capacitacion directamente, a través de las
cajas de compensaciéon familiar o mediante
convenio con entidades especializadas. Las
cajas deberan desarrollar programas de
fomento del deporte, la recreacién, el
aprovechamiento del tiempo libre y Ia
participacién comunitaria para los
trabajadores de las empresas afiliadas. Para
los fines de la presente Ley, las cajas de
compensacion familiar daran prioridad a la
celebracion de convenios con el Instituto
Colombiano del Deporte Coldeportes, y con
los entes deportivos departamentales vy
municipales.

Articulo 24 y 26. Garantias por vinculacion
laboral de personas con discapacidad.

la
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Por el cual se adoptan normas
sobre
construcciones sismo resistentes

Por la cual se dictan normas sobre
la organizacién, administracion y
prestaciones
del Sistema General de Riesgos
Profesionales.

Por medio de la cual se aprueba la
"Convencion sobre los Derechos
de las personas con Discapacidad"

Por la cual se expide la Ley de
Formalizacién y Generacion de
Empleo.

Por la cual se modifica la Ley 769
de 2002 y la Ley
1383 de 2010 en
temas de embriaguez y
reincidencia y se dictan otras
disposiciones
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Articulo 51. Propietarios que adelanten o
autoricen la realizacion de obras de
construccion sin sujetarse a las
prescripciones, normas y disposiciones de
esta ley y sus reglamentos

Articulo 1. DERECHO A LAS PRESTACIONES.
PARAGRAFO 20. Las prestaciones
asistenciales y econdmicas derivadas de un
accidente de trabajo o de una enfermedad
profesional, seran reconocidas y pagadas por
la administradora en la cual se encuentre
afiliado el trabajador en el momento de
ocurrir el accidente o, en el caso de la
enfermedad profesional, al momento de
requerir la prestacion.
Cuando se presente una enfermedad
profesional, la administradora de riesgos
profesionales que asume las prestaciones,
podra repetir proporcionalmente por el valor
pagado con sujecion y, en la misma
proporcién al tiempo de exposicién al riesgo
que haya tenido el afiliado en las diferentes
administradoras, entidades o a su empleador
de haber tenido periodos sin cobertura.
Articulo 4. REINCORPORACION AL TRABAJO.
Al terminar el periodo de incapacidad
temporal, los empleadores estan obligados, si
el trabajador recupera su capacidad de
trabajo, a wubicarlo en el cargo que
desempefiaba, o a reubicarlo en cualquier
otro para el cual esté capacitado, de la
misma categoria.

Articulo 1 y 2 . Por medio de la cual se
aprueba la "Convencion sobre los Derechos
de las personas con Discapacidad”, adoptada
por la Asamblea General de la Naciones
Unidas el 13 de diciembre de 2006. Incluir a
los Servidores temporales dentro del PSO.

Articulo 65. Paragrafo 2°. Registro Comité
Paritario de Salud Ocupacional. Suprimase el
literal f) del Articulo 21 del Decreto ley 1295
de 1994.: Obligaciones del Empleador:
Registrar ante el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social el comité paritario de salud
ocupacional o el vigia ocupacional
correspondiente.

Articulo 1°. El articulo 152 de la Ley 769

quedara asi: Articulo 152. Grado de
Alcoholemia.
Si hecha la prueba de
alcoholemia se establece: “...”

podemos
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Decreto 614/1984
Nacional
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Nacional
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Por la cual se modifica el Sistema
de Riesgos Laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de
Salud Ocupacional.

Por medio de la cual se expide la
ley de Salud Mental y se dictan
otras disposiciones.

“Por medio de la cual se incentiva
la adecuada atencion y cuidado de
la primera infancia, se modifican
los articulos 236 y 239 del cddigo
sustantivo del trabajo y se dictan
otras disposiciones”.

Por el cual se determinan las
bases para la organizacién vy
administracion de Salud
Ocupacional en el pais.

Por el cual se desarrolla la ley 82
de 1988, aprobatoria del convenio
nimero

159, suscrito con la organizacién
internacional del trabajo, sobre
readaptacion profesional y el
empleo de personas invalidas.
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Derechos de las personas. Ademas de los
Derechos consignados en la Declaracién de
Lisboa de la Asociacion Médica Mundial, la
Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad y otros
instrumentos internacionales, Constitucion
Politica, y la Ley General de Seguridad Social
en Salud son derechos de las personas en el
ambito de la Salud Mental:

Modifican los articulos 236 y 239 del cddigo
sustantivo del trabajo. Licencia en la época
del parto e incentivos para la adecuada
atencion y cuidado del recién nacido
Ninguna trabajadora podra ser
despedida por motivo dé embarazo o
lactancia sin la autorizacion previa del
Ministerio de Trabajo que avale una justa
causa.

Articulo 25. Obligacion de constituir el Comité
de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial
Articulo 26. Los Comités de
Medicina, Higiene y Seguridad Industrial
deberan Participar de las actividades de
promocién, divulgacion e informacién, sobre
Medicina, Higiene y Seguridad Industrial. Los
Comités de Medicina, Higiene y Seguridad
Industrial deberan Actuar como instrumento
de vigilancia para el cumplimiento de los
programas de salud ocupacional
Los Comités de Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial deberan Recibir copias,
por derecho propio, de las conclusiones
sobre inspecciones e investigaciones que
realicen las autoridades de Salud Ocupacional
Articulo 16. Reincorporar a los Servidores
invalidos, en los cargos que desempefiaban
antes de producirse la invalidez si recupera
su capacidad de trabajo, La existencia de una
incapacidad permanente parcial no serd
obstaculo para la reincorporacion, si los
dictimenes médicos determinan que el
trabajador puede continuar desempefiandolo.
Articulo 17. Los Servidores que
su pérdida de capacidad laboral sea menos
del 50% vy la incapacidad no origine el

la

podemos



Decreto 1127/1991 Por el cual se reglamentan los

Nacional articulos 3 y 21 de la Ley 50 de
1990

Decreto 806/1998 Por el cual se reglamenta Ila

Nacional afiliacién al Régimen de Seguridad

Social en Salud y la prestacién de
los beneficios del servicio publico
esencial de Seguridad Social en
Salud y como servicio de interés
general, en todo el territorio

nacional.
Decreto 47/2000 por el cual se expiden normas
Nacional sobre afiliacion y se dictan otras

disposiciones

Decreto 873/2001 Por el cual se promulga el
Nacional "Convenio numero
161 sobre los

Servicios de Salud en el Trabajo",
adoptado por la 71a. Reunion de
la Conferencia General de Ila
Organizacion Internacional del
Trabajo, OIT, Ginebra, 1985.

Decreto 1607/2002 Por el cual se modifica la Tabla de

Nacional Clasificacion de Actividades
Econdmicas para el Sistema
General de Riesgos Profesionales y
se dictan otras disposiciones

Decreto 3667/2004 Por medio del cual se reglamentan
Nacional algunas disposiciones de la Ley 21
de 1982, la Ley

8 de 1988 vy la Ley
100 de 1993, se dictan
disposiciones sobre el pago de
aportes

parafiscales y al
Sistema de Seguridad Social
Integral y se dictan otras
disposiciones.
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Articulo 4 (Compilado en el decreto 1072 de
2015, art.
2.2.1.2.3.2) Incluirdn dentro de las
actividades del Subprograma de medicina
preventiva, camparias especificas, tendientes
a fomentar la prevencion y el control de la
farmaco dependencia, el alcoholismo y el
tabaquismo, dirigidas a sus Servidores.
Articulo 25 al 76. Afiliacion sistema de
seguridad social en salud

Articulo 1 al 16 Descripcion de las normas de
afiliacion y entes reguladores de las mismas
ITEM. 4. Afiliar al sistema general de
seguridad social a los servidores; verificar
afiliacion de los contratistas

Articulo 5, Articulo 13, Articulo
14, Articulo 15
Responsabilidades de los servicios de salud
en el trabajo. Informacién a los Servidores
sobre los riesgos. ITEM.
46. Definir los procedimientos,
instructivos, fichas, protocolos para el
desarrollo de todas las actividades del SG-
SST

Tabla de clasificacion Clasificacion de Entidad
Modificacion de la actividad econdmica.
Sistema general de Riesgos
Profesionales

Articulo 1, Articulo 3, Articulo 4. La
autoliquidacion y pago de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral y de aportes
parafiscales debera realizarse mediante un
formulario Unico o integrado. El formulario
Unico o integrado podra ser presentado en
forma fisica o por medios electrénicos

la
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Decreto 4463/2011
Nacional

Decreto 19/2012
Nacional

Decreto 884/2012
Nacional

Decreto 100/2012
Nacional

Decreto 1072/2015
Nacional
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Por medio del cual se reglamenta
parcialmente la Ley
1257 de 2008.

Por el cual se dictan normas para
suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la
Administracién Publica.

"Por medio del cual se reglamenta
la Ley
1221 de 2008 y se dictan otras
disposiciones".

Por el cual se establecen reglas
para cancelar la multiafiliacion en
el Sistema General de Riesgos
Profesionales.

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo
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Articulo 1 al 3 (Compilado en el decreto 1072
de 2015, art.
2.2.6.7.1 al 2.2.6.7.3) El
reconocimiento social y econdmico del
trabajo de las mujeres busca Garantizar la
igualdad salarial y de retribucion laboral
entre mujeres y hombres, se establecen
mecanismos para erradicar cualquier forma
de discriminacion y se dictan otras
disposiciones.

Articulos 110, 118, 119, 121,
137, 140,142. Con el fin de mejorar y realizar
seguimiento al procedimiento de examenes
médicos  ocupacionales y todos los
requerimientos del trabajador y el
empleador.

Toda la norma (Compilado en el decreto
1072 de 2015, art.
2.2.1.5.1 al 2.2.1.5.14) Reglamentacion del
marco normativo del Teletrabajo.

Por el cual se establecen reglas para cancelar
la multiafiliacion en el Sistema General de
Riesgos Profesionales. El presente decreto
tiene por objeto establecer las reglas para la
cancelacion por Unica vez de la multiafiliacion
en el Sistema General de Riesgos
Profesionales, y sus disposiciones se
aplicaran a todos los aportantes al Sistema
General de Riesgos Profesionales y a las
Administradoras de Riesgos Profesionales
ARL

ARTICULO 2.2.4.2.2.7. Documentos o
soportes para la afiliacion. Para la afiliacion
ante la Administradora de Riesgos Laborales,
el contratante debe presentar el formulario
fisico o electronico establecido para tal fin
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
asi como los soportes que se requieran. El
formulario debe contener como minimo, el
valor de los honorarios, las circunstancias de
tiempo, modo, lugar y la clase de riesgo.

ARTICULO 2.24.2.2.8
Novedades en el Sistema
General de Riesgos
Laborales.

ARTICULO 2.2.4.2.2.15. Obligaciones del

contratante...... obligatorias al Sistema
General de Riesgos Laborales.
ARTICULO 2.2.4.6.3. Seguridad y salud en el
trabajo (SST...
ARTICULO 2.2.4.6.4. Sistema

de gestién de la seguridad y salud en el
trabajo (SG- SST). El Sistema de Gestion de

la

podemos
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Decreto
Nacional
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Nacional
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Por él se modifica y adiciona el
Decreto

1079
del 2015, en relacion con
el plan Estratégico de

seguridad vial.

Por medio del cual se modifica el
articulo
2.2.4.6.37 del Capitulo 6 del titulo

4 de la parte
2

del libro 2 del
Decreto

1072 del 2015
Decreto

Unico reglamentario del

sector trabajo sobre la transicion
para la implementacién del
Sistema de Gestion en
SST. - Enero 2017-

Por la cual se regulan las practicas
laborales.

La Secretaria General Encargada
del Empleo de Ministra del
Trabajo, en ejercicio de las
facultades  constitucionales 'y
legales, en especial las conferidas
por los numerales 2°, 3°, 5°,
6° y 13 del articulo 6°
del Decreto-ley 4108 de 2011 y en
desarrollo de lo previsto en los
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la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Paragrafo 2: Las entidades. Organizaciones o
empresas publicas o privadas, tendran plazo
hasta el Ultimo dia habil del mes de junio de
2016, para efectuar la
entrega del plan estratégico de seguridad
vial.

Implementacion del sistema de gestién en
seguridad y salud en el trabajo.

ARTICULO 2.2.1.13.1.1. Objeto. El presente
Capitulo tiene por objeto reglamentar la
clasificacion de las micro, pequeias,
medianas y grandes empresas, teniendo en
cuenta para ello el criterio de ventas brutas,
asimilado al de ingresos por actividades
ordinarias anuales, acorde con lo previsto en
el articulo 2° de la Ley 590 de 2000,
modificado por el 43 de la Ley 1450 de
2011.ARTICULO 2.2.1.13.1.2.
Ambito de Aplicacion...

(s

podemos
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Por el cual se declara un Estado
de Emergencia Econdmica, Social
y Ecoldgica en todo el territorio

Por el cual se establece el auxilio

Por la cual se establecen algunas
disposiciones  sobre  vivienda,
seguridad en los
establecimientos de trabajo

Decreto 417/2020
Nacional

Nacional.
Decreto 1786/ 2020
Nacional de transporte
Resolucion 2400/1979

higiene y
Resolucion 1409/2012

Por la cual se establece el
Reglamento de Seguridad para
proteccidon contra caidas en
trabajo en alturas.
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Todo el Decreto que considera que de
acuerdo con el articulo
215 de la Constitucion Politica
de Colombia, cuando sobrevengan hechos
distintos de los previstos en los articulos
212 y 213 de la Constitucion Politica, que
perturben o amenacen perturbar en forma
grave e inminente el orden econdmico, social
y ecoldgico del pais o que constituyan grave
calamidad publica, podra el Presidente de la
Republica , con la firma de todos los
ministros, declarar el estado de emergencia
por periodos hasta de treinta (30) dias, que
sumados no podran exceder noventa (90)
dias en el afio calendario.
Que la declaracion del Estado de Emergencia
autoriza al presidente de la Republica, con la
firma de todos los ministros, para dictar
decretos con fuerza de ley destinados
exclusivamente a conjurar la crisis y a
impedir la extension de sus efectos.

Articulo 1. Auxilio de Transporte para 2021.
Fijar a partir del primero (1°) de enero de
dos mil veintiuno (2021), el auxilio de
transporte a que tienen derecho los
servidores publicos y los trabajadores
particulares que devengan hasta dos (2)
veces el Salario Minimo Legal Mensual
Vigente.

Art. 4 -22, 24-28
Las edificaciones de los lugares de trabajo
permanentes o transitorios, sus instalaciones,
vias de transito, servicios higiénico sanitarios
y demas dependencias deberan estar
construidos y conservadas en forma tal que
garanticen la salud y seguridad de los
trabajadores.

”

La Organizacion deberd exigir a los
contratistas el acatamiento y cabal
cumplimiento del Reglamento de Seguridad
para proteccién contra caidas en trabajo en
alturas, cuando ejerza trabajos en el que
exista el riesgo de caer a 1.50 m o0 mas sobre
el nivel inferior

La presente resolucién rige a partir de su
publicacion y deroga las disposiciones que le
sean contrarias, en especial, las Resoluciones
numeros

3673 de 2008, 0736 de 2009 vy
2291 de 2010, asi como, la Circular nimero
0070 de 2009, expedidas por el Ministerio de
la Proteccion Social.

la

podemos
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Por la cual se establecen
lineamientos para el cumplimiento
de la Resoluciébn  numero
1409 del 23 de julio de 2012,
expedida por el Ministerio del
Trabajo, sobre trabajo en alturas,
y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se modifica el numeral
5° del articulo 10 y el paragrafo 4°
del articulo 11 de la Resolucion
1409 de
2012 'y se dictan otras
disposiciones

En cumplimiento del art. 3
paragrafo 2 del Decreto Distrital
663 de 2011, el FOPAE tendra en
cuenta los siguientes requisitos
para el cumplimiento del Acuerdo

470 de
2011
Se emite Reglamento  de

Bomberos de Colombia
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Articulo 1 Delegar en los Subdirectores de
Centros de Formacion Profesional Integral la
facultad de autorizar a las personas naturales
o juridicas con licencia en salud ocupacional
para ofrecer programas de capacitacion de
trabajo seguro en alturas. Deroga las
resoluciones 1486 de 2009 y 1938 de 2009

TODO - Acatar los programas de formacion
complementaria en trabajo seguro en altura
disefiados por el SENA.

Verificar los lineamientos técnicos para
realizar las revisiones generales anuales de
los sistemas de transporte vertical y de las
puertas eléctricas en las edificaciones

Capitulo XVIII ARTICULO 203. DEFINICION
La visita técnica de inspeccion ocular de
seguridad es una actividad que debe realizar
un cuerpo de bomberos dentro de su
jurisdiccion, al interior de cada
establecimiento de comercio, en el que se
desarrolle una actividad de indole comercial
en el territorio nacional incluido aquellos en
los que no se tengan avisos y tableros. Con
el objeto de identificar los riesgos conexos a
incendios y seguridad humana, que dicho
establecimiento puedan inducir al entorno o
la comunidad en general, cuyo efecto dara
lugar a un concepto técnico de bomberos
emitido mediante certificado.
ARTICULO 207. Las
inspecciones de Seguridad Humana vy
Proteccién Contra incendios se realizaran con
la Normatividad Vigente Colombiana o
tomando como referencia normas
internacionales debidamente reconocidas..
ARTICULO 211. El Cuerpo de
Bomberos expedird el certificado de la
inspeccion y una divisa (calcomania, strike,
ensefa, estandarte o marca destacada),
posterior  al cumplimiento  de las
requerimientos contenidos en el Acta de
inspeccion o informe de verificacidon, que
constituye

la

podemos



Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

1112 de
2015

974 de
2016

839/2017

1178/2017

00089/
2019

ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"

Por medio del cual
se suspende la aplicacion de unos
articulos del Reglamento
Administrativo; operativo, técnico
y Académico de los Bomberos de
Colombia adoptado  mediante
resolucion

0661 de 2014.

Por la cual se adopta el Formulario
Unico de Afiliacién y Registro de
Novedades al Sistema General de
Seguridad Social en Salud

Por la cual se modifica Ila
Resolucion 1995 de
1999 y se dictan

otras disposiciones

Por el cual se establecen los
requisitos técnicos y de seguridad
para proveedores del servicio de
capacitacion y entrenamiento en
Proteccidon contra Caidas en
Trabajo en Alturas.

"Por la cual se adopta la politica
integral para la prevencién y
atencion al consumo de sustancias
psicoactivas"
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Suspende la aplicacion de los articulos 221 a
225 del Reglamento  Administrativo;
operativo, técnico y Académico de los
Bomberos de Colombia adoptado mediante
resolucion

0661 de 2014.

Ambito de aplicacién. La presente resolucion
aplica a las Entidades
Obligadas a Compensar-EOC,
Entidades Promotoras de Salud-EPS de los
regimenes contributivo y subsidiado, a los
empleadores y otros aportantes, entidades
responsables de la afiliacion colectiva,
institucional y de oficio, a las entidades
territoriales, a las personas y a los afiliados
cuando deban registrar la afiliacion o reportar
novedades en el Sistema General de
Seguridad Social en Salud, hasta tanto entre
en plena operacién el Sistema de Afiliacion
Transaccional.

Manejo, custodia, tiempo de retencidn,
conservacion y disposicion final de los
expedientes de las historias clinicas, asi como
reglamentar el procedimiento que deben
adelantar las entidades del SGSSS-, para el
manejo de estas en caso de liquidacidn,
Articulo 2. Ambito de aplicacion., Articulo 3.
Retencién y tiempos de conservacion
documental del expediente de la historia
clinica, Articulo 4. Disposicion final del
expediente de historia clinica, Articulo 5.
Procedimiento de eliminacion

Capitulo I  (Definiciones,  Modificacion
Numeral 1 Art. 12
Res 1409/12), Capitulo II (Lineamientos para
la Capacitacion y entrenamiento), Capitulo 3
(Medidas de Seguridad para la formacion),
Capitulo 4 (Material, espacios, estructuras
para los procesos de capacitacion vy
entrenamiento), Capitulo 5 (Talento
Humano), Capitulo 6 (Certificacion del centro
de entrenamiento), Capitulo 7 (Registro de
los proveedores de formacién, en proteccion
contra caidas en trabajo en alturas, Capitulo
8 (Seguimiento y vigilancia).

Toda la norma, que busca adoptar la politica
integral, para la prevencion y atencién al
consumo de  sustancias psicoactivas
contenida en el anexo técnico de la presente

resolucion.

podemos
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Por la cual se modifican los
Estandares Minimos del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo para empleadores y
contratantes.

"Por la cual se establecen
disposiciones para la Telesalud y
parametros para la practica de la
telemedicina en el pais".

Por medio del cual se adopta el
protocolo general de bioseguridad
para mitigar, controlar y realizar el
adecuado manejo de la pandemia
del Coronavirus COVID
-19.

Por medio de la cual se adopta el
protocolo de bioseguridad para el
manejo y control del riesgo de la

enfermedad COVID-
19 en el sector
transporte.
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Toda la norma establecer los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST para las
personas naturales y juridicas sefialadas en
el articulo 2° de este Acto Administrativo.
Toda la norma, La Resolucion reglamenta la
telesalud, compuesta por la teleducacion, la
tele orientacién y el teleapoyo, y las cuatro
areas de la telemedicina, que son a las que
podran acceder de mejor manera los
usuarios. La primera de ella es la interactiva,
que comprende, entre otros aspectos,
consulta general y de especialidades, vy
rehabilitacién; la no interactiva, que
permitira, por ejemplo, segundas opiniones y
lecturas de imagenes diagnodsticas; la
telexperticia, como soporte a decisiones
clinicas y juntas médicas, ademas de acceder
a imagenes diagndsticas y consultas
generales y de especialistas, y la ultima,
telemonitoreo, que abarca un conjunto
amplio de servicios enfocados a hacer
seguimiento a pacientes, igualmente, los
usuarios podran beneficiarse de otras
actividades de telesalud, como |Ia
teleorientacién (lo que hace el personal de
salud para direccionar y dar informacion a los
usuarios sobre condiciones de salud) y el
teleapoyo (soporte entre el talento humano
de la salud). Los usuarios podran acceder a
la telemedicina —incluida en el Plan de
Beneficios en salud (PBS)- a través de
aplicativos y sistemas web, aplicaciones
informaticas y moviles, video llamadas, redes
sociales y servicios de mensajeria electronica
(e-mail, mensajes SMS y multimedia), que
deben cumplir con los estandares de

Las empresas deben adoptar un protocolo
general de bioseguridad para mitigar,
controlar y realizar el adecuado manejo de la
pandemia del Coronavirus COVID — 19.

Se debe adoptar protocolo de bioseguridad
para el manejo y control del riesgo de la
enfermedad COVID-19 en el sector
transporte.

la

podemos
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Por la cual se prorroga la
emergencia sanitaria por el nuevo
Coronavirus que causa la COVID -
19, se modifica la Resolucion 385
del

12 de marzo de
2020, modificada por la
Resoluciones 407 y 450 de 2020 y
se dictan otras disposiciones.

Por la cual se deroga la Resolucion
1231 de 2016 "Por la cual se
adopta el Documento Guia para la
Evaluacion de los  Planes
Estratégicos de Seguridad Vial" del
Ministerio de Transporte

Por la cual se prorroga la
EMERGENCIA SANITARIA por el
nuevo coronavirus COVID -19-
declara mediante resolucion
385 de 2020 Y PRORROGADA A
SU VEZ POR LAS Resoluciones
844-

1462 y 2230 de 2020

Por medio de la cual se Modifica la
resolucion 666 de
2020 en el sentido de sustituir su
anexo técnico.

Vigilancia y control para la
afiliacién, promocion y prevencion
en riesgos
profesionales.
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Prorroga la emergencia sanitaria por el huevo
Coronavirus que causa la COVID -19, se
modifica la Resolucion 385 del 12 de marzo
de 2020, modificada por la Resoluciones 407
y 450 de
2020 y se dictan otras disposiciones.

Acatar la derogacion de la Resolucion 1231
de 2016 "Por la cual se adopta el Documento
Guia para la Evaluacion de los Planes
Estratégicos de Seguridad Vial" del Ministerio
de Transporte

Prorrogar, hasta el 31 de mayo de 2021, la
emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional en todo el territorio nacional,
declarada mediante resolucién 385 de 20202

Toda la norma, en la cual se modifica los

protocolos a adoptar para evitar la
propagacion del virus COVID-
20

Toda: Los empleadores estan obligados a
procurar el cuidado integral de la salud de los
trabajadores y de los ambientes de trabajo y
son los responsables directos de la salud
ocupacional, debiendo  suministrar vy
acondicionar locales y equipos de trabajo que
garanticen la seguridad y salud de los
trabajadores, adoptando las medidas de
higiene y seguridad indispensables para la
proteccion de la vida, la salud y la moralidad
de los trabajadores a su servicio. Vigilancia y
control para la afiliacion, promocion y
prevencion  en riesgos  profesionales
Examenes médicos para efectos de salud
ocupacional;  suministro de  personal,
dependencias o departamentos de salud
ocupacional; Vigilancia, control

la

podemos
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Unificar las instrucciones para la
vigilancia, control y administracion
del Sistema General de Riesgos
Profesionales

Reporte de informacién de aportes
al Fondo de Riesgos Laborales.
Deroga el numeral 1 del literal B
de la Circular Unificada del 2004.
Informe mensuales sobre pago de

cotizaciones,
aportes al fondo de
riesgos laborales y empresas

afiliadas al Sistema General de
Riesgos Laborales.

Afiliacién y pago de la cotizacion
de trabajadores independientes
que realizan actividades de alto
riesgo al sistema general de
riesgos laborales
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El empleador  en compaifiia de
la Administradora de Riesgos Profesionales a
la cual se encuentre afiliado, debera
garantizar que todos sus trabajadores
reciban mediante cualquier mecanismo de
comunicacion, ya sea escrito o audiovisual
como minimo la siguiente informacién: -
Politica de salud ocupacional de la empresa
en la cual trabaja el afiliado, firmada por el
representante legal. = Derechos y deberes del
trabajador en el Sistema General de Riesgos
Profesionales.

Corresponde a los empleadores, entre otras,

el cumplimiento de las siguientes
obligaciones:
- Afiliarse al Sistema General

de Riesgos Laborales, previa seleccion de
una de las Item II: Administradoras de
Riesgos Laborales (ARL) autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.
- Informar a la Administradora
de Riesgos Laborales la actividad econdmica
principal y sus centros de trabajo si los
posee. Para el efecto, debe recibir la asesoria
de la Administradora de Riesgos Laborales,
con el objeto de definir la correcta
clasificacion segln lo establecido en la Ley
1562 de 2012 y el Decreto
nimero 1607 de 2002. Los trabajadores
independientes con contratos cuya duracion
sea superior a un (1) mes, deben escoger
libremente la Administradora de Riesgos
Laborales, afilidndose a una sola de ellas; el
tramite de la afiliacion se realizara por
intermedio del contratante. En el caso que el
trabajador independiente

Toda. Realizar y/o controlar la afiliacion; el
costo de la cotizacion debe ser asumida por
empresa o entidad contratante, de manera
anticipada.

Los trabajadores independientes que realicen
actividades clasificadas en los riesgos IV y V,
se deben afiliar al Sistema General de
Riesgos Laborales sin que sea necesario
presentar copia - del contrato de prestacion
de servicios.
Igualmente, que el costo de la cotizacion
debe ser asumida por empresa o entidad
contratante, de manera anticipada.
Las Administradoras de Riesgos Laborales no
podran rechazar, dilatar, dificultar o negar la
afiliacion de trabajadores independientes que
realicen actividades clasificadas como de
riesgo IV 6 V, so pena de sufrir las sanciones
previstas en el articulo 91 del Decreto Ley

la

podemos



Circular

Circular

Circular

Acuerdo No.
006 de 2022

Acuerdo No.
011 de 2023

Decreto 020
de 2016

035/2015

0004/2018

0029/2020

2022

2023

2016

ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"

inscripcién para el ejercicio de
intermediacién de seguros en el
ramo de riesgos

Reajuste de pensiones para el afio
2018

Responsabilidad EPPs; ante Ila
presente emergencia por
Covid-19.

Por medio del cual se fijan las
escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas
categorias de empleos de la
administracion central.

Por medio del cual se fijan las
escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas
categorias de empleos de la
administracion central de la
vigencia 2023.

Por la cual se establece la
organizacion administrativa del
municipio de municipio de paipa.
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1295 de 1994.

Monitorear y analizar periédicamente el
comportamiento  financiero del Sistema
General de riesgos Laborales.

Para efectos del reajuste pensional que se
debe efectuar en el presente afo, basados
en el articulo 6° del Decreto Ley
4108 de 2011, la presente circular precisa
ajuste pensional.

Los elementos de proteccion personal son
responsabilidad de las empresas o
contratantes; ante la presente emergencia
por covid-19, las administradoras de riesgos
laborales apoyaran a los empleadores o
contratantes en el suministro de dichos
elementos exclusivamente para los
trabajadores con exposicion directa a covid-
19.

Fijan las escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas categorias de

empleos de la administracion central.

Fijan las escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas categorias de
empleos de la administracion central de la
vigencia 2023.

Establece la organizacion administrativa del
municipio de municipio de paipa.

la

podemos
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Decreto 045 2019 Por medio del cual se unifica y Unifica y establece la panta de personal de la
de 2019 establece la panta de personal de  administracién central del municipio de
la administracion central del paipa.
municipio de paipa.
Decreto 012 2021 Por medio del cual se unifica y Unifica y establece la panta de personal de la
de 2021 establece la panta de personal de  administracién central del municipio de
la administracién central del paipa.
municipio de paipa.
Resolucion 2019 Por medio del cual se establece el = Establece el manual especifico de funciones y
723 de 2019 manual especifico de funcionesy  competencias laborales para los empleos de
competencias laborales para los los distintos niveles jerarquicos de la planta
empleos de los distintos niveles de personal
jerarquicos de la planta de
personal.
Resolucion 2021 Por medio de la cual se establecen Establece las funciones para un empleo de la
076 de 2021 las funciones para un empleo de la = planta de personal creado mediante decreto
planta de personal creado 011 de 2021.
mediante decreto 011 de 2021.
11. Analisis de la plataforma estratégica y recomendaciones para la

mejora y fortalecimiento institucional.

11.1 Principios Rectores

El buen gobierno que fortalezca la confianza en institucionalidad La paz, la tranquilidad
y la convivencia ciudadana como pilares de desarrollo La equidad e igualdad y el
compromiso como producto de la racionalidad politica y social.

La Administracién Municipal, en cumplimiento de su Plan de Desarrollo “Con Sumercé
Podemos Avanzar” en su linea estratégica 4 “Con Sumercé Podemos Generar Desarrollo
Econdmico”, programa 31* Desempefio Institucional establece: "E/ fortalecimiento
institucional de la entidad permitira cumplir con los retos planteados tanto en el Plan de
Desarrollo Nacional como en el Territorial mejorando la prestacion de los servicios y
fortaleciendo la capacidad institucional de la Alcaldia de Paipa, el propdsito es construir
un buen gobierno a través de la articulacion de diferentes acciones como la promocion
de /a participacion ciudadana, la rendicion de cuentas, el fomento de la cultura de la
legalidad, la integracion del modelo de control y gestion, el buen uso de los recursos,
qgue permita que el ciudadano nos identifigue y perciba como una entidad que se

la

podemos

* Tomado del Plan de Desarrollo “Con Sumercé Podemos Avanzar” Pag. 227
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preocupa por atender sus necesidades de forma efectiva, generando confianza y
transparencia en sus gestiones.

Con el fin de fortalecer la estructura administrativa municipal, se realizard la
modificacion del manual de funciones para generar las sigufentes direcciones:

e £n la Sec. de Agricultura: Direccion de Medio Ambiente y Direccion de mineria.

e £n la Sec. de Salud: Direccion de Proteccion Social,

e £n la Sec. de Cultura: Direccion de Juventud.

e £n la Sec. de Infraestructura: Direccion para Acueductos.

e £n la Sec. de Transito: Direccion de Movilidad.

e En el Departamento Administrativo de Planeacion. Direccion de Vivienda y Direccion
de Control Urbano.”

Aunado a lo anteriormente expuesto en el Plan de Desarrollo, la administracion
Municipal busca mejorar los niveles de competitividad del Gobierno Municipal, frente a
los retos de la modernidad y la administracién en la nueva cultura de la gestién y
administracidn publica. De este modo se priorizan los temas objeto del analisis inicial del
diagndstico del estudio parcial de redisefio institucional, el cual se enfoca en la creacion
de cargos soporte de las actuaciones de las comisarias de familia, reglamentados
mediante Ley 2126 de 2021; creacién de un cargo adicional en las Inspecciones de
Policia y la distribucién de funciones relacionadas con el control interno disciplinario,
establecidas en la Ley 1952 de 2020 y Ley 2094 de 2021. En este sentido, el estudio se
encuentra integrado por estrategias, e instrumentos pedagdgicos orientados a dar
empoderamiento al recurso humano, en el uso de metodologias de disefo
organizacional, identificacidn y analisis de funciones, el enfoque basado en procesos y la
formulacidn de propuestas de fortalecimiento administrativo.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se requiere de inversiones en talento humano,
tecnologias blandas y tecnologias de informacion, asi como en el sostenimiento y
mejoramiento de la infraestructura fisica existente, en concordancia con una moderna
estructura organizacional, para servir al ciudadano y cumplir con el Plan de Desarrollo y
los aspectos misionales del Municipio. Este rediseno o reforma de la estructura
administrativa debe superar las falencias actuales, entregando una organizacion
administrativa eficiente, de calidad, racional y competitiva.
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Lo anterior, proyecta a la Administracion Municipal en el fortalecimiento de sus sistemas
de desarrollo administrativo y la adopcidn de politicas de calidad en la prestacion de un
servicio publico eficiente, eficaz y con orientacidn a la satisfaccion de las necesidades y
expectativas del ciudadano.

11.2 Mision

Estamos comprometidos con desarrollar una gestion administrativa eficiente, enfocada
en una planificacion estratégica del territorio y un desarrollo sostenible, sirviendo a la
comunidad paipana de forma efectiva e incluyente, promoviendo los espacios de
participacion ciudadana, garantizando el ejercicio de los derechos y deberes
constitucionales, administrando los recursos publicos con honestidad, equidad vy
transparencia, promoviendo la convivencia pacifica y la cooperacion de sus
habitantes, asi como la proteccidon y conservaciéon de los recursos naturales vy
culturales, siempre teniendo como horizonte el mejoramiento de las condiciones
y la calidad de vida de todos los paipanos.

11.3 Vision

En 2030, Paipa sera un territorio reconocido por la pertenencia y educacion de
sus habitantes, quiénes se habran apropiado del tejido social, como constructor,
productor y eje central de un territorio sostenible y sustentable, una comunidad
defensora de la vida en torno a un modelo de desarrollo comprometido con el medio
ambiente, promotor de la conservacion historica, cultural y natural, convirtiéndolo en el
municipio con mayor indice de competitividad en la regidon, gracias a las acciones
de asociatividad, en donde todos los sectores tendran participacion y generaran
una fuerza turistica, productiva, innovadora, atractiva a la inversién y con oportunidades
equitativas para todos.

11.4 Valores

1. HONESTIDAD: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.
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2. RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicion.

3. COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas,
buscando siempre mejorar su bienestar.

4. DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas
a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para
asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

5. JUSTICIA: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

6. TOLERANCIA: Mantengo una actitud de reconocimiento y respeto por las
diferencias individuales, manteniendo las sanas relaciones humanas.

7. IDONEIDAD: Ejerzo mis funciones de manera pertinente, teniendo en cuenta
las exigencias del cargo y las responsabilidades del rol como servidor publico.

11.5 Recomendaciones

Debido a que, en el momento de la realizacion del estudio técnico de redisefio, el
periodo de la vigencia de esta Administracion Municipal 2020 — 2023 se encuentra en su
fase final, no se realizan ajustes o recomendaciones de fondo, frente a la plataforma
estratégica de la entidad.

12, Analisis de Funciones y Objetivos

Debido a la naturaleza juridica de la entidad, las funciones de los Municipios de
Colombia se encuentran establecidas en la Ley 136 de 2 de Junio de 1994.

FUNCIONES
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Segun la Ley 136 de 2 de Junio de 1994

Corresponde al municipio:

Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine
la ley.

Ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el
Progreso municipal.

Promover la participacion comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes.

Planificar el desarrollo econdmico, social y ambiental de su territorio, de
conformidad con la ley y en coordinacion con otras entidades.

Solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacién, saneamiento
ambiental, agua potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda recreacion y
deporte, con especial énfasis en la ninez, la mujer, la tercera edad y los sectores
discapacitados, directamente y, en concurrencia, complementariedad vy
coordinacion con las demas entidades territoriales y la Nacion, en los términos
que defina la ley.

Servicios de seguridad o proteccidn: justicia, policia, bomberos, coordinacién con
otras entidades del orden nacional y departamental, atencidén y prevencion de
desastres y orden publico.

Servicios de educacidon: educativos, culturales, auxilios educativos e
infraestructura.

Salud y sanidad: farmacia, laboratorio, dispensarios, hospitales, prevencion y
fomento de la salud, ancianatos y subsidios en salud.

Servicios culturales y de recreacion: conservacion del patrimonio artistico y
monumental, archivos histdricos, museos, jardines botanicos y zooldgicos,
servicios recreativos, promocion turistica y actividades deportivas y de
esparcimiento.

Desarrollo urbano: prevencién del espacio publico, licencias de renovacion y
urbanizacion, infraestructura de servicios basicos, delineacién y vias publicas,
planes de vivienda.

Saneamiento basico: acueducto, alcantarillado y aseo.

Medio ambiente: programas de prevencion, programas de atencion y control de
la contaminacién (ruido, desechos liquidos y sélidos).

Transporte urbano: rutas y horarios, tarifas y cupos.

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )

Correo Electrénico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



. ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA
/X

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"
Pagina 68

e Servicios de abastecimiento: Plazas de mercado, mataderos, centros de acopio,
frigorificos, silos, establecimientos de comercio.

e Servicios de informacién: derecho de peticion, examen de documentos,
certificaciones, consulta y publicaciones.

e Servicios de telefonia: Servicios domiciliarios y teléfonos publicos.

e Servicios de energia eléctrica: Servicios domiciliarios y alumbrado publico.

e Otros servicios publicos municipales: Sanidad animal y distribucion de gas.

OBJETIVOS

Debido a la naturaleza juridica de la entidad, los objetivos generales de los Municipios
de Colombia se encuentran establecidas en la Ley 136 de 2 de Junio de 1994.

Ley 136 de 1994: CAPITULO I.

PRINCIPIOS GENERALES SOBRE LA ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS

ARTICULO 1o0. DEFINICION: El municipio es la entidad territorial fundamental de la
division politico administrativa del Estado, con autonomia politica, fiscal y administrativa
dentro de los limites que lo sefialen la Constitucién y la ley y cuya finalidad es el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en su
respectivo territorio.

ARTICULO 20. REGIMEN DE LOS MUNICIPIOS. El régimen municipal estard
definido por lo dispuesto en la Constitucion Politica, por lo establecido en la ley y por las
siguientes disposiciones.

e En materia de la distribucion de competencias con la Nacién y las entidades
territoriales, y los regimenes de planeacidon y presupuestal, por las
correspondientes leyes organicas, de conformidad por lo dispuesto en los
articulos 288, 342 y 352 de la Constitucion Politica;

e En relacidn con las instituciones y mecanismos de participacion ciudadana a nivel
municipal, por lo dispuesto en la respectiva ley estatutaria, de acuerdo con lo
previsto en los articulos 103 y 152 de la Constitucion Politica;

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 Y-
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



. ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA
/X

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"
Pagina 69

En lo concerniente con su endeudamiento interno y externo, y sujeto a la
capacidad de endeudamiento del municipio, de conformidad con la ley y de
acuerdo con el literal a) del numeral 19 del articulo 150 de la Constitucion
Politica;

En lo relativo a los regimenes salariales y prestacionales de sus empleados
publicos, por las normas generales que dicte el Congreso y las disposiciones que
en desarrollo de ellas; expida el Gobierno, los trabajadores oficiales por las
normas vigentes de contratacidn colectiva y las minimas del régimen de
prestaciones sociales que dicte el Congreso de conformidad con lo dispuesto en
los literales e) y f) del numeral 19 del articulo 150 de la Constitucion Politica.

En relacion con los regimenes de distribucién de recursos entre la Nacion y los
municipios, de los tributos propios de éstos, de los servicios publicos su cargo,
del personal, del régimen contractual y del control interno y electoral, se
sujetaran a las normas especiales que se dicten sobre dichas materias de acuerdo
con lo dispuesto, entre otros, por los articulos 125 y transitorio 21, 152 literal c),
269, 313 numeral 4, 356, 357, 365 y transitorio 48 de la Constitucion Politica.

ARTICULO 30. FUNCIONES. Corresponde al municipio.

1.

Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine
la ley.

Ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el
Progreso municipal.

. Promover la participacién comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus

habitantes.

Planificar el desarrollo econdmico, social y ambiental de su territorio, de
conformidad con la ley y en coordinacidon con otras entidades.

Solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacién, saneamiento
ambiental, agua potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda recreacion y
deporte, con especial énfasis en la nifez, la mujer, la tercera edad y los sectores
discapacitados, directamente y, en concurrencia, complementariedad vy
coordinacion con las demas entidades territoriales y la Nacion, en los términos
que defina la ley.

6. Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente, de
conformidad con la ley.
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7. Promover el mejoramiento econdmico y social de los habitantes del respectivo

8. Hacer cuanto pueda adelantar por si mismo, en subsidio de otras entidades

territoriales, mientras éstas proveen lo necesario.

9. Las demas que le sefiale la Constitucion y la ley.

Lo anterior, en conjuncién con los planes, programas, proyectos y actividades definidas
en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Con Sumercé Podemos Avanzar”

13.

Analisis de capacidades y entornos.

A continuacidn, se presenta una matriz DOFA donde se identifican las Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Debilidades de las Entidades frente a sus capacidades y
entornos.

Tabla 4. DOFA Capacidades y Entornos

No

DEBILIDADES
DESCRIPCION

Falta de sistematizacién de algunas actividades del
proceso.

Falta de un sistema de informacion integrado para
el proceso.

Carencia de tecnologias adecuadas que responda a
las necesidades actuales (sistema de informacion
misional, expedientes digital y baja incorporacion
de las tecnologias virtuales al tramite disciplinario.
Deficiencia a nivel tecnoldégico y mobiliario
(equipos de cOmputo, impresoras, escritorios,
sillas, etc.) principalmente en los puntos de
atencion externos donde se realiza el ejercicio.
Equipo técnico obsoleto o no adecuado para el
desarrollo de ciertas labores, como en el caso de
los equipos de coémputo de Disefio y el de
audiovisuales.

Inexistencia de sistemas de informacion,
herramientas o aplicativos para la administracién
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FORTALEZAS
DESCRIPCION

Habilitacion y adecuacion de herramientas
tecnolégicas para reuniones virtuales (audio,
camara).

La implementacion de estrategias virtuales que
acercan los servicios de la Entidad a las personas
del Municipio, como las audiencias de conciliacion
virtuales.

El uso y posicionamiento de las redes sociales
institucionales en las actividades de sensibilizacion.

El amplio portafolio de canales de atencion con el
que cuenta la Entidad.

Adopcion de herramientas colaborativas para
trabajo en linea, teletrabajo y trabajo en casa

Avance significativo en la sistematizacion de los

procesos misionales
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de la informacion del proceso y generacion de
informes

Sistema de informacion obsoleto y con falencias
para la prestacion, reporte, evaluacion vy
estadisticas de los servicios prestados.

Falta de sistemas de informacion.

Problemas en la velocidad de transmision por
Internet, debido al gran trafico de carga vy
descarga de informacion.

Base de datos desactualizados y ausencia de
sistemas de alerta de vencimientos de etapas
procesales ocasionado por falta de personal idéneo
para el tema.

Posible tensién ocasionada por el tecnoestrés en
los funcionarios del area, debido al uso excesivo y
obligatorio de herramientas de informaciéon y
comunicacion.

Falta de Personal para cubrir la totalidad de las
intervenciones que se deben realizar ante las
autoridades judiciales y administrativas del
Municipio.

Falta de recurso humano para el cumplimiento de
las funciones y demandas de una ciudad en
crecimiento.

Se requiere mas profesionales en los ejes de
audiovisuales y redes sociales para suplir la
necesidad de la Entidad.

En el area de audiovisuales no hay un realizador
de planta, esta actividad se realiza con contratistas
y la labor puede verse interrumpida mientras se
adelantan los procesos de contratacion.

La falta de perfiles idoneos, acordes a las
competencias de las dependencias que conforman
el proceso.

Falta de experticia de los funcionarios vy
contratistas nuevos para la ejecucion del proceso.
La falta de personal y alto indice de rotacion, que
restringe la prestacion del servicio bajo el
incremento de puntos de atencidn externos.

Alta rotacion de personal misional (contratistas)

Rotacion permanente y no continuidad de personal
contratista que apoya actividades de soporte y
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Adopcién de estrategias para la mejora de la
prestacion del servicio desde el trabajo en casa.

Cobertura en los diferentes medios digitales, lo
cual permite una comunicacion bidireccional con la
ciudadania: Twitter, Facebook, pagina web,
Instagram y YouTube.

Mayor apertura a las herramientas tecnoldgicas
por parte de los funcionarios de la oficina,
derivada de las estrategias implementadas a raiz
del Covid -19

Alto grado de experiencia del talento humano
antiguo para la ejecucion del proceso.

Personal comprometido y capacitado para elaborar
y ejecutar las actividades del proceso.

Adaptacion al cambio. Se identificaron otras

modalidades de trabajo

Organizacion de las rutas para atender
eficientemente las necesidades de movilizacion de
los colaboradores de la Entidad.

Capacitacion en diferentes temas relacionados con
la defensa de los derechos

Los multiples escenarios o espacios, donde se
interviene en defensa de los derechos.

La respuesta oportuna a las necesidades o
requerimientos de las personas y organizaciones
Alto grado de compromiso de directivos,
funcionarios y contratistas.

Procesos permanentes de capacitacion a los
funcionarios.

Se cuenta con profesionales capacitados en el
tema disciplinario

Compromiso y liderazgo por parte de Alta
Direccion
podemos
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desarrollo de software.

Planta de personal insuficiente para el
cumplimiento de las funciones, lo que ocasiona
alta carga laboral dentro del area y retrasos
Suscripcién continua y permanente de contratos
de prestacion de servicios para el ejercicio de
funciones permanentes de la entidad a favor de
una misma persona, con lo cual la entidad queda
expuesta a reclamaciones administrativas vy
judiciales tendientes a la configuracion del contrato
realidad.

No asignacién de recursos técnicos o humanos o
retrasos en la contratacion y/o renovacion de
contratos, que puedan ocasionar una interrupcion
en la prestacion de los servicios

Incertidumbre laboral en servidores en encargo y
contratistas

La falta de conocimiento y experiencia en el
régimen disciplinario por parte del personal
provisional que se ha vinculado a la oficina, lo cual
conlleva a la pérdida de agilidad en los procesos.
Falta de claridad entre las competencias de
algunas dependencias pertenecientes a diferentes
ejes.

Baja apropiacién de la misién disciplinaria por
parte de algunos funcionarios y contratistas

Falta de Interdisciplinariedad del recurso humano.

No ha habido capacitaciones en temas propios que
requiere la oficina asesora de comunicaciones.

Falta de capacitacion especifica por cada Proceso.

Baja participacion en las actividades de bienestar e
incentivos.

Falta de interés y compromiso por parte de
algunos(as) servidores(as) en la ejecucién de las
capacitaciones.

La falta de aplicacion de medios masivos de
comunicacion para promocionar los servicios y
comunicar las novedades que a diario se presentan
en el Proceso.
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Asignacion de recursos por medio de los proyectos
de inversién

Experticia en las decisiones de fondo proferidas a
nivel disciplinario

Se fortalecieron los equipos de trabajo para
agilizar la prestacion del servicio

Se realizaron adecuaciones de instalaciones y
dotacion de elementos de oficina destinados a

mejorar la comodidad de funcionarios vy
usuarios(as)
Contar con recurso humano comprometido y

apropiado de su rol TIC.

Impulsar la transformacion digital de la entidad en
aspectos en los cuales no se utilicen herramientas
TIC

Fortalecer la virtualizacion de tramites y servicios
en Linea

La implementacién del teletrabajo que permite la
optimizacion de tiempos y mejora la calidad de
vida del trabajador

Equipo humano capacitado, idéneo y articulado en
el desempenio de las labores.

Adecuada identificacién de la misién institucional,
a través de la ejecucion de actividades de
capacitacion, bienestar e incentivos

Satisfaccion por parte de los(as) servidores(as) en
la ejecucion de las actividades de bienestar.
Talento Humano con las competencias necesarias,
para realizar las actividades y procedimientos del
proceso. La entidad cuenta con talento humano
calificado.

Capacitacion y actualizacion para los (las)
funcionarios(as), con el fin de fortalecer las
competencias requeridas en el desarrollo de sus

la

podemos
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Amplios  tiempos de  espera
atencion/respuesta de usuarios(as)
Desinformacion sobre los servicios que presta el
proceso en los diferentes portales que pone a
disposicion la Alcaldia incluyendo la pagina web
institucional.

Ausencia de difusion de estrategias relacionadas
con el desarrollo de la cultura del conocimiento e
innovacion

Falta de un procedimiento de induccién general y
especifico.

para la

No hay almacenamiento adecuado de Ila

informacion del SG-SST.
Falta de memoria histdrica del proceso.

Desconocimiento de los alcances del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST.

Aplicacion parcial de TRD

Aplicacion parcial del
documental PGD

programa de gestion

Vencimiento de términos para dar respuestas a
derechos de peticion (Direccion de Talento
Humano, Centro de Conciliacion), por situaciones
tales como: pandemia y cambios en legislacion,
que generan dificultad en los analisis vy
represamiento de carga laboral.

Evaluacién de riesgos no amarrados a estrategia
organizacional; identificacion limitada riesgos
emergentes.

Falta de informacion de los procesos y uso limitado
de andlisis de datos y mineria de datos.

Entrega no oportuna de la informacion solicitada a
los procesos.
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Estrategias implementadas, para mantener un
buen clima laboral.

Manejo de responsabilidades y separacion de roles
de los funcionarios al interior del area.

Compromiso y disposicion del area para seguir
cumpliendo con las metas establecidas en época
de emergencia sanitaria.

Adaptabilidad de los integrantes del area, a los
diferentes  aplicativos de  informacion vy
comunicacion utilizados para generar el trabajo en
casa.

Aprovechamiento de las plataformas y aplicativos
digitales implantados con ocasion de la
emergencia sanitaria.

Equipo disponible para hacer el tratamiento y
conservacion de la informacion.

Nuevos conocimientos en cuanto a los aplicativos
de bases de datos y comunicacion, necesarios
para el trabajo en casa.

La aceptacion de lo acontecido por la emergencia
sanitaria, genera concientizacion de la importancia
del trabajo en equipo y al apoyo entre
compafieros de area.

El conocimiento y la experiencia del personal de
carrera que le brinda a la oficina una ventaja
comparativa frente al desempefio de los asuntos
propios de la misma.

Controles definidos en los procedimientos, que
permitan minimizar los riesgos del proceso.

Oportuna y eficiente intervencion de la entidad en
ejercicio de sus funciones.

Las diferentes estrategias de sensibilizacion que se
disefian para lograr impactar positivamente a las
poblaciones vulnerables del Municipio.

El aporte significativo del proceso en las
actividades de orientacién, asistencia e
intervencion en garantia de los derechos humanos
tanto al interior de la Entidad como en el

la

podemos
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Desarticulacion entre las areas frente a los
objetivos que son compartidos

Bajo conocimiento en la cultura de la gestion del
conocimiento e innovacion

Fallas en la asignacion de requerimientos
ciudadanos por parte del area correspondiente.
Ausencia de memoria institucional documentada.

Bajo presupuesto para el desarrollo de las
actividades misionales con el apoyo de personal
contratista.

Limitacion de recursos financieros para la
contratacion de proveedores expertos o recurso
humano en las siguientes areas: - Gestion de los
equipos activos de la red LAN - Actividades de
desarrollo de software - Soporte Técnico -
Implementacion de BigData

Falta de recursos de inversién para reducir la
obsolescencia de los equipos de computo e
impresion

Recursos limitados para reducir la brecha de
obsolescencia de los servidores y plataforma de
virtualizacion

Deficiencias en la infraestructura de Ilas
instalaciones (bafios y ventilacion) donde se
presenta gran aforo de usuarios(as)

Obsolescencia y desgaste de los bienes muebles e
inmuebles de la Entidad.

La ausencia de espacios para practicar testimonios,
versiones libres y ratificaciones de queja que
garanticen la privacidad y medidas de
bioseguridad. Asimismo, la ausencia de un espacio
para practicar notificaciones sin que el personal
externo tenga que ingresar al area de trabajo de
los funcionarios.

Limitaciéon y Demora en la ejecucién de los
recursos para cubrir las necesidades de
mantenimiento y modernizacién de la Entidad.
Instalaciones con necesidades de mantenimiento.

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
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Conmutador: (608) 7850131 / 7850135

Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Pagina 74

Al haberse separado la funcion disciplinaria interna
de la externa se origina un mayor grado de
conocimiento integral del proceso y autonomia
para la organizacion.

Facilidad para integrar el SG-SST con otros
sistemas de gestion que se estan adelantando en
la Alcaldia.

Gestion documental es un proceso del modelo
integrado de planeacion y gestion
Los sistemas para administrar la
administrativa son interoperables
Disposicion de las diferentes dependencias a la
retroalimentacion que hace el area Juridica frente
a determinados temas que son objeto de
controversia judicial.

Alto porcentaje de demandas y acciones de tutela
a favor de la entidad.

informacion

Universo de auditorias definido y validado.

Programa anual de auditorias basado en riesgos
con validacion del Comité Institucional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno.
Proceso de seguimiento formalizado.

Estatuto de auditoria y codigo de ética del auditor.

Politica de control interno.

Apoyo de Alta Direccion.

Cumplimiento oportuno del POA y Programa Anual
de Auditoria.
Posicionamiento de la oficina de control interno en

la

podemos
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AMENAZAS
DESCRIPCION

Aislamiento preventivo obligatorio con ocasion de
la pandemia por el COVID-19.

Restricciones en el marco de la emergencia
sanitaria para la adecuada prestacion del servicio y
la ejecucion de las funciones de la Entidad.

Debido a la situacion actual de la pandemia
COVID-19 se disminuyd la cantidad de
usuarios(as) que acuden a solicitar tramites y
servicios en la Entidad.

Probabilidad de contagio por pandemia del
personal que puede afectar la normal prestacion
de los servicios de la entidad y en el eje
disciplinario.

Posibilidad de contagio del Covid-19 ocasionada
por el ingreso de personal externo a la entidad,
que viene a surtir notificaciones, rendir
declaraciones o consultar expedientes.

Dificultad para realizar las acciones de prevencion
y control a la funcién publica de manera presencial
y visitas de campo en las entidades vigiladas por el
aislamiento ordenado por el Gobierno Nacional a
causa de la pandemia del COVID 19.

Situaciéon actual de amenazas a lideres sociales y
de derechos humanos.

Baja implementacion de estrategias y actividades
encaminadas a la garantia del Derecho
Internacional Humanitario.

No disposicién del presupuesto requerido para la
ejecucion del proyecto y ampliacion de cobertura.

Baja interaccion en el canal de comunicacion con
los entes de control
Baja articulacion interinstitucional con las
Autoridades.

La administracion centralizada de las
recomendaciones de la Defensoria del Pueblo en el
marco de las alertas tempranas del Municipio.
Riesgo de prescripcion por la entrada en la ley
1952 de 2019
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Parque automotor técnicamente aprobado para la
prestacion del servicio y personal capacitado y
actualizado en seguridad vial.

OPORTUNIDADES

DESCRIPCION

Reconocimiento en la implementacion del Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos.

Credibilidad de la Alcaldia por parte de los
ciudadanos por la cercania al ciudadano,
brindando una atencion presencial.
Reconocimiento, credibilidad y confianza por parte
de la ciudadania.

Ser referente y lider en los asuntos Disciplinarios
en el Municipio

alternativos de
pueden ser

Los diferentes mecanismos
solucion de conflictos que
implementados en las Dependencias.

Implementacion de estrategias que acerquen la
Entidad a la ciudadania

Seguimiento en el Municipio a temas relacionados
con los derechos del Consumidor que permitan
definir una linea base.

Mejorar el seguimiento (in situ) a las
recomendaciones de la Defensoria del Pueblo en el
marco de las Alertas Tempranas en el Municipio.
Convenios con grandes superficies que permitan
atender las peticiones de los(as) ciudadanos(as)
en tiempo real y relacionadas con la vulneracion
de derechos en temas del consumidor.

Alianzas estratégicas con otros entes de control a
nivel nacional y Municipal para fortalecer las
actividades de control a las entidades.
Acompafamiento y seguimiento a los resultados
de las veedurias ciudadanas.

Que las entidades vigiladas ejecuten planes de
mejoramiento resultado de las acciones de
Prevencion y Control a la Funcion Publica.
Transformaciones en el Municipio para el alcance
de los ODS de parte de estos (rama ejecutiva).
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Condenas judiciales y Sanciones en contra con
ocasion a la actividad disciplinaria

Posibilidad de que a través de medios de control
judicial se declaren nulas o se revoquen decisiones
sancionatorias.

Solicitudes de caducidad de la accién disciplinaria,
por principio de favorabilidad debido al Cddigo
General Disciplinario.

No continuar con la implementacion del MIPG a
nivel de la Entidad

La limitacion en la atencién oportuna a las
personas que no cuentan con los recursos
tecnoldgicos para acceder a nuestros servicios por
restricciones en la atencién por la pandemia del
COVID-19

Afectaciones hacia el SG-SST por pandemia y
postpandemia

Afectaciones hacia la ejecucion de los Planes
Institucionales de Capacitaciéon, Bienestar e
Incentivos por el cambio de administracion.
Pérdida de informacion del proceso.

Cultura de los procesos frente a la mejora. -
Resistencia al Cambio por parte de los procesos.

El ofrecimiento de dadivas o favores o cualquier
otra clase de beneficios personales o econdmicos
por parte de los implicados o disciplinados a los
funcionarios de a cambio de favorecimiento en el
proceso disciplinario.

Potenciales barreras normativas para la innovacion
publica

Desborde de normatividad generada por la COVID
19 con disposiciones de todo tipo que incrementan
la necesidad de conocerla para su aplicacion.
Cambio normativo que afecta las funciones de la
entidad o de las entidades vigiladas.

Cambios en la normatividad en materia de talento
humano que afecten el desarrollo de actividades y
procedimientos del proceso

Cambios en la normatividad vigente, en materia de
talento humano, que afecten el desarrollo de las
actividades de capacitacion, bienestar e incentivos.
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Posibilidad de generar alianzas interinstitucional

Ampliar alianzas con entidades locales, nacional e
Internacionales.

Relacion con los Entes externos de control.

Informes solicitados por entes externos y los
requeridos por Ley.

Realizar alianzas estratégicas con organizaciones
nacionales e internacionales para la defensa de los
derechos

Crear o integrar un observatorio de derechos
humanos, que permitan generar alertas o tomar
acciones para el restablecimiento o defensa de los
derechos

Aplicar la innovacion publica a todos los procesos
de la Entidad

Fomento de procesos de experimentacion entre el
sector publico, privado, la academia y la
ciudadania, basados en los principios de "Gobierno
Abierto"

Amplia oferta de estudios en GCI a los cuales se
pueden acceder desde la Entidad

Aumento de nimero de personas con acceso a
internet y redes sociales

Se cuenta con acompafiamiento y apoyo de
entidades externas frente a cambios normativos y
técnicos

Se cuenta con una mayor oferta externa de
capacitacién gratuita

El desarrollo de los concursos de méritos, cualifica
el talento humano de la entidad

Se cuenta con una mayor oferta externa de
capacitacion gratuita.

Talento humano experto para capacitar a
funcionarios de la entidad mediante conferencias,

diplomados entre otros.

podemos
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Cambios en la normatividad vigente, en materia
Trabajo.

Efectos de las politicas econdmicas del gobierno,
que afecten el desarrollo de actividades vy
procedimientos del proceso

Cambios en legislacion que puedan afectar
situaciones juridicas que en principio estaban
consolidadas, especialmente en temas de carrera
administrativa.

Sanciones por incumplimiento normativo

Problemas  sociales
intervencion de la
represamiento de trabajo.

Fallas eléctricas frecuentes y prolongadas que
afectan la disponibilidad de la informacién vy los
servicios institucionales apoyados en las TIC

que ameriten
entidad vy

mayor
generen

Pérdida de informacion por virus en los equipos
empleados

Riesgos de perdida de informacién-pérdida o robo
de informacion por delitos informaticos

Expiracion de las licencias de los programas
empleados por la Alcaldia o falla en los equipos
técnicos.

Incremento de los ataques informaticos a nivel
mundial

Fallas en los sistemas de informacion a la hora de
recibir y gestionar los servicios del proceso.

Fuente: Consultoria
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Aumento en la cantidad de proponentes en los
procesos de contratacion que permitird adquirir
bienes y servicios de mayor calidad.

Desarrollos tecnoldgicos externos para reemplazar
los Sistemas de Informacion existentes.

Soluciones  tecnolégicas para la
documental disponibles en el mercado.

gestion

Garantias procesales en los despachos judiciales.

Cambios tecnoldgicos en el funcionamiento de la
Rama Judicial y otras entidades que conllevan a
mayor celeridad de tramites.

La Implementacion del Cdédigo  General
Disciplinario, conllevara a la celeridad en la
instruccion de los procesos disciplinarios situacion
que promovera la cultura del buen servicio y
mejora continua de los procesos institucionales.

Analisis técnico - DOFA de capacidades y entornos.

A continuacidn, se presenta el andlisis técnico realizado a la matriz DOFA presentada
anteriormente.

7abla 5. Andlisis Técnico DOFA

FACTORES EXTERNOS CLAVE
OPORTUNIDADES 5 0
E 'S .
0 c o )
T 6 % ©
5] g =
a ]
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1 Reconocimiento, 10% 4 0.4
credibilidad y confianza por
parte de la ciudadania.

2 Tendencia a generar 10% 3 0.3
alianzas estratégicas
con organizaciones
nacionales e

internacionales para |la
defensa de los derechos.
3 Amplia oferta de estudios a 8% 3 0.24
los cuales se pueden
acceder desde la Entidad.

4 Aumento de numero de 10% 3 03
personas con acceso a
internet y redes sociales.

5 Cambios y soluciones 15% 3 0.45
tecnoldgicas

AMENAZAS
1 Restricciones en el marco 8% 1 0.08
de la emergencia sanitaria
para la adecuada

prestacién del servicio y la
ejecucion de las funciones
de la Entidad.

2 Baja articulacion 7% 2 0.14
interinstitucional.
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La implementacion
de estrategias
virtuales

que acercan los
servicios de la
Entidad a las
personas

Talento humano
calificado y
comprometido.

Oportuna y eficiente
intervencion de la
entidad en ejercicio
de sus funciones.

Aprovechamiento de
las plataformas vy
aplicativos  digitales
implantados con
ocasion de la
emergencia sanitaria.
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13% 3

15% 4

15% 4

5% 3

DEBILIDADES

Carencia de
tecnologias
adecuadas que
responda a las
necesidades actuales
para la prestacion del
servicio, sistema de
informacion obsoleto
y con falencias para
la prestacion,
reporte, evaluacion y
estadisticas de los
servicios prestados.
Recursos  limitados
para reducir la

brecha de
obsolescencia de los
servidores y
plataforma de

virtualizacion.

15% 2

15% 2

la

podemos
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3 Riesgo de prescripcion por 10% 1 0.1 3 Lla falta talento 15% 3 0.45
la entrada en la ley 1952 humano (cantidad) y
de 2019. de perfiles idoneos,
acordes a las
competencias de las
dependencias y
procesos.
4 Limitacion de recursos 7% 2 0.14 4 Instalaciones con 7% 2 0.14
financieros asignados necesidades de
mantenimiento y
falta de capacitacion
especializada para el
personal de
mantenimiento,
obsolescencia y
desgaste de los
bienes muebles e
inmuebles de Ia
Entidad.
5 Limitacién en la atencion 15% 4 06
oportuna a las personas
que no cuentan con los
recursos tecnoldgicos para
acceder a nuestros
servicios por restricciones
en la atencién por la
pandemia del COVID-19 y
grupos de especial
proteccion constitucional.
TOTAL 100% 2.75 TOTAL 100% 2.93
Fuente: Consultoria
15. Estrategias Resultantes Del Analisis DOFA

Como consecuencia del analisis anterior, se presentan los resultados para cada una de las estrategias.

Tabla 6. Estrategias DOFA
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FACTORES EXTERNOS

ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

3. Oportuna y eficiente intervencion de la

entidad en ejercicio de sus funciones.
4. Aprovechamiento de las plataformas y

aplicativos

AMENAZAS

digitales implantados con
ocasion de la emergencia sanitaria.
1.Generar acciones

Estrategias
FA

1. Restricciones en el marco

de la emergencia sanitaria

para la adecuada prestacion

del servicio y la ejecucion de

las funciones de la Entidad.

2. Baja articulacion
interinstitucional.

3. Riesgo de prescripcion por
la entrada en la ley 1952 de
2019.

4. Limitacion de recursos
financieros asignados por el
Municipio.

5. Limitacion en la atencion
oportuna a las personas que
no cuentan con los recursos
tecnoldgicos para acceder a
nuestros servicios por
restricciones en la atencion
por la pandemia del COVID-
19 y grupos de especial
proteccion constitucional.

preventivas y correctivas,
que permitan un adecuado

cumplimiento de los
principios de la Funcidn
Publica

2. Generar alianzas

interinstitucionales para el
acceso a la informacion en
el ejercicio de sus funciones

3. Fortalecer la orientacion,
asistencia, seguimiento y el
ejercicio de sus funciones

4. Incrementar la oralidad
en los procesos disciplinarios

5. Fortalecer todos los
canales de atencion
existentes en la Unidad.
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servicios prestados.
2. Recursos limitados para reducir la brecha de
obsolescencia de los servidores y plataforma
de virtualizacion.
3. La falta talento humano (cantidad) y de
perfiles idoneos, acordes a las competencias
de las dependencias Y procesos.
4. Instalaciones con necesidades de
mantenimiento y falta de capacitacion
especializada para el personal de
mantenimiento, obsolescencia y desgaste de
los bienes muebles e inmuebles de la Entidad.
Estrategias DA 1. Impulsar la reubicacion
de personal idéneo
conforme con el perfil y la

necesidad de las
dependencias,
fortaleciendo
dependencias  misionales

transversales y de apoyo

2. Estudiar la posibilidad
de ampliar la planta de
personal enfocada a
fortalecer la
administracion  Municipal.

3. Gestionar  recursos
financieros para proyectos
de inversion encaminados
a mejorar aspectos
tecnologicos, fisicos vy
fortalecer la accion de la
Entidad en cumplimiento
de la misionalidad.

4. Fomentar la articulacion
entre los procesos
misionales, para la
organizacién de funciones
en pro de mejorar la

prestacion del servicio.
5. Impulsar la
transformacion digital de
la Entidad para una
Optima gestion
institucional.

podemos
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Oportunidades

1. Reconocimiento,
credibilidad y confianza por
parte de la ciudadania.

2. Tendencia a generar
alianzas estratégicas con
organizaciones

nacionales e internacionales
para la defensa de los
derechos.

3. Amplia oferta de estudios
en Gestion del Conocimiento
e

Innovacion a los cuales se
pueden acceder desde Ila
Entidad.

4. Aumento de numero de
personas con acceso a
internet y redes sociales.

5. Cambios y soluciones

tecnoldgicas
Fuente: Consultoria
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Estrategias
FO

Analisis Financiero

1. Promover la cultura sobre
el conocimiento e innovacion
en la Entidad al servicio de
la mejora de la misionalidad

2. Capacitar y mantener
actualizado a los
funcionarios (as) en los

cambios en la normatividad
y temas de importancia para
los procesos.

3. Consolidar el Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion y los Sistemas de
Gestién articulados.

4. Consolidar la funcion de
prevencion y control a las
entidades del Municipio
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Estrategias DO 1. Implementar y
consolidar mecanismos de
participacion ciudadana y
de veeduria ciudadana

2. Promover la defensa y
proteccion de los derechos
de las personas
focalizando acciones hacia
los sujetos de especial
proteccién constitucional y
la poblacion migrante que
habita o transita la ciudad,
en el marco de las
competencias de la
Entidad.

3. Impulsar la labor de
auditoria independiente
como un mecanismo de
mejora.

A continuacion, se presenta la ejecucién de los ingresos y gastos de la Alcaldia de Paipa,
partiendo del afo 2020 y presupuesto 2022 proyectado para la vigencia.

Para la realizacién del analisis se procedié a consolidar la informacidn de las ejecuciones
presupuestales de cada periodo y se realizd un andlisis vertical y horizontal de las

principales partidas.

INGRESOS

RECURSOS DE
CAPITAL

$ 50.122.393.435,00

2020

$ 45.529.869.471,00
$ 4.592.523.964,00

2021

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipio De Paipa 2020-2022
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$ 46.925.136.317,00
$ 8.519.065.416,00

$ 55.444.201.733,00

2022
$ 58.829.423.548
$ 6.562.690.285

$ 65.392.113.833,00

la
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COMPORTAMIENTO INGRESOS

$70.000.000.000,00
$60.000.000.000,00
$50.000.000.000,00
$40.000.000.000,00
$30.000.000.000,00
$20.000.000.000,00
$10.000.000.000,00
S-

2019 2020 2021

Ilustracion 1. Comportamiento de los Ingresos
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipio de Paipa 2020-2022

Al comparar los ingresos corrientes con la vigencia anterior, podemos observar que para
el ano 2021 el presupuesto presentd un incremento del 10,62% que corresponde a
$5.321 millones de pesos, en relacion con la vigencia 2020, como resultado del
incremento de los ingresos no tributarios y recursos de capital.

Los principales ingresos tributarios del municipio son: impuesto predial, vigencias
anteriores, impuesto de industria y comercio, estampillas, sobretasa a la gasolina,
alumbrado publico entre otros.

Las principales fuentes de ingresos no tributarios estan representadas principalmente
por el sistema general de participaciones; regalias y compensaciones; transferencias y
participaciones; tasas, tarifas y derechos; estampillas y multas y sanciones.

Para la vigencia 2022 el presupuesto de ingresos presento un incremento del 17,94%
con relacién al presupuesto de la vigencia 2021, como consecuencia del aumento de los
ingresos de recursos de capital y fondos especiales; es importante resaltar el incremento
del recaudo en el rubro de ingresos tributarios, que ascendid a la suma de $9.947
millones de pesos.

Para la vigencia 2023 se espera un incremento del presupuesto de ingresos del 1,04%
con relacion al presupuesto de la vigencia 2023, fortaleciendo el recaudo del impuesto
predial unificado, el impuesto de industria y comercio.
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COMPOSICION

COMPOSICION DE LOS INGRESOS
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Ilustracion 2. Composicion de los Gastos
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipio de Paipa 2020-2022

La composicion de los ingresos del municipio esta representada en su mayoria por los
ingresos corrientes, la tabla anterior nos muestra la participacion promedio
correspondiente para la vigencia fiscal 2022 del 18% para los ingresos tributarios, 36%
ingresos no tributarios, fondos especiales con un 32% y con un 14% recursos de
capital. Para la vigencia 2021 se observa que el rubro Fondos especiales, se integré al
rubro general de recursos de capital, razén por la cual el rubro de ingresos no
tributarios representa un peso de 68% del total de los ingresos de la vigencia.

16.2 Comportamiento De Los Gastos

Los egresos de la entidad muestran un comportamiento similar al de los ingresos para
cada uno de los periodos analizados, siendo mayor para el afio 2022 debido al aumento
de los gastos de inversidn realizados para esta vigencia.

La tasa de crecimiento de los egresos de la entidad fue en promedio de 18,7%, sin
embargo y luego de analizar la destinacion de estos, se observéd que en el 2022 hubo un
incremento sustancial en estos. Sin embargo, la estructura en el cual se organizaron los
gastos a partir de la vigencia 2022, no permite apreciar especificamente en que rubro o
rubros se realizd mayor inversion en comparacion con la vigencia anterior.
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Tabla 7. Participacion Gastos de Funcionamiento
2020 2021 2022
GASTOS DE $ 6.980.951.978 $ 9.109.050.599 $ 11.946.893.966
FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE INVERSION $ 34.967.605.396 $ 45.477.151.135 $ 51.894.293.840
SERVICIO DE LA DEUDA $ 223.395.100 $ 858.000.000 $ 1.550.926.026
$ 42.171.952.474 $ 55.444.201.734 $ 65.392.113.832
GASTOS
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$50.000.000.000,00
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$30.000.000.000,00
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$10.000.000.000,00

S_
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Ilustracion 3. Comportamiento de los Gastos
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipio de Paipa 2020-2022

COMPOSICION

En cuanto a su composicidn, se puede ver que la mayor destinacién de los gastos han
sido los de inversion, asi mismo, se observa que los gastos de funcionamiento tienen
una incidencia mucho menor en su composicion.
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COMPOSICION GASTOS
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Ilustracion 4. Composicion de los Gastos
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipio de Paipa 2020-2022

La principal destinacion de los gastos de la entidad en el transcurso de los afios han sido
los gastos de inversion, reflejados en los sectores de educacidn, salud, agua potable y
saneamiento basico, recreacion y tiempo libre y cultura. Dentro de la destinacion de los
gastos, se incluyen también los de funcionamiento los cuales hacen alusién a los
correspondientes a la Alcaldia, Concejo y Personeria Municipal.

Como se puede observar, los gastos de funcionamiento en general tienen una baja
participacion dentro de los egresos de la entidad dado que en promedio no superan el
12.96% del total de gastos totales para cada vigencia, mas aun cuando en estos se
incluyen todos los gastos relacionados con las corporaciones del Concejo y Personeria
Municipal.

16.3 Indicador Ley 617

La ley 617 de 2000 contiene una serie de reglas fiscales propuestas por el Gobierno en
materia de eficiencia fiscal, a fin de impedir efectos macroecondmicos del gasto
territorial y evitar contingencias que afecten las finanzas del estado, buscando la
sostenibilidad fiscal, tanto del gasto territorial como del nacional, por los riesgos que
representa. Ademas, es requisito indispensable para que cada entidad territorial del pais
elabore su respectivo Decreto de Categorizacion (lo cual determina entre otras cosas, el
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valor maximo de los sueldos del alcalde, y la posibilidad de contar o no con su propia
contraloria).’

Este indicador mide la eficiencia de los gastos publicos frente a los Ingresos Corrientes
de Libre Destinacion (ICLD), recaudados efectivamente por la entidad territorial durante
una vigencia especifica.

Para el caso del Municipio de Paipa por pertenecer a la 6ta categoria, el Gobierno
Nacional ha establecido que el limite maximo legal en cuanto a indicador de ley 617
debe ser de 80%.

Durante los 4 afos anteriores a la realizacion del estudio técnico de modernizacion, se
pudo establecer que el municipio se ha mantenido dentro de los limites establecidos por
la ley 617 de 2000, demostrando el uso eficiente y racional del presupuesto destinado a
la entidad territorial.

Sin embargo, cabe resaltar que este indicador se ha mantenido en niveles bajos debido
a las reformas administrativas realizadas en vigencias anteriores, con las cuales se
pretendia dar cumplimiento al indicador de eficiencia a costas del incremento en cargas
laborales, esto aunado a la no previsién de nuevas imposiciones que desde el gobierno
nacional se han realizado a la entidades territoriales, han confluido en plantas de
personal muy sobrecargadas e incapaces de desarrollar todas la exigencias realizadas a
estas.

Tabla 8. Comportamiento Indicador 617

2019 2020 2021 2022
TOTAL ICLD NETO 14.347.282 11.695.814 15.502.940 19.149.721
TOTAL GASTOS 6.301.086 6.421.138 6.777.677 9.378.660
FUNCIONAMIENTO

43,92 54,90 43,72 48,98

Fuente: Contraloria General De La Nacion — Cifras en Miles de pesos

Como se puede observar, el comportamiento del indicador durante las Ultimas 4
vigencias se ha mantenido por debajo del limite establecido para la entidad territorial,
sin embargo cabe notar que durante los ultimos periodos analizados se presenta una

> Metodologia oficial del calculo: Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD) e indicadores de Gasto
para Entidades Territorial
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tendencia decreciente debido a la disminucién los gastos de funcionamiento y a el
aumento de los ICLD.

ICLD VS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2019 2020 2021 2022

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

B TOTAL ICLD NETO B Total Gastos Funcionamiento Neto

Ilustracion 5. ICLD vs Gastos De Funcionamiento

Es evidente que a pesar del incremento de los gastos de funcionamiento, los ICLD
también han tenido un comportamiento similar, aunque no en la misma proporcion, lo
cual ha incidido en el comportamiento del indicador 617.

El resultado de la variacién promedio de cada uno de estos rubros, sera el utilizado para
realizar la proyeccion del indicador de ley 617, en el calculo de costos de la planta
propuesta para la entidad.

17. Valoracion Perfiles

Con la revision de hojas de vida (Anmexo 2 Hojas de Vida) de los funcionarios que
actualmente se encuentran en la planta de personal de la Administracion central de la
Alcaldia Municipal de Paipa se comprobd la composicion de la planta de acuerdo a lo
siguiente:

Tabla 9. Composicion por niveles jerarquicos

NIVEL CANTIDAD
Directivo 15
Asesor 4
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Profesional 24
Técnico 18
Asistencial 34
Trabajador oficial 10
TOTAL 105

Del total de las hojas de vida revisadas y digitadas (105), que corresponde al total de
empleos ocupados en la planta de personal, el 32.38% pertenecen al nivel asistencial,
22,86% el profesional, el 17,14% al técnico, el 14,29% al nivel directivo, el 3,81% al
Asesor y el 9,52% a los trabajadores oficiales.

Tlustracion 6. Composicion global por niveles
OMPOSICION GLOBAL POR NIVELES

Directivo
14%

Asesor
4%

Asistencial ||
32%

Técnico
17%

Como se pude observar, se presenta una asistencialista; razén por la cual se
recomienda que la planta se fortalezca propendiendo por la profesionalizacion de esta.

De igual forma, se observa que la composicidn en cuanto a tipo de provisién de los
cargos, se encuentra compuesta por los empleos que se hallan en cargos de carrera
administrativa que se hallan en provisionalidad, cargos de libre nombramiento y
remocion y de periodo fijo.

Tabla 10. Composicion por tipo de Provision
COMPOSICION POR TIPO DE

VINCULACION
TIPO DE CANTIDAD %
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VINCULACION
Periodo Fijo 2 1,9
Libre Nombramiento 23 21,9
gg;:?;?strativa 70 66,7
Contrato de trabajo 10 9,5
TOTAL 105 100

Ilustracion 7, Composicion por tipo de Vinculacion

TIPO DE VINCULACION

Contrato de

trabaij Periodo Fijo .
rabajo ) Libre

Nombramiento

17.1 Evaluacion y Cumplimiento de Requisitos por Niveles Jerarquicos

Para la evaluacion del cumplimiento de requisitos por niveles, se tuvieron en cuenta
para cada nivel de empleos, los requisitos minimos de estudios y experiencia fijados en
el manual de funciones y competencias laborales de la entidad; Resolucion 723 del 18
de Noviembre de 2019; asi mismo, de acuerdo a lo contemplado en el Decreto 785 de
2.005 “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones
y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por
las disposiciones de la Ley 909 de 2004". La fecha de evaluacion para determinar el
tiempo de referencia fue el mes de agosto del 2023.

Se realizd el analisis de perfiles y hojas de vida de los funcionarios, considerando los
soportes existentes en las hojas de vida y cruzando dicha informacion con los requisitos
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de estudio y experiencia establecidos en el manual especifico de funciones vy
competencias laborales de la Entidad.

Del total de empleos que conforman la planta de personal de la Alcaldia Municipal de
Paipa (105), se resalta que no todos ellos cumplen los requisitos de estudio y
experiencia, exigidos en el manual especifico de funciones y competencias laborales de
la entidad. Estos cargos a la fecha han sido objeto de modificaciéon en diversas
oportunidades, en los cuales se han modificado tanto funciones como los requisitos de
estudio y experiencia, frente a los cuales prevalecen los derechos adquiridos de las
personas que se encuentran inscritos en el registro Unico de carrera administrativa.

Tabla 11. Cumplimiento de requisitos personal de planta

ACOSTA ROJAS JHON ALONSO Profesional Universitario Profesional SI

ACUNA RODRIGUEZ PEDRO JULIO Lider de Programa Profesional SI

ALFONSO ALVAREZ LUIS ALBERTO Sub-Secretario de Compras Publicas y Directivo SI
Gestion Contractual

ALVARADO BRIJALDO LUZ Profesional Universitario Profesional SI

EDELMIRA

ALZATE GRANADOS MARIA Secretario Ejecutivo del Despacho del Asistencial SI

CAMILA Alcalde

ARAQUE MARQUEZ RUBIELA Lider de Programa Profesional SI

AVELLANEDA ESPINOSA MARIA Secretaria en encargo de la Inspeccion de Asistencial SI

GABRIELA Policia

BALLESTEROS SERRANO RAFAEL Conductor Asistencial SI

HUMBERTO

BECERRA MARTINEZ JULIAN Auxiliar Administrativo Asistencial SI

ANDRES

BENAVIDES SALVADOR SANDRA Auxiliar Administrativo Asistencial SI

PATRICIA

BELTRAN VELANDIA DIEGO Secretario de Despacho Directivo SI

FERNEY

BRAVO MATEUS LAURA YAMILE Auxiliar Administrativo Asistencial SI

CAMARGO CAMARGO BENJAMIN TRABAJADOR OFICIAL - 04 Trabajador SI

Oficial

CAMARGO ESPITIA YINA Jefe de Oficina Asesora de Juridica Asesor SI

CONSTANZA

CAMARGO LIDA STELLA Auxiliar Administrativo Asistencial SI

CASTRO ACOSTA JOSE UBALDO Secretario de Despacho Directivo SI

CASTRO RINCON LEONARDO Conductor Asistencial SI

ANDRES

CASTRO VARGAS CLAUDIA Profesional Universitario Profesional SI

MILENA

CORCHUELO ALBA GABRIEL TRABAJADOR OFICIAL - 01 Trabajador SI

ASNORALDO Oficial

CORREDOR FONSECA JOSE JAIRO TRABAJADOR OFICIAL - 01 Trabajador
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CORREDOR MARTINEZ OTILIA
CRUZ JOHN LARRY

DIAZ CAMARGO ROSA AURA
FONSECA RUIZ MERY JOHANNA

FONSECA SAAVEDRA REINALDO
ALEXANDER

FUENTES FUENTES MARIA
ROSALBA

FUQUEN HURTADO PIEDAD
HELENA

GALAN PEREZ ALEXANDER

GAMA MURCIA DERLY ILEANA
GARCIA SUAREZ DEISY SOLANYE
GIL GIL BLANCA NIEVES
GONZALEZ DIAZ EFRAIN

GRANADOS HERNANDEZ YUDY
LORENA

GUAMAN SOGAMOSO GLORIA
STELLA

GUIO HIGUERA MARIA AZUCENA

GUTIERREZ CELY BERTHA LUCIA
GUTIERREZ JIMENEZ ARNULFO
HERNANDEZ AGUILAR WILMAR

HERRERA ALBA NELLY
ESPERANZA

HURTADO CAMARGO MARCO
ISAIAS

JIMENES MATEUS DIANA ISABEL

JIMENEZ ABELLA LUZ DARY
LARA SOSA BRIAN MAURICIO

LESMES PANQUEVA OSCAR
EDUARDO
LOPEZ PACHECO MARIO ENRIQUE

LOZADA RODRIGUEZ JUAN
CARLOS
MACANA GRANADOS ADRIANA

MALDONADO RODRIGUEZ JOSE
FERMIN
MARINO MARINO YECENIA

MARTINEZ AVELLANEDA HECTOR
HENRY

MARTINEZ CAMARGO JORGE
ELIECER

MATEUS BENAVIDEZ MARIO
ANTONIO

ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

Agente de Transito
Auxiliar Administrativo
Auxiliar Area de la Salud
Profesional Universitario
Director Financiero

Técnico Administrativo
Auxiliar Administrativo

Secretario de Despacho
Profesional Universitario
Tesorera

Profesional Universitario
Técnico Administrativo
Secretario Ejecutivo

Auxiliar de Servicios Generales

Profesional Universitario
Auxiliar Administrativo
Inspector de Policia Rural
Técnico Operativo
Auxiliar Administrativo

Trabajador Oficial

Auxiliar Administrativo
Técnico Administrativo
Asesor

Corregidor de Palermo

Técnico Administrativo
Celador

Auxiliar Administrativo
Técnico Administrativo

Técnico Administrativo
TRABAJADOR OFICIAL - 04

TRABAJADOR OFICIAL - 04

Técnico Administrativo
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MEDRANO REYES FABIO ALBERTO
MEJIA SIERRA BRYAN DANILO
MORENO RINCON LAURA YAMILE
NINO ALBA SONIA MILENA

NINO MARTINEZ MARIA CECILIA
NINO PAIPILLA ANA VELICE

NUNEZ CASTILLO MARTHA
CAROLINA

OCHOA MONROY OSCAR
EDUARDO

OCHOA SABABRIA NURY STELLA

ORTEGA JOYA RICARDO

OSTOS JIMENEZ HECTOR
RICARDO

PACANCHIQUE PARADA GLORIA
EMILSE

PAEZ GAMBA MONICA MARCELA

PARDO RODRIGUEZ MONICA
MARCELA
PEDRAZA BRIJALDO ANA MELIDA

PICO GAMA MARIA ALEJANDRA

PINILLA ROZO JONATHAN
ANDRES

PINEDA RODRIGUEZ LIZETH
PAOLA

PLAZAS CHAPARRO LAURENTH
YOHANA

PUERTO GARZON NEVARDO
ANTONIO

QUINCHANEGUA AVILA WILDER
ALEXANDER

QUINTERO PINTO MAURICIO
HERNANDO

RAMOS SANDOVAL DIANA
JOHANA

REYES RUIZ FABIAN DANILO

REYES ABRIL LUIS GABRIEL
RIVERA TRIVINO LUIS FERNANDO
ROBERTO PINTO DIANA CRISTINA

RODRIGUEZ AVENDANO WILLIAM
GIOVANNY
RODRIGUEZ BARON RITA

ROJAS BECERRA ROSA ELVIRA
ROJAS CASTRO YUBANY

ROMERO BUITRAGO RICHAR
GEOVANI
SALAZAR JIMENEZ JOSE LUCIO

ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

Alcalde Municipal
Inspector de Policia
Profesional Universitario
Auxiliar Administrativo
Auxiliar Administrativo
Comisaria de Familia
Asesor

Almacenista General

Jefe Oficina Control Interno
Celador
Técnico Operativo

Auxiliar de Servicios Generales

Profesional Universitario
Agente de Transito

Auxiliar Administrativo
Secretario de Despacho
Director de Banda

Secretario de Despacho
Auxiliar Administrativo
TRABAJADOR OFICIAL - 01
TRABAJADOR OFICIAL - 01
Comisaria de Familia
Profesional Universitario

Secretario de Despacho
Profesional Especializado
Conductor

Directora de Talento Humano

Director Departamento administrativo

Auxiliar Administrativo
Profesional Universitario
Técnico Operativo
Profesional Universitario

TRABAJADOR OFICIAL - 03
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Oficial
SALAZAR VEGA PEDRO JESUS TRABAJADOR OFICIAL - 01 Trabajador SI
Oficial
SANA ROJAS EDWIN YECID Celador Asistencial SI
SANA TORRES PEDRO ANTONIO Celador Asistencial SI
SANCHEZ SUAREZ MANUEL Secretaria de Hacienda y Transito y Directivo SI
ANDRES Transporte €
SANDOVAL FUQUEN JANNETH Secretario de Despacho Directivo SI
KATHERIN
SEPULVEDA ACONCHA AMANDA Técnico Operativo Técnico SI
ISABEL
TRIANA RUIZ ERIKA PAOLA Asesor Asesor SI
VARGAS CONTRERAS CARLOS Secretario de Despacho Directivo SI
EDUARDO
VARGAS MESA LAURA HELENA Inspector de Policia Rural Técnico SI
VARGAS PUERTO MARIA ISABEL Auxiliar Administrativo Asistencial SI
VASQUEZ CAMARGO MARIA Auxiliar Administrativo Asistencial SI
DELFINA
VASQUEZ DIAZ CLARA MERCEDES  Profesional Universitario Profesional SI
VELANDIA GUERRERO JOSE Agente de Transito Técnico SI
GUSTAVO
VELANDIA NOVOA NESTOR Lider de Programa Profesional SI
GILDARDO
ZANGUNA PENA FERNEY Agente de Transito Técnico SI
AMAYA RODRIGUEZ JOSE Trabajador Oficial Asistencial SI
ORLANDO

Se pudo determinar, que en el caso del Inspector de Policia Rural, caso en el cual no se
dan cumplimiento a los requisitos solicitados en el manual especifico de funciones y
competencias laborales, se trata de una situacion administrativas en la cual el
funcionario fue vinculado dando cumplimiento a requisitos de normatividad de nivel
nacional de afios anteriores, y en la actualidad, se encuentran inscritos en carrera
administrativa y prevalecen los derechos adquiridos en el momento que adquirieron
dicha condicidn.

17.2 Valoracion Hojas De Vida

La valoracion de la informacion contenida en las hojas de vida se fundamenta en el
articulo 54 de la Ley 489 de 1998, el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 vy los articulos
95, 96 y 97 del Decreto 1227 de 2005, modificado por el Decreto 1746 de 2006; en
donde se establece el marco legal que determina que los estudios técnicos deben estar
basados en evaluacion de los perfiles.
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Esta valoracion se realizd con los soportes existentes en las hojas de vida de cada
funcionario, con corte a Junio de 2023.

La valoracion de hojas de vida estd compuesta por la valoracién de estudios y la
valoracién de la experiencia; usando para tal fin el instrumento contenido en la Guia
Metodoldgica para la modernizacion de las entidades publicas emitida por el DAFP.

17.2.1 Valoracion de estudios.

La valoracion de los estudios se realizd teniendo en cuenta la informacion relacionada,
debidamente soportada en las hojas de vida de cada uno de los funcionarios de la
entidad.

Esta valoracidn se realiz para cada uno de los saberes acreditados por cada trabajador
vinculado con la Alcaldia Municipal de Paipa, los cuales se clasificaron en formales y no
formales, estos ultimos subdivididos en especificos y relacionados, segun el area de
desempefio de la persona valorada. En la relacion de la educacion no formal especifica
se tuvieron en cuenta cursos, seminarios y diplomados, relacionados con el area de
desempefio de las funciones. Para la educacion no formal relacionada se tomaron todos
los demas cursos, seminarios y diplomados, con los cuales se obtuvo conocimientos en
areas especificas, pero no aplican o no tienen relacion con el desarrollo de las funciones
que desempefia el sujeto.

Para la valoracién de la formacion académica se tuvo en cuenta exclusivamente el titulo
acreditado por el funcionario, ademas de la naturaleza de las funciones de los empleos y
el objetivo de la formacién académica, dando diferentes valores porcentuales para cada
tipo de formacién, dependiendo grado del empleo:

e Niveles profesionales y superiores: Estudios formales 80%, estudios no formales
20%.

e Nivel técnico: Estudios formales el 70%, estudios no formales el 30%.

e Nivel asistencial: Estudios formales 60%, estudios no formales 40%.

Tabla 12. Tabla valoracion de estudios formales
NIVEL DEL
CARGO
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PROFESION TECNOLO ]
MAESTR ESPECIALIZAC AL ESP. GO O ESP TECNI BACHILLER PRIMAR
ia ION TECNOLOGI , ) co ATO IA
TECNICA
CA.
Profesional y
) 100 80 20 10 5 0 0
Superiores
Técnico - 100 80 50 20 0 0
Asistencial
(Administrati -- -- 100 80 50 20 0
Vo)
Asistencial - - 100 90 80 50 20
(Operativo)

En cuanto a la educacién no formal Educacién para el trabajo, se tuvo en cuenta la siguiente tabla:

Tabla 13. Rangos de calificacion de estudios no formales

Intensidad del curso Especifico Relacionado
No. De horas

701 o mas 60 40
601 a 700 55 35
501 a 600 50 30
401 a 500 45 27
301 a 400 40 24
251 a 300 35 21
201 a 250 30 18
151 a 200 25 15
101 a 150 20 12
51a100 15 9

20a 50 10 6

1a20 5 3

A continuacion, presentan los resultados de la valoracion de estudios formales y no
formales, de cada uno de los funcionarios actuales de la planta de la entidad con los

respectivos datos recopilados con corte al Agosto de 2023.

Tabla 14. Tabla valoracion de estudios formales y no formales personal planta

DENO!VIINACI cODIG GRAD NIVEL ESPECIFI
ON o o CA
ACOSTA Profesional 219 01 Profesional 20 0
ROJAS JHON Universitario
ALONSO
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ACUNA
RODRIGUEZ
PEDRO JULIO
ALFONSO
ALVAREZ LUIS
ALBERTO

ALVARADO
BRIJALDO LUZ
EDELMIRA
ALZATE
GRANADOS
MARIA
CAMILA
ARAQUE
MARQUEZ
RUBIELA
AVELLANEDA
ESPINOSA
MARIA
GABRIELA
BALLESTEROS
SERRANO
RAFAEL
HUMBERTO
BECERRA
MARTINEZ
JULIAN
ANDRES
BENAVIDES
SALVADOR
SANDRA
PATRICIA
BELTRAN
VELANDIA
DIEGO
FERNEY
BRAVO
MATEUS
LAURA
YAMILE
CAMARGO
CAMARGO
BENJAMIN
CAMARGO
ESPITIA YINA
CONSTANZA
CAMARGO
LIDA STELLA
CASTRO
ACOSTA JOSE
UBALDO

Lider de
Programa

Sub-Secretario
de Compras
Publicas y
Gestion
Contractual
Profesional
Universitario

Secretario
Ejecutivo del
Despacho del
Alcalde

Lider de
Programa

Secretaria en
encargo de la
Inspeccién de
Policia
Conductor

Auxiliar
Administrativo

Auxiliar
Administrativo

Secretario de
Despacho

Auxiliar
Administrativo

Trabajador
Oficial

Jefe de Oficina
Asesora de
Juridica
Auxiliar
Administrativo
Secretario de
Despacho
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045
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438

206

440
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n.a.

115

407

020
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05
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06

08
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08

04

01
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03
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Profesional

Directivo

Profesional

Asistencial

Profesional

Asistencial

Asistencial

Asistencial

Asistencial

Directivo

Asistencial

Trabajador
Oficial

Asesor

Asistencial

Directivo

80

20

100

20

50

80

80

50

100

80

80

24
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73,80

12,00

68,00

81,20

75,20

80,00

17,20

40,00

64,00

71,00

32,40

64,00

48,00

48,00

59,20

la

podemos
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CASTRO
RINCON
LEONARDO
ANDRES
CASTRO
VARGAS
CLAUDIA
MILENA
CORCHUELO

ALBA GABRIEL

ASNORALDO
CORREDOR
FONSECA
JOSE JAIRO
CORREDOR
MARTINEZ
OTILIA
CRUZ JOHN
LARRY
DIAZ
CAMARGO
ROSA AURA
FONSECA
RUIZ MERY
JOHANNA
FONSECA
SAAVEDRA
REINALDO
ALEXANDER
FUENTES
FUENTES
MARIA
ROSALBA
FUQUEN
HURTADO
PIEDAD
HELENA

GALAN PEREZ

ALEXANDER
GAMA
MURCIA
DERLY
ILEANA
GARCIA
SUAREZ
DEISY
SOLANYE
GIL GIL
BLANCA
NIEVES
GONZALEZ
DIAZ EFRAIN
GRANADOS
HERNANDEZ

YUDY LORENA

Conductor

Profesional
Universitario

Trabajador
Oficial

Trabajador
Oficial

Agente de
Transito

Auxiliar
Administrativo
Auxiliar Area
de la Salud

Profesional
Universitario

Director
Financiero

Técnico
Administrativo

Auxiliar
Administrativo

Secretario de
Despacho
Profesional
Universitario

Tesorera

Profesional
Universitario

Técnico
Administrativo
Secretario
Ejecutivo
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480

219

n.a.

n.a.

340

407

412

219

009

367

407

020

219

201

219

367

425
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04

04

n.a.

n.a.

03

06

01

01

02

03

01

03

05

07

01

05

04
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Asistencial

Profesional

Trabajador
Oficial

Trabajador
Oficial

Técnico

Asistencial

Asistencial

Profesional

Directivo

Técnico

Asistencial

Directivo

Profesional

Profesional

Profesional

Técnico

Asistencial

20

80

20

100

80

80

80

80

20

100

80

50

18

12

12

27

12
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19,20
58,80

30,00
4,00
16,00

82,80

46,00
48,00

48,00
72,80
58,00

14,40

58,00
48,00

60,00

63,20

40,80

la

podemos



GUAMAN
SOGAMOSO
GLORIA
STELLA
GUIO
HIGUERA
MARIA
AZUCENA
GUTIERREZ
CELY BERTHA
LUCIA
GUTIERREZ
JIMENEZ
ARNULFO
HERNANDEZ
AGUILAR
WILMAR
HERRERA
ALBA NELLY
ESPERANZA
HURTADO
CAMARGO
MARCO
ISAIAS
JIMENES
MATEUS
DIANA ISABEL
JIMENEZ
ABELLA LUZ
DARY

LARA SOSA
BRIAN
MAURICIO
LESMES
PANQUEVA
OSCAR
EDUARDO
LOPEZ
PACHECO
MARIO
ENRIQUE
LOZADA
RODRIGUEZ
JUAN CARLOS
MACANA
GRANADOS
ADRIANA
MALDONADO
RODRIGUEZ
JOSE FERMIN
MARINO
MARINO
YECENIA

Auxiliar de
Servicios
Generales
Profesional
Universitario
Auxiliar

Administrativo

Inspector de
Policia Rural

Técnico
Operativo

Auxiliar
Administrativo

Trabajador
Oficial
Auxiliar

Administrativo

Técnico
Administrativo

Asesor

Corregidor de
Palermo

Técnico
Administrativo

Celador
Auxiliar

Administrativo

Técnico
Administrativo

Técnico
Administrativo
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470

219

407

306

314

407

n.a.

407

367

105

227

367

477

407

367

367
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01

02

01

06

02

06

n.a.

01

01

03

03

03
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01
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01
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Asistencial

Profesional

Asistencial

Técnico

Técnico

Asistencial

Asistencial

Asistencial

Técnico

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Asistencial

Técnico

Técnico

20

80

20

20

20

50

50

20

80

50

20

100

20

24
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19,60
56,00

12,00
0,00
29,60
14,00

0,00

33,60
55,60
20,40

48,00
30,00

15,60
62,40
11,60

21,20

la

podemos
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MARTINEZ
AVELLANEDA
HECTOR
HENRY
MARTINEZ
CAMARGO
JORGE
ELIECER
MATEUS
BENAVIDEZ
MARIO
ANTONIO
MEDRANO
REYES FABIO
ALBERTO
MEJIA SIERRA
BRYAN
DANILO
MORENO
RINCON
LAURA
YAMILE
NINO ALBA
SONIA
MILENA
NINO
MARTINEZ
MARIA
CECILIA
NINO
PAIPILLA ANA
VELICE
NUNEZ
CASTILLO
MARTHA
CAROLINA
OCHOA
MONROY
OSCAR
EDUARDO
OCHOA
SABABRIA
NURY STELLA
ORTEGA JOYA
RICARDO
OSTOS
JIMENEZ
HECTOR
RICARDO
PACANCHIQU
E PARADA
GLORIA
EMILSE

Trabajador
Oficial

Trabajador
Oficial

Técnico
Administrativo

Alcalde
Municipal

Inspector de
Policia

Profesional
Universitario

Auxiliar
Administrativo

Auxiliar
Administrativo

Comisaria de
Familia

Asesor

Almacenista
General

Jefe Oficina
Control
Interno
Celador

Técnico
Operativo

Auxiliar de
Servicios
Generales
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n.a.

n.a.

367

005

303

219

407

407

202

105

215

006

477

314

470
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n.a.

n.a.

01

n.a.

07

01

06

06

07

03

04

02

03

02

01
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Trabajador
Oficial

Trabajador
Oficial

Técnico

Directivo

Técnico

Profesional

Asistencial

Asistencial

Profesional

Asesor

Profesional

Directivo

Asistencial

Técnico

Asistencial

50

80

N.A

80

20

100

50

80

20

20

80

20

100

50

N.A

18

12

15
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34,00
16,00
73,20

N.A.
58,00

12,00

85,20

32,40

48,00

12,00
12,00

64,80

12,00

68,00

44,00

la

podemos
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PAEZ GAMBA

MONICA
MARCELA
PARDO
RODRIGUEZ
MONICA
MARCELA
PEDRAZA
BRIJALDO

ANA MELIDA

PICO GAMA
MARIA
ALEJANDRA

PINILLA ROZO

JONATHAN
ANDRES
PINEDA
RODRIGUEZ

LIZETH PAOLA

PLAZAS
CHAPARRO
LAURENTH
YOHANA
PUERTO
GARZON
NEVARDO
ANTONIO

QUINCHANEG

UA AVILA
WILDER
ALEXANDER
QUINTERO
PINTO
MAURICIO
HERNANDO
RAMOS
SANDOVAL
DIANA
JOHANA
REYES RUIZ
FABIAN
DANILO

REYES ABRIL
LUIS GABRIEL

RIVERA

TRIVINO LUIS

FERNANDO
ROBERTO

PINTO DIANA

CRISTINA
RODRIGUEZ
AVENDANO
WILLIAM
GIOVANNY
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Profesional 219 01
Universitario

Agente de 340 03
Transito

Auxiliar 407 08

Administrativo

Secretario de 020 03
Despacho

Director de 265 05
Banda

Secretario de 020 03
Despacho

Auxiliar 407 04
Administrativo

Trabajador n.a. n.a.
Oficial

Trabajador n.a. n.a.
Oficial

Comisaria de 202 07
Familia

Profesional 219 01

Universitario

Secretario de 020 03
Despacho

Profesional 222 08
Especializado

Conductor 480 04
Directora de 009 002
Talento

Humano

Director 055 03
Departamento

administrativo
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Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo

Profesional

Directivo

Asistencial

Trabajador
Oficial

Trabajador
Oficial

Profesional

Profesional

Directivo

Profesional

Asistencial

Directivo

Directivo

80

20

100

80

20

80

100

20

80

20

80

80

100

80

15

30

40
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64,00

30,00

60,00
48,00
30,00
48,00

66,00
12,00
12,00
48,00
21,60

48,00

68,00

60,00
64,00

48,00

la

podemos



RODRIGUEZ

BARON RITA

ROJAS
BECERRA

ROSA ELVIRA

ROJAS
CASTRO
YUBANY
ROMERO
BUITRAGO
RICHAR
GEOVANI
SALAZAR

JIMENEZ JOSE

LUCIO
SALAZAR

VEGA PEDRO

JESUS
SANA ROJAS

EDWIN YECID
SANA TORRES

PEDRO
ANTONIO
SANCHEZ
SUAREZ
MANUEL
ANDRES
SANDOVAL
FUQUEN
JANNETH
KATHERIN
SEPULVEDA
ACONCHA
AMANDA
ISABEL

TRIANA RUIZ
ERIKA PAOLA

VARGAS
CONTRERAS
CARLOS
EDUARDO

VARGAS MESA

LAURA
HELENA
VARGAS
PUERTO
MARIA
ISABEL
VASQUEZ
CAMARGO
MARIA
DELFINA
VASQUEZ
DIAZ CLARA
MERCEDES

Auxiliar
Administrativo
Profesional
Universitario

Técnico
Operativo

Profesional
Universitario

Trabajador
Oficial

Trabajador
Oficial

Celador

Celador

Secretaria de
Hacienda y
Transito y
Transporte €
Secretario de
Despacho

Técnico
Operativo

Asesor
Secretario de
Despacho
Inspector de
Policia Rural
Auxiliar

Administrativo

Auxiliar
Administrativo

Profesional
Universitario
CARGO EN
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407

219

314

219

n.a.

n.a.

477

477

020

020

314

105

020

306

407

407

219
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06

02

02

01

n.a.

n.a.

03

03

03

03

02

03

03

06

06

06

02
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Asistencial

Profesional

Técnico

Profesional

Trabajador
Oficial

Trabajador
Oficial

Asistencial

Asistencial

Directivo

Directivo

Técnico

Asesor

Directivo

Técnico

Asistencial

Asistencial

Profesional

20

20

20

20

20

20

20

100

80

80

80

100

20

80
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12,00

12,00
12,00

31,20

0,00
12,00

16,00

0,00

12,00
60,00
48,00

62,40

48,00

66,00

24,00
16,00

55,20

la

podemos



ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL

. ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA
/X 7
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"

Pagina 102
COMISION
VELANDIA Agente de 340 03 Técnico 20 0 28,00
GUERRERO Transito
JOSE
GUSTAVO
VELANDIA Lider de 206 06 Profesional 100 30 92,00
NOVOA Programa
NESTOR
GILDARDO
ZANGUNA Agente de 340 03 Técnico 20 0 16,00
PENA FERNEY  Transito
AMAYA Trabajador n.a. n.a. Asistencial 20 0 14,00
RODRIGUEZ Oficial
JOSE
ORLANDO

Como se observa en la tabla anterior, la totalidad de los empleados de nivel directivo,
asesor, técnico y profesional, de planta de la Alcaldia Municipal de Paipa, poseen titulo
de educacion formal, ademas de estudios de educacion no formal en areas relacionadas
con las funciones que desarrollan.

17.2.2 Valoracion de la experiencia.

Para esta valoracion se tuvo en cuenta toda la experiencia laboral debidamente
soportada en las hojas de vida de cada uno de los funcionarios. Se registré toda la
experiencia acreditada, y se totalizo en unidades de afios. Para realizar la valoracién de
la experiencia se tuvieron en cuenta los ultimos 20 afios de experiencia, divididos en dos
(2) periodos de 10 afos cada uno, dandole mayor ponderacion a los Ultimos o mas
recientes, los cuales, en teoria, estdan mas relacionados a la adquisicion de
conocimientos y destrezas determinantes de las competencias actuales de los
empleados que las experiencias anteriores.

Para esto se determinaron puntajes de acuerdo a lo reciente o no de la experiencia, asi:
6 puntos por cada uno de los Ultimos diez (10) afios contados desde el 12 de
Diciembre del 2008 hasta la fecha de corte en que se obtuvo la informacién de las hojas
de vida, la cual fue 12 de Diciembre de 2018, y 4 puntos por cada afno contados a
partir del afo 8 y hasta 11 de Diciembre de 2008, completando asi el maximo posible
para la valoracion de la experiencia, de acuerdo a los lineamientos establecidos en la
guia de modernizacién de entidades publicas emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP.
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A continuacién, se relaciona la valoracion de experiencia laboral de cada uno de los
empleados vinculados actualmente en la Alcaldia Municipal de Paipa.

Tabla 15. Tabla valoracion experiencia personal de planta

DENOMINACION CODI GRA NIVEL ULTI 10 TOTAL
GO DO MOS Y EXPERI
10 20 ENCIA
ANO AN
S (0]
ACOSTA ROIJAS Profesional Universitario 219 01 Profesional 24 0 24
JHON ALONSO
ACUNA RODRIGUEZ Lider de Programa 206 05 Profesional 42 0 42
PEDRO JULIO
ALFONSO ALVAREZ Sub-Secretario de 045 02  Directivo 51 0 51
LUIS ALBERTO Compras Publicas y
Gestion Contractual
ALVARADO Profesional Universitario 219 06 Profesional 60 40 100
BRIJALDO LUZ
EDELMIRA
ALZATE GRANADOS Secretario Ejecutivo del 438 08  Asistencial 45 0 45
MARIA CAMILA Despacho del Alcalde
ARAQUE MARQUEZ Lider de Programa 206 06 Profesional 60 8 68
RUBIELA
AVELLANEDA Secretaria en encargo de 440 08  Asistencial 60 40 100
ESPINOSA MARIA la Inspeccion de Policia
GABRIELA
BALLESTEROS Conductor 480 04  Asistencial 48 0 48
SERRANO RAFAEL
HUMBERTO
BECERRA MARTINEZ Auxiliar Administrativo 407 01 Asistencial 23,5 0 23,52
JULIAN ANDRES 2
BENAVIDES Auxiliar Administrativo 407 06 Asistencial 60 18 78
SALVADOR SANDRA
PATRICIA
BELTRAN VELANDIA  Secretario de Despacho 020 03 Directivo 4,02 0 4,02
DIEGO FERNEY
BRAVO MATEUS Auxiliar Administrativo 407 06 Asistencial 60 40 100
LAURA YAMILE
CAMARGO Trabajador Oficial n.a. n.a. Trabajador 60 40 100
CAMARGO Oficial
BENJAMIN
CAMARGO ESPITIA Jefe de Oficina Asesora 115 03 Asesor 60 4 64
YINA CONSTANZA de Juridica
CAMARGO LIDA Auxiliar Administrativo 407 06 Asistencial 60 40 100
STELLA
CASTRO ACOSTA Secretario de Despacho 020 03  Directivo 48 0 48
JOSE UBALDO
CASTRO RINCON Conductor 480 04  Asistencial 60 0 60
LEONARDO ANDRES
Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 8
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



CASTRO VARGAS
CLAUDIA MILENA

CORCHUELO ALBA
GABRIEL
ASNORALDO
CORREDOR
FONSECA JOSE
JAIRO

CORREDOR
MARTINEZ OTILIA

CRUZ JOHN LARRY

DIAZ CAMARGO
ROSA AURA

FONSECA RUIZ
MERY JOHANNA

FONSECA SAAVEDRA
REINALDO
ALEXANDER
FUENTES FUENTES
MARIA ROSALBA

FUQUEN HURTADO
PIEDAD HELENA

GALAN PEREZ
ALEXANDER
GAMA MURCIA
DERLY ILEANA

GARCIA SUAREZ
DEISY SOLANYE

GIL GIL BLANCA
NIEVES
GONZALEZ DIAZ
EFRAIN
GRANADOS
HERNANDEZ YUDY
LORENA

GUAMAN
SOGAMOSO GLORIA
STELLA

GUIO HIGUERA
MARIA AZUCENA

GUTIERREZ CELY
BERTHA LUCIA

GUTIERREZ
JIMENEZ ARNULFO

HERNANDEZ
AGUILAR WILMAR

HERRERA ALBA
NELLY ESPERANZA

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
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Profesional Universitario

Trabajador Oficial

Trabajador Oficial

Agente de Transito

Auxiliar Administrativo
Auxiliar Area de la Salud

Profesional Universitario

Director Financiero

Técnico Administrativo
Auxiliar Administrativo

Secretario de Despacho

Profesional Universitario
Tesorera

Profesional Universitario
Técnico Administrativo
Secretario Ejecutivo
Auxiliar de Servicios
Generales

Profesional Universitario
Auxiliar Administrativo
Inspector de Policia
Rural

Técnico Operativo

Auxiliar Administrativo

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co
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86,36

100
100

43,5

65,4
25,62
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31,2
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100
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HURTADO CAMARGO
MARCO ISAIAS

JIMENES MATEUS
DIANA ISABEL

JIMENEZ ABELLA
LUZ DARY

LARA SOSA BRIAN
MAURICIO

LESMES PANQUEVA
OSCAR EDUARDO

LOPEZ PACHECO
MARIO ENRIQUE

LOZADA RODRIGUEZ
JUAN CARLOS

MACANA GRANADOS
ADRIANA

MALDONADO
RODRIGUEZ JOSE
FERMIN

MARINO MARINO
YECENIA
MARTINEZ
AVELLANEDA
HECTOR HENRY
MARTINEZ
CAMARGO JORGE
ELIECER

MATEUS BENAVIDEZ
MARIO ANTONIO

MEDRANO REYES
FABIO ALBERTO

MEJIA SIERRA
BRYAN DANILO

MORENO RINCON
LAURA YAMILE

NINO ALBA SONIA
MILENA

NINO MARTINEZ
MARIA CECILIA

NINO PAIPILLA ANA
VELICE

NUNEZ CASTILLO
MARTHA CAROLINA

OCHOA MONROY
OSCAR EDUARDO

OCHOA SABABRIA
NURY STELLA

ORTEGA JOYA
RICARDO
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Trabajador Oficial
Auxiliar Administrativo

Técnico Administrativo

Asesor

Corregidor de Palermo
Técnico Administrativo
Celador

Auxiliar Administrativo

Técnico Administrativo

Técnico Administrativo

Trabajador Oficial

Trabajador Oficial

Técnico Administrativo
Alcalde Municipal
Inspector de Policia
Profesional Universitario

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Comisaria de Familia

Asesor
Almacenista General
Jefe Oficina Control

Interno
Celador

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co
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Asistencial
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Profesional

Técnico

Asistencial

Asistencial

Técnico

Técnico

Trabajador
Oficial

Trabajador
Oficial

Técnico
Directivo
Técnico
Profesional

Asistencial

Asistencial

Profesional

Asesor
Profesional
Directivo

Asistencial

60

48

60

27

19,8

60

33

60

60

33

60

60

7,32
58,0

2
54

60

60

36

24

60
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24

40

28
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15,
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100
48

84

27
19,8
100
33
88

64

33

92
100

100

7,32
58,02

54

75,6

100

36
24
69,6

46,2
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OSTOS JIMENEZ
HECTOR RICARDO

PACANCHIQUE
PARADA GLORIA
EMILSE

PAEZ GAMBA
MONICA MARCELA

PARDO RODRIGUEZ
MONICA MARCELA

PEDRAZA BRIJALDO
ANA MELIDA

PICO GAMA MARIA
ALEJANDRA

PINILLA ROZO
JONATHAN ANDRES

PINEDA RODRIGUEZ
LIZETH PAOLA

PLAZAS CHAPARRO
LAURENTH YOHANA

PUERTO GARZON
NEVARDO ANTONIO

QUINCHANEGUA
AVILA WILDER
ALEXANDER
QUINTERO PINTO
MAURICIO
HERNANDO
RAMOS SANDOVAL
DIANA JOHANA

REYES RUIZ FABIAN
DANILO

REYES ABRIL LUIS
GABRIEL

RIVERA TRIVINO
LUIS FERNANDO

ROBERTO PINTO
DIANA CRISTINA

RODRIGUEZ
AVENDANO
WILLIAM GIOVANNY
RODRIGUEZ BARON
RITA

ROJAS BECERRA
ROSA ELVIRA

ROJAS CASTRO
YUBANY

ROMERO BUITRAGO
RICHAR GEOVANI
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Técnico Operativo

Auxiliar de Servicios
Generales

Profesional Universitario
Agente de Transito
Auxiliar Administrativo
Secretario de Despacho
Director de Banda
Secretario de Despacho
Auxiliar Administrativo
Trabajador Oficial

Trabajador Oficial

Comisaria de Familia

Profesional Universitario
Secretario de Despacho

Profesional Especializado

Conductor

Directora de Talento
Humano

Director Departamento
administrativo

Auxiliar Administrativo

Profesional Universitario

Técnico Operativo

Profesional Universitario

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co
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Oficial
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Profesional
Directivo

Profesional

Asistencial
Directivo

Directivo

Asistencial
Profesional
Técnico

Profesional

12

40,0
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60

60

60

30

60

33

60

40,0

40,0
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34,9
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30
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68
40,02
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33,72
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SALAZAR JIMENEZ Trabajador Oficial n.a. n.a. Trabajador 60 40 100
JOSE LUCIO Oficial
SALAZAR VEGA Trabajador Oficial n.a. n.a. Trabajador 40,2 0 40,2
PEDRO JESUS Oficial
SANA ROJAS EDWIN Celador 477 03 Asistencial 7,56 0 7,56
YECID
SANA TORRES Celador 477 03  Asistencial 60 40 100
PEDRO ANTONIO
SANCHEZ SUAREZ Secretaria de Hacienday 020 03 Directivo 40,2 0 40,2
MANUEL ANDRES Transito y Transporte €
SANDOVAL FUQUEN  Secretario de Despacho 020 03  Directivo 18,6 0 18,6
JANNETH KATHERIN
SEPULVEDA Técnico Operativo 314 02 Técnico 28,2 0 28,2
ACONCHA AMANDA
ISABEL
TRIANA RUIZ ERIKA  Asesor 105 03  Asesor 31,2 0 31,2
PAOLA
VARGAS Secretario de Despacho 020 03 Directivo 24 0 24
CONTRERAS CARLOS
EDUARDO
VARGAS MESA Inspector de Policia 306 06 | Técnico 6 0 6
LAURA HELENA Rural
VARGAS PUERTO Auxiliar Administrativo 407 06  Asistencial 60 40 100
MARIA ISABEL
VASQUEZ CAMARGO  Auxiliar Administrativo 407 06  Asistencial 60 40 100
MARIA DELFINA
VASQUEZ DIAZ Profesional Universitario 219 02 Profesional 60 40 100
CLARA MERCEDES CARGO EN COMISION
VELANDIA Agente de Transito 340 03 | Técnico 60 40 100
GUERRERO JOSE
GUSTAVO
VELANDIA NOVOA Lider de Programa 206 06  Profesional 60 8 68
NESTOR GILDARDO
ZANGUNA PENA Agente de Transito 340 03  Técnico 60 28 88
FERNEY
AMAYA RODRIGUEZ Trabajador Oficial n.a. n.a. Asistencial 60 40 100
JOSE ORLANDO

De lo anterior se puede concluir que la Alcaldia Municipal de Paipa, tiene vinculado
personal idoneo, actualizado en normas y temas relacionados con las funciones que
desempefian. Por otro lado, la rotacién de personal que se observa es baja, debido en
gran medida a la estabilidad otorgada en los empleos de carrera administrativa de la
entidad que se encuentran en propiedad y en provisionalidad.

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca

Codigo Postal: 15516

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co

17.2.3 Valoracion total (estudios y experiencia).
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Para la valoracion total de los perfiles de cada empleado, se utilizd una escala de cero
(0) a cien (100), en la cual cada factor tuvo una puntuacion coherente de acuerdo con
el nivel jerarquico del empleo:

e Profesional y directivo: estudios 70%, experiencia 30%

e Técnico: estudios 60%, experiencia 40%

e Asistencial (Administrativo): estudios 50%, experiencia 50%
e Asistencial (Operativo): estudios 30%, experiencia 70%

La valoracidon porcentual de los items evaluados, esta directamente relacionada con el
nivel jerarquico en el cual se encuentra el cargo, ya que como puede observase, los
requisitos de estudio tienen una mayor ponderaciéon frente a la experiencia en los
niveles profesional, directivo y técnico, ya que el desarrollo de las actividades se enfoca
en habilidades y destrezas del tipo cognitivo. Asi mismo, se puede apreciar que la mayor
ponderacion para los niveles asistenciales recae en la experiencia, dado que las
competencias basadas en habilidades y destrezas reforzadas con el tiempo, estan
directamente relacionadas con el desarrollo de las funciones de este nivel.

En la tabla de valoracidon total de las hojas de vida se agruparon los empleos por tipo de
vinculacion y a su vez por niveles para poderlos comparar entre si.

Tabla 16. Tabla valoracion total (Estudios y experiencia planta).

DENOMINACION cODIG GRAD TOTAL EVALUAC
o (o] ESTUDI ION
oS TOTAL

MEDRANO REYES Alcalde Municipal 005 n.a. N.A. N.A. N.A.
FABIO ALBERTO
OCHOA SABABRIA Jefe Oficina Control Interno 006 02 64,80 69,6 67,2
NURY STELLA
FONSECA SAAVEDRA Director Financiero 009 02 48,00 74,56 61,28
REINALDO ALEXANDER
ROBERTO PINTO Directora de Talento Humano 009 02 64,00 76 70,00
DIANA CRISTINA
BELTRAN VELANDIA Secretario de Despacho 020 03 71,00 4,02 33,01
DIEGO FERNEY
CASTRO ACOSTA JOSE Secretario de Despacho 020 03 59,20 48 53,6
UBALDO
GALAN PEREZ Secretario de Despacho 020 03 14,40 68 41,2
ALEXANDER
PICO GAMA MARIA Secretario de Despacho 020 03 48,00 30 39
ALEJANDRA
Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 VA

Correo Electrénico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos
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PINEDA RODRIGUEZ
LIZETH PAOLA

REYES RUIZ FABIAN
DANILO

SANCHEZ SUAREZ
MANUEL ANDRES

SANDOVAL FUQUEN
JANNETH KATHERIN

VARGAS CONTRERAS
CARLOS EDUARDO

ALFONSO ALVAREZ
LUIS ALBERTO

RODRIGUEZ
AVENDANO WILLIAM
GIOVANNY

LARA SOSA BRIAN
MAURICIO

NUNEZ CASTILLO
MARTHA CAROLINA

TRIANA RUIZ ERIKA
PAOLA

CAMARGO ESPITIA
YINA CONSTANZA

GARCIA SUAREZ DEISY

SOLANYE

NINO PAIPILLA ANA
VELICE
QUINTERO PINTO

MAURICIO HERNANDO

ACUNA RODRIGUEZ
PEDRO JULIO

ARAQUE MARQUEZ
RUBIELA

VELANDIA NOVOA
NESTOR GILDARDO

OCHOA MONROY
OSCAR EDUARDO

ACOSTA ROJAS JHON
ALONSO

ALVARADO BRIJALDO
LUZ EDELMIRA

CASTRO VARGAS
CLAUDIA MILENA

FONSECA RUIZ MERY
JOHANNA

GAMA MURCIA DERLY
ILEANA

GIL GIL BLANCA
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Secretario de Despacho
Secretario de Despacho
Secretaria de Hacienda y Transito
y Transporte

Secretario de Despacho
Secretario de Despacho
Sub-Secretario de Compras

Publicas y Gestion Contractual

Director Departamento
administrativo

Asesor

Asesor

Asesor

Jefe de Oficina Asesora de
Juridica
Tesorera

Comisaria de Familia

Comisaria de Familia

Lider de Programa

Lider de Programa

Lider de Programa

Almacenista General

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca

Codigo Postal: 15516

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co
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12,00

60,00

48,00

12,00

48,00

20,40

12,00

62,40

48,00

48,00

48,00

48,00

73,80

75,20

92,00

12,00

16,00

68,00

58,80

48,00

58,00

60,00

33

33,72

40,2

18,6

24

51

60

27

36

31,2

64

31,2

100

51,6

42

68

68

24

24

100

86,36

60

54

40,02
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40,5
40,86
26,1
39,3
36
31,5

54

23,7
24

46,8

56
39,6

74

49,8
64,26
73,04
80

18
18,4
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72,58
54

56
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NIEVES

GUIO HIGUERA MARIA
AZUCENA

MORENO RINCON
LAURA YAMILE

PAEZ GAMBA MONICA
MARCELA

RAMOS SANDOVAL
DIANA JOHANA

ROJAS BECERRA ROSA
ELVIRA

ROMERO BUITRAGO
RICHAR GEOVANI

VASQUEZ DIAZ CLARA
MERCEDES

REYES ABRIL LUIS
GABRIEL

LESMES PANQUEVA
OSCAR EDUARDO

PINILLA ROZO
JONATHAN ANDRES

MEJIA SIERRA BRYAN
DANILO

GUTIERREZ JIMENEZ
ARNULFO

VARGAS MESA LAURA
HELENA

HERNANDEZ AGUILAR
WILMAR

OSTOS JIMENEZ
HECTOR RICARDO

ROJAS CASTRO
YUBANY

SEPULVEDA ACONCHA
AMANDA ISABEL

CORREDOR MARTINEZ
OTILIA

PARDO RODRIGUEZ
MONICA MARCELA

VELANDIA GUERRERO
JOSE GUSTAVO

ZANGUNA PENA
FERNEY

FUENTES FUENTES
MARIA ROSALBA

GONZALEZ DIAZ
EFRAIN
JIMENEZ ABELLA LUZ
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Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario

CARGO EN COMISION

Profesional Especializado

Corregidor de Palermo
Director de Banda
Inspector de Policia
Inspector de Policia Rural
Inspector de Policia Rural
Técnico Operativo
Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Agente de Transito
Agente de Transito
Agente de Transito

Agente de Transito

Técnico Administrativo

Técnico Administrativo

Técnico Administrativo

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co
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56,00

12,00

64,00

21,60

12,00

31,20

55,20

68,00

48,00

30,00

58,00

0,00

66,00

29,60

68,00

12,00

48,00

16,00

30,00

28,00

16,00

72,80

63,20

55,60

60

58,02

64

34,98

100

72

100

84

19,8

72

7,32

100

36

12

48

28,2

43,5

76,64

100

88

96

100

84
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58
35,01
64
28,29

56

77,6

76

33,9
51
32,66
50
36
32,8
40

30

38,1
29,75
53,32

64

52

84,4

81,6
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N

DARY

LOPEZ PACHECO
MARIO ENRIQUE

MALDONADO
RODRIGUEZ JOSE
FERMIN

MARINO MARINO
YECENIA

MATEUS BENAVIDEZ
MARIO ANTONIO

BECERRA MARTINEZ
JULIAN ANDRES

BENAVIDES SALVADOR

SANDRA PATRICIA

BRAVO MATEUS LAURA

YAMILE

CAMARGO LIDA
STELLA
CRUZ JOHN LARRY

FUQUEN HURTADO
PIEDAD HELENA

GUTIERREZ CELY
BERTHA LUCIA

HERRERA ALBA NELLY
ESPERANZA

JIMENES MATEUS
DIANA ISABEL

MACANA GRANADOS
ADRIANA

NINO ALBA SONIA
MILENA

NINO MARTINEZ
MARIA CECILIA

PEDRAZA BRIJALDO
ANA MELIDA

PLAZAS CHAPARRO
LAURENTH YOHANA

RODRIGUEZ BARON
RITA

VARGAS PUERTO
MARIA ISABEL

VASQUEZ CAMARGO
MARIA DELFINA

DIAZ CAMARGO ROSA
AURA

GRANADOS
HERNANDEZ YUDY
LORENA
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Técnico Administrativo

Técnico Administrativo

Técnico Administrativo

Auxiliar Administrativo

Aucxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Aucxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Aucxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Aucxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Aucxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Aucxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Aucxiliar Administrativo

Aucxiliar Area de la Salud

Secretario Ejecutivo
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ALZATE GRANADOS
MARIA CAMILA

AVELLANEDA
ESPINOSA MARIA
GABRIELA

GUAMAN SOGAMOSO
GLORIA STELLA

PACANCHIQUE
PARADA GLORIA
EMILSE

LOZADA RODRIGUEZ
JUAN CARLOS

ORTEGA JOYA
RICARDO

SANA ROJAS EDWIN
YECID

SANA TORRES PEDRO
ANTONIO

BALLESTEROS
SERRANO RAFAEL
HUMBERTO
CASTRO RINCON
LEONARDO ANDRES

RIVERA TRIVINO LUIS
FERNANDO

AMAYA RODRIGUEZ
JOSE ORLANDO

CAMARGO CAMARGO
BENJAMIN

CORCHUELO ALBA
GABRIEL ASNORALDO

CORREDOR FONSECA
JOSE JAIRO

HURTADO CAMARGO
MARCO ISAIAS

MARTINEZ
AVELLANEDA HECTOR
HENRY

MARTINEZ CAMARGO
JORGE ELIECER

PUERTO GARZON
NEVARDO ANTONIO

QUINCHANEGUA AVILA
WILDER ALEXANDER

SALAZAR JIMENEZ
JOSE LUCIO

SALAZAR VEGA PEDRO
JESUS
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Aucxiliar de Servicios Generales

Celador

Celador
Celador
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Conductor
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Trabajador Oficial
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17.2.4 Conclusiones Valoracion Hojas De Vida

Una vez analizada la informacidn contenida en las hojas de vida de los funcionarios de
planta, se pudo establecer que el empleo de inspector de policia 303 grado 07, no
cumple con los requisitos minimos establecidos en el manual de funciones para el
desempefio del cargo, situacion que una vez revisada con la Direccién de Talento
Humano, se pudo establecer que esto se presenta debido a situaciones administrativas
en las cuales la persona que se encuentra en el ejercicio del desempefio del cargo de
Inspector 303, ingreso en carrera administrativa antes de la entrada en vigencia de la
Ley 1801 de 2016, por lo cual ya tiene derechos adquiridos.

18. Analisis de Cargas de Trabajo
18.1 Metodologia levantamiento de cargas de trabajo

Para todas las entidades es necesario realizar un estudio de cargas laborales, sobre todo
en este momento que procesos cambiaron radicalmente. Para el caso de la Alcaldia
Municipal de Paipa, se optd por el uso de dos metodologias enfocadas en la medicion de
cargas de trabajo.

El estudio de carga laboral se define como “el estudio de exigencias fisicas (carga fisica
de trabajo) y exigencias psicoldgicas (carga psiquica de trabajo), que inciden sobre la
persona en el desarrollo de su puesto de trabajo” (ITACA, 2006, pag. 9) esto quiere
decir que la carga laboral se desarrolla dentro de todo lo que necesita la persona que
esta realizando la tarea para cumplir con estos propositos.

Para las empresas que ya cuentan con dindmica organizacional, uno de los mayores
desafios es la sobrecarga de trabajo o el tiempo libre de los empleados; es por lo que
encuentra necesario equilibrar la carga de trabajo de sus colaboradores de tal forma
que sean capaces de gestionar eficazmente todas las tareas relacionadas con la
empresa y asi poder optimizar el uso de los recursos.

Con el paso del tiempo, la cultura organizacional se ha ido enriqueciendo con modelos
desarrollados por el ser humano que no solo estan interesados en el maximo
aprovechamiento de la productividad, las maquinas y herramientas de trabajo, sino
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también en los colaboradores que hoy en dia es considerado el activo mas valioso de las
organizaciones.

Segun (Werther, 2019) la evaluacion del desempefio laboral es un instrumento utilizado
para comprobar el cumplimiento de los objetivos propuestos en cada area y también a
nivel individual, y es efectuada en toda organizacion moderna. Al realizar esta
evaluacion, las organizaciones obtienen la informacidon necesaria para la mejora de los
procesos y para la toma de decisiones.

Actualmente, la Alcaldia Municipal de Paipa cuenta con herramientas para realizar una
evaluacion del desempefio laboral (EDL) de sus trabajadores, pero también se da
realizacién de un estudio de carga de trabajo a la Alcaldia, con el fin de poder utilizar
dicha informacion como herramienta para los procesos y procedimientos gerenciales.

Esta medicion tiene como fin efectuar unas conclusiones y recomendaciones sobre la
asignacion de cargos de cada dependencia analizada y plantear una distribucién optima
de funcionarios, asi mismo se plantea llevar a cabo un manual de funciones para asi
poder alcanzar una ventaja competitiva dado a que facilita a los directivos enfocarse en
estrategias que orienten la forma apropiada de gestionar el talento humano dentro de la
misma.

18.2 Objetivo general del Estudio de cargas
Realizar un estudio de carga laboral en la Alcaldia Municipal de Paipa
18.3 Objetivos especificos

e Efectuar un analisis interno del estado actual de los procesos asociados al talento
humano en la Alcaldia Municipal de Paipa.

e Determinar los tiempos estandares de cada puesto de trabajo.

e Consolidar el andlisis detallado de los resultados obtenidos dentro de Ila
investigacion del estudio de la carga laboral en la Alcaldia Municipal de Paipa.
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18.4 Alcance y delimitacion del estudio

El andlisis de carga laboral en la Alcaldia Municipal de Paipa, pretende funcionar como
un fundamento descriptivo del estado actual de la distribucion de actividades y/o tareas
de las diferentes areas que la componen, con el fin de determinar las variables que
influyen negativa y positivamente dentro del desarrollo organizacional, y asi poder
realizar un plan de accidn de mejora que funcione como herramienta principal en la
planificacion del talento humano, con el fin de optimizar dicho recurso y asi lograr
obtener una administracion mas eficiente y eficaz en todas las dependencias.

El analisis de cargas mediante el uso de estandares subjetivos se enfocara para la
Secretaria General y de Gobierno y en las demas dependencias de la Alcaldia de Paipa
se realizard la proyeccién de cargas por proceso, del mismo modo, como elemento
complementario, se dispone a realizar un manual de funciones que permita ser
herramienta principal para futuros proyectos en la Alcaldia Municipal.

18.5 Bases conceptuales

Carga laboral. “La carga laboral, es la cantidad de actividad que puede ser asignada a
una parte o elemento de una cadena productiva sin entorpecer el desarrollo total de las
operaciones. La carga de trabajo puede estar formada por una o varias unidades
minimas de trabajo” (Jaramillo, 2015). Esto quiere decir que es la cantidad de
actividades desglosadas en tareas que pueden ser asignados a un puesto laboral.

Medicion de la carga laboral “La medicion de carga laboral es la aplicacion de
técnicas para determinar el tiempo que invierte un trabajador cualificado en llevar a
cabo una tarea definida efectuandola segin una norma (método) de ejecucidn
preestablecida” (Kanawaty, 1996, pag. 38).

Estudio de tiempos “El Estudio de Tiempos es una técnica de medicién del trabajo
empleada para registrar los tiempos y ritmos de trabajo correspondientes a los
elementos de una tarea definida, efectuada en condiciones determinadas y para analizar
los datos a fin de averiguar el tiempo requerido para efectuar la tarea segin una norma
de ejecucion preestablecida” (OIT, 2019).
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Fatiga mental “Cuando el esfuerzo realizado para mantener el nivel de atencion
exigido en una determinada tarea es constante, supera la capacidad de la persona o
estda muy por debajo de ésta y ademas de mantiene en el tiempo, genera fatiga”
(Rivera, 2017, p.18).

Carga mental. Martin y Diaz (1995) consideran que la carga mental se determina por
la cantidad y tipo de informacién que el trabajador debe procesar y manejar en el
desempefio del puesto de trabajo y por el tiempo que dispone para realizar sus tareas.

Técnicas de medicion de carga laboral Existen multiples técnicas para desarrollar la
medicidn del trabajo, cada una presenta distintos grados de exactitud, por lo tanto, son
para diferentes usos y tienen costos variantes. Algunas de las técnicas, son las
siguientes:

Técnicas Cuantitativas. Es una técnica utilizada en los modelos matematicos y las
estadisticas, con el fin de realizar las predicciones del personal requerido, de acuerdo
con las mediciones de trabajo realizadas y a los tiempos estimados (Gémez et al.,
2015).

Método de la media. Este método consiste en proyectar hacia el futuro las medias de
las necesidades del personal solo en periodos recientes. En este método se ignora los
cambios estacionales o ciclicos explicados al hablar de los ritmos de trabajo aleatorio.
Para evitar este problema se pueden ponderar las variables en las que se basan las
estimaciones. En este caso, se suele hablar de suavizacion de la prevision, suele ser mas
complejo que el método de la media y se apoya en ponderaciones que se eligen de
forma mas o menos arbitraria (Gomez et al., 2015).

Regresion. “Se utiliza una ecuacion de regresion para estimar la plantilla necesaria en
funcidon de su correlacion con otras variables, como por ejemplo produccidon o ventas.
Permite incorporar mas de una variable al utilizar la regresion multiple, aunque eso hace
aumentar su complejidad matematica. Exige muestras amplias de datos” (Gémez et al.,
2015, p.30).

Cadenas de Markov. "Se utiliza aplicando el nimero de personas en cada puesto, por
la probabilidad de movimiento entre los puestos. Permite probar los efectos de

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 [
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co  podemos



. ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA
/X

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"
Pagina 117

diferentes estrategias de recursos humanos, aunque exige sofisticaciéon matematica y no
es una técnica adecuada para previsiones a largo plazo” (Gémez et al., 2015, p.7, 8).

Técnicas cualitativas. Son las técnicas en las cuales se identifican y definen todas las
necesidades del personal, a partir de estimaciones subjetivas hechas por expertos y
siguiendo una metodologia especifica. Este tipo de estudio permite tener en cuenta
cualquier tipo de variable para estimar las necesidades futuras del personal (Gomez et
al., 2015).

Calculo de Tiempos sobre la base de Tablas de Movimientos, Estandares o
Tiempos Normalizados. Se basa en descomponer una tarea en movimientos o micro
movimientos de manos, trazos o piernas y demas o combinacién de los anteriores
como: introducir un sobre en la maquina de escribir, consultar direccion, escribir
direccién y demas, y luego a cada movimiento asignarle un tiempo preestablecido y que
esta en tablas que se consiguen en el mercado o son elaboradas en la misma empresa
(Gémez et al., 2015).

Muestreo del Trabajo. Este método trata de que una persona realiza una serie de
observaciones instantaneas en momentos escogidos en forma aleatoria o al azar. Con
base en el andlisis de todas las observaciones, obtiene el porcentaje de la jornada
laboral que el empleado le dedica a realizar cada tarea. Luego ese porcentaje, lo
convierte en horas, y ese tiempo obtenido, agregandole el suplementario por ruido,
fatiga o temperatura, es el tiempo estandar asignado a la tarea. El momento en el cual
se debe realizar cada observacion, se saca de tablas de tiempos aleatorios que existen
en el mercado. El grado de precision depende de la cantidad de observaciones. Este
método presenta un grado de precision satisfactoria, y tiene la dificultad de distinguir
por la sola observacion, qué tarea esta realizando el empleado (Gomez et al., 2015).

Auto punteo del Trabajo. “"En este método el empleado va anotando en un
formulario, previamente elaborado, la secuencia, hora de iniciacion y terminacion de
todas las tareas que realiza a lo largo de su jornada laboral. Con base en el formulario,
se establecen los tiempos de las diferentes tareas. Este método es aplicable para
empleados con puestos de responsabilidad y empleados que realizan trabajos muy
variados o dificiles de cuantificar” (Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
2009, p. 61-62).
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Métodos de los estandares estadisticos. Se establece el tiempo del procedimiento
sacando el promedio de las tareas, es decir, el tiempo aritmético comparandolo 28 con
los tiempos de periodos o etapas anteriores, y se le agrega el tiempo suplementario
(Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2009).

Método del cronometraje. Este enfoque funciona bien para tareas repetitivas bien
definidas. Los programas deben dividirse en elementos operativos u operaciones basicas
facilmente identificables y distinguibles, donde su principio y fin sean muy claros. Los
empleados con experiencia trabajan a su ritmo normal y el tiempo requerido para
realizar cada elemento operativo u operacibn se mide con un crondmetro
(Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, 2009).

Métodos de estandares subjetivos. Segun (Galido, 2008) este enfoque se trata de
medir las tareas en funcién de las estimaciones de tiempo realizadas por alguien
experimentado. Esta actividad se debe realizar con alguien con experiencia en realizar la
tarea, que proporcione el tiempo minimo, promedio y maximo para realizar la tarea en
circunstancias normales, sin tener en cuenta los tiempos de situaciones extremas
ocasionales. No es solo una técnica, es un procedimiento que puede usarse para medir
las tareas en situaciones donde otras técnicas son dificiles de aplicar.

Se le da ponderacion al tiempo promedio (4 veces) para que el resultado tienda mas a
este, y la suma se divide en 6 porque es el promedio de 6 tiempos. Este método es muy
ventajoso por su facilidad, rapidez y bajo costo, aunque hay un grado de precision
relativo este margen de error es aceptable (Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, 2018). Este proceso se realiza por medio de una entrevista en donde se
determina la siguiente informacion:

e Cantidad promedio de veces que se repite la tarea en el mes Tiempo minimo de
realizacion de la tarea: en minutos, horas o dias

e Tiempo promedio de realizacion de la tarea: en minutos, horas o dias.

e Tiempo maximo de realizacion de la tarea: en minutos horas o dias.

e Cantidad de productos generados en el mes: Cantidad de servicios o productos,
resultado de las actividades.

Una entrevista es fundamentalmente cualitativa porque los entrevistados tienen mas
posibilidades de expresarse, lo que permite comprender mejor sus puntos de vista,
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actitudes, sentimientos, pensamientos y demas, es un medio para realizar una
investigacién en profundidad (a diferencia de los métodos de encuesta). Las preguntas
formuladas son abiertas y las respuestas pueden abrir mas posibilidades de indagacion.
(Rodriguez, 2011).

Informal y conversacional. “"Donde el investigador interactia con el informante, el
primero genera problemas a partir del desarrollo de la conversacion” (Rodriguez, 2011).

Semi-estructurada y esquematica. “Parte de la pregunta patréon o pauta, temas o
elementos clave que se desea investigar o profundizar a partir de exploraciones previas
con el informante” (Rodriguez, 2011)

Etnografica en profundidad. "Su objetivo es profundizar lo mas posible en un tema.
De esta manera, se puede lograr utilizando varios recursos o métodos. Se realiza
individualmente para una persona especifica y, a menudo, debe tratarse de forma
confidencial" (Rodriguez, 2011).

Método de Estandares Subjetivos Se solicita a las personas experimentadas en la
realizacidn de las tareas, que den un tiempo minimo, un tiempo promedio y un tiempo
maximo para realizar la tarea dentro de un caso normal, no teniendo en cuenta los
tiempos de las situaciones extremas que se den ocasionalmente.

Esta metodologia se aplicard a las personas con vinculacién laboral directa con la
empresa y que pertenezcan a la planta fija de empleos.

Método de Procesos Se realiza a través de la verificacion de los procesos
documentados a Través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidén en coordinacion
de los responsables de las areas o procesos de la entidad.

Esta metodologia se aplicara a las personas con vinculacion a través de contratos de
prestacion de servicios con la empresa y que pertenezcan a la planta de contratistas de
la entidad.

18.6 Consolidado de cargas de trabajo fisico
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Al tiempo medido de las tareas, se le agrega un tiempo suplementario por fatiga, ruido
o temperatura, dependiendo de las condiciones fisicas o ambientales del puesto de
trabajo. Para empleos administrativos o de oficina este porcentaje de tiempo
suplementario se estima en 7%.

No se tuvieron contratiempos para la aplicacion de la técnica, se identificaron los
procesos, procedimientos y actividades; se establecieron las frecuencias y la medicidon
de tiempos, dejando como evidencia el registro.

Para determinar los requerimientos de personal por Dependencia y el de la Entidad en
general, se realizd el uso de aproximaciones matematicas.

Tabla 17. Cargas Levantadas

DEPENDENCIA TOTAL PORCENTAIJE DE

CUMPLIMIENTO
Despacho Alcaldia 5 100%
Departamento Administrativo de Planeacion 8 100%
Oficina de Control Interno 1 100%
Oficina Juridica 3 100%
Oficina TIC'S 3 100%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 7 100%
Secretaria de Cultura y Juventud 4 100%
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad 3 100%
Secretaria de Hacienda 8 100%
Secretaria de Infraestructura Publica y Movilidad 15 100%
Secretaria de Salud y Proteccion Social 8 100%
Secretaria de Transito y Transporte 7 100%
Secretaria General y de Gobierno 33 100%

TOTAL 105 100%
Fuente: consultoria

Para este caso, los requerimientos de la entidad se enfocaron en el cumplimiento de lo
establecido en la Ley 2126, la cual define la creacion de los equipos interdisciplinarios de
las Comisarias de Familia, las cuales se encuentran adscritas a la Secretaria General y
de Gobierno del Municipio.

Tabla 18. Cargas Levantadas

PLANTA ACTUAL
DIRECTIV ASESO PROFESIONA TECNI ASISTENCIAL TRABAJADO TOTAL
o R L co R OFICIAL

Despacho Alcaldia 1 1 1 0 2 0 5
Departamento 1 1 3 1 2 0 8
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administrativo de
planeacion
Oficina de Control 1 0 0 0 0 0 1
Interno
Oficina Juridica 0 1 0 0 2 0 3
Oficina TIC'S 0 1 0 1 1 0 3
Secretaria de 1 0 2 3 1 0 7
agriculturay
desarrollo rural
Secretaria de 1 0 1 1 1 0 4
Cultura y Juventud
Secretaria de 1 0 2 0 0 0 3
Desarrollo
Economico y
Competitividad
Secretaria de 3 0 3 0 2 0 8
Hacienda
Secretaria de 1 0 0 1 3 10 15
Infraestructura
Publica y movilidad
Secretaria de Salud 1 0 3 2 2 0 8
y Proteccién Social
Secretaria de 1 0 0 5 1 0 7
Transito y
Transporte
Secretaria General 3 0 9 4 17 0 33
y de Gobierno

15 4 24 18 34 10 105

Fuente: consultoria

Como se puede observar en el anterior cuadro, se levanté el 100% de las cargas de
trabajo correspondiente a 105 empleos de la planta de personal actual de la Entidad.

El resultado del estudio de cargas laborales nos indica el niumero de personas
requeridas por cada Dependencia para el cumplimiento de sus funciones. A
continuacion, presentamos el consolidado por nivel Jerarquico y por dependencia.

18.7 Consolidado de la planta de personal requerida por la Entidad:

Tabla 19. Consolidado de Cargas Hora/Mes/Persona - Planta Actual — Levantamiento de Informacion
TOTAL CARGAS HORA/MES/PERSONA PLANTA PROPUESTA

DEPENDENCIA DIRECTIV ASESO PROFESIONA TECNIC ASISTENCIA TR OF TOTA
(o) R L (o) L L

Despacho Alcaldia 167 167 167 0 334 0 835
Departamento 167 167 501 167 334 0 1336
planeacion
Oficina de Control 0 167 0 0 0 0 167
Interno
Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 \oZ

Correo Electrénico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"

Pagina 122

Oficina Juridica 0 167 0 0 334 0 501
Oficina TIC'S 0 167 0 167 167 0 501
Secretaria de 167 0 334 501 167 0 1169
agricultura
Secretaria de Cultura 167 0 167 167 167 0 668
Secretaria de 167 0 334 0 0 0 501
Desarrollo Econdmico
Secretaria de 501 0 501 0 334 0 1336
Hacienda
Secretaria de 167 0 0 167 501 1670 2505
Infraestructura
Secretaria de Salud 167 0 501 334 334 0 1336
Secretaria de Transito 167 0 0 835 167 0 1169
y Transporte
Secretaria General y 501 0 2004 835 3173 0 6513
de Gobierno

Total H/M/P 2338 835 4509 3173 6012 1670 18537

Como se observa en el cuadro anterior de consolidado de cargas de trabajo de la
Alcaldia de Paipa, se evidencia que los cargos directivos no se encuentran
sobrecargados. Para los cargos de nivel profesional se encuentra una sobrecarga de 5.
Para los cargos del nivel técnico sobrecarga de 1 y en el nivel asistencial, sobrecarga de
1. Por lo anterior, se requiere crear 7 cargos adicionales para suplir las actividades
sobrecargadas.

Como resultado del estudio, se evaluara la posibilidad de la reasignacién de funciones
en cargos de nivel superior al asistencial o la creacidon de cargos, los cuales asumiran
dichas funciones de acuerdo a los requerimientos para el nivel jerarquico y naturaleza
del empleo en mencion.

El desglose especifico para cada el levantamiento de las cargas de cada uno de los
procesos se presenta en el Anexo 3 Cargas de Trabajo.

19. Manual de Funciones y Competencias Laborales

La consolidacion de las funciones y las competencias laborales de los empleos que
conforman la planta de personal de una entidad y los requerimientos exigidos para el
desempefio de los mismos, estaran inmersas dentro del Decreto de Adopcién del Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales, que se presentara como resultado
del Desarrollo de la fase de Implementacion y una vez sea finalizada la fase de
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levantamiento de informacién y revision posterior con cada una de las dependencias de

la Administracion Municipal de Paipa.

Sin embargo, a continuacion, se presenta el consolidado de competencias comunes y
por niveles que seran incluidas para cada uno de los empleos del Manual Especifico de

Funciones y Competencias Laborales.

COMPETENCIAS A SERVIDORES PUBLICOS: Las competencias comunes para los
empleos a los que se refiere el manual especifico de funciones y de competencias

laborales seran las siguientes:

DEFINICION DE LA

COMPETENCIA COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIATIVAS

Identificar, incorporary
aplicar nuevos
conocimientos sobre
regulaciones vigentes,
tecnologias disponibles,
métodos y programas de
trabajo, para mantener
actualizada la efectividad de
sus practicas laborales y su
vision del contexto

Aprendizaje
continuo

Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de
los cambios que exige la administracion publica en la
prestacion de un éptimo servicio

Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o
participa de espacios informativos y de capacitacion

Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros
de trabajo, y aprende de sus colegas habilidades
diferenciales, que le permiten nivelar sus conocimientos
en flujos informales de inter-aprendizaje

Realizar las funciones y
cumplir los compromisos
organizacionales con
eficacia calidad y
oportunidad

Orientacion a
resultados

Asume la responsabilidad por sus resultados

Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y
realistas

Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los
resultados obtenidos

Adopta medidas para minimizar riesgos

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados
esperados

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales
esperados

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la
entidad

Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma
medidas necesarias para minimizar los riesgos

Aporta elementos para la consecucién de resultados
enmarcando sus productos y I o servicios dentro de las
normas que rigen a la entidad

Evalla de forma regular el grado de consecucion de los
objetivos

Orientacién al Dirigir las decisiones

Valora y atiende las necesidades y peticiones de los
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usuario y al
ciudadano

acciones satisfaccion las
necesidades e intereses de
los usuarios (internos Y
externos) y de los
ciudadanos de conformidad
con las responsabilidades
publicas asignadas a la
entidad

usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de
otros

Establece mecanismos para conocer las necesidades e
inquietudes de los usuarios y ciudadanos

Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en
los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision
de servicio a corto, mediano y largo plazo

Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no
discriminacion y genera espacios y lenguaje incluyente

Escucha activamente e informa con veracidad al usuario
o ciudadano

gCompromiso con
la organizacion

Alinear el propio
comportamiento a las
necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

Promueve el cumplimiento de las metas de Ila

organizacion y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacion a sus
propias necesidades.

Apoyo a la organizacién en situaciones dificiles.

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus
actuaciones.

Toma la iniciativa de colaborar con sus compaieros y con
otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas

Trabajo en equipo

Trabajar con otros de forma
integrada y armonica para la
consecucion de metas
institucionales comunes.

Cumple los compromisos que adquiere con el equipo

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los
miembros del equipo

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo
de trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y
la motivacion de sus miembros

Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su
repercusion en la consecucion de los objetivos grupales

Establece una comunicacion directa con los miembros del
equipo que permite compartir informacion e ideas en
condiciones de respeto y cordialidad

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo
del equipo

Adaptacion al
cambio

Enfrentar con flexibilidad las
situaciones nuevas
asumiendo un manejo
positivo y constructivo de
los cambios

Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones

Responde al cambio con flexibilidad

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera
activamente en la implementacién de nuevos objetivos,
formas de trabajo y procedimientos

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas
condiciones

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR NIVEL JERARQUICO:

Las

siguientes son las competencias comportamentales que, como minimo, deben establecer
las entidades para cada nivel jerarquico de empleos; cada entidad podra adicionarlas
con fundamento en sus particularidades:

NIVEL DIRECTIVO
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DEFINICION DE LAS

COMPETENCIA COMPETENCIAS CONDUCTAS ASOCIADAS
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que
Antici tunidad los resultados generen valor
\nticipar opolr uni d'a esy Adopta alternativas si el contexto presenta
:‘lesgosl en e mel 1ano 'y | pstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual,
argo plazo para el area a | ., crando al equipo, aliados y superiores para el
cargo, la organizacion y logro de los objetivos.
stlleentorrao, de eI:t?-::e tiaal Vincula a los actores con incidencia potencial en los
. q . . et 9 resultados del area a su cargo, para articular
Vision directiva identifique Ia

estratégica

alternativa mas adecuada
frente a cada situacion
presente o0 eventual,
comunicando al equipo la
logica de las decisiones
directivas que
contribuyan beneficio de
la entidad y del pais.

acciones o0 anticipar negociaciones necesarias

Monitorea periddicamente los resultados alcanzados

e introduce cambios en la planeacion para
alcanzarlos
Presenta nuevas estrategias ante aliados vy

superiores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y contundente
el objetivo o la meta, logrando la motivacion y
compromiso de los equipos de trabajo.

Gerenciar equipos,
optimizando la aplicacion
del talento disponible y

Traduce la vision y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entorno
participativo y de toma de decisiones

Forma equipos, y les delega responsabilidades y
tareas en funcion de las competencias, el potencial y
los intereses de los miembros del equipo

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y
directrices, superando intereses personales para

Liderazgo alcanzar las metas
efectivo creando un  entorno Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
positivo y de compromiso . !
adversidad, a la vez que comparte las mejores
para el logro de los [ ~ p
practicas y desempenos y celebra el éxito con su
resultados ST o .
gente, incidiendo positivamente en la calidad de
vida laboral
Propicia, favorece y acompana las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicaciéon clara y concreta en un
entorno de respeto
Determinar eficazmente | Prevé situaciones y escenarios futuros
las metas y prioridades | Establece los planes de accidon necesarios para el
institucionales, desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
Planeacién identificando las | cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
acciones, los | requeridos; promoviendo altos estandares de

responsables, los plazos y
los recursos requeridos
para alcanzarlas

desempeiio

Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
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verificando que se realicen los

retroalimentando el proceso

ajustes y

Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos

Optimiza el uso de los recursos

Concretas oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo

Elegir entre dos o mas
alternativas para
solucionar un problema o

Elige con oportunidad, entre, las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad

Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros
de su equipo al* analizar las alternativas existentes
para tomar una decisién y desarrollarla

Decide en situaciones de alta complejidad e

.cll-g::?saiones de 2;?::3.“.;;; dosslzuac?onﬂ incertidur_n,bre teniendo _en considergcién la
acciones concretas y consecucion de Iogros y obJetlv_os dela entld_ad
consecuentes con la Efect_ua los cambios que considera necesarios para
decisién s_olucu_)nar los _problemas detectados o atender

situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente
Asume los riesgos de las decisiones tomadas
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicacién a las tareas asignadas
Fori i laboral Promueve la formacion de equipos con
;:)r]ar Iunt_:lma a °:|a Ien interdependencias positivas y genera espacios de
e’ que fos |c||1teireses e los aprendizaje colaborativo, poniendo en comun
equipos y de fas personlas experiencias, hallazgos y problemas

Gestié del si. :_rmomcen I:oc? :s Organiza los entornos de trabajo para fomentar la

des |on" de f Jetivos y resuftados de polivalencia profesional de los miembros del equipo,

esarrofio e 'a organizacion, | ¢, jiando la rotacion de puestos y de tareas

las personas generando oportunidades — -
de aprendizaje y As_ume una fu_nC|on ol'le!'ltadora para promover y

P afianzar las mejores practicas y desempenos
desarrollo, ademas de

incentivos para reforzar
el alto rendimiento.

Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas.

Pensamiento
sistémico

Comprender y afrontar la
realidad y sus conexiones
para abordar el
funcionamiento integral y
articulado de la
organizacion e incidir en

Integra varias areas de conocimiento
interpretar las interacciones del entorno

para

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes
procesos en los que participa

Identifica la dindmica de los sistemas en los que se
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los resultados esperados

ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos
del entorno

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en
los resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde wuna
perspectiva sistémica, generando una dindmica
propia que integre diversos enfoques para
interpretar el entorno

Resolucion de

conflictos

Capacidad para
identificar situaciones
que generan conflicto,

prevenirlas o afrontarlas
ofreciendo alternativas
de solucion y evitando las
consecuencias negativas

Establecer estrategias que permitan prevenir los
conflictos o deterioros a tiempo

Evalla las causas del conflicto de manera objetiva
para tomar decisiones.

Aporta opiniones, ideas o0 sugerencias
solucionar los conflictos en el equipo

para

Asume como propia la solucion acordada por el
equipo.

Aplica soluciones de conflictos anteriores para
situaciones similares

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO DE
ASESOR DE CONTROL INTERNO. El Articulo 2.2.21.8.2, establece que los aspirantes
al empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien
haga sus veces en las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial
deberan demostrar las siguientes competencias:

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIATIVAS

Orientacion a

Realizar las funciones y
cumplir los compromisos

Asume la responsabilidad por sus resultados.

Plantea estrategias para alcanzar o superar los
resultados esperados.

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo
con los estandares, objetivos y tiempos establecidos

resultados og?:;:?aazgﬁisdcon por la entidad.
o ort’uni dad y Gestiona recursos para mejorar la productividad y
P toma medidas necesarias para minimizar los riesgos.
Evalta de forma regular el grado de consecucion de
los objetivos.
Mantiene a sus colaboradores motivados, genera un
. c clima positivo y de seguridad.
Guiar y dirigir grupos, Y
Fomenta la participacion de todos en los procesos
. establecer y mantener la i L )
Liderazgo e s . de reflexion y de toma de decisiones, promoviendo
PR cohesion necesaria para - . ; L
iniciativa la eficacia del equipo hacia objetivos y metas

alcanzar los objetivos
organizacionales.

institucionales.

Fija objetivos, realiza un adecuado seguimiento y
brinda retroalimentacion a los grupos de trabajo.
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Prevé situaciones y define alternativas de solucion
que orientan la toma de decisiones de la alta
direccion.

Se anticipa y enfrenta los problemas y propone
acciones concretas para solucionarlos y alcanzar los
objetivos propuestos.

Enfrentar con flexibilidad
las situaciones nuevas
asumiendo un manejo

positivo y constructivo de

los cambios

Adaptacion al
cambio

Acepta y se adapta facimente a las nuevas
situaciones.

Responde al cambio con flexibilidad.

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera
activamente en la implementacion de nuevos
objetivos, formas de trabajo, estilos de direccion y
procedimientos.

Promueve al grupo para que se adapten a las
nuevas condiciones.

Determinar eficazmente
las metas y prioridades
institucionales,
identificando las
acciones, los
responsables, los plazos y
los recursos requeridos
para alcanzarlas.

Planeacion

Preve situaciones y escenarios futuros.

Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estandares de
desemperio.

Orienta la planeacion institucional con una visién
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios' y ciudadanos.

Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes vy
retroalimentando el proceso.

Optimiza el uso de los recursos.

Define y concretas oportunidades que generan valor
a corto, mediano y largo plazo.

Establecer comunicacion
efectiva y positiva con
Comunicacion superiores jerarquicos,
efectiva pares y ciudadanos, tanto
en la expresion escrita,
como verbal y gestual.

Utiliza los canales de comunicacion, con claridad,
precision y tono apropiado para el receptor.

Redacta informes, documentos, mensajes,' con
claridad para hacer efectiva y sencilla la
comprension, y los acompafia de cuadros, graficas,
y otros cuando se requiere.

Mantiene atenta escucha y lectura a efectos de
comprender mejor los mensajes o informacion
recibida.

Da respuesta a cada comunicacion recibida de modo
inmediato.

Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta.

Mantiene la reserva de la informacion.
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NIVEL ASESOR
DEFENICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
Mantiene actualizados sus conocimientos para
apoyar la gestién de la entidad
Contar con los Conoce, maneja y sabe aplicar los conocimientos
.. P para el logro de resultados
. conocimientos técnicos - U - .
Confiablidad . . Emite conceptos técnicos u orientaciones claros,
P requeridos y aplicarlos a ) . - X -
Técnica precisos, pertinentes y ajustados a los lineamientos

situaciones concretas de
trabajo, con altos
estandares de calidad

normativos y organizacionales

Genera conocimientos técnicos de interés para la
entidad, los cuales son aprehendidos y utilizados
en el actuar de la organizacion

Creatividad e
innovacion

Generar y desarrollar
nuevas ideas, conceptos,
métodos y soluciones
orientados a mantener la
competitividad de la
entidad y el uso eficiente
de recursos

Apoya la generacion de nuevas ideas y conceptos
para el mejoramiento de la entidad

Prevé situaciones y alternativas de solucién que
orienten la toma de decisiones de la alta direccion

Reconoce y hace viables las oportunidades y las
comparte con sus jefes para contribuir al logro de
objetivos y metas institucionales

Adelanta estudios o investigaciones y los
documenta, para contribuir a la dinamica de la
entidad y su competitividad

Iniciativa

Anticiparse a los
problemas proponiendo
alternativas de solucién

Prevé situaciones y alternativas de solucion que
orientan la toma de decisiones de la alta direccion

Enfrenta los problemas y propone acciones
concretas para solucionarlos

Reconoce y hace viables las oportunidades

Construccion de
relaciones

Capacidad para
relacionarse en
diferentes entornos con
el fin de cumplir los
objetivos institucionales

Establece y mantiene relaciones cordiales y
reciprocas con redes o grupos de personas internas
y externas de la organizacién que faciliten la
consecucion de los objetivos institucionales

Utiliza contactos para conseguir objetivos

Comparte informacion para establecer lazos

Interactia con otros de un modo efectivo y
adecuado

Conocimiento del
entorno

Conocer e interpretar la
organizacion, su
funcionamiento y sus
relaciones con el
entorno.

Se informa permanentemente sobre politicas
gubernamentales, problemas y demandas del
entorno

Comprende el entorno organizacional que enmarca
las situaciones objeto de asesoria y lo toma como
referente

Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas y las tiene en
cuenta al emitir sus conceptos técnicos

Orienta el desarrollo de estrategias que concilien
las fuerzas politicas y las alianzas en pro de la
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organizacion

NIVEL PROFESIONAL

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

Poner a disposicion de la
Administracién sus
saberes profesionales
especificos y sus
experiencias previas,
gestionando la
actualizacion de sus
saberes expertos.

Aporte técnico-
profesional

Aporta soluciones alternativas en lo que refiere a
sus saberes especificos

Informa su experiencia especifica en el proceso de
toma de decisiones que involucran aspectos de su
especialidad

Anticipa problemas previsibles que advierte en su
caracter de especialista

Asume la interdisciplinariedad aprendiendo puntos
de vista diversos y alternativos al propio, para
analizar y ponderar soluciones posibles

Establecer comunicacion
efectiva y positiva con
superiores jerarquicos,

Comunicacion .,
pares y ciudadanos,

Utiliza canales de comunicacion, en su diversa
expresion, con claridad, precision y tono agradable
para el receptor

Redacta textos, informes, mensajes, cuadros o
graficas con claridad en la expresion para hacer
efectiva y sencilla la comprension

efectiva L .
tanto en la expresion Mantiene escucha y lectura atenta a efectos de
escrita, como verbal y comprender mejor los mensajes o informacion
gestual. recibida

Da respuesta a cada comunicacién recibida de

modo inmediato
Desarrollar las tareas a | Ejecuta sus tareas con los criterios de calidad

cargo en el marco de los | establecidos

procedimientos vigentes | Revisa procedimientos e instrumentos para mejorar
Gestion de y proponer e introducir | tiempos y resultados y Para anticipar soluciones a

procedimientos | acciones para acelerar la
mejora continuay la

productividad

problemas

Desarrolla las actividades de acuerdo con las
pautas y protocolos definidos

Decidir sobre las
cuestiones en las que es
responsable con criterios
de economia, eficiencia,
eficacia y transparencia

de la decision.

Instrumentacion*
de decisiones

Discrimina con efectividad entre las decisiones que
deben ser elevadas a un superior, socializadas al
equipo de trabajo o pertenecen a la esfera
individual de trabajo.

Adopta decisiones sobre ellas con base en
informacion valida y rigurosa.

Maneja criterios objetivos para analizar la materia a
decidir con las personas involucradas.

Asume los efectos de sus decisiones y también de
las adoptadas por el equipo de trabajo al que
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NIVEL PROFESIONAL CON PERSONAL A CARGO
Se adicionan las siguientes competencias
DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
Identifica, ubica y desarrolla el talento humano a su
Favorecer el aprendizaje | cargo
y desarrollo de los Orienta la identificacion de necesidades de formacion
colaboradores, y capacitacion y apoya la ejecucion de las acciones
Direccién y identi_fic_ando propuestas para satisfacerlas
Desarrollo de potencialidades Hace uso de las habilidades y recursos del talento
Personal personales y humano a su cargo, para alcanzar las metas y los
profesionales para estandares de productividad
facilitar el cumplimiento | Establece espacios regulares de retroalimentacion y
de Objetivos reconocimiento del buen desempefio en pro del
institucionales mejoramiento continuo de las personas y la
organizacion
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas. los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades
precisas con base en las prioridades de la entidad
Toma en cuenta la opinién técnica de sus
Elegir alternativas para | colaboradores al analizar las alternativas existentes
T solucionar problemasy | para tomar una decision y desarrollarla
oma de . . ; - - -
decisiones ejecutar acciones !Dec@e en S|tuacpnes de alta cqmpIeJ_lgad e
concretas y consecuentes | incertidumbre teniendo en consideracion la
con la decision consecucion de logros y objetivos de la entidad
Efectla los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada
NIVEL TECNICO
DEFENICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
Aplica el conocimiento técnico en el desarrollo de
sus responsabilidades
Contar con los Mantiene actua[izado su conocimiento técnico para
. . apoyar su gestion
- conocimientos técnicos — —
Confiablidad . . Resuelve problemas utilizando conocimientos
PR requeridos y aplicarlos a PR .
Técnica técnicos de su especialidad, para apoyar el

situaciones concretas de
trabajo, con altos
estandares de calidad

cumplimiento de metas y objetivos institucionales

Emite conceptos técnicos, juicios o propuestas
claros, precisos, pertinentes y ajustados a los
lineamientos normativos y organizacionales

Adaptarse a las politicas
Disciplina institucionales generar
informacion acorde con

Recibe instrucciones y desarrolla actividades

Acepta la supervision constante
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los procesos.

Revisa de manera permanente los cambio en los
procesos

Conoce la magnitud de sus

Utiliza el tiempo de manera eficiente

Maneja adecuadamente los implementos requeridos
para la ejecucion de su tarea

Responsabilidad acciones y la forma de Realiza sus tareas con criterios de productividad,
afrontarlas - N L
calidad, eficiencia y efectividad.
Cumple con eficiencia la tarea encomendada
NIVEL ASISTENCIAL
DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
Maneja con responsabilidad las informaciones

Manejo de la
informacion

Manejar con respeto las
informaciones personales
e institucionales de que
dispone.

personales e institucionales de que dispone

Evade temas que indagan sobre informacion
confidencial

Recoge solo informacién imprescindible para el
desarrollo de la tarea

Organiza y custodia de forma adecuada Ia
informacidon a su cuidado, teniendo en cuenta las
normas legales y de la organizacion

No hace publica la informacién laboral o de las
personas que pueda afectar la organizacion o las
personas

Transmite informacion oportuna y objetiva

Relaciones
interpersonales

Establecer y mantener
relaciones de trabajo
positivas, basadas en la
comunicacion abierta y
fluida y en el respeto por
los demas

Escucha con interés las personas y capta las
preocupaciones, intereses y necesidades de los
demas.

Transmite la informaciéon de forma fidedigna
evitando situaciones que puedan generar deterioro
en el ambiente laboral

Toma la iniciativa en el contacto con usuarios para
dar avisos, citas o respuestas, utilizando un lenguaje
claro para los destinatarios, especialmente con las
personas que integran minorias con mayor
vulnerabilidad social o con diferencias funcionales

Colaboracion

Coopera con los demas
con el fin de alcanzar los
objetivos institucionales

Articula sus actuaciones con las de los demas

Cumple los compromisos que adquiere.

Facilita la labor de sus superiores y compafieros de
trabajo.

20.

Diseilar la estructura administrativa mas adecuada para la

operacion de la Alcaldia Municipal de Paipa, en la prestacion efectiva de
los servicios
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Debido a que con el alcance inicial del Estudio de Rediseno Institucional se definid no
realizar cambios frente a la estructura organica de la entidad, se mantendra la
estructura establecida en el Decreto 120 de 2016, la cual esta definida de la siguiente
forma:

Despacho Del Alcalde

El Despacho del Alcalde tiene corno mision alcanzar la solucion a los problemas
comunitarios y el mejor estar de sus habitantes sobre las bases de una adecuada
planeacion estratégica con participacion comunitaria y manejo transparente y eficiente
de los recursos publicos.

Naturaleza del Despacho del Alcalde. La Jefatura de la administracion local y la
representacion Legal del Municipio Paipa corresponden al Alcalde, quien las ejercera con
la inmediata colaboracion de los Secretarios de Despacho y sus respectivos
colaboradores.

El despacho del Alcalde es una dependencia del nivel central, integrada por el conjunto
de servicios auxiliares y de asesoria que lo asisten y le prestan apoyo técnico,
administrativo y juridico en el ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales.

La organizacion interna del despacho del Alcalde es la siguiente:

Oficina Asesora Juridica. La Oficina de Asesora Juridica es un drgano principal
Administracion Central con caracter asesor, dependiente del Despacho del Alcalde.

Es misidn de la oficina prestar apoyo juridico al Despacho del Alcalde y demas
dependencias de la Administracion Municipal e implementar la politica de prevencion del
dano antijuridico.

Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones: La Oficina de
TIC es un organo principal de la Administracion Central con caracter asesor,
dependiente del Despacho del Alcalde.

Es mision de la Oficina de TIC asesorar la implementacién y uso tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en el Municipio de Paipa.
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Oficina de Control Interno de Gestion. La Oficina de Control Interno de Gestién es
un organo principal de la Administracién Central con caracter asesor, dependiente del
Despacho del Alcalde.

Es misién de la Oficina de Control Interno de Gestién evaluar el sistema de control
interno de la administracion municipal de acuerdo con métodos y procedimientos de
auditoria aceptados y proponer las acciones de mejoramiento continuo y verificar su
operatividad.

Secretaria General y de Gobierno

La Secretaria General y de Gobierno es una dependencia principal del nivel Central con
caracter ejecutor, dependiente del Despacho del Alcalde.

Es mision de la Secretaria General y de Gobierno dirigir los sistemas administrativos y de
fortalecimiento de la capacidad de las dependencias que integran la Administracién
central; gerenciar los recursos humanos, y tecnoldgicos, ejercer las competencias
policivas que por disposicion legal le correspondan al ente territorial, dirigir la gestidn
documental. los servicios administrativos y generales y liderar el sistema de compras
publicas.

La organizacion interna del despacho de la Secretaria General y de Gobierno del
Municipio de Paipa, es la siguiente:

Subsecretaria de Compras Publicas y Gestion Contractual: La Subsecretaria de
Compras Publicas y Gestion Contractual es una unidad administrativa del nivel Central
con caracter ejecutor, adscrita a la Secretaria General y de Gobierno.

Es misidn de esta Subsecretaria dirigir el proceso de compras publicas y liderar la
politica de transparencia y prevencion del dano antijuridico en la gestién contractual que
adelante el Municipio de Paipa.

Direccion de Talento Humano: La Direccion de Talento Humano es una unidad
administrativa del nivel Central con caracter ejecutor, adscrita a la Secretaria General y
de Gobierno.
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Es mision de la Direccién administrar el recurso humano vinculado a la administracién
municipal de Paipa, cumpliendo con los principios de permanencia en el empleo publico,
asegurando el desarrollo del modelo de competencias laborales, el trabajo en equipo y
la profesionalizacion del servicio.

Comisaria de Familia: La Comisaria de Familia es una unidad administrativa que
forma parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, dependiente de la secretaria
general y de Gobierno.

La Comisaria de Familia tiene como funcion prevenir, garantizar, restablecer y reparar
los derechos de los miembros de la familia conculcados por situaciones de violencia
intrafamiliar y colaborar arménicamente con las entidades encargadas de la aplicacion
del condigo de la infancia y la adolescencia.

Frente a este componente se recomienda que la Administracion Municipal realice el
ajuste de la estructura organica a fin de actualizar las funciones y el objeto misional de
las comisarias, definidas en el articulo 2 y 12 de la Ley 2126 de 2021.

"ARTICULO 2. Objeto misional de las comisarias de familia. Las Comisarias de Familia son las
dependencias o entidades encargadas de brindar atencion especializada e interdisciplinaria para
prevenir, proteger, restablecer, reparar y garantizar los derechos de quienes estén en riesgo,
sean o hayan sido victimas de violencia por razones de género en el contexto familiar y/o
victimas de otras violencias en el contexto familiar, segun lo establecido en la presente ley.”

Inspeccion de Policia: La Inspeccion de Policia es una unidad administrativa,
dependiente de la Secretaria General y de Gobierno.

La Inspeccion de Policia tiene como mision defender los derechos ciudadanos, contribuir
al manejo del orden publico y aplicar en lo pertinente las funciones y competencias en
materia de derecho policivo en la jurisdiccion del municipio Paipa.

Situacion actual Inspecciones de Policia

Las Inspecciones de Policia promueven la convivencia pacifica en la ciudad, previenen y
resuelven los conflictos que surgen de las relaciones entre los ciudadanos y todas
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aquellas situaciones que afectan la tranquilidad, la seguridad, la salubridad y la
moralidad de las personas.

Actualmente, las Inspecciones de Policia se encuentran asignadas y distribuidas
mediante el Decreto 120 de 2016, por factor territorial de la siguiente manera:

Cuadro de Distribucion Municipal

Localidad Inspecciones de Policia
Numero Nombre N° de Tipo de
Inspecciones Inspecciones
Inspeccion de Urbana de Policia 1 5ta Categoria
2 Inspeccion de Rural de Policia — 1 Sta Categoria
Vargas
3 Inspeccion de Rural de Policia — 1 5ta Categoria
Venado

Distribucion de tematicas por Inspector de Atencion Priorizada

Con el objetivo de atender los asuntos priorizados por la Administracion, los cuales a su
vez dieron lugar a la vinculacion de la planta temporal, la Administracién Municipal
definié como la distribucién de los asuntos en estos despachos a través del Decreto 120
de 2016, asi:

Tematica Priorizada Articulos Ley 1801 de 2016
Procedimientos Leyes Especiales
1. Conciliar para la solucién de Articulo 25 - Ley 1801 de 2016 comportamientos contrarios

conflictos de convivencia, cuando a la convivencia
sea procedente.

2. Conocer de los comportamientos Articulo 25, 26, 27 - Ley 1801 de 2016 comportamientos
contrarios a la convivencia en contrarios a la convivencia
materia de seguridad, tranquilidad,
ambiente, recursos naturales,
derechos de reunidn, proteccion a
los bienes y privacidad, actividad
econdmica, urbanismo, espacio
publico y libertad de circulacion
3. Ejecutar la orden de restitucion en  Articulo 206- Ley 1801 de 2016 comportamientos

caso de tierras comunales contrarios a la convivencia
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4. Las demas que le sefialen en la Ley 1801 de 2016 comportamientos contrarios a la
Constitucion, la ley, las ordenanzas = convivencia
y los acuerdos .
5. Conocer en Unica instancia de la Ley 1801 de 2016 comportamientos contrarios a la

aplicacién de las siguientes convivencia
medidas correctivas:
a) -Reparacién de dafios materiales
de muebles o inmuebles.
b) -Expulsion de domicilio.
c) -Prohibicién de ingreso de
actividad que involucra
aglomeraciones de publico
complejas o no complejas.
d) -Decomiso

6. Conocer en primera instancia de la  Ley 1801 de 2016 comportamientos contrarios a la

aplicacion de las siguientes convivencia
medidas correctivas:

a. Suspension de
construccion o demolicion
Demolicion de obra
Construccion, cerramiento,
reparacion o
mantenimiento de
inmueble

d. Reparacion de dafos
materiales por
perturbacién a la posesion
y tenencia de inmuebles.

e. Restitucion y proteccion de
bienes inmuebles,
diferentes a los descritos
en el numeral 17 del
articulo 205 del Cédigo
Nacional de Policia.

f. Restablecimiento del
derecho de servidumbre y
reparacion de dafios
materiales.

g. Remocion de bienes, en
las infracciones
urbanisticas.

h. Multas.
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7. Preparar los informes de gestion y Ley 1801 de 2016 comportamientos contrarios a la

demads documentos de su convivencia
competencia y que por disposicion

normativa deba presentar el

Municipio de Paipa, para ser

entregados a los entes de control o

vigilancia que asi lo soliciten.

Datos de los diferentes tramites adelantados ante la Inspeccién Municipal de Paipa para
los afios 2019, 2020, 2021, 2022y 2023 (Con corte al 11 de diciembre 2023).

COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA POR QUERELLA

ARNO CANTIDAD
ANO 2019 222
ANO 2020 121
ANO 2021 148
ANO 2022 97
ANO 2023 96

COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA POR QUERELLA

120%
100%

VALOR PORCENTUAL ENTRE ANOS

-20%
-40%
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ANO 2019 110
ANO 2020 140
ANO 2021 150
ANO 2022 259
ANO 2023 257

CERTIFICACIONES DE INHUMACION
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ANO 2021 15
ANO 2022 DELEGADO AL COMANDANTE DE ESTACION DE
LA POLICA DE PAIPA
ANO 2023 DELEGADO AL COMANDANTE DE ESTACION DE
LA POLICA DE PAIPA
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ANO CANTIDAD
ANO 2019 20
ANO 2020 11
ANO 2021 27
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ANO 2023 15
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COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA POSESION Y MERA TENENCIA DE BIENES

E INMUEBLES
ANO CANTIDAD TOTAL

ANO 2019 82 232

ANO 2020 63

ANO 2021 84 ARCHIVADAS: 148

ANO 2022 97 ARCHIVADOS 35

ANO 2023 96 ARCHIVADAS 7

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca

Codigo Postal: 15516
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COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA POSESION Y MERA TENENCIA DE
BIENES E INMUEBLES
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COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA INTEGRIDAD URBANISTA
ANO CANTIDAD TOTAL
ANO 2019 3 253
ANO 2020 16
ANO 2021 23 ARCHIVADAS: 20
ANO 2022 166 ARCHIVADAS 11
ANO 2023 78 ARCHIVADAS 2
COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA INTEGRIDAD URBANISTA
200 166 800%
600%
5 150
e 400%
= 100
z 200%
(@]

50

23 0%

0 — - [ -200%
2019 2020 2021 2022 2023
ANO

VALOR PORCENTUAL ENTRE ANOS

BN CANTIDAD e %

COMPARENDOS INICIADOS MEDIANTE COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA
CONVIVENCIA LEY 1801 DE 2016

ANO CANTIDAD TOTAL
ANO 2019 790 3068
ANO 2020 1389
ANO 2021 567 ARCHIVADAS: 458
ANO 2022 270 ARCHIVADOS 38
ANO 2023 569 ARCHIVADOS 21

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
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RESTITUCION Y PROTECCION DE BIENES E INMUEBLES
ANO CANTIDAD
ANO 2019 16
ANO 2020 10
ANO 2021 22 ARCHIVADAS: 33
ANO 2022 29 ARCHIVADOS 19
ANO 2023 11 ARCHIVADOS 1
RESTITUCION Y PROTECCION DE BIENES E INMUEBLES
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ACTIVIDAD ECONOMICA
ANO CANTIDAD
ANO 2019 0
ANO 2020 11
ANO 2021 13 ARCHIVADAS: 6
ANO 2022 13 ARCHIVADOS 2
ANO 2023 20 ARCHIVADOS 3

A LA CONVIVENCIA LEY 1801 DE 2016
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ACTIVIDAD ECONOMICA

30 150%

w

(a)] o

5 20 1 13 1/0 100% &

[— w

Z 10 50% Z

> . m 0 B _ :
0 0% =8
2019 2020 2021 2022 2023 o'Z

ANO S

o

o

-

<

>

I CANTIDAD e %

OTROS/ VARIOS

NOMBRE CANTIDAD

PROCESOS DE AMENAZA DE RUINA 7
MALTRATO ANIMAL 20
ACCIDENTES DE TRANSITO 10
COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA 176
CONVIVENCIA(AMONESTACIONES)

TRANSACCIONES 16
DESPACHOS COMISORIOS JUZGADOS 20

ANALISIS DE PRODUCTOS Y VOLUMETRIAS

A continuacion, se presentan la informacion de productos y volumetrias asociados a la
atencion de actuaciones que deben ser atendidas por las inspecciones de policia, en el
marco de la ley 1801 de 2016

Evaluacion De La Prestacion Del Servicio

La evaluacion de la prestacion del servicio se adelanta en este estudio, con el fin de

analizar si el producto o servicio prestado desde las Inspecciones de Policia satisface, en

términos de calidad, eficiencia y eficacia, las necesidades de sus usuarios o clientes.
EVALUACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

SERVICIOS DIFICULTADES NECESIDADES
ADMINISTRATIVAS Y/O DE
PERSONAL
v' Actuaciones policivas = No se cuenta con el personal de Se requiere de una
(establecimientos de  planta técnico requerido para la reorganizacioén administrativa en
comercio, obras y urbanismo, emision de conceptos vy visitas las Inspecciones de Policia y
espacio publico y otras) técnicas, lo cual genera que se Corregidurias en el marco de la
Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca %
Codigo Postal: 15516 (
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 \oZ |

Correo Electrénico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



v" Querellas Policivas

v' Operativos en materia de
actividad econdmica, obras y
urbanismo, espacio publico,
proteccion del medio
ambiente, proteccién animal,
ocupaciones ilegales.

v Inspeccion  vigilancia vy

control sobre
establecimientos de
comercio, obras y urbanismo,
espacio publico,

comportamientos contrarios a
la convivencia.

v Atencibn a casos de
ocupacion  indebida  del
espacio publico

v" Atencién a las violaciones a
las reglas de convivencia

v’ Atencién a las perturbaciones
a la posesién, a la mera

tenencia, al ejercicio de
servidumbre y ocupacion de
hecho

v" Acciones de amparo al
domicilio

v" Atencién a la proteccion vy
cuidado de los animales

v Aplicacion del comparendo
ambiental
v" Conciliaciones para la

solucion de conflictos

v" Remocién de bienes en las
infracciones urbanisticas.

v Aplicacion de multas

v Notificacion de actuaciones
administrativas de
convivencia.

ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

requiera la prestacion del servicio
por parte de otras entidades con
procedimientos y protocolos con
términos extensos para dar
solucion y respuesta, generando
aplazamientos de los procesos y
acumulacion de los mismos,
fundando la insatisfaccion de los
usuarios al no ver concluidos los
procesos. Asi mismo
incrementando la acumulacion y
rezago en la terminacion de las
actuaciones.

No hay una coordinacion
oportuna y adecuada entre las
entidades distritales para el
desarrollo de actuaciones
administrativas relacionadas con
régimen de obras, urbanismo,
restitucion de espacio publico y
establecimientos de comercio,
actuaciones que a partir de la
expedicién de la Ley 1801 son
atribuciones de las Inspecciones
de Policia.

No hay oportunidad ni eficiencia
en el desarrollo de los procesos
generando desconfianza en el
actuar de la administracion local.

Se encuentran abiertos procesos
y actuaciones de Inspecciones de
Policia de la vigencia 2021, lo
cual evidencia incumplimiento en
los términos establecidos y de la
prestacion del servicio.

La expedicién de la Ley 1801 de
2016 amplia las atribuciones y

servicios de las Inspecciones de
Policia, las cuales no se pueden

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
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Ley 1801 de 2016.

La planta de personal actual es
insuficiente para la prestacion de
los servicios, tanto en el ambito
juridico como técnico.

la

podemos
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dar cumplimiento en su totalidad
con el personal actual.

En el analisis de las necesidades administrativas para la adecuada prestacion de servicio
se identifica que la mayor necesidad es el fortalecimiento de la planta de personal con
los perfiles idoneos para la prestacién del servicio, asi como, el andlisis del impacto de la
Ley 1801 de 2016 Cddigo Nacional de Policia a nivel procedimental para lograr su
implementacion.

Para complementar el andlisis de la prestacion del servicio se efectla el estudio de
productos relacionados con inspeccion de policia, el cual permitira identificar volumetrias
para el andlisis de carga laboral.

Por consiguiente, los productos que se utilizaron para el analisis de la prestacion de
servicio y carga de trabajo se dividieron en tres grupos como se muestra a continuacion:

Actuaciones que se venian Actuaciones que se venian Nuevas actuaciones
desarrollando por las Inspecciones de desarrollando por la Alcaldia asignadas por CNPC
Policia Local (Ara de Gestion Policiva)

Y que pasan a ser competencia
de las Inspecciones de Policia

Comportamientos contrarios a la Actuaciones por Espacio Publico Nuevos comportamientos
convivencia tipificados en el CNPC y que no
(CNP- CPB — CON) se encuentran en la estadistica
(Otras actuaciones) 2016 Si Actta 2
Decomisos Actuaciones por Establecimientos Registro de comparendos de
de Comercio (Ley 232) acuerdo con Si Actlia
Querellas Actuaciones por Régimen De Obras
Operativos

De acuerdo con lo anterior, la volumetria para en analisis de la carga de trabajo se
soporta tanto en las actuaciones que traian las Inspecciones de Policia antes de la
vigencia del codigo nacional de policia, las actuaciones que eran competencia de las
alcaldias municipales en temas de gestion policiva, y las que se puedan identificar como

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
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nuevas actuaciones que no estén dentro de las estadisticas de Inspecciones de Policia y
alcaldias antes de la entrada en vigencia la nueva norma.

Productos inspeccion de policia

Con el fin de establecer un valor de referencia en volumetrias y frecuencia de los
productos se realiza el analisis de tendencia que permita superar los inconvenientes
causados por un andlisis deterministico.

Estadistica de Actuaciones 2019-2020-2021

TRAMITES 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

COMPORTAMIENTOS 222 121 148 97 96 684
CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA
POR QUERELLA

CERTIFICACIONES DE 110 140 150 259 257 916
INHUMACION

COMISIONES AMBIENTALES DE 7 9 10 15 25 66
CORPOBOYACA

(NOTIFICACIONES)

COMISIONES DE SUSPENSION O 15 60 15 0 0 90
CIERRE DE MINAS

PETICIONES QUEJAS Y 20 11 27 18 15 91
RECLAMOS

COMPORTAMIENTOS 82 63 84 97 96 422

CONTRARIOS A LA POSESION Y
MERA TENENCIA DE BIENES E

INMUEBLES
COMPORTAMIENTOS 3 16 23 166 78 286
CONTRARIOS A LA INTEGRIDAD

URBANISTICA

COMPARENDOS INICIADOS 790 1389 567 270 569 3585

MEDIANTE COMPORTAMIENTOS
CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA
LEY 1801 DE 2016

RESTITUCION Y PROTECCION DE 16 10 22 29 11 88
BIENES E INMUEBLES
ACTIVIDAD ECONOMICA 0 11 13 13 20 57

Actuaciones que se desarrollan con Procedimiento Verbal Abreviado

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 Y-
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PROCESO VERBAL ABREVIADO

Inspeccion Municipal de Policia
Fuente: Ley 1801 de 2016

2 dias
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Municipio de

Paipa

Nol

Las actuaciones que se desarrollan con procedimiento verbal abreviado son aquellas
actuaciones que ingresan a las Inspecciones de Policia y que son radicadas por la
ciudadania o por otro medio diferente a comparendo, que se van a atender bajo el
procedimiento verbal abreviado, de las acules se identifican las siguientes:

CONVIVENCIA

COMPARENDOS

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca

Codigo Postal: 15516

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co

La interaccion pacifica, respetuosa y armonica entre las personas, con
los

bienes, y con el ambiente, en el marco del ordenamiento juridico.
(Articulo 5

CNSCC)

Consiste en la accidn del personal uniformado de la Policia Nacional
que

consiste en entregar un documento oficial que contiene orden escrita o
virtual

para presentarse ante autoridad de Policia o cumplir medida
correctiva. (Articulo

218 CNSCC)

(s
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COMPORTAMIENTOS Son aquellos establecidos en el Cddigo Nacional de Seguridad y
CONTRARIOS A LA  Convivencia
CONVIVENCIA Ciudadana (Ley 1801 de 2016), los cuales no deben ser realizados por

las
personas que habitan o visitan el territorio nacional, y cuya comision
sera objeto
de imposicion de medidas correctivas de conformidad con ésta Ley, sin
perjuicio
de las demas acciones que ene derecho correspondan. La categoria de
convivencia es: seguridad, tranquilidad, ambiente y salud publica, y su
alcance
es el siguiente:
1. Seguridad: Garantizar la proteccién de los derechos y libertades
constitucionales y legales de las personas en el territorio nacional.
2. Tranquilidad: Lograr que las personas ejerzan sus derechos y
libertades, sin
abusar de los mismos, y con plena observancia de los derechos ajenos.
3. Ambiente: Favorecer la proteccién de los recursos naturales, el
patrimonio
ecolégico, el goce y la relacion sostenible con el ambiente.
4. Salud Publica: Es la responsabilidad estatal y ciudadana de

proteccién de la
salud como un derecho esencial, individual, colectivo y comunitario
logrado
en funcion de las condiciones de bienestar y calidad de vida. (Articulos
6,
24y 25)
TRAMITE DEL Es el procedimiento Unico de policia que rige para las actuaciones
PROCESO VERBAL  adelantas por
ABREVIADO los Inspectores de Policia, los Alcaldes y las autoridades especiales de
Policia,
en ejercicio de su funcion y actividad, conforme a las atribuciones
dadas en el
Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (Ley 1801 de
2016).

(Articulos 214 y 223)
INICIACION DE LA  La accién de Policia puede iniciarse de oficio o a peticion de la persona

ACCION que

tenga interés en la aplicacion del régimen de Policia, contra el
presunto infractor.
Cuando la autoridad conozca en flagrancia del comportamiento
contrario a la
convivencia, podra iniciar de inmediato la audiencia publica. (Articulo

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
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223 Nam.
1)

AUTORIDADES Son autoridades administrativas en salud, seguridad, ambiente,
ESPECIALES DE mineria,
POLICIA ordenamiento territorial, planeacion, vivienda y espacio publico y las
demas que
determinen la ley, las ordenanzas y los acuerdos. (Articulo 207)
CITACION Las mencionadas autoridades, a los cinco (5) dias siguientes de
conocida la
querella o el comportamiento contrario a la convivencia, en caso de
que no
hubiera sido posible iniciar la audiencia de manera inmediata, citara a
audiencia
publica al quejoso y al presunto infractor, mediante comunicacion
escrita, correo
certificado, medio electrénico, medio de comunicacion del que
disponga, o por el medio mas expedito o idoneo, donde se sefiale
dicho comportamiento.
(Articulo 223 Num. 2)

Volumetria Tematicas Priorizadas

La administracion ha identificado las tematicas priorizadas, que tienen un alto impacto
en el desarrollo de las actuaciones, al considerarlas como una estrategia de organizacion
e implementacion de las Inspecciones de Policia que permiten descongestionar la
inspeccién municipal.
Al respecto, se identifican seis tematicas priorizadas, destacando que el Cédigo Nacional
de Policia y Convivencia demanda la atencion del Municipio en temas particulares que
implican especial atencidn por su impacto en la ciudad. A continuacion, se relacionan las
tematicas priorizadas:

e Comportamientos contrarios a la convivencia por querella

e Certificaciones de inhumacioén

e Comisiones ambientales de Corpoboyaca

e Peticiones quejas y reclamos

e Comportamientos contrarios a la posesidon y mera tenencia de bienes e inmuebles

e Comportamientos contrarios a la integridad urbanista

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
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La distribucidn organica de los Inspectores de Policia en el Municipio de Paipa para el
desarrollo de sus actividades se presenta a continuacion:

Ubicacion Total Empleos
Inspectores y

Corregidor
Inspeccién Urbana

Inspeccién Rural - Vargas

Inspeccién Rural - Venado

—_ = =

Corregidor de Palermo

Una vez revisadas las cargas de trabajo y las nuevas exigencias frente a los cargos para
dar cumplimiento a la Ley 1801 de 2016 y la realidad financiera de la Alcaldia Municipal,
se recomienda la creacidon del cargo de Un (1) Inspector de Policia y dado que la
solicitud de requisitos de estudio y experiencia se equipararon para los inspectores y
corregidores se recomienda ajustar el grado salarial del corregidor de planta, asi como
los requisitos del manual de funciones y competencias laborales

Secretaria De Hacienda

La Secretaria de Hacienda es una dependencia principal del nivel Central con caracter
ejecutor, dependiente del Despacho del Alcalde.

La Secretaria de Hacienda tiene como mision disefiar, implementar y evaluar la politica
fiscal del Gobierno Municipal para asegurar la financiacién de los programas, proyectos y
planes sectoriales de inversion publica previstos en el Plan de Desarrollo Municipal y la
sostenibilidad de los gastos de funcionamiento del Municipio de Paipa.

La organizacion interna del despacho de la Secretaria Hacienda del Municipio de Paipa,
es la siguiente:

Direccion de Contabilidad y NIIF: La Direccion de Contabilidad y NIIF es una unidad
administrativa del nivel Central con caracter ejecutor, adscrita a la Secretaria de
Hacienda.

Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
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La Direccion de Contabilidad y NIIF tiene como misidon consolidar la informacion
contable que integra el Balance General del Municipio de Paipa, aplicando las normas
contables definidas por la Contaduria General de la Nacion y la adecuacién al NIIF.

Direccion de Impuestos, Rentas y Jurisdiccion Coactiva: La Direccion de
Impuestos. Rentas y Jurisdiccién Coactiva es una unidad administrativa del nivel Central
con caracter ejecutor, adscrita a la Secretaria de Hacienda.

La Direccidon de Impuestos, Rentas y Jurisdiccion Coactiva tiene como misidn asegurar el
recaudo de las obligaciones rentisticas y tributarias municipales, evitando fraude,
evasion y elusion a las rentas, y la prescripcion de las obligaciones de los
contribuyentes.

Tesoreria Municipal: La Tesoreria Municipal es una unidad administrativa del nivel
Central con caracter ejecutor, adscrita a la Secretaria de Hacienda.

La Tesoreria tiene como misiébn Administrar los recursos del tesoro Municipal y
garantizar el pago de las obligaciones adquiridas por el Municipio de Paipa.

Secretaria De Infraestructura Publica y Movilidad

La Secretaria de Infraestructura y Movilidad es una dependencia principal del nivel
Central con caracter ejecutor, dependiente del Despacho del Alcalde.

Es mision de la Secretaria de Infraestructura y Movilidad disefar y administrar la politica
y el plan de infraestructura fisica, asi como administrar el disefio, construccion,
mejoramiento y conservacion de la infraestructura publica municipal, que demanda el
desarrollo integral del territorio, con la satisfaccion de la comunidad, bajo los
parametros de preservacion del medio ambiente y desarrollo sostenible.

Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad es una dependencia principal
del nivel Central con caracter ejecutor, dependiente del Despacho del Alcalde.
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Es misidn de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad lograr el desarrollo
econdmico del Municipio de Paipa, mediante la implementacién y evaluaciéon del Plan
Municipal para el Desarrollo Econdmico y la Competitividad de Paipa.

Durante el Desarrollo de las actividades de diagnostico se pudo identificar la necesidad
de fortalecer el eje de Turismo en el Municipio, debid a que en la actualidad la entidad
que se encargaba de dichas actividades, el Instituto de Turismo de Paipa ITP, se
transformd en Instituto Termal de Paipa, con lo cual en la actualidad no existe una
entidad de nivel central ni descentralizado que se encargue de este componente.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural es una dependencia principal del nivel
Central con caracter ejecutor, dependiente del Despacho del Alcalde.

Es mision de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural lograr el desarrollo y la
competitividad del sector rural y agropecuario del Municipio de Paira. asegurando la
participacion del consejo municipal de desarrollo rural y demas actores del sector

Secretaria de Transito y Transporte

La Secretaria de Transito y Transporte es una dependencia principal del nivel Central
con caracter ejecutor, dependiente del Despacho del Alcalde.

Es mision de la Secretaria de Transito y Transporte Dirigir. vigilar, establecer y controlar
las politicas sobre el cumplimiento de las normas de transito y transporte, asi como los
procesos y procedimientos en materia de imposicion de multas de transito en el
Municipio de Paipa, asegurando el cumplimiento de las normas legales vigentes.

Secretaria de Salud y Proteccion Social

La Secretaria de Salud y Proteccion Social es una dependencia principal del nivel Central
con caracter ejecutor, dependiente del Despacho del Alcalde.
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Es mision de la Secretaria de Salud y Proteccion Social dirigir. vigilar y controlar el
Sistema General de Seguridad Social en Salud en el Municipio. garantizando plena
cobertura del sistema.

Secretaria de Cultura y Juventud.

La Secretaria de Cultura y Juventud es una dependencia principal del nivel Central con
caracter ejecutor, dependiente del Despacho del Alcalde.

Es mision de la Secretaria de Cultura y Juventud Disenar, implementar y evaluar las
politicas. planes y programas en materia de educacién, cultura y juventud asegurando
su articulacion con el plan de desarrollo para alcanzar el mejoramiento social y cultural
de los Paipanos.

En este apartado es importante aclarar que debido a que el Municipio de Paipa no se
encuentra certificado por la Ministerio de Educacién, dentro de la estructura organica de
la administracién Municipal de Paipa, no se cuenta con una Secretaria de Educacién, en
la cual se centralicen las actividades relacionadas con este sector. Sin embargo, se
evidencia que en la actualidad el tema de educacidon se maneja desde diferentes
Secretarias municipales tales como la secretaria de salud con el manejo del PAE vy la
Secretaria de General y de Gobierno con el manejo del transporte Escolar, las cuales en
la actualidad y desde su estructura organica, no cuentan con la competencia directa
para el desarrollo de estas actividades.

Se recomienda que la Administracion Municipal realice el ajuste de la estructura
organica a fin de actualizar las funciones y el objeto misional de las secretarias a fin de
establecer claramente sus competencias frente al tema de educacion.

Departamento administrativo de planeacion, desarrollo territorial vy
desempeiio institucional.

El Departamento Administrativo de Planeacion, Desarrollo Territorial y Desempeino
Institucional es una dependencia principal del nivel Central con caracter ejecutor,
dependiente del Despacho del Alcalde.
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Es misién del Departamento Administrativo de Planeacion lidera, coordinar y articular la
planeacién social, econdmica, territorial e institucional de corto, mediano y largo plazo
para el desarrollo sostenible e incluyente del Municipio de Paipa, basada en un sistema
de informacidon que posibilite la toma de decisiones y con un modelo de consolidacion
regional.

Recomendaciones

Una vez revisada la estructura de cada una de las dependencias que actualmente
conforman la estructura organica del nivel central de la Administracion Municipal de
Paipa y de las recomendaciones presentadas en algunas de ellas, se hace énfasis en
darle observancia a las metas establecidas dentro del programa 31: “Desempeno
Institucional” del Plan de Desarrollo, Con el fin de fortalecer la estructura administrativa
municipal, y realizar la modificacion de la estructura organica para generar las
siguientes direcciones:

e En la Sec. de Agricultura: Direccion de Medio Ambiente y Direccién de mineria.

e En la Sec. de Salud: Direccion de Proteccion Social

e En la Sec. de Cultura: Direccién de Juventud

e En la Sec. de Infraestructura: Direccidén para Acueductos

e En la Sec. de Transito: Direccién de Movilidad

e En el Dep. Administrativo de Planeacion: Direccidn de Vivienda y Direccion de Control
Urbano.

Frente a las competencias del Control Interno Disciplinario.
La Procuraduria General de la Nacion y el Departamento Administrativo de la Funcidn

Piblica — DAFP, mediante CIRCULAR CONJUNTA DAFP - PGN No. 001 DE 2002,
establece lo siguiente:

“El nuevo Cédigo Disciplinario Unico, Ley 734 de febrero 5 de 2002, en el numeral 32
del articulo 34, referente a los deberes de todo servidor publico, y en el articulo 76,
sobre el Control Disciplinario Interno, determina que toda entidad u organismo del
Estado debera implementar u organizar una unidad u oficina de control disciplinario
interno, al mas alto nivel jerarquico, encargada de adelantar la indagacion preliminar,
investigar y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios contra los servidores
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publicos de la respectiva entidad, asegurando su autonomia e independencia y el
principio de segunda instancia.

De acuerdo con lo anterior, es un deber para cada uno de los organismos y entidades
del Estado garantizar, a su interior, la funcidon disciplinaria, cuyo incumplimiento
generara la responsabilidad consiguiente de conformidad con lo previsto en los articulos
23 y 48 numeral 49, del Cédigo Disciplinario Unico.

Es por ello que se hace imperativa la necesidad de implementar, previamente a la
entrada en vigencia del Codigo, los mecanismos pertinentes para la operatividad de esta
funcién disciplinaria.

A continuacion, se efectuaran precisiones y recomendaciones dirigidas a tal fin.

Implementacion u Organizacion de la Unidad u Oficina de Control Interno
Disciplinario.

a) A efectos de garantizar tanto la autonomia de la Unidad u Oficina de Control
Disciplinario Interno y el principio de segunda instancia, la cual, por regla general
corresponde al nominador, asi como la racionalidad de la gestidn, el mecanismo para
cumplir la funcién disciplinaria sera la conformacion de un GRUPO FORMAL DE
TRABAJO, mediante acto interno del jefe del organismo, adscrito a una de las
dependencias del segundo nivel jerarquico de la organizacion, coordinado por el Director
de dicha dependencia.

b) En el evento en que la magnitud de la entidad o la indole de la funcidn, determinen
un volumen significativo de procesos disciplinarios, que haga necesaria la creacion de
una oficina disciplinaria dentro de la estructura formal de la entidad, debera adelantarse
el tramite técnico, administrativo y presupuestal necesario para formalizar, en una
norma expedida por autoridad competente,(Decreto nacional, Ordenanza
departamental, Acuerdo distrital o municipal, etc.) la Oficina Disciplinaria, con la
denominacion que corresponda a la estructura organizacional. (Ej. Subdireccion,
Division, Oficina, Unidad, etc. de control disciplinario interno).
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A dicha dependencia se asignaran los cargos que se requieran, ya sea modificando la
planta de personal o reubicando internamente los ya existentes. La segunda instancia
en este caso recaera igualmente en el nominador.”

Por su parte la Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el cédigo general
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de
2011, relacionadas con el derecho disciplinario”, establece lo siguiente:

“ARTICULO 93. Control Disciplinario Interno. Toda entidad u organismo del Estado, con
excepcion de las competencias de la Comisién Nacional de Disciplina Judicial y las
Comisiones Secciona les de Disciplina Judicial, o quienes haga sus veces, debe organizar
una unidad u oficina del mas alto nivel, cuya* estructura jerarquica permita preservar la
garantia de la doble instancia, encargada de conocer y fallar en primera instancia los
procesos disciplinarios que se adelanten contra sus servidores. Si no fuere posible
garantizar la segunda instancia por razones de estructura organizacional conocera del
asunto la Procuraduria General de la Nacién de acuerdo a sus competencias.

(...)

PARAGRAFO 2. Se entiende por oficina del mas alto nivel la conformada por servidores
publicos minimo del nivel profesional de la administracion. El jefe de la Oficina de
Control Disciplinario Interno, quien debera ser abogado, pertenecera al nivel directivo de
la entidad.”

Nota: La vigencia de esta ley fue diferida hasta el 1° de julio de 2021 por el articulo 140
de la ley 1955 de 2019 Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, asi:

“ARTICULO 140. PRORROGA CODIGO GENERAL DISCIPLINARIO. Prorréguese hasta el
1 de julio de 2021 la entrada en vigencia de la Ley 1952 de 2019.”

Asi mismo, la vigencia fue nuevamente prorrogada para el 29 de marzo de 2022, a
través del articulo 73 de la Ley 2094 de 2021, que consagro:

“Articulo 265. Vigencia y derogatoria. Las disposiciones previstas en la presente ley, y
las contenidas en la Ley 1952 de 2019, que no son objeto de reforma, entraran a regir
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nueve (9) meses después de su promulgacion. Durante este periodo conservara su
vigencia plena la Ley 734 de 2002, con sus reformas”.

De otra parte, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, emitio el
Concepto No. 38081 de 2020, del cual cabe resaltar lo siguiente:

... la sentencia C-673/15 de la Corte Constitucional dispuso:

“los empleos que son de libre nombramiento y remocién son aquellos que la
Constitucion establece y aquellos que determine la ley, (art. 125), siempre y cuando la
funcidn misma, en su desarrollo esencial, exija una confianza plena y total, o implique
una decision politica

(...) Respecto a la funcidon preventiva, el jefe de control interno disciplinario de una
entidad estatal es el encargado de proponer, trazar y coordinar politicas, planes y
programas institucionales, orientados a prevenir y minimizar la ocurrencia de faltas
disciplinarias por parte de los servidores publicos de la entidad. El ejercicio de esta
funcién implica una conduccién y orientacién institucional, por cuanto dicho jefe, con el
aval del director general o quien hagas sus veces, debe adoptar una directriz enfocada a
prevenir la posible vulneracidn del ordenamiento juridico por la comisién de faltas
disciplinarias. Con tal actuar lo que se busca es concientizar y evitar que el servidor que
ejerce funciones publicas incurra en conductas sancionables o que impidan el
cumplimiento de sus responsabilidades. Asi, los planes y politicas fijados propenden por
menguar el riesgo de comision de faltas disciplinarias que generen un impacto en el
ejercicio adecuado, transparente y eficiente de la funciéon publica (...)".

Por lo tanto, de conformidad con las disposiciones normativas sefaladas, teniendo en
cuenta que el cargo de Jefe de oficina de control interno se encuentra clasificado como
de libre nombramiento y remocion, no sera procedente que se nombre en dicho cargo a
un trabajador oficial.” (Negrilla fuera de texto).

Por su parte, la Directiva No. 007 de 2019 de la Alcaldia Mayor de Bogot3a, senala que:
“...es relevante llamar la atencion a cada uno de los destinatarios de la presente
directiva, en el sentido de que no obstante la prérroga dispuesta para la entrada en
vigencia de la Ley 1952 de 2019, debe continuar la preparacion para el afio 2021, pues
conforme lo sefala el precitado articulo 140 del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022,
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este se incluyd con el unico objetivo de llevar a cabo las labores de adecuacion y
capacitacion al talento humano considerando el nuevo esquema procesal que trae
consigo el Cddigo General Disciplinario.

Por lo expuesto, se les exhorta para que dentro de los presupuestos anuales de cada
una de las entidades distritales se incluya la capacitacion a los profesionales de las
Oficinas o Grupos de Control Interno Disciplinario, previendo el estudio de las
diferencias entre la estructura dogmatica y sustancial y los rituales procesales de las
Leyes 734 de 2002 y 1952 de 2019; asi mismo el acondicionamiento de los espacios
requeridos para la puesta en marcha de la oralidad en los procesos disciplinarios y la
garantia del principio de inmediacidn procesal en los asuntos de su conocimiento.

Finalmente, y para darle un mayor contexto y sumar elementos que sustenten la
necesidad de contar con una dependencia en la alcaldia municipal de PAIPA - Boyaca -
para que asuma las funciones y responsabilidades que le competen a la Oficina de
Control Disciplinario Interno, veamos lo que la Corte Constitucional sefala en la
Sentencia C-1061 de 2003

“"CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO - Naturaleza y finalidad / DERECHO
DISCIPLINARIO - Conformacion.

El control disciplinario es un elemento indispensable de la Administracién Publica, en la
medida en que el mismo se orienta a garantizar que la funcion publica sea ejercida en
beneficio de la comunidad y para la proteccion de los derechos y libertades de los
asociados. El derecho disciplinario "... esta integrado por todas aquellas normas
mediante las cuales se exige a los servidores publicos un determinado comportamiento
en el ejercicio de sus funciones, ya que los servidores publicos no sélo responden por la
infraccidn a la Constitucion y a las leyes sino también por la omisidon o extralimitacién en
el ejercicio de sus funciones (CP Art. 6°)." En principio, el control disciplinario interno es
una consecuencia de la situacidon de sujecion y de subordinacion jerarquica en la que se
encuentran los servidores publicos, con el objeto de mantener el orden en las diferentes
entidades del Estado y para garantizar que las mismas respondan a las finalidades del
Estado previstas en la Constitucién. En este orden de ideas, el control disciplinario
interno, por su misma naturaleza, estaba confiado a los respectivos superiores
jerarquicos, en quienes reside la responsabilidad de velar porque cada una de las
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dependencias del Estado se oriente a las finalidades de servicio publico que le son
propias.”

Con base en todo lo anterior, se concluye que la alcaldia de Paipa, por su naturaleza
juridica, objeto social, funciones y responsabilidades, debe dar cabal cumplimiento a
toda la regulacion legal, relacionada con la funcidn disciplinaria, delegando las funciones
de Instruccidon en la Secretaria General y de Gobierno y la etapa de juzgamiento en la
oficina de Control Interno Disciplinario

Revisada la base de datos de la Secretaria General y de Gobierno del municipio de Paipa

en la actualidad reposan los siguientes procesos ACTIVOS:

N° RADICACION IMPLICADO QUEJOSO ESTADO ACTUAL
INTERNA

2021- 004 DEISY YULIANA INFORME DE SE PROFIRIO AUTO QUE

HURTADO SERVIDOR PUBLICO ORDENA
INVESTIGACION
DISCIPLINARIA
GABRIELA AVELLANEDA ROGER FELIPE EN ETAPA PROBATORIA
RODRIGUEZ LOPEZ

2023-004 MARIA GABRIELA JULIAN BAEZ AUTO DE INDAGACION
AVELLANEDA Y BRYAN ALVARADO PREVIA
DANILO MEJIA EN ETAPA PROBATORIA

2023-005 INSPECCION DE MARIA ANTONIA EN ETAPA PROBATORIA
POLICIiA CARRENO

2023-007 COMISARIA PRIMERA JOSE ANATOLIO EN ETAPA PROBATORIA
DE FAMILIA VASQUEZ CORREDOR

2023-008 INSPECTOR DE GLORIA STELLA EN ETAPA PROBATORIA
POLICIA MUNICIPAL FONSECA DE MACHUCA

2023-001 INSPECTORA DE LUIS EDUARDO SIERRA AUTO DE INDAGACION
POLICIA — PANTANO DE AGUDELO PREVIA
VARGAS EN ETAPA PROBATORIA

2023-009 SECRETARIO DE ANONIMA SE REALIZO
AGRICULTURA REQUERIMIENTO

FORMAL

2023-010 SECRETARIA DE EDISON IVAN SE REALIZO
DESARROLLO SAMBRANO REQUERIMIENTO
ECONOMICO Y FORMAL
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COMPETITIVIDAD

Procesos que se adelantaron y ya fueron archivados

N° RADICACION
INTERNA
2021- 001
2021- 003

2021- 005

2021- 006

2021- 007
2021- 008

2021- 009

2021- 010

NO APLICA RADICADO

NO APLICA RADICADO

NO APLICA RADICADO

NO APLICA RADICADO

2023-002
2023-003

2023- 006

IMPLICADO

TI-TO
CORREA
GABRIELA AVELLANEDA

DUSTANO

SANDRA MARCELA
ROJAS BARRERA

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION

SANDRA MARCELA
ROJAS BARRERA
MISAEL ZANGUNA
OCHOA

ANA CRISTINA
MARTINEZ CARRILLO

FLOR ALBA RODRIGUEZ
CHAVARRIA
EDUARDO VILLATE

BRAYAN DANILO MEJIA
SIERRA
FLOR ALBA RODRIGUEZ

CHAVARRIA
SECRETARIA DE
TRANSITO Y
TRANSPORTE

MARIA GABRIELA
AVELLANEDA

ANA VELICE NINO

ANA CRISTINA
MARTINEZ CARRILLO

Fuente: Secretaria General y de Gobierno
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QUEJOSO
INFORME  SERVIDOR
PUBLICO

MARIA MARISEL
MORENO SUAREZ
HAROL FERNANDO
CIFUENTES
SALAMANCA

HECTOR JOSLYN
RONDON

MARTHA YANETH
SALAMANCA

FABIAN RICARDO
CORREDOR SANCHEZ
CLARA AMELIA

RODRIGUEZ Y ROGER
FELIPE RODRIGUEZ
LEIDY MILENA CEILS
MEDINA

PABLO CESAR
COMBARIZA NOCUA

JAIRO ALBERTO
ACEVEDO LOPEZ
NELLY YURANY

SANCHEZ PEREZ

PEDRO IGNACIO
CASTRO VIVAS

ROGER FELIPE
RODRIGUEZ

INFORME SERVIDOR
PUBLICO

ARTURO MOLANO TUTA
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ESTADO ACTUAL

SE PROFIRIO AUTO
INHIBITORIO

SE PROFIRIO AUTO
INHIBITORIO

SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO

SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO

SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO
SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO
SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO

SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO

SE REMITE AL ITBOY
POR FALTA DE
COMPETENCIA

SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO

SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO

SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO

SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO
SE PROFIRIO AUTO DE
ARCHIVO

REMITIDO A
PERSONERIA POR
COMPETENCIA
PREFERENTE

podemos
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Etapas del Proceso Disciplinario.

Otro aspecto a tener en cuenta, es la carga laboral que implica el desarrollo de un
proceso disciplinario.

Para ello se presenta lo que al respecto indica la Ley 1952 de 2019, con la reforma
introducida en la Ley 2094 de 2021, asi:

A partir del articulo 208 del CGD, hasta el articulo 233 inclusive, se regula lo
concerniente al procedimiento que debe seguirse en primera instancia para decidir si
hay lugar o no a imponer una sancion disciplinaria. Son cinco las etapas del proceso que
establece la ley: EN ETAPA DE INSTRUCCION: (i) Indagacion previa, (ii) investigacion
disciplinaria, (iii) suspension disciplinaria, (iv) cierre de investigacion, alegatos
precalificatorios y evaluaciéon: con Archivo y/o Pliego de Cargos. ETAPA DE
JUZGAMIENTO: (i) Decision sobre el procedimiento a adoptar; (ii) Traslado para
Descargos; (iii) Descargos; (iv) Periodo probatorio; (v) Traslado alegatos de conclusion;
y, (vi) Fallo de primera instancia. Si se adopta el procedimiento verbal: (i) Citacion a
Audiencia; (ii) Instalacién y desarrollo de la Audiencia de descargos y pruebas; (iii)
Alegatos de conclusién; y, (v) Fallo de primera instancia.

De conformidad a lo sefalado anteriormente, en la etapa de juzgamiento se define si el
proceso se adelanta por el procedimiento ordinario y por el procedimiento verbal.

Tomando en cuenta las etapas indicadas, conviene advertir que el procedimiento
disciplinario presenta caracteristicas especiales. Asi, por ejemplo, no resulta obligado
agotar la etapa de indagacion previa, por lo que es posible entrar directamente en la
etapa de investigacion. También puede suceder que no se disponga la suspension
provisional del investigado, por lo que, en tal caso, el proceso queda circunscrito a tres
fases o etapas: (i) investigacion disciplinaria, (ii) cierre de la investigacion y evaluacién y
(iii) juzgamiento, donde las dos primeras son escritas y la de juzgamiento puede ser:
escrito u oral.

Cabe observar igualmente que al final de la etapa de indagacidon previa, o una vez
dispuesto el cierre de la investigacion y hecha la evaluacidn, el proceso puede concluir
con el archivo de la actuacién, o continuar en la etapa siguiente.
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Una vez culmina el juzgamiento, puede terminar con absolucion del investigado y
archivo del proceso o con la sancién correspondiente. Cumplida esta fase, pasa a la
segunda instancia. Como nota destacable, esta Ultima se desenvuelve mediante
procedimiento escrito.

Resalto, igualmente, que los autos mas importantes destinados a impulsar la actuacion,
como son el que ordena la indagacién previa, el que dispone adelantar la investigacion y
el que cita a audiencia y formula cargos, no admiten recursos. Ello sin perjuicio de
advertir que los dos ultimos indicados exigen notificacion personal, y que el auto de
citacion a audiencia y de formulacion de cargos tiene una forma especial de notificacion,
conforme lo dispone el articulo 225 del CGD. El fallo de primera instancia exige
notificacion personal y admite recurso de apelacién, con lo que se da paso a la segunda
instancia.

21. Viabilidad financiera del escenario propuesto

Debido a que el presente estudio técnico de redisefio parcial, esta enfocado en el
cumplimiento de los lineamientos contenidos en los articulos 6 y 8 de la Ley 2126 de
2021, la cual regula la creacién, conformacién y funcionamiento de las comisarias de
familia, donde se establece la creacion de un grupo interdisciplinar conformado por, un
(1) profesionales en psicologia, un (1) profesionales en trabajo social o desarrollo
familiar, y un (1) auxiliares administrativo para cada las comisarias de Municipio de
Paipa; la viabilidad financiera frente a la adopcidn de estos cargos en la nueva planta de
personal, esta supeditada a la creacion y adopcion de la Estampilla para la justicia
familiar. La cual autoriza a los Concejos para crear una estampilla, la cual se llamara
"Estampilla para la Justicia Familiar", para contribuir a la financiacién de las Comisarias
de Familia.

El producto de dichos recursos se destinara a financiar los gastos de funcionamiento en
personal de ndmina y dotacion de las Comisarias de Familia, conforme el estandar de
costos que para tal efecto establezca el Ministerio de Justicia y del Derecho como ente
rector.
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Los excedentes en el recaudo se destinaran a la politica de digitalizacion y necesidades
de infraestructura, sin perjuicio de los recursos propios adicionales que se apropien por
los entes territoriales.

Su entrada en vigencia sera el 4 de agosto de 2023 de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 47 de la Ley 2126 de 2021, pero a la fecha de presentacion del informe de
avance, el Concejo Municipal de Paipa, no ha realizado la creaciéon de dicha estampilla.

Asi mismo, debido a necesidad de fortalecer el personal frente a las actividades y
procesos de las inspecciones de policia se busca la creacion de un cargo de inspector de
policia y un auxiliar administrativo.

Dentro del informe se presentan los costos asociados a la creacidn de los nuevos
cargos, con el fin de ser tenidos en cuenta dentro de las proyecciones financieras para
la vigencia 2024.

A continuacion, se relacionan el valor total de la planta propuesta:

Tabla 20. Costos Totales de la Planta de Personal Propuesta

o CONCEPTO COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $181.510.260
PRIMA DE SERVICIOS $7.856.949
PRIMA DE VACACIONES $7.562.928
VACACIONES $10.588.099
PRIMA DE NAVIDAD $16.852.015
BONIFICACION DE DIRECCION $-
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $-
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS - Decreto $5.294.049
330 de 2018 ,

AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto 309 $1.762.464
de 2018 ]

BONIFICACION POR RECREACION $1.008.390
APORTES EN SALUD $15.428.376
APORTES EN PENSION $22.688.784
RIESGOS PROFESIONALES $947.472
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $17.969.520
CESANTIAS E INTERESES $20.447.112
TOTAL COSTOS PP PROPUESTA $309.916.418

Fuente: Consultoria
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Se debe tener en cuenta que los costos relacionados anteriormente, se refieren al total
de costos de los empleos en creados, sin tener en cuenta la fuente de recursos, ya que,
del total de presupuesto proyectado, $143.280.786 corresponden a los gastos
correspondientes a la financiacion de las comisarias y los restantes $166.635.632 a los
gastos de funcionamiento de los demas cargos.

Indicador 617 Proyectado

El andlisis de este indicador, muestra el impacto de la implementaciéon de la planta de
personal en los gastos de funcionamiento, frente a los ingresos corrientes de libre
destinacion.

Para este analisis se toma como base el incremento de los costos de la planta de
personal que se financian como gastos de funcionamiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza un estimativo del indicador 617 para el
escenario proyectado.

Tabla 21. Proyeccion Indicador 617

2021 2022 2023
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 15.502.940 19.149.721 S 22.747.953,58
ICLD 6.777.677 9.378.660 $ 11.532.000,34
RESULTADO INDICADOR 43,72 48,98 50,69

Fuente: Consultoria

Como se puede observar, el comportamiento del indicador proyectado es de 50,69%, el
cual se mantiene por debajo del limite establecido para la entidad territorial, que se
establece en 80%, por lo cual se concluye que es un escenario viable financieramente.

22, Analisis y proyeccion de los procesos soporte del estudio técnico

a. Procesos Estratégicos

Son aquellos que orientan, evaldan y hacen seguimiento a la gestidon de la entidad,
incluyen procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de
objetivos, provision de comunicacién y aseguramiento de la disponibilidad de los
recursos necesarios.
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b. Procesos Misionales

Son aquellos que contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos y a la razon
de ser de la organizacion; su objetivo fundamental es entregar los productos o servicios
que el cliente o usuario requiere para satisfacer sus necesidades.

c. Procesos De Apoyo

Son aquellos que dan soporte para el buen funcionamiento y operacion de los procesos
estratégicos y misionales de la organizacion.

d. Procesos De Evaluacion

Son aquellos que adelantan las mismas dependencias responsables del proceso o la
oficina de control interno o quien haga sus veces, para verificar que los resultados y
acciones previstas se cumplieron de conformidad con lo planeado.

Teniendo en cuenta la promulgacién de la Constitucion Politica Nacional en 1991, se han
venido adelantando grandes esfuerzos para que en las entidades publicas implementen
un sistema de control interno que se constituya en una verdadera herramienta gerencial
para garantizar el logro de los objetivos misionales de cada entidad.

“Decreto 1149. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015".

Mediante el Decreto 1149 del 01 de septiembre de 2017, por medio del cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015 y se adopta el Sistema Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, el
cual es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.
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La Ley 1952 de 2019, Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho disciplinario (La vigencia de esta norma fue diferida hasta el 29 de Marzo
de 2022, a excepcion de los Articulos 69 y 74 de la Ley 2094, que entraran a regir a
partir del 30 de Junio de 2021, y el Articulo 7 de la Ley 2094 de 2021 entrara a regir el
29 de diciembre del 2023, de acuerdo con el Articulo 73 de la Ley 2094 de 2021); se
establece que es un deber de todo servidor publico, la adopcién del Sistema de Control
Interno de que trata la ley 87 de 1993.

El establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y
entidades publicas a que hace referencia el articulo 5 de la Ley 87 de 1993, sera
responsabilidad de la maxima autoridad de la entidad u organismo correspondiente y de
los jefes de cada dependencia de las entidades y organismos, asi como de los demas
funcionarios de la respectiva entidad.

e. Proyeccion de procesos

La Administracion Municipal viene fortaleciendo los procesos de gestidn institucional en
cumplimiento de los lineamientos de gestion y desempefio definidos por las dimensiones
y politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, aplicables a la Entidad
(Politicas administrativas y la politica de control interno); Se inicia el proceso de
implementacion con la adopcidn de la institucionalidad soporte del Modelo a través de la
Resolucién 148 de 15 de mayo de 2019, adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, segun lineamientos del Decreto 1499 de 2017 y la conformacion del Comité
Municipal e institucional de Gestion y Desempefio del MIPG; como herramientas de
gestion interna / Modelo Integrado de Planeacidon y gestion MIPG, Decreto 1499 de
2017; anualmente se lleva a cabo el proceso de autodiagndstico segun las politicas de
gestion y desempenio definidas en el MIPG, lo que nos define acciones que se priorizan
segun nuestra capacidad institucional y se definen como acciones dentro de los plan de
accioén integrado del Decreto 612 de 2018, definido para cada vigencia y publicado en la
Pagina WEB — Institucional el dia 31 de enero; frente a las actividades de verificacion y
monitoreo en el primer trimestre de cada vigencia se presenta Reporte FURAG II, del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, el cual mide la gestion y
desempefio institucional; una vez se presentan los resultados se prioriza las acciones
que se deben atender en la vigencia; de esta manera se concibe el proceso de
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implementacion del MIPG, convirtiéndose en un proceso ciclico de mejora continua,
fortalecimiento institucional y de los procesos.

De acuerdo con la conformacién y estructura actual de la entidad, se realizd un analisis
de los procesos que se manejan en la entidad, de acuerdo a la metodologia de opciones
prioritarias.

Tabla 22. Andlisis de Procesos Opciones Prioritarias

Tipo de Proceso éSe ¢Es necesario que ¢éSe lleva a cabo Observaciones
proceso requiere el  sea ejecutado por la en otras
proceso? entidad? dependencias?
ESTRATEGICO Direccionamiento SI SI NO Se mantiene el
Estratégico proceso
ESTRATEGICO Planificacion Territorial y SI SI NO Se mantiene el
Gestion de proyectos de proceso
inversién Publica
MISIONAL Gestion social, SI SI SI Se mantiene el
convivencia y seguridad proceso
MISIONAL Gestion de Transito y el SI SI SI Se mantiene el
Transporte proceso
MISIONAL Gestion Cultural y de SI SI SI Se mantiene el
Juventudes proceso
MISIONAL Gestion de SI SI SI Se mantiene el
Infraestructura y proceso
Movilidad Publica
MISIONAL Gestion de la Salud SI SI SI Se mantiene el
Publica proceso
MISIONAL Gestion del Desarrollo SI SI SI Se mantiene el
proceso
APOYO Gestion de Recursos SI SI SI Se mantiene el
financieros proceso
APOYO Gestion Juridica SI SI SI Se mantiene el
proceso
APOYO Gestion Organizacional y SI SI SI Se mantiene el
Administrativa proceso
APOYO Gestion TICS SI SI SI Se mantiene el
proceso
APOYO Gestion de Compras vy SI SI SI Se mantiene el
contratacion proceso
EVALUACION Seguimiento sistema de SI SI SI Se mantiene el
control interno proceso
EVALUACION Planes de mejoramiento SI SI SI Se mantiene el
proceso

Fuente: Consultoria

Con la implementacion del Sistema de Control Interno, se pretende garantizar la calidad
del servicio a nuestros clientes, Comunidad, Administracion Municipal, partes
interesadas y usuarios en general. Asi como establecer un mejoramiento continuo en la
prestacion de los servicios, optimizando los procesos de calidad y control.

la

podemos
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Como se observar en el cuadro de opciones prioritarias, la entidad definid un modelo de
operacidén por procesos segun estructura del Modelo Estandar de Control Interno -
MECI, el cual refleja las actividades estratégicas, misionales, de apoyo y evaluacion
ejecutadas por las diferentes dependencias; es necesario fortalecer las acciones de
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, Decreto 1499 de
2017

Del anterior analisis se puede concluir que todos los procedimientos que se manejan en
la entidad son necesarios. Por eso, se debe prestar especial atencion a la distribucion de
funciones por dependencias de acuerdo a la naturaleza de cada una de ellas y a las
cargas de trabajo levantadas.

23. Evaluacion de la prestacion del servicio

A través del modelo de operacion por procesos la Administracion de Paipa, identifica las
actividades de gestidon soporte del cumplimiento de su misién institucional en términos
de calidad y efectividad; Su control, monitoreo y seguimiento se realiza a través del
esquema de lineas de defensa de la politica de control interno del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, a fin de garantizar procesos de fortalecimiento de la
gestion en el marco del ciclo PHVA (Planear, hacer, verificar y actuar); adicionalmente
desde el rol de control interno se realiza evaluacién a la satisfaccion de los usuarios a
través de los informes de gestion a las PQR 'S (Peticiones, quejas y reclamos); donde se
evidencia para la vigencia analizada (2022), un nivel de atencién del 100%, y donde el
principal aspecto de atencién esta alineado al cumplimiento de su misionalidad
correspondiente a solicitudes de actuacidn Preventiva, intervencion judicial o
administrativa; Es necesario que la comunicacion, transparencia y acceso a la
informacion publica se enmarquen dentro del macro proceso estratégico y se definan
acciones para la medicion de la satisfaccion de los usuarios frente a la prestacion de los
servicios por parte de la Administracion municipal.

24. Cadena de valor

A través del andlisis de opciones prioritarias se establece la cadena de valor de los
procesos identificados y caracterizados dentro de la estructura del sistema de control
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interno, es decir, los elementos que permiten la generacién de valor publico de la

Entidad en la prestacion efectiva de los servicios publicos.

Tabla 23. Analisis de la cadena de valor

Tipo de proceso

ESTRATEGICO

MISIONAL

MISIONAL

MISIONAL

MISIONAL

MISIONAL

MISIONAL

MISIONAL

MISIONAL

APQOYO

APQOYO

APQOYO

APQOYO

APQOYO

Proceso

PLANIFICACION )
TERRITORIAL Y GESTION
DE  PROYECTOS  DE
INVERSION PUBLICA
GESTION SOCIAL
CONVIVENCIA Y
SEGURIDAD  -COMISARIA
DE FAMILIA

GESTION SOCIAL
CONVIVENCIA Y
SEGURIDAD — GENERAL DE
GOBIERNO

GESTION SOCIAL
CONVIVENCIA Y
SEGURIDAD - INSPECCION
DE POLICIA

GESTION DEL TRANSITO Y
EL TRANSPORTE

GESTION CULTURAL Y DE
JUVENTUDES
GESTION DE

INFRAESTRUCTURA Y
MOVILIDAD PUBLICA

GESTION DEL
DESARROLLO GDE-
PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS

DESARROLLO ECONOMICO
Gestién DE AGRICULTURA

GESTION DE RECURSOS
FINANCIEROS
CONTABILIDAD-
CONTABILIDAD

DIR. IMPUESTOS

GENERAL DE HACIENDA

PRESUPUESTO

TESORERIA

¢El proceso
esta
alineado a
los
objetivos
del estado?
SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI
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¢El proceso
formula o
ejecuta
politica
publica?

NO

NO

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

NO

NO

NO

NO

NO

¢El proceso Observaciones

genera
valor
publico?

NO

NO

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

NO

NO

NO

NO

NO

N.A.
N.A
N.A
N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A
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APOYO GESTION JURIDICA SI NO NO N.A
APOYO GESTION SI NO NO N.A
ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVA-
ALMACEN
APOYO GENERAL DE GOBIERNO SI NO NO N.A
APOYO GESTION DOCUMENTAL SI NO NO N.A
APOYO TALENTO HUMANO SI NO NO N.A
APOYO GESTION TICS SI NO NO N.A
APOYO GESTION DE COMPRAS Y SI NO NO N.A
CONTRATACION
APOYO PROCESO DE MEJORA SI NO NO N.A
CONTINUA
EVALUACION EVALUACION SI NO NO N.A
INDEPENDIENTE

En la Administracion de Paipa, el valor publico se encuentra referido al valor creado por
el Estado a través de la calidad de los servicios que presta a la ciudadania, las
regulaciones que gestiona para el bienestar de toda la sociedad y el ejercicio de
creacion y ejecucion de politicas publicas que buscan satisfacer necesidades propias de
la poblacion.

El Estado debe buscar la entera satisfaccion de sus ciudadanos, siempre a través de
politicas de buen gobierno como la trasparencia, los ejercicios de rendicion de cuentas y
un oportuno y eficiente servicio al ciudadano.

De esta forma, una eficiente gestion publica debe estar coordinada y alineada para
cumplir grandes objetivos de Estado, por lo cual es vital para la Entidad conocer a sus
publicos objetivo, tenerlos categorizados e identificados de manera oportuna. Esta
interaccién con los grupos de interés es importante, ya que es a través de su
participacion que se dan a conocer sus intereses, preferencias y necesidades reales de
la poblacion objetivo en la cual esta enfocada la politica publica.

Uno de los enfoques para la formulacion y ejecucidon de politicas publicas se basa en
decisiones colectivas que parten de la eleccién racional, en la cual, las partes
involucradas - tanto gerentes publicos como ejecutores de politica, usuarios, ciudadanos
y sociedad civil en general- buscan la maximizacion de sus beneficios.
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El Estado se encuentra inmerso en todos los aspectos de calidad de vida de los
ciudadanos, como la salud, la educacion, la cultura, el trabajo, el medio ambiente. Es
por esto ideal que el buen gobierno y las politicas de transparencia sean el camino hacia
la generacion de valor publico; La Administracion Municipal busca garantizar el
cumplimiento de la politica publica de transparencia, acceso a la informacion y garantia
efectiva de los derechos de los ciudadanos a través del cumplimiento de sus funciones
misionales enmarcadas dentro de los procesos internos de gestion institucional.

Como se observar en el cuadro de opciones prioritarias, la entidad definié un modelo de
operacion por procesos, el cual refleja las actividades estratégicas, misionales, de apoyo
y evaluacién ejecutadas por las diferentes dependencias.

A continuacién, se describe los procedimientos ejecutados por cada proceso y
dependencia:

Tabla 24. Procesos.

TIPO DE

PROCESO PROCESO PROCEDIMIENTO OBSERVACION

PT-P-01 FORMULACION DEL PLAN DE Es necesario el
DESARROLLO MUNICIPAL.pdf procedimiento

PT-P-05 FORMULACION Y
SEGUIMIENTO AL PLAN  Es necesario el
ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL procedimiento

CIUDADANO.pdf

PT-P-09 DEMARCACION. pdf Es necesario el
procedimiento
PT-P-13 EXPEDICION DE  Es necesario el
CERTIFICADOS. pdf procedimiento
PT-P-17 LEGALIZACION Y TITULACION Es necesario el
DE PREDIOS EN FALSA TRADICION.pdf  procedimiento
Estratégico Plani_ficacién Territorial vy PT-P-21 DESLIZAMIENTOS. pdf Es necz_aseyio el
Gestion de proyectos de procedimiento

inversion Publica

PTI-P-25 BANCO DE PROYECTOS
MUNICIPAL.pdf
PT-P-02 SEGUIMIENTO Y EVALUACION
AL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL.pdf

PT-P-06 RENDICION DE CUENTAS.pdf

PT-P-10 EXPEDICION DE
CERTIFICACIONES DE ESTRATO.pdf
PT-P-14 VERIFICACION Y CONTROL DE
PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD.pdf
PT-P-18 LEGALIZACION Y TITULACION
POR TRAMITE NOTARIAL.pdf

Es necesario el
procedimiento
Es necesario el
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-09%20DEMARCACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-13%20EXPEDICION%20DE%20CERTIFICADOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-13%20EXPEDICION%20DE%20CERTIFICADOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-17%20LEGALIZACION%20Y%20TITULACION%20DE%20PREDIOS%20EN%20FALSA%20TRADICION.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-17%20LEGALIZACION%20Y%20TITULACION%20DE%20PREDIOS%20EN%20FALSA%20TRADICION.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-21%20DESLIZAMIENTOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PTI-P-25%20BANCO%20DE%20PROYECTOS%20MUNICIPAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PTI-P-25%20BANCO%20DE%20PROYECTOS%20MUNICIPAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-02%20SEGUIMIENTO%20Y%20EVALUACION%20AL%20PLAN%20DE%20DESARROLLO%20MUNICIPAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-02%20SEGUIMIENTO%20Y%20EVALUACION%20AL%20PLAN%20DE%20DESARROLLO%20MUNICIPAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-02%20SEGUIMIENTO%20Y%20EVALUACION%20AL%20PLAN%20DE%20DESARROLLO%20MUNICIPAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-06%20RENDICION%20DE%20CUENTAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-10%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20CERTIFICACIONES%20DE%20ESTRATO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-10%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20CERTIFICACIONES%20DE%20ESTRATO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-14%20VERIFICACI%c3%93N%20Y%20CONTROL%20DE%20PROTOCOLOS%20DE%20BIOSEGURIDAD.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-14%20VERIFICACI%c3%93N%20Y%20CONTROL%20DE%20PROTOCOLOS%20DE%20BIOSEGURIDAD.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-18%20LEGALIZACION%20Y%20TITULACION%20POR%20TRAMITE%20NOTARIAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-18%20LEGALIZACION%20Y%20TITULACION%20POR%20TRAMITE%20NOTARIAL.pdf
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Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135

Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co

ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

PT-P-22 INCENDIOS.pdf

PT-P-26 ENCUESTA  SISBEN
IV.pdf

PT-P-03 CONSEJO TERRITORIAL DE
PLANEACION. pdf

PT-P-07 EXPEDICION DE LICENCIAS DE
URBANISMO Y CONSTRUCCION EN LAS
DIFERENTES MODALIDADES. pdf

FASE

PT-P-11 EXPEDICION DE
CERTIFICACIONES DE
NOMENCLATURA. pdf

PT-P-15 PLAN DE GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS SOLIDOS (PGIRS).pdf

PT-P-19 MINERIA.pdf

PT-P-23 EMRE.pdf

PE-PT-GPI-PR-02
PLANEACION final.pdf
PT-P-04 MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG).pdf
PT-P-08 CERTIFICADO USO DE
SUELO.pdf

PROCESO

PT-P-12 CONTROL URBANO.pdf

PT-P-16  SISTEMA  UNICO DE
INFORMACION ~ DE  SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS (SUI).pdf

PT-P-20 INUNDACIONES.pdf

PT-P-24 RECEPCION, RADICACION Y
TRAMITE DE  CORRESPONDENCIA
INTERNA Y EXTERNA.pdf

GSC-P-01 PARD.pdf

GSC-P-04 VALORACION
PSICOLOGIA.pdf
GSC-P-02 Conciliaciones

Extrajudiciales.pdf

GSC-P-05 VISITAS DOMICILIARIAS O
DE SEGUIMIENTO. AREA DE TRABAJO
SOCIAL.pdf

GSC-P-03 Medidas de Proteccién MP.pdf

GSC-P-06 Actividades

sectoriales.pdf

inter

GSC-P-25 PROCEDIMIENTO FAES.pdf

GSP-P-24 PROCEDIMIENTO SERVICIOS
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-22%20INCENDIOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PT-P-26%20ENCUESTA%20SISBEN%20FASE%20IV.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PT-P-26%20ENCUESTA%20SISBEN%20FASE%20IV.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-03%20CONSEJO%20TERRITORIAL%20DE%20PLANEACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-03%20CONSEJO%20TERRITORIAL%20DE%20PLANEACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-07%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20LICENCIAS%20DE%20URBANISMO%20Y%20CONSTRUCCI%c3%93N%20EN%20LAS%20DIFERENTES%20MODALIDADES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-07%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20LICENCIAS%20DE%20URBANISMO%20Y%20CONSTRUCCI%c3%93N%20EN%20LAS%20DIFERENTES%20MODALIDADES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-07%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20LICENCIAS%20DE%20URBANISMO%20Y%20CONSTRUCCI%c3%93N%20EN%20LAS%20DIFERENTES%20MODALIDADES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-11%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20CERTIFICACIONES%20DE%20NOMENCLATURA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-11%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20CERTIFICACIONES%20DE%20NOMENCLATURA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-11%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20CERTIFICACIONES%20DE%20NOMENCLATURA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-15%20PLAN%20DE%20GESTI%c3%93N%20INTEGRAL%20DE%20RESIDUOS%20S%c3%93LIDOS%20%28PGIRS%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-15%20PLAN%20DE%20GESTI%c3%93N%20INTEGRAL%20DE%20RESIDUOS%20S%c3%93LIDOS%20%28PGIRS%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-19%20MINERIA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-23%20EMRE.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PE-PT-GPI-PR-02%20PROCESO%20PLANEACION%20final.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PE-PT-GPI-PR-02%20PROCESO%20PLANEACION%20final.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-04%20MODELO%20INTEGRADO%20DE%20PLANEACI%c3%93N%20Y%20GESTION%20%28MIPG%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-04%20MODELO%20INTEGRADO%20DE%20PLANEACI%c3%93N%20Y%20GESTION%20%28MIPG%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-08%20CERTIFICADO%20USO%20DE%20SUELO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-08%20CERTIFICADO%20USO%20DE%20SUELO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-12%20CONTROL%20URBANO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-20%20INUNDACIONES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-24%20RECEPCION%2c%20RADICACION%20Y%20TRAMITE%20DE%20CORRESPONDENCIA%20INTERNA%20Y%20EXTERNA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-24%20RECEPCION%2c%20RADICACION%20Y%20TRAMITE%20DE%20CORRESPONDENCIA%20INTERNA%20Y%20EXTERNA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Calidad/PT-P-24%20RECEPCION%2c%20RADICACION%20Y%20TRAMITE%20DE%20CORRESPONDENCIA%20INTERNA%20Y%20EXTERNA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-01%20PARD.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-04%20%20VALORACION%20PSICOLOGIA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-04%20%20VALORACION%20PSICOLOGIA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-02%20Conciliaciones%20Extrajudiciales.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-02%20Conciliaciones%20Extrajudiciales.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-05%20VISITAS%20DOMICILIARIAS%20O%20DE%20SEGUIMIENTO.%20AREA%20DE%20TRABAJO%20SOCIAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-05%20VISITAS%20DOMICILIARIAS%20O%20DE%20SEGUIMIENTO.%20AREA%20DE%20TRABAJO%20SOCIAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-05%20VISITAS%20DOMICILIARIAS%20O%20DE%20SEGUIMIENTO.%20AREA%20DE%20TRABAJO%20SOCIAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-03%20%20Medidas%20de%20Proteccion%20MP.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-06%20%20Actividades%20inter%20sectoriales.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-06%20%20Actividades%20inter%20sectoriales.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-25%20PROCEDIMIENTO%20FAES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSP-P-24%20PROCEDIMIENTO%20SERVICIOS%20COMUNITARIOS.pdf
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GESTION SOCIAL
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD
— INSPECCION N DE POLICIA

GESTION DEL TRANSITO Y
EL TRANSPORTE

COMUNITARIOS. pdf

PM-GSC-PR-01 Convivencia seguridad y
gestion social.pdf

GSC-P-07 EXPEDICION DE LICENCIA
DE INHUMACION.pdf

GSC-P-12 VERBAL ABREVIADO
INSPECCION RURAL EL VENADO.pdf

GSC-P-17 INFRACCION

URBANISTICA. pdf
GSC-P-08 INSCRIPCION REGISTRO DE
INHUMACION. pdf

GSC-P-13 AUTO DE CUMPLIMIENTO

COMISIONADO POR
CORPOBOYACA.pdf
GSC-P-19 QUERRELLA DE

RESTITUCION DE BIEN DE USO
PUBLICO.pdf

GSC-P-09 QUERRELLA DE
RECUPERACION DE ESPACIO
PUBLICO.pdf

GSC-P-14 AUTOS DE CUMPLIMIENTO
COMISIONADO POR LA ALCALDIA E
INGEOMINAS.pdf

GSC-P-20 SOLICITUD DE AUDIENCIAS

POR COMPORTAMIENTOS
CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA.pdf
GSC-P-10 SUBPROGRAMA

VICTIMAS.pdf

GSC-P-15 CERTIFICACION DE
TRASTEOS Y TRASLADOS. pdf
GSC-P-21 SOLICITUD POR

AFECTACION AMBIENTAL.pdf
GSC-P-11 ATENCION AL PUBLICO Y
ASESORAMIENTO JURIDICO.pdf

GSC-P-16 INFRACCION POR
ACTIVIDAD ECONOMICA.pdf
GSC-P-22 POLICIVOS DE

PERTURVACION A LA POSESION.pdf
GTT- P-085 RNMA Modificacion de
Acreedor Prendario Maquinaria
Amarilla.pdf

GTT-P-009 RNA Cambio de Color de un
Vehiculo Automotor-PAR.pdf

GTT-P-018 RNA Regrabacion de Chasis
de un Automotor-PAR.pdf

GTT-P-027 RNYS  Traspaso de
Propiedad de Remolques y
Semirremolques-PAR.pdf
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Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co

la

podemos


https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSP-P-24%20PROCEDIMIENTO%20SERVICIOS%20COMUNITARIOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/PM-GSC-PR-01%20Convivencia%20seguridad%20y%20gestion%20social.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/PM-GSC-PR-01%20Convivencia%20seguridad%20y%20gestion%20social.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-07%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20LICENCIA%20DE%20INHUMACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-07%20EXPEDICI%c3%93N%20DE%20LICENCIA%20DE%20INHUMACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-12%20VERBAL%20ABREVIADO%20INSPECCI%c3%93N%20RURAL%20EL%20VENADO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-12%20VERBAL%20ABREVIADO%20INSPECCI%c3%93N%20RURAL%20EL%20VENADO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-17%20%20INFRACCI%c3%93N%20URBANISTICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-17%20%20INFRACCI%c3%93N%20URBANISTICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-08%20%20INSCRIPCI%c3%93N%20REGISTRO%20DE%20INHUMACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-08%20%20INSCRIPCI%c3%93N%20REGISTRO%20DE%20INHUMACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-13%20%20AUTO%20DE%20CUMPLIMIENTO%20COMISIONADO%20POR%20CORPOBOYACA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-13%20%20AUTO%20DE%20CUMPLIMIENTO%20COMISIONADO%20POR%20CORPOBOYACA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-13%20%20AUTO%20DE%20CUMPLIMIENTO%20COMISIONADO%20POR%20CORPOBOYACA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-19%20QUERRELLA%20DE%20RESTITUCI%c3%93N%20DE%20BIEN%20DE%20USO%20P%c3%9aBLICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-19%20QUERRELLA%20DE%20RESTITUCI%c3%93N%20DE%20BIEN%20DE%20USO%20P%c3%9aBLICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-19%20QUERRELLA%20DE%20RESTITUCI%c3%93N%20DE%20BIEN%20DE%20USO%20P%c3%9aBLICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-09%20QUERRELLA%20DE%20RECUPERACI%c3%93N%20DE%20ESPACIO%20P%c3%9aBLICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-09%20QUERRELLA%20DE%20RECUPERACI%c3%93N%20DE%20ESPACIO%20P%c3%9aBLICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-09%20QUERRELLA%20DE%20RECUPERACI%c3%93N%20DE%20ESPACIO%20P%c3%9aBLICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-14%20%20AUTOS%20DE%20CUMPLIMIENTO%20COMISIONADO%20POR%20LA%20ALCALD%c3%8dA%20E%20INGEOMINAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-14%20%20AUTOS%20DE%20CUMPLIMIENTO%20COMISIONADO%20POR%20LA%20ALCALD%c3%8dA%20E%20INGEOMINAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-14%20%20AUTOS%20DE%20CUMPLIMIENTO%20COMISIONADO%20POR%20LA%20ALCALD%c3%8dA%20E%20INGEOMINAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-20%20SOLICITUD%20DE%20AUDIENCIAS%20POR%20COMPORTAMIENTOS%20CONTRARIOS%20A%20LA%20CONVIVENCIA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-20%20SOLICITUD%20DE%20AUDIENCIAS%20POR%20COMPORTAMIENTOS%20CONTRARIOS%20A%20LA%20CONVIVENCIA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-20%20SOLICITUD%20DE%20AUDIENCIAS%20POR%20COMPORTAMIENTOS%20CONTRARIOS%20A%20LA%20CONVIVENCIA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-10%20SUBPROGRAMA%20VICTIMAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-10%20SUBPROGRAMA%20VICTIMAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-15%20CERTIFICACI%c3%93N%20DE%20TRASTEOS%20Y%20TRASLADOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-15%20CERTIFICACI%c3%93N%20DE%20TRASTEOS%20Y%20TRASLADOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-21%20%20SOLICITUD%20POR%20AFECTACI%c3%93N%20AMBIENTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-21%20%20SOLICITUD%20POR%20AFECTACI%c3%93N%20AMBIENTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-11%20ATENCI%c3%93N%20AL%20P%c3%9aBLICO%20Y%20ASESORAMIENTO%20JUR%c3%8dDICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-11%20ATENCI%c3%93N%20AL%20P%c3%9aBLICO%20Y%20ASESORAMIENTO%20JUR%c3%8dDICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-16%20%20INFRACCI%c3%93N%20POR%20ACTIVIDAD%20ECON%c3%93MICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-16%20%20INFRACCI%c3%93N%20POR%20ACTIVIDAD%20ECON%c3%93MICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-22%20%20POLICIVOS%20DE%20PERTURVACION%20A%20LA%20POSESI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/mapascartasdescriptivasprocesos/GSC-P-22%20%20POLICIVOS%20DE%20PERTURVACION%20A%20LA%20POSESI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-%20P-085%20RNMA%20Modificaci%c3%b3n%20de%20Acreedor%20Prendario%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-%20P-085%20RNMA%20Modificaci%c3%b3n%20de%20Acreedor%20Prendario%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-%20P-085%20RNMA%20Modificaci%c3%b3n%20de%20Acreedor%20Prendario%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-009%20%20RNA%20Cambio%20de%20Color%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-009%20%20RNA%20Cambio%20de%20Color%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-018%20%20%20RNA%20Regrabaci%c3%b3n%20de%20Chasis%20de%20un%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-018%20%20%20RNA%20Regrabaci%c3%b3n%20de%20Chasis%20de%20un%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-027%20%20RNYS%20Traspaso%20de%20Propiedad%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-027%20%20RNYS%20Traspaso%20de%20Propiedad%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-027%20%20RNYS%20Traspaso%20de%20Propiedad%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
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MISIONAL

GTT-P-036 RNC Renovacién de Ila
Licencia de Conduccion-PAR.pdf
GTT-P-045 RNET Modificacion Tarjeta
de Operacion.pdf

GTT-P-054 Movilidad Verificacion al
Recaudo de Comparendos, tramites y
servicios del Sistema de Transporte
Terrestre Masivo.pdf

GTT-P-063 Juridica PQRS.pdf

GTT-P-072 RNMA Levantamiento
prenda Maquinaria Amarilla.pdf
GTT-P-081 RNA Renovacion licencia de
trénsito de un vehiculo de importacion
temporal.pdf

GTT-P-001 RNA Pre-asignacién de Placa
de un Vehiculo Automotor(Carro, Moto,
Motocarro).pdf

GTT-P-010 RNA Duplicado de Placa de
un Vehiculo Automotor-PAR.pdf
GTT-P-019 RNA Re-matricula de un
Vehiculo Automotor.pdf

GTT-P-028 RNYS  Traspaso de
Propiedad a Persona Indeterminada de
Remolques y Semirremolques-PAR.pdf

GTT-P-037 RNC Re categorizacion de la
Licencia de Conduccion-PAR.pdf

GTT-P-046 RNET Renovacién Tarjeta de
Operacion.pdf

GTT-P-055 Juridica Acuerdo de
Pago.pdf

GTT-P-064 Gestion Documental -
Manejo, Control Y Conservacion De Los
Documentos De Archivo De Gestion Y
Central.pdf

GTT-P-73 RNMA  Radicacion  de
matricula Maquinaria Amarilla.pdf

GTT-P-082 RNA Cancelacion de
matricula automotor.pdf

GTT-P-002 RNA Matricula de Vehiculos
Automotores-PAR.pdf

GTT-P-011 RNA Duplicado de la
Licencia de Transito de un Vehiculo-
PAR.pdf

GTT-P-020 RNRYS Re-matricula de un
Remolque y Semirremolque en Caso de
Hurto, Pérdida Definitiva o)
Desaparicién. pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-036%20%20RNC%20Renovacion%20de%20la%20Licencia%20de%20Conduccion-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-036%20%20RNC%20Renovacion%20de%20la%20Licencia%20de%20Conduccion-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-045%20%20%20RNET%20Modificaci%c3%b3n%20Tarjeta%20de%20Operaci%c3%b3n.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-045%20%20%20RNET%20Modificaci%c3%b3n%20Tarjeta%20de%20Operaci%c3%b3n.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-054%20Movilidad%20Verificacion%20al%20Recaudo%20de%20Comparendos%2c%20tramites%20y%20servicios%20del%20Sistema%20de%20Transporte%20Terrestre%20Masivo.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-054%20Movilidad%20Verificacion%20al%20Recaudo%20de%20Comparendos%2c%20tramites%20y%20servicios%20del%20Sistema%20de%20Transporte%20Terrestre%20Masivo.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-054%20Movilidad%20Verificacion%20al%20Recaudo%20de%20Comparendos%2c%20tramites%20y%20servicios%20del%20Sistema%20de%20Transporte%20Terrestre%20Masivo.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-054%20Movilidad%20Verificacion%20al%20Recaudo%20de%20Comparendos%2c%20tramites%20y%20servicios%20del%20Sistema%20de%20Transporte%20Terrestre%20Masivo.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-063%20%20%20Juridica%20PQRS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-072%20RNMA%20Levantamiento%20prenda%20Maquinaria%20Amarilla%20%282%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-072%20RNMA%20Levantamiento%20prenda%20Maquinaria%20Amarilla%20%282%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-081%20RNA%20Renovaci%c3%b3n%20licencia%20de%20tr%c3%a1nsito%20de%20un%20vehiculo%20de%20importaci%c3%b3n%20temporal.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-081%20RNA%20Renovaci%c3%b3n%20licencia%20de%20tr%c3%a1nsito%20de%20un%20vehiculo%20de%20importaci%c3%b3n%20temporal.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-081%20RNA%20Renovaci%c3%b3n%20licencia%20de%20tr%c3%a1nsito%20de%20un%20vehiculo%20de%20importaci%c3%b3n%20temporal.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-001%20RNA%20Pre-asignaci%c3%b3n%20de%20Placa%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor%28Carro%2c%20Moto%2c%20Motocarro%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-001%20RNA%20Pre-asignaci%c3%b3n%20de%20Placa%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor%28Carro%2c%20Moto%2c%20Motocarro%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-001%20RNA%20Pre-asignaci%c3%b3n%20de%20Placa%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor%28Carro%2c%20Moto%2c%20Motocarro%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-010%20%20%20RNA%20Duplicado%20de%20Placa%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-010%20%20%20RNA%20Duplicado%20de%20Placa%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-019%20%20%20%20RNA%20Re-matricula%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-019%20%20%20%20RNA%20Re-matricula%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-028%20%20RNYS%20Traspaso%20de%20Propiedad%20a%20Persona%20Indetermida%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-028%20%20RNYS%20Traspaso%20de%20Propiedad%20a%20Persona%20Indetermida%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-028%20%20RNYS%20Traspaso%20de%20Propiedad%20a%20Persona%20Indetermida%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-037%20%20%20RNC%20Recategorizaci%c3%b3n%20de%20la%20Licencia%20de%20Conducci%c3%b3n-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-037%20%20%20RNC%20Recategorizaci%c3%b3n%20de%20la%20Licencia%20de%20Conducci%c3%b3n-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-046%20%20%20RNET%20Renovaci%c3%b3n%20Tarjeta%20de%20Operaci%c3%b3n.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-046%20%20%20RNET%20Renovaci%c3%b3n%20Tarjeta%20de%20Operaci%c3%b3n.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-055%20%20%20Juridica%20Acuerdo%20de%20Pago.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-055%20%20%20Juridica%20Acuerdo%20de%20Pago.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-064%20%20%20%20Gestion%20Documental%20%20-Manejo%2c%20Control%20Y%20Conservaci%c3%b3n%20De%20Los%20Documentos%20De%20Archivo%20De%20Gesti%c3%b3n%20Y%20Central.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-064%20%20%20%20Gestion%20Documental%20%20-Manejo%2c%20Control%20Y%20Conservaci%c3%b3n%20De%20Los%20Documentos%20De%20Archivo%20De%20Gesti%c3%b3n%20Y%20Central.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-064%20%20%20%20Gestion%20Documental%20%20-Manejo%2c%20Control%20Y%20Conservaci%c3%b3n%20De%20Los%20Documentos%20De%20Archivo%20De%20Gesti%c3%b3n%20Y%20Central.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-064%20%20%20%20Gestion%20Documental%20%20-Manejo%2c%20Control%20Y%20Conservaci%c3%b3n%20De%20Los%20Documentos%20De%20Archivo%20De%20Gesti%c3%b3n%20Y%20Central.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-73%20%20RNMA%20Radicaci%c3%b3n%20de%20matricula%20%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-73%20%20RNMA%20Radicaci%c3%b3n%20de%20matricula%20%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-082%20RNA%20Cancelaci%c3%b3n%20de%20matricula%20automotor.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-082%20RNA%20Cancelaci%c3%b3n%20de%20matricula%20automotor.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-002%20RNA%20Matr%c3%adcula%20de%20Veh%c3%adculos%20Automotores-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-002%20RNA%20Matr%c3%adcula%20de%20Veh%c3%adculos%20Automotores-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-011%20%20%20RNA%20Duplicado%20de%20la%20Licencia%20de%20Tr%c3%a1nsito%20de%20un%20Veh%c3%adculo-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-011%20%20%20RNA%20Duplicado%20de%20la%20Licencia%20de%20Tr%c3%a1nsito%20de%20un%20Veh%c3%adculo-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-011%20%20%20RNA%20Duplicado%20de%20la%20Licencia%20de%20Tr%c3%a1nsito%20de%20un%20Veh%c3%adculo-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-020%20%20%20RNRYS%20Re-matricula%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque%20en%20Caso%20de%20Hurto%2c%20P%c3%a9rdida%20Definitiva%20o%20Desaparici%c3%b3n.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-020%20%20%20RNRYS%20Re-matricula%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque%20en%20Caso%20de%20Hurto%2c%20P%c3%a9rdida%20Definitiva%20o%20Desaparici%c3%b3n.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-020%20%20%20RNRYS%20Re-matricula%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque%20en%20Caso%20de%20Hurto%2c%20P%c3%a9rdida%20Definitiva%20o%20Desaparici%c3%b3n.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-020%20%20%20RNRYS%20Re-matricula%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque%20en%20Caso%20de%20Hurto%2c%20P%c3%a9rdida%20Definitiva%20o%20Desaparici%c3%b3n.pdf
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GTT-P-029 RNYS Inscripcion de
Limitacién o Gravamen a la Propiedad
de un Remolque y Semirremolque-
PAR.pdf

GTT-P-038 RNC Cambio de Licencia de
Conduccion por Mayoria de Edad-
PAR.pdf

GTT-P-047 RNET Registro de medidas
cautelares-convertido.pdf

GTT-P-056 Juridica Incumplimiento
Acuerdo de Pago.pdf

TT-P-065  Disposicion  final  de
Documentos de Archivo, segin TRD. Y
TVD.pdf

GTT-P-074 RNMA  Registro  por

recuperacion en caso de hurto o
perdida definitiva.pdf

GTT-P-083 RNA Cambio de servicio
especial.pdf

GTT-P-003 RNA Traspaso de Propiedad
de un Vehiculo Automotor- PAR.pdf

GTT-P-012 RNA Certificado de Libertad
y Tradiciéon de un Vehiculo Automotor-
PAR.pdf

GTT-P-021 RNRYS Transformacion por
Adicion o Retiro de Ejes de Remolques
y Semirremolques-PAR.pdf

GTT-P-030 RNYS Levantamiento de
Limitacién o Gravamen a la Propiedad
de un Remolque y Semirremolque-
PAR.pdf

GTT-P-039 RNC Duplicado de la
Licencia de Conduccién-PAR.pdf

GTT-P-048 Movilidad Educacion y
Formacion Vial.pdf

GTT-P-057 Juridica Inscripcién Medidas
Cautelares.pdf

GTT-P-066 RNMA Inscripcion de
Limitacébn o Gravamen a la
Propiedad.pdf

GTT-P-075 RNMA Regrabacion de
motor Maquinaria Amarilla.pdf
GTT-P-084 RNRYS Modificacion de
Acreedor Prendario Propietario
Remolque.pdf

GTT-P-004 RNA Traspaso de Propiedad
a Persona Indeterminada de un
Vehiculo Automotor -PAR.pdf

GTT-P-013 RNA Cambio de Motor de un
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-029%20%20RNYS%20Inscripci%c3%b3n%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-029%20%20RNYS%20Inscripci%c3%b3n%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-029%20%20RNYS%20Inscripci%c3%b3n%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-029%20%20RNYS%20Inscripci%c3%b3n%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-038%20%20%20RNC%20Cambio%20de%20Licencia%20de%20Conducci%c3%b3n%20por%20Mayoria%20de%20Edad-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-038%20%20%20RNC%20Cambio%20de%20Licencia%20de%20Conducci%c3%b3n%20por%20Mayoria%20de%20Edad-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-038%20%20%20RNC%20Cambio%20de%20Licencia%20de%20Conducci%c3%b3n%20por%20Mayoria%20de%20Edad-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-047%20%20%20RNET%20Registro%20de%20medidas%20cautelares-convertido.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-047%20%20%20RNET%20Registro%20de%20medidas%20cautelares-convertido.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-056%20%20%20Juridica%20Incumplimiento%20Acuerdo%20de%20Pago.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-056%20%20%20Juridica%20Incumplimiento%20Acuerdo%20de%20Pago.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-065%20%20%20%20Disposici%c3%b3n%20final%20de%20Documentos%20de%20Archivo%2c%20seg%c3%ban%20trd.%20Y%20tvd.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-065%20%20%20%20Disposici%c3%b3n%20final%20de%20Documentos%20de%20Archivo%2c%20seg%c3%ban%20trd.%20Y%20tvd.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-065%20%20%20%20Disposici%c3%b3n%20final%20de%20Documentos%20de%20Archivo%2c%20seg%c3%ban%20trd.%20Y%20tvd.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-074%20%20RNMA%20Registro%20por%20recuperaci%c3%b3n%20en%20caso%20de%20hurto%20o%20perdida%20definitiva.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-074%20%20RNMA%20Registro%20por%20recuperaci%c3%b3n%20en%20caso%20de%20hurto%20o%20perdida%20definitiva.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-074%20%20RNMA%20Registro%20por%20recuperaci%c3%b3n%20en%20caso%20de%20hurto%20o%20perdida%20definitiva.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-083%20RNA%20Cambio%20de%20servicio%20especial.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-083%20RNA%20Cambio%20de%20servicio%20especial.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-003%20RNA%20Traspaso%20de%20Propiedad%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-%20PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-003%20RNA%20Traspaso%20de%20Propiedad%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-%20PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-012%20%20%20RNA%20Certificado%20de%20Libertad%20y%20Tradici%c3%b3n%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-012%20%20%20RNA%20Certificado%20de%20Libertad%20y%20Tradici%c3%b3n%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-012%20%20%20RNA%20Certificado%20de%20Libertad%20y%20Tradici%c3%b3n%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-021%20%20%20RNRYS%20Transformaci%c3%b3n%20por%20Adici%c3%b3n%20o%20Retiro%20de%20Ejes%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-021%20%20%20RNRYS%20Transformaci%c3%b3n%20por%20Adici%c3%b3n%20o%20Retiro%20de%20Ejes%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-021%20%20%20RNRYS%20Transformaci%c3%b3n%20por%20Adici%c3%b3n%20o%20Retiro%20de%20Ejes%20de%20Remolques%20y%20Semirremolques-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-030%20%20%20RNYS%20Levantamiento%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-030%20%20%20RNYS%20Levantamiento%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-030%20%20%20RNYS%20Levantamiento%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-030%20%20%20RNYS%20Levantamiento%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-039%20%20%20%20RNC%20Duplicado%20de%20la%20Licencia%20de%20Conducci%c3%b3n-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-039%20%20%20%20RNC%20Duplicado%20de%20la%20Licencia%20de%20Conducci%c3%b3n-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-048%20%20%20%20Movilidad%20Educaci%c3%b3n%20y%20Formaci%c3%b3n%20Vial.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-048%20%20%20%20Movilidad%20Educaci%c3%b3n%20y%20Formaci%c3%b3n%20Vial.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-057%20%20%20Juridica%20Inscripci%c3%b3n%20Medidas%20Cautelares.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-057%20%20%20Juridica%20Inscripci%c3%b3n%20Medidas%20Cautelares.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-066%20RNMA%20%20Inscripci%c3%b3n%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-066%20RNMA%20%20Inscripci%c3%b3n%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-066%20RNMA%20%20Inscripci%c3%b3n%20de%20Limitaci%c3%b3n%20o%20Gravamen%20a%20la%20Propiedad.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-075%20%20RNMA%20Regrabacion%20de%20motor%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-075%20%20RNMA%20Regrabacion%20de%20motor%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-084%20%20RNRYS%20%20Modificaci%c3%b3n%20de%20Acreedor%20Prendario%20Propietario%20Remolque.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-084%20%20RNRYS%20%20Modificaci%c3%b3n%20de%20Acreedor%20Prendario%20Propietario%20Remolque.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-084%20%20RNRYS%20%20Modificaci%c3%b3n%20de%20Acreedor%20Prendario%20Propietario%20Remolque.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-004%20RNA%20Traspaso%20de%20Propiedad%20a%20Persona%20Indetermida%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor%20-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-004%20RNA%20Traspaso%20de%20Propiedad%20a%20Persona%20Indetermida%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor%20-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-004%20RNA%20Traspaso%20de%20Propiedad%20a%20Persona%20Indetermida%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor%20-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-013%20%20%20RNA%20Cambio%20de%20Motor%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
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Vehiculo Automotor-PAR.pdf

GTT-P-022 RNRYS Duplicado de Tarjeta
de Registro de wun Remolque vy
Semirremolque-PAR.pdf

GTT-P-031 RNYS Radicacion de la
Matricula de un Remolque vy
Semirremolque-PAR.pdf

GTT-P-040 RNC Proceso de Inscripcidn
de Personas Ante el Registro Unico
Nacional de Transito RUNT.pdf

GTT-P-049 Movilidad
Vial)Cierre de Vias.pd

GTT-P-058 Juridica Levantamiento de
Medidas Cautelares.pdf

(seguridad

GTT-P-067 RNMA Cambio de
Propietario.pdf
GTT-P-076 .RNMA  Traslado de

Matricula Maquinaria Amarilla.pdf
PM-GTT-PR-02 SECRETARIA DE
TRANSITO Y  TRANSPORTE DE
PAIPA.pdf

GTT-P-005 RNA Radicacién de la
Matricula de un Automotor-PAR.pdf
GTT-P-014 RNA Re-grabacion de Motor
o Chasis de un Vehiculo Automotor por
Decision Judicial-PAR.pdf

GTT-P-023 RNRYS Re-grabacion de
Chasis o VIN de Remolques
Semirremolques-PAR.pdf

GTT-P-032 RNYS Cancelacion de
Matricula de un Remolque vy
Semirremolque-PAR.pdf

GTT-P-041 RNET Cambio de empresa-
convertido.pdf

GTT-P-050 Movilidad (seguridad Vial)
Imposicion de Comparendos.pdf

GTT-P-059 Juridica Investigacion de
Bienes.pdf

GTT-P-068 RNMA Cambio  Motor
Maquinaria Amarilla.pdf

GTT-P-077 RNC Renovacién de la
licencia de conduccion.pdf

GTT-P-006 RNA Traslado de Ia
Matricula de un Vehiculo Automotor-
PAR.pdf

GTT-P-015 RNA Cambio de Servicio de
un Vehiculo Automotor-PAR.pdf
GTT-P-024 RNRYS Certificado de
Libertad y Tradicién de un Remolque y
Semirremolque-PAR.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-013%20%20%20RNA%20Cambio%20de%20Motor%20de%20un%20Veh%c3%adculo%20Automotor-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-022%20%20%20%20RNRYS%20Duplicado%20de%20Tarjeta%20de%20Registro%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-022%20%20%20%20RNRYS%20Duplicado%20de%20Tarjeta%20de%20Registro%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-022%20%20%20%20RNRYS%20Duplicado%20de%20Tarjeta%20de%20Registro%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-031%20%20RNYS%20Radicaci%c3%b3n%20de%20la%20Matricula%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-031%20%20RNYS%20Radicaci%c3%b3n%20de%20la%20Matricula%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-031%20%20RNYS%20Radicaci%c3%b3n%20de%20la%20Matricula%20de%20un%20Remolque%20y%20Semirremolque-PAR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-040%20%20%20RNC%20Proceso%20de%20%20Inscripcion%20de%20Personas%20Ante%20el%20Registro%20Unico%20Nacional%20de%20Transito%20RUNT.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-040%20%20%20RNC%20Proceso%20de%20%20Inscripcion%20de%20Personas%20Ante%20el%20Registro%20Unico%20Nacional%20de%20Transito%20RUNT.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-040%20%20%20RNC%20Proceso%20de%20%20Inscripcion%20de%20Personas%20Ante%20el%20Registro%20Unico%20Nacional%20de%20Transito%20RUNT.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-049%20%20%20Movilidad%20%28seguridad%20Vial%29Cierre%20de%20V%c3%adas.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-049%20%20%20Movilidad%20%28seguridad%20Vial%29Cierre%20de%20V%c3%adas.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-058%20%20%20Juridica%20Levantamiento%20de%20%20Medidas%20Cautelares.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-058%20%20%20Juridica%20Levantamiento%20de%20%20Medidas%20Cautelares.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-067%20%20RNMA%20Cambio%20de%20Propietario.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-067%20%20RNMA%20Cambio%20de%20Propietario.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-076%20.RNMA%20Traslado%20de%20Matricula%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-076%20.RNMA%20Traslado%20de%20Matricula%20Maquinaria%20Amarilla.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-044%20%20%20RNET%20Expedici%c3%b3n%20Tarjeta%20de%20Operaci%c3%b3n.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-053%20%20%20%20Movilidad%20%28seguridad%20Vial%29%20Liquidaci%c3%b3n%20del%20Comparendo%20con%20Descuento.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-053%20%20%20%20Movilidad%20%28seguridad%20Vial%29%20Liquidaci%c3%b3n%20del%20Comparendo%20con%20Descuento.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-053%20%20%20%20Movilidad%20%28seguridad%20Vial%29%20Liquidaci%c3%b3n%20del%20Comparendo%20con%20Descuento.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-062%20%20%20Juridica%20Audiencia%20Sancionatorio.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-062%20%20%20Juridica%20Audiencia%20Sancionatorio.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-071%20%20RNMA%20Duplicado%20tarjeta%20de%20registro%20RNMA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-071%20%20RNMA%20Duplicado%20tarjeta%20de%20registro%20RNMA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-080%20RNA%20Modificaci%c3%b3n%20de%20acreedor%20prendario%20por%20acreedor%20O%20Modificaci%c3%b3n%20de%20acreedor%20prendario%20por%20propietario.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-080%20RNA%20Modificaci%c3%b3n%20de%20acreedor%20prendario%20por%20acreedor%20O%20Modificaci%c3%b3n%20de%20acreedor%20prendario%20por%20propietario.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-080%20RNA%20Modificaci%c3%b3n%20de%20acreedor%20prendario%20por%20acreedor%20O%20Modificaci%c3%b3n%20de%20acreedor%20prendario%20por%20propietario.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GTT-P-080%20RNA%20Modificaci%c3%b3n%20de%20acreedor%20prendario%20por%20acreedor%20O%20Modificaci%c3%b3n%20de%20acreedor%20prendario%20por%20propietario.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-01%20FORMULACION%20DE%20PROYECTOS%20CULTURALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-01%20FORMULACION%20DE%20PROYECTOS%20CULTURALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-06%20DE%20ALMACEN%20Y%20PRESTAMOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-06%20DE%20ALMACEN%20Y%20PRESTAMOS.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GDE-P-6%20Procedimiento%20Becas%20y%20Convocatorias.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-02%20ESCUELAS%20DE%20FORMACION%20ARTISTICA%20DE%20PAIPA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-02%20ESCUELAS%20DE%20FORMACION%20ARTISTICA%20DE%20PAIPA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-07%20RECEPCI%c3%93N%20Y%20TR%c3%81MITE%20DE%20CORRESPONDENCIA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-07%20RECEPCI%c3%93N%20Y%20TR%c3%81MITE%20DE%20CORRESPONDENCIA.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-03%20PATRIMONIO%20CULTURAL%20MUNICIPAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-08%20ENCUENTROS%20JUVENILES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PM-GCJ-PR-03%20Secretaria%20de%20Cultura%20y%20Juventud.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PM-GCJ-PR-03%20Secretaria%20de%20Cultura%20y%20Juventud.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-04%20PROCESOS%20ADMINISTRATIVOS%20DE%20LA%20RED%20DE%20BIBLIOTECAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-04%20PROCESOS%20ADMINISTRATIVOS%20DE%20LA%20RED%20DE%20BIBLIOTECAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-04%20PROCESOS%20ADMINISTRATIVOS%20DE%20LA%20RED%20DE%20BIBLIOTECAS.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-09%20JORNADAS%20DE%20PROMOCION%20DEL%20DESARROLLO%20Y%20EL%20LIDERAZGO%20JUVENIL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-09%20JORNADAS%20DE%20PROMOCION%20DEL%20DESARROLLO%20Y%20EL%20LIDERAZGO%20JUVENIL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-05%20SERVICIOS%20BASICOS%20BIBLIOTECAS%20P%c3%9aBLICAS%20DE%20PAIPA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-05%20SERVICIOS%20BASICOS%20BIBLIOTECAS%20P%c3%9aBLICAS%20DE%20PAIPA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-10%20FORMULACI%c3%93N%20POLITICA%20PUBLICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCJ-P-10%20FORMULACI%c3%93N%20POLITICA%20PUBLICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-01%20%20AFILIACION%20AL%20SGSSS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-06%20MANEJO%2c%20PETICIONES%2c%20QUEJAS%2c%20RECLAMOS%20Y%20SUGERENCIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-06%20MANEJO%2c%20PETICIONES%2c%20QUEJAS%2c%20RECLAMOS%20Y%20SUGERENCIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-06%20MANEJO%2c%20PETICIONES%2c%20QUEJAS%2c%20RECLAMOS%20Y%20SUGERENCIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-11%20PLAN%20DE%20ACCI%c3%93N%20EN%20SALUD%20PAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-11%20PLAN%20DE%20ACCI%c3%93N%20EN%20SALUD%20PAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-16%20BIENESTAR%20Y%20PROTECCION%20ANIMAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-16%20BIENESTAR%20Y%20PROTECCION%20ANIMAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-02%20AFILIACI%c3%93N%20%20AL%20%20SGSSS%20DE%20LAS%20POBLACIONES%20ESPECIALES%20O%20LISTADOS%20CENSALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-02%20AFILIACI%c3%93N%20%20AL%20%20SGSSS%20DE%20LAS%20POBLACIONES%20ESPECIALES%20O%20LISTADOS%20CENSALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-02%20AFILIACI%c3%93N%20%20AL%20%20SGSSS%20DE%20LAS%20POBLACIONES%20ESPECIALES%20O%20LISTADOS%20CENSALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-07%20EMISION%20ACTO%20ADMINISTRATIVO%20DE%20COMPROMISO%20PRESUPUESTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-07%20EMISION%20ACTO%20ADMINISTRATIVO%20DE%20COMPROMISO%20PRESUPUESTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-07%20EMISION%20ACTO%20ADMINISTRATIVO%20DE%20COMPROMISO%20PRESUPUESTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-12%20AN%c3%81LISIS%20DE%20SITUACI%c3%93N%20DE%20SALUD%20%28ASIS%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-12%20AN%c3%81LISIS%20DE%20SITUACI%c3%93N%20DE%20SALUD%20%28ASIS%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-17%20CENTROS%20DE%20PROTECCION%20ADULTO%20MAYOR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-17%20CENTROS%20DE%20PROTECCION%20ADULTO%20MAYOR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-22%20CONSTRUCCI%c3%93N%20E%20IMPLEMENTACI%c3%93N%20DE%20ESTRATEGIAS%20Y%20PROGRAMAS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20Y%20PREVENCI%c3%93N%20DE%20LOS%20EVENTOS%20EN%20SALUD%20MENTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-22%20CONSTRUCCI%c3%93N%20E%20IMPLEMENTACI%c3%93N%20DE%20ESTRATEGIAS%20Y%20PROGRAMAS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20Y%20PREVENCI%c3%93N%20DE%20LOS%20EVENTOS%20EN%20SALUD%20MENTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GSP-P-22%20CONSTRUCCI%c3%93N%20E%20IMPLEMENTACI%c3%93N%20DE%20ESTRATEGIAS%20Y%20PROGRAMAS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20Y%20PREVENCI%c3%93N%20DE%20LOS%20EVENTOS%20EN%20SALUD%20MENTAL.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PA-GRF-PR-01%20Secretaria%20de%20Hacienda%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PA-GRF-PR-01%20Secretaria%20de%20Hacienda%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-1.%20%20Elaboraci%c3%b3n%20Presupuestal.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-2.%20Registro%20Presupuestal.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-23.%20FACTURACI%c3%93N%20DE%20INGRESOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-24.%20CAJA%20MENOR.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-25.%20ARCHIVOS%20PLANOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-26.%20INFORME%20DE%20REGALIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-27.%20CONCILIACIONES%20BANCARIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-27.%20CONCILIACIONES%20BANCARIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-28.%20GESTI%c3%93N%20DOCUMENTAL%20TESORER%c3%8dA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GRF%e2%80%93P-28.%20GESTI%c3%93N%20DOCUMENTAL%20TESORER%c3%8dA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-06%20GESTI%c3%93N%20PARA%20EL%20INICIO%20DE%20LA%20ACCI%c3%93N%20DE%20REPETICI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-06%20GESTI%c3%93N%20PARA%20EL%20INICIO%20DE%20LA%20ACCI%c3%93N%20DE%20REPETICI%c3%93N.pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-01%20REPRESENTACI%c3%93N%20JUDICIAL%20O%20EXTRA%20JUDICIAL%20DEL%20MUNICIPIO1.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-01%20REPRESENTACI%c3%93N%20JUDICIAL%20O%20EXTRA%20JUDICIAL%20DEL%20MUNICIPIO1.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-02%20COMIT%c3%89%20DE%20CONCILIACI%c3%93N%20Y%20DEFENSA%20JUDICIAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-02%20COMIT%c3%89%20DE%20CONCILIACI%c3%93N%20Y%20DEFENSA%20JUDICIAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-03%20PREVENCION%20DEL%20DA%c3%91O%20ANTIJURIDICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-03%20PREVENCION%20DEL%20DA%c3%91O%20ANTIJURIDICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-04%20SEGUNDA%20INSTANCIA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-05%20CONTESTACION%20ACCION%20DE%20TUTELA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-05%20CONTESTACION%20ACCION%20DE%20TUTELA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-07%20ATENCION%20A%20PQRSD%20Y%20CONSULTAS%20JURIDICAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GJ-P-07%20ATENCION%20A%20PQRSD%20Y%20CONSULTAS%20JURIDICAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PA-GJ-PR-05%20OFICINA%20ASESORA%20JURIDICA%201.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PA-GJ-PR-05%20OFICINA%20ASESORA%20JURIDICA%201.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-14%20ENTRADA%20ELEMENTOS%20DE%20CONSUMO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-14%20ENTRADA%20ELEMENTOS%20DE%20CONSUMO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-15%20%20INGRESO%20DE%20ELEMENTOS%20DE%20CONSUMO%20CONTROLADO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-15%20%20INGRESO%20DE%20ELEMENTOS%20DE%20CONSUMO%20CONTROLADO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-16%20INGRESO%20DE%20BIENES%20INMUEBLES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-16%20INGRESO%20DE%20BIENES%20INMUEBLES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-17%20%20ENTRADA%20DE%20ELEMENTOS%20DEVOLUTIVOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-17%20%20ENTRADA%20DE%20ELEMENTOS%20DEVOLUTIVOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-18%20CONTROL%20BIENES%20EN%20SERVICIO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-18%20CONTROL%20BIENES%20EN%20SERVICIO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-19%20%20SALIDAS%20DE%20CONSUMO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-20%20BAJA%20DE%20BIENES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-21%20%20SALIDA%20DE%20ELEMENTOS%20DE%20CONSUMO%20CONTROLADO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-21%20%20SALIDA%20DE%20ELEMENTOS%20DE%20CONSUMO%20CONTROLADO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-22%20%20PLAN%20ANUAL%20DE%20ADQUISICIONES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-22%20%20PLAN%20ANUAL%20DE%20ADQUISICIONES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-23%20TRASFERENCIA%20DOCUMENTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-23%20TRASFERENCIA%20DOCUMENTAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-01%20PROCESOS%20DISCIPLINARIOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-01%20PROCESOS%20DISCIPLINARIOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-24%20%20ORGANIZACION%20DOCUMENTAL%20ARCHIVO%20CENTRAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-24%20%20ORGANIZACION%20DOCUMENTAL%20ARCHIVO%20CENTRAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-25%20MANEJO%20Y%20CONTROL%20CONSERVACION%20DOCUMENTACION%20ARCHIVO%20CENTRAL%20Y%20DE%20%20GESTION%20Y%20CENTRAL%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-25%20MANEJO%20Y%20CONTROL%20CONSERVACION%20DOCUMENTACION%20ARCHIVO%20CENTRAL%20Y%20DE%20%20GESTION%20Y%20CENTRAL%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-25%20MANEJO%20Y%20CONTROL%20CONSERVACION%20DOCUMENTACION%20ARCHIVO%20CENTRAL%20Y%20DE%20%20GESTION%20Y%20CENTRAL%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-25%20MANEJO%20Y%20CONTROL%20CONSERVACION%20DOCUMENTACION%20ARCHIVO%20CENTRAL%20Y%20DE%20%20GESTION%20Y%20CENTRAL%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-26%20TRANSFERENCIAS%20DOCUMENTALES%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-26%20TRANSFERENCIAS%20DOCUMENTALES%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-27%20%20DISPOSICION%20FINAL%20DE%20DOCUMENTOS%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-27%20%20DISPOSICION%20FINAL%20DE%20DOCUMENTOS%20%281%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-28%20DE%20VENTANILLA%20UNICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Forms/AllItems/PROCEDIMIENTO%20PQRSD%20ALCALDIA%20MUNICIPAL%20%282%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/Forms/AllItems/PROCEDIMIENTO%20PQRSD%20ALCALDIA%20MUNICIPAL%20%282%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-02%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20DE%20BIENESTAR%20SOCIAL%20E%20INCENTIVOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-02%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20DE%20BIENESTAR%20SOCIAL%20E%20INCENTIVOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-02%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20DE%20BIENESTAR%20SOCIAL%20E%20INCENTIVOS.pdf
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Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca

Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos


https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-02%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20DE%20BIENESTAR%20SOCIAL%20E%20INCENTIVOS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-03%20CETIL%20%28CERTIFICACI%c3%93N%20ELECTR%c3%93NICA%20DE%20TIEMPOS%20LABORADOS%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-03%20CETIL%20%28CERTIFICACI%c3%93N%20ELECTR%c3%93NICA%20DE%20TIEMPOS%20LABORADOS%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-03%20CETIL%20%28CERTIFICACI%c3%93N%20ELECTR%c3%93NICA%20DE%20TIEMPOS%20LABORADOS%29.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-04%20DOTACIONES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-05%20PASIVOCOL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-06%20CONFORMACI%c3%93N%20DE%20COMIT%c3%89S%20%28%e2%80%9cCOPASST%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20CONVIVENCIA%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20SEGURIDAD%20VIAL%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20EMERGENCIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-06%20CONFORMACI%c3%93N%20DE%20COMIT%c3%89S%20%28%e2%80%9cCOPASST%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20CONVIVENCIA%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20SEGURIDAD%20VIAL%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20EMERGENCIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-06%20CONFORMACI%c3%93N%20DE%20COMIT%c3%89S%20%28%e2%80%9cCOPASST%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20CONVIVENCIA%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20SEGURIDAD%20VIAL%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20EMERGENCIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-06%20CONFORMACI%c3%93N%20DE%20COMIT%c3%89S%20%28%e2%80%9cCOPASST%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20CONVIVENCIA%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20SEGURIDAD%20VIAL%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20EMERGENCIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-06%20CONFORMACI%c3%93N%20DE%20COMIT%c3%89S%20%28%e2%80%9cCOPASST%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20CONVIVENCIA%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20SEGURIDAD%20VIAL%2c%20COMIT%c3%89%20DE%20EMERGENCIAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-07%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20DE%20CAPACITACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-07%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20DE%20CAPACITACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-07%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20DE%20CAPACITACI%c3%93N.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-08%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20SG-SST.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-08%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20SG-SST.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-08%20ELABORACI%c3%93N%20DEL%20PLANES%2c%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20ANUALES%20SG-SST.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-09%20%20EVALUACI%c3%93N%20Y%20VALORACI%c3%93N%20DE%20LOS%20RIESGOS%20EN%20EL%20LUGAR%20DE%20TRABAJO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-09%20%20EVALUACI%c3%93N%20Y%20VALORACI%c3%93N%20DE%20LOS%20RIESGOS%20EN%20EL%20LUGAR%20DE%20TRABAJO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-09%20%20EVALUACI%c3%93N%20Y%20VALORACI%c3%93N%20DE%20LOS%20RIESGOS%20EN%20EL%20LUGAR%20DE%20TRABAJO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-10%20NOMINA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-11%20SISTEMA%20DE%20SEGURIDAD%20Y%20SALUD%20EN%20EL%20TRABAJO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-11%20SISTEMA%20DE%20SEGURIDAD%20Y%20SALUD%20EN%20EL%20TRABAJO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-12%20INFORME%20A%20ENTES%20DE%20CONTROL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-12%20INFORME%20A%20ENTES%20DE%20CONTROL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-13%20CUOTAS%20PARTES%20PENSIONALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GOA-P-13%20CUOTAS%20PARTES%20PENSIONALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-01%20TRAMITES%20EN%20LINEA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-02%20ADMINISTRACI%c3%93N%20DE%20DOCUMENTOS%20%e2%80%93%20ATENCI%c3%93N%20A%20PQRSD%20ATENCI%c3%93N%20A%20VENTANILLA%20%c3%9aNICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-02%20ADMINISTRACI%c3%93N%20DE%20DOCUMENTOS%20%e2%80%93%20ATENCI%c3%93N%20A%20PQRSD%20ATENCI%c3%93N%20A%20VENTANILLA%20%c3%9aNICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-02%20ADMINISTRACI%c3%93N%20DE%20DOCUMENTOS%20%e2%80%93%20ATENCI%c3%93N%20A%20PQRSD%20ATENCI%c3%93N%20A%20VENTANILLA%20%c3%9aNICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-03%20FORMACI%c3%93N%20A%20INSTITUCIONES%20EDUCATIVAS%20EN%20OFIM%c3%81TICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-03%20FORMACI%c3%93N%20A%20INSTITUCIONES%20EDUCATIVAS%20EN%20OFIM%c3%81TICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-03%20FORMACI%c3%93N%20A%20INSTITUCIONES%20EDUCATIVAS%20EN%20OFIM%c3%81TICA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-04%20FORMACI%c3%93N%20A%20TRAV%c3%89S%20DE%20PLATAFORMAS%20VIRTUALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-04%20FORMACI%c3%93N%20A%20TRAV%c3%89S%20DE%20PLATAFORMAS%20VIRTUALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-05%20GESTI%c3%93N%20DOCUMENTAL%20OFICINA%20ASESORA%20TICS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-05%20GESTI%c3%93N%20DOCUMENTAL%20OFICINA%20ASESORA%20TICS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-06%20SERVICIOS%20PUNTOS%20VIVE%20DIGITAL%20Y%20TELECENTROS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-06%20SERVICIOS%20PUNTOS%20VIVE%20DIGITAL%20Y%20TELECENTROS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-07%20COMUNICADOS%20DE%20PRENSA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-07%20COMUNICADOS%20DE%20PRENSA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-08%20CU%c3%91AS%20RADIALES.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-09%20DESARROLLO%20DE%20PIEZAS%20AUDIOVISUALES%20PARA%20CAMPA%c3%91AS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20DE%20LA%20ALCALD%c3%8dA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-09%20DESARROLLO%20DE%20PIEZAS%20AUDIOVISUALES%20PARA%20CAMPA%c3%91AS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20DE%20LA%20ALCALD%c3%8dA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-09%20DESARROLLO%20DE%20PIEZAS%20AUDIOVISUALES%20PARA%20CAMPA%c3%91AS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20DE%20LA%20ALCALD%c3%8dA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-10%20PROGRAMAS%20RADIALES.pdf
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EI-P-01 SEGUIMIENTO A PLANES DE
MEJORAMIENTO. pdf
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https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-11%20TOMA%20Y%20EDICI%c3%93N%20FOTOGR%c3%81FICA%20PARA%20CAMPA%c3%91AS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20DE%20LA%20ALCALD%c3%8dA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-11%20TOMA%20Y%20EDICI%c3%93N%20FOTOGR%c3%81FICA%20PARA%20CAMPA%c3%91AS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20DE%20LA%20ALCALD%c3%8dA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-11%20TOMA%20Y%20EDICI%c3%93N%20FOTOGR%c3%81FICA%20PARA%20CAMPA%c3%91AS%20DE%20PROMOCI%c3%93N%20DE%20LA%20ALCALD%c3%8dA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-12%20DISE%c3%91O%20DE%20PIEZAS%20DIGITALES%20PARA%20LOS%20CONTENIDOS%20EN%20REDES%20SOCIALES%20Y%20PAGINA%20WEB.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-12%20DISE%c3%91O%20DE%20PIEZAS%20DIGITALES%20PARA%20LOS%20CONTENIDOS%20EN%20REDES%20SOCIALES%20Y%20PAGINA%20WEB.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-12%20DISE%c3%91O%20DE%20PIEZAS%20DIGITALES%20PARA%20LOS%20CONTENIDOS%20EN%20REDES%20SOCIALES%20Y%20PAGINA%20WEB.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-13%20DISE%c3%91O%20PIEZAS%20IMPRESAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-13%20DISE%c3%91O%20PIEZAS%20IMPRESAS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-14%20ACTUALIZACI%c3%93N%20BASE%20DE%20DATOS%20PREDIAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-14%20ACTUALIZACI%c3%93N%20BASE%20DE%20DATOS%20PREDIAL.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-15%20ACTUALIZACI%c3%93N%20PAGINA%20WEB.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-15%20ACTUALIZACI%c3%93N%20PAGINA%20WEB.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-16%20REALIZACI%c3%93N%20BACKUP.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-17%20RESTAURACI%c3%93N%20BACKUP.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-18%20ASISTENCIA%20Y%20SOPORTE%20T%c3%89CNICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCI-P-18%20ASISTENCIA%20Y%20SOPORTE%20T%c3%89CNICO.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PA-GCI-PR-04%20OFICINA%20ASESORA%20TICS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/PA-GCI-PR-04%20OFICINA%20ASESORA%20TICS.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCO-P-01%20CONTRATACION%20DIRECTA.pdf
https://www.paipa-boyaca.gov.co/Transparencia/PublishingImages/Paginas/procedimientosparatomardedecisiones/GCO-P-01%20CONTRATACION%20DIRECTA.pdf
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Del anterior analisis se puede concluir que todos los procedimientos que se manejan en
la entidad son necesarios, aunque en atencion al ejercicio de andlisis es necesario
actualizar la descripcion de las actividades y normatividad aplicable. Por eso, se debe
prestar especial atencién a la distribucién de funciones por dependencias de acuerdo a
la naturaleza de cada una de ellas y a las cargas de trabajo levantadas; asi mismo, se
evidencia articulacion del sistema de gestion de calidad con el proceso de
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

25. Informe de necesidades de personal segun analisis de cargas de
trabajo.
De acuerdo al andlisis de las cargas de trabajo por areas para la planta propuesta. A
continuacidon, se presenta el resumen de cargas de trabajo las cuales expresan la
relacion Hora/mes/Persona, segun la composicion de cargos de la nueva planta de
personal:

Tabla 25. Cargas Planta Propuesta

TOTAL CARGAS HORA/MES/PERSONA PLANTA PROPUESTA

DEPENDENCIA DIRECTIVO ASESO PROFESIONA TECNIC ASISTENCIA TR OF TOTAL
R L (o) L

Despacho Alcaldia 167 167 167 0 334 0 835
Departamento planeacion 167 167 501 167 334 0 1336
Oficina de Control Interno 0 167 0 0 0 0 167
Oficina Juridica 0 167 0 0 334 0 501
Oficina TIC'S 0 167 0 167 167 0 501
Secretaria de agricultura 167 0 334 501 167 0 1169
Secretaria de Cultura 167 0 167 167 167 0 668
Secretaria de Desarrollo 167 0 334 0 0 0 501
Econdmico
Secretaria de Hacienda 501 0 501 0 334 0 1336
Secretaria de 167 0 0 167 501 1670 2505
Infraestructura
Secretaria de Salud y 167 0 501 334 334 0 1336
Proteccion Social
Secretaria de Transito y 167 0 0 835 167 0 1169
Transporte
Secretaria General y de 501 0 2004 835 3173 0 6513
Gobierno

Total H/M/P 2338 835 4509 3173 6012 1670 18537

Fuente: Consultoria

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
Codigo Postal: 15516 ( )
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135 Y-
Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co podemos



ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"

Pagina 187

Las cargas anteriormente definidas contemplan, las actividades que corresponden a los
procesos que se desarrollan en las areas administrativas, razén por la cual no se reflejan
las relacionadas a los trabajadores oficiales de la entidad, las cuales corresponden a 10

empleos.
Tabla 26. Planta Propuesta

DIRECTI = ASES PROFESIO TECNI =~ ASISTENC | TRABAJAD TOT

VO OR NAL co IAL OR AL
OFICIAL

Despacho Alcaldia 1 1 1 0 2 0 5
Departamento administrativo de 1 1 3 1 2 0 8
planeacion
Oficina de Control Interno 1 0 0 0 0 0 1
Oficina Juridica 0 1 0 0 2 0 3
Oficina TIC'S 0 1 0 1 1 0 3
Secretaria de agricultura y desarrollo 1 0 2 3 1 0 7
rural
Secretaria de Cultura y Juventud 1 0 1 1 1 0 4
Secretaria de Desarrollo Econémico y 1 0 2 0 0 0 3
Competitividad
Secretaria de Hacienda 3 0 3 0 2 0 8
Secretaria de Infraestructura Publica y 1 0 0 1 3 10 15
movilidad
Secretaria de Salud y Proteccion Social 1 0 3 2 0 8
Secretaria de Transito y Transporte 1 0 0 5 1 0 7
Secretaria General y de Gobierno 3 0 12 5 19 0 39

TOTAL 15 4 27 19 36 10 111

26. Informe Técnico de Valoracion Objetiva de las Necesidades

Como resultado del estudio de redisefio institucional, se evidencié la necesidad de
fortalecer las actividades en materia administrativa teniendo en cuenta la vocacién y el
potencial existente en la Alcaldia Municipal de Paipa, situacidon que le permitira
dinamizar la estructura de empleos de la entidad, blindar juridicamente el desarrollo de
actividades ejecutadas al interior de la entidad, dar cumplimiento a los planes de
mejoramiento de los hallazgos en de las auditorias Gubernamentales, se hace necesario
hacer una modificacion de la planta de personal de la entidad que atienda a dichos
requerimientos.
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Es por esto, que la Alcaldia Municipal de Paipa, debe mantener actualizada su planta de
empleos necesaria para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo
cual deben tener en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto, situacion que se
definid dentro del presente estudio técnico.

Asi mismo, frente a la revision de los diferentes actos administrativos soportes de la
estructura organica y de la planta de personal de la Alcaldia Municipal, se pudo
establecer que existen situaciones que pueden mejorar el desempefio administrativo de
la entidad.

Una vez realizada la mesa de Trabajo conjunta con los directivos de la alcaldia Municipal
de Paipa, se recomienda adoptar el siguiente escenario de modernizacion de la
estructura administrativa, el cual responde a las necesidades detectadas en los analisis
externos e internos (opciones prioritarias, cargas de trabajo, analisis financiero, revision
de las funciones asignadas a cada dependencia y andlisis de hojas de vida, andlisis de
auditorias externas).

La Alcaldia Municipal de Paipa podra adoptar los cambios que considere pertinentes a fin
de dar cumplimiento a los requerimientos revelados y al impacto financiero que cada
uno de ellos genere.

A continuacién, se presenta el escenario recomendado de acuerdo a los resultados del
estudio y a su bajo impacto en las finanzas de la entidad.

26.1 Escenario Propuesto

En el desarrollo de este estudio técnico, se recomienda modificar la estructura organica
de la entidad. Lo anterior, en razén a que en la actual estructura es necesario incluir la
oficina de control interno disciplinario a fin de dar cumplimiento normativo de la Ley
1952 de 2019, 2094 de 2021, y a las necesidades de la entidad y de los procesos y
procedimientos establecidos con los cuales se desarrollan los procesos de administracion
de recursos y el logro de resultados misionales del municipio.

Con el fin de fortalecer administrativamente la Alcaldia Municipal de Paipa, se
recomienda adoptar el siguiente escenario de modernizaciéon de la estructura
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administrativa, el cual responde a las necesidades detectadas en los analisis externos e
internos (opciones prioritarias, cargas de trabajo, andlisis financiero, revisién de las
funciones asignadas a cada dependencia y analisis de hojas de vida).

La Administracién Municipal, podra adoptar los cambios que considere pertinentes, a fin
de dar cumplimiento a los requerimientos revelados y al impacto financiero que cada
uno de ellos genere.

A continuacién, se presenta el escenario recomendado de acuerdo a los resultados del
estudio y a su bajo impacto en las finanzas municipales.

Es importante resaltar que la “La Ley 443 de 1998, con el objeto de garantizar la
preservacion de los derechos de los empleados de carrera, indica que las reformas de
planta de personal de las entidades que impliquen supresién de empleos de carrera
deben fundarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la
Administracion y basarse en estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborados por las
respectivas entidades, la Escuela Superior de Administracion Publica, firmas
especializadas en la materia, o profesionales en administracion publica u otras
profesiones idéneas, debidamente acreditados, de acuerdo con la reglamentacién que
para el efecto expida el Gobierno Nacional” Sentencia del Consejo de Estado 311-CE-
SEC2-EXP1999-N11574 10/06/1999.

Que en el Titulo VII, de la ley 909 de 2004 en su articulo 41 determina las causales de
retiro del servicio de quienes estén desempenando empleos de libre nombramiento y
remocion y de carrera administrativa, y precisa en el literal |) la causal de la supresion
del empleo.

La administracion municipal, atendiendo el interés general y en desarrollo de los
principios constitucionales de la eficiencia y eficacia que le compete a la funciéon publica
y en uso de la facultad que le confiere la Ley 136 de 1994 y demas normas
reglamentarias, se adelantd estudié técnico que le permitan crear o suprimir empleos
dentro de la planta de personal de la alcaldia municipal.

Dado lo anterior, se recomienda maodificar la estructura de la Alcaldia Municipal de
Paipa, Boyaca para adecuar las funciones de sus dependencias con el fin de garantizar
el cumplimiento de las competencias y funciones del Municipio, constitucional
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legalmente asignadas, en especifico a lo atinente en la Ley 1952 de 2019 modificada por
la Ley 2094 de 2021 en materia del Control Interno Disciplinario. Ajustando el Decreto
120 del 27 de octubre de 2016, Por el cual se establece la organizacion administrativa
del Municipio Paipa Departamento de Boyaca, se determina la estructura de la
administracién central, se fijan sus funciones por dependencias y se dictan otras
disposiciones,

Articulo 22, La estructura basica de la Administracion Central del municipio Paipa se
integrara con los siguientes organismos y dependencias:

1. Despacho del Alcalde

2. Consejo de Gobierno

3. Consejos Superiores de la Administracion Municipal
4. Secretarias de Despacho

5. Direcciones

6. Departamento Administrativo

7. Organos de coordinacion y asesoria

CAPITULO IIT
ESTRUCTURA Y FUNCIONES DF LAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL

1. DE [A ESTRUCTURA

Articulo 25 Estructura organica de la Administracion Central del Municipio Paipa. La
estructura del sector central, estara conformada asi:

1. DESPACHO DEL ALCALDE

1.1 Oficina Asesora Juridica.
1.2 Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
1.3 Oficina de Control Interno de Gestion.
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1.4 Oficina de Control Interno Disciplinario
2.SECRETARIA GENERALY DE GOBIERNO

2.1 Subsecretaria de Compras Publicas y Gestion Contractual
2.2 Direccion de Talento Humano

2.3 Comisaria de Familia

2.4 Inspeccion de Policia

3.SECRETARIA DE HACIENDA

3.1 Direccion de Contabilidad y NIIF.

3.2 Direccion de Impuestos, Rentas y Jurisdiccion Coactiva.

3.3 Tesoreria Municipal.

4 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y MOVILIDAD
5.SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
6.SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
7.SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE

8.SECRETARIA DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL

9.SECRETARIA DE CULTURA Y JUVENTUD.

10. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION, DESARROLLO TERRITORIAL
Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

11.0RGANOS DE COORDINACION Y ASESORIA INSTITUCIONAL.

o (Consejo de Gobierno Municipal

« Organo Colegiado de Administracion y Decision OCAD Municipal

o Consejo Municipal de Seguridad Social en Salud

« Consejo Municipal de Politica Social
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« Consejo Municipal de Politica Fiscal

« Consejo Municipal de Planeacion

o Consejo Municipal de Desarrollo Rural

o Consejo Consultivo de Ordenamiento Territorial

« Consejo Municipal de Cultura

« Consejo Municipal de la Juventud

« Consejo Municipal de Seguridad

« Comision de Personal Gestion del Riesgo de Desastres
.« Comité Asesor y Evaluador para la Contratacion Estatal
. Comité de Estratificacion Socioecondmica

« Comité Técnico del SISBEN

« Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.
« Comité de Archivo

o Junta Municipal de Deportes

. Comité de seguridad vial del municipio.

« Comité Territorial de Justicia Transicional

« Comité de sostenibilidad Financiera

. Comité NIIF

Las funciones de la Oficina de Control Interno Disciplinario seran:

Naturaleza. La Direccion de Control Interno Disciplinario es una unidad administrativa
del nivel Central con caracter ejecutor, adscrita a la Secretaria General y de Gobierno.

Misién. Es mision de la Direccidon Liderar el ejercicio del poder disciplinario de los
servidores publicos del sector central de la alcaldia, respetando el debido proceso, con
el fin de cumplir con la funcién preventiva y correctiva de la sancion disciplinaria, para
garantizar la efectividad de los principios y fines previstos en la Constitucion, la Ley y los
tratados internacionales.

Funciones. Ademas de las sefialadas en las leyes vigentes sobre la materia. Seran
funciones de la Direccion de Control Interno Disciplinario, o quien haga sus veces, las
siguientes:

1. Adelantar las actuaciones disciplinarias de conformidad a la normatividad
aplicable vigente originadas por quejas informes o de oficio en contra de los
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servidores y ex servidores publicos de la entidad, por presunto incumplimiento de
la Constitucion, la Ley y el manual de funciones y competencias laborales con el
proposito de salvaguardar el deber funcional de la administracién municipal.

2. Aplicar el Control Interno Disciplinario en la Entidad ejerciendo vigilancia sobre la
conducta oficial del personal del Municipio de Paipa; adelantando de oficio, por
informe o0 queja las indagaciones previas e investigaciones disciplinarias a las que
hubiere lugar.

3. Preparar y establecer procedimientos operativos disciplinarios para que los
procesos en la etapa de instruccion e desarrollen dentro de los principios legales
de economia, celeridad, igualdad, eficiencia, imparcialidad y publicidad, buscando
asi salvaguardar el derecho de defensa.ye | debido proceso.

4. Dar tramite a las denuncias de tipo disciplinario radicadas en la entidad de
conformidad con los términos sefialados por la normatividad vigente.

5. Dirigir, coordinar y adelantar la etapa de instruccion hasta la notificacion del
pliego de cargos de los procesos disciplinarios que se adelanten contra los/las
servidores/as publicos y ex servidores de la administracion Municipal que
presuntamente hubiesen incurrido en faltas disciplinarias.

6. Informar a las autoridades competentes de la comision de hechos
presumiblemente punibles de que tenga conocimiento y que aparezcan en el
proceso disciplinario, o de cualquier otro hecho q u e amerite su intervencion.

7. Expedir los diferentes autos de tramite; sustanciacién e interlocutorios, de
acuerdo con su area de competencia, dentro de la etapa de instruccion.

8. Garantizar la actualizacién, oportunidad e integracién de la informacién de los
procesos disciplinarios adelantados, y comunicar lo pertinente a los drganos de
control y vigilancia que lo requieran.

9. Mantener actualizada la base de datos, que brinda informacidén confiable y
oportuna sobre el estado de los diferentes procesos disciplinarios adelantados por
la dependencia en la etapa de instruccidn en primera instancia.

Dado lo anterior, se proyecta modelo de acto administrativo de modificacion de
estructura organica.

26.2 Cargos a Crear en la Planta de Personal Actual

La formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad es una politica de Funcién
Publica, que se viene impulsando desde la expedicion de la Ley 909 de 2004 y que se
ratificd a través del Decreto 1800 de 2019, incluido en el Decreto Unico Reglamentario
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del Sector 1083 de 2015. Con este documento se busca que, de acuerdo con la
normativa vigente, las entidades tengan una herramienta que les permita actualizar su
planta de personal con base en una revision técnica objetiva que incluya las condiciones
laborales de las personas vinculadas por contrataciéon de prestacion de servicios
(Sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012).

Adicionalmente y frente a los lineamientos de la iniciativa del Gobierno del cambio
consiste en formalizar los contratistas que hoy estan vinculados al Estado a través de
diferentes formas de tercerizacion laboral; se implementara bajo el principio de equidad
y el criterio de permanencia. Directiva presidencial 08 de 2022 - Austeridad hacia un
gasto publico eficiente, medidas para la optimizacidon de los recursos en la contratacion
publica, y soportado en los estudio técnicos, juridicos y financieros soporte del estudio
técnico se propone el fortalecimiento de la planta de personal a través de la creacion de
empleo de nivel técnico y profesional orientados a la gestidon efectiva de los procesos
internos con calidades técnicas propias de las funciones a desempefar en cumplimiento
de la normatividad vigente y alineado a las metas y objetivos institucional en pro de la
prestacion efectiva del servicio publico en el Municipio.

La Administracion Municipal de Paipa adopto el siguiente escenario el cual refleja los
resultados del estudio técnico en cuanto al analisis de procesos, analisis de cargas de
trabajo y analisis legal soporte del cumplimiento misional de la Entidad.

Tabla 27. Cargos a Crear

DENOMINACION CODIGO GRADO No. NIVEL NATURALEZA
EMPLEOS
PROFESIONAL 219 01 3 Profesional Carrera
UNIVERSITARIO Administrativa
INSPECTOR DE POLICIA 303 07 1 Técnico Carrera
Administrativa
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 2 Asistencial Carrera

Administrativa
TOTAL 6
Fuente: Consultoria

En primer lugar, para la Secretaria de Gobierno y orientados al cumplimiento normativo
dispuesto por la Ley 2126 de 2021, “Por la cual se regula la creacion, conformacion y
funcionamiento de las comisarias de familia, se establece el drgano rector y se dictan
otras disposiciones”; se crean seis (6) empleos asi:
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Dos (2) profesional universitario, Codigo 219 - Grado 01 y Un (1) Auxiliar Administrativo,
Cddigo 407 - Grado 01, que corresponden al equipo interdisciplinario, a fin de garantizar
la mision de la Comisaria de Familia a través de la atencién especializada e
interdisciplinaria para prevenir, proteger, restablecer, reparar y garantizar los derechos
de quienes estén en riesgo, sean o hayan sido victimas de violencia por razones de
género en el contexto familiar y/o victimas de otras violencias en el contexto familiar,
segun lo establecido en la Ley 2126 de 2021.

Se recalca que la creacidon y provision de los cargos reglamentados mediante la Ley
2126 de 2021, quedaran supeditados a la contemplado en el articulo 47 de la misma
Ley, y a la normatividad en la materia que la reglamente, modifique o adicione.

Por otro lado, se crea un (1) empleo de Inspector de Policia 32 a 62 Categoria, cddigo
303 grado 07, asi como Un (1) Auxiliar Administrativo, Cdédigo 407 - Grado 01, los
cuales apoyaran los procesos policiales del Municipio como soporte juridico y como
método de descongestion para los procesos que se encuentran en cada una de las
inspecciones. Debido a que en paragrafo 3° del articulo 206 de la Ley 1801 de 2016, se
definen los requisitos y funciones para los inspectores de policia rurales, urbanos y
corregidores y estas son similares para cada uno de ellos, los cuales deben ajustarse a
los maximos exigidos frente a requisitos de formacion y experiencia como lo establece el
Decreto 785 de 2005.

Adicionalmente, se proyecta la creacion de un (1) profesional universitario, Codigo 219 -
Grado 01, el cual se encargara de la Coordinacidon de la gestion del talento humano
frente a la consolidacién y reporte de informacion soporte de las actuaciones
administrativas de caracter estratégico y operativo, con el fin de dar al proceso de
formalizacion laboral de la dependencia.

1. Un (1) empleo de Nivel Profesional, denominado Profesional
Universitario, Codigo 219 - Grado 01 - Psicologia — Equipo
Interdisciplinario de la Comisaria de Familia, Ley 2126 de 2021

Con la entrada en vigencia de la Ley 2126 de 2020, “Por la cual se regula la creacion,
conformaciéon y funcionamiento de las comisarias de familia, se establece el érgano
rector y se dictan otras disposiciones”; Es necesario el fortalecimiento de los equipos
interdisciplinarios de la Comisaria de Familia con el fin de garantizar la legalidad,
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transparencia y efectividad de los procesos orientados para prevenir, proteger,
restablecer, reparar y garantizar los derechos de quienes estén en riesgo, sean o hayan
sido victimas de violencia por razones de género en el contexto familiar y/o victimas de
otras violencias en el contexto familiar.

Comisaria de Familia: La Comisaria de Familia es una unidad administrativa que
forma parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, dependiente de la secretaria
general y de Gobierno.

La Comisaria de Familia tiene como funcidén prevenir, garantizar, restablecer y reparar
los derechos de los miembros de la familia conculcados por situaciones de violencia
intrafamiliar y colaborar arménicamente con las entidades encargadas de la aplicacion
del condigo de la infancia y la adolescencia.

Frente a este componente se recomienda que la Administracién Municipal realice el
ajuste de la estructura organica a fin de actualizar las funciones y el objeto misional de
las comisarias, definidas en el articulo 2 y 12 de la Ley 2126 de 2021.

"ARTICULO 2. Objeto misional de las comisarias de familia. Las Comisarias de Familia
son las dependencias o entidades encargadas de brindar atencion especializada e
interdisciplinaria para prevenir, proteger, restablecer, reparar y garantizar los derechos
de quienes estén en riesgo, sean o hayan sido victimas de violencia por razones de
género en el contexto familiar y/o victimas de otras violencias en el contexto familiar,
segun lo establecido en la presente ley.”

ARTICULO 8. Composicion del equipo interdisciplinario. Toda Comisaria de Familia,
debera contar con un equipo interdisciplinario que garantice una atencion integral y
especializada a las personas usuarias de sus servicios. El equipo interdisciplinario estar
conformado como minimo por un(a) abogado(a) quien asumira la funcion de secretario
de despacho, un(a) profesional en psicologia, un(a) profesional en trabajo social o
desarrollo familiar, y un(a) auxiliar administrativo.
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En primer lugar, para la Secretaria de Gobierno y orientados al cumplimiento normativo
dispuesto por la Ley 2126 de 2021, “Por la cual se regula la creacion, conformacion y
funcionamiento de las comisarias de familia, se establece el drgano rector y se dictan
otras disposiciones”; se unos empleos asi:

Dos (2) profesional universitario, Codigo 219 - Grado 01 y Un (1) Auxiliar Administrativo,
Codigo 407 - Grado 01, que corresponden al equipo interdisciplinario, a fin de garantizar
la mision de la Comisaria de Familia a través de la atencién especializada e
interdisciplinaria para prevenir, proteger, restablecer, reparar y garantizar los derechos
de quienes estén en riesgo, sean o hayan sido victimas de violencia por razones de
género en el contexto familiar y/o victimas de otras violencias en el contexto familiar,
segun lo establecido en la Ley 2126 de 2021.

Se recalca que la creacion y provision de los cargos reglamentados mediante la Ley
2126 de 2021, quedaran supeditados a la contemplado en el articulo 47 de la misma

Ley, y a la normatividad en la materia que la reglamente, modifique o adicione.

Costos — Creacion Empleo

NIVEL PROFESIONAL
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
PROFESIONAL 219 GR 01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 2.626.142,00 $ 31.513.704
PRIMA DE SERVICIOS $ 1.351.369
PRIMA DE VACACIONES $ 1.313.071
VACACIONES $ 1.838.299
PRIMA DE NAVIDAD $ 2.924.774
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ -
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS -
Decreto 330 de 2018 $ 919.150 3 919.150
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto s s )
309 de 2018
Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
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BONIFICACION POR RECREACION $ 175.076
APORTES EN SALUD $ 223222 % 2.678.664
APORTES EN PENSION $ 328268 $ 3.939.216
RIESGOS PROFESIONALES $ 13.708 $ 164.496
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 259.988  $ 3.119.856
CESANTIAS E INTERESES $ 3.548.726
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 53.486.401,96

2. Un (1) empleo de Nivel Profesional, denominado Profesional
Universitario, Codigo 219 - Grado 01 - Trabajo Social — Equipo
Interdisciplinario de la Comisaria de Familia, Ley 2126 de 2021

Con la entrada en vigencia de la Ley 2126 de 2020, “Por la cual se regula la creacion,
conformaciéon y funcionamiento de las comisarias de familia, se establece el érgano
rector y se dictan otras disposiciones”; Es necesario el fortalecimiento de los equipos
interdisciplinarios de la Comisaria de Familia con el fin de garantizar la legalidad,
transparencia y efectividad de los procesos orientados para prevenir, proteger,
restablecer, reparar y garantizar los derechos de quienes estén en riesgo, sean o hayan
sido victimas de violencia por razones de género en el contexto familiar y/o victimas de
otras violencias en el contexto familiar.

Comisaria de Familia: La Comisaria de Familia es una unidad administrativa que
forma parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, dependiente de la secretaria
general y de Gobierno.

La Comisaria de Familia tiene como funcion prevenir, garantizar, restablecer y reparar
los derechos de los miembros de la familia conculcados por situaciones de violencia
intrafamiliar y colaborar armdnicamente con las entidades encargadas de la aplicacion
del condigo de la infancia y la adolescencia.
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Frente a este componente se recomienda que la Administracion Municipal realice el
ajuste de la estructura organica a fin de actualizar las funciones y el objeto misional de
las comisarias, definidas en el articulo 2 y 12 de la Ley 2126 de 2021.

"ARTICULO 2. Objeto misional de las comisarias de familia. Las Comisarias de Familia
son las dependencias o entidades encargadas de brindar atencion especializada e
interdisciplinaria para prevenir, proteger, restablecer, reparar y garantizar los derechos
de quienes estén en riesgo, sean o hayan sido victimas de violencia por razones de
género en el contexto familiar y/o victimas de otras violencias en el contexto familiar,
segun lo establecido en la presente ley.”

ARTICULO 8. Composicion del equipo interdisciplinario. Toda Comisaria de Familia,
debera contar con un equipo interdisciplinario que garantice una atencion integral y
especializada a las personas usuarias de sus servicios. El equipo interdisciplinario estar
conformado como minimo por un(a) abogado(a) quien asumira la funcion de secretario
de despacho, un(a) profesional en psicologia, un(a) profesional en trabajo social o
desarrollo familiar, y un(a) auxiliar administrativo.

En primer lugar, para la Secretaria de Gobierno y orientados al cumplimiento normativo
dispuesto por la Ley 2126 de 2021, “Por la cual se regula la creacién, conformacion y
funcionamiento de las comisarias de familia, se establece el érgano rector y se dictan
otras disposiciones”; se unos empleos asi:

Dos (2) profesional universitario, Codigo 219 - Grado 01 y Un (1) Auxiliar Administrativo,
Codigo 407 - Grado 01, que corresponden al equipo interdisciplinario, a fin de garantizar
la mision de la Comisaria de Familia a través de la atencién especializada e
interdisciplinaria para prevenir, proteger, restablecer, reparar y garantizar los derechos
de quienes estén en riesgo, sean o hayan sido victimas de violencia por razones de
género en el contexto familiar y/o victimas de otras violencias en el contexto familiar,
segun lo establecido en la Ley 2126 de 2021.
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Se recalca que la creacion y provision de los cargos reglamentados mediante la Ley
2126 de 2021, quedaran supeditados a la contemplado en el articulo 47 de la misma
Ley, y a la normatividad en la materia que la reglamente, modifique o adicione.

Costos — Creacion Empleo

NIVEL PROFESIONAL
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 GR 01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL 2.626.142,00 $ 31.513.704
PRIMA DE SERVICIOS $ 1.351.369
PRIMA DE VACACIONES $ 1.313.071
VACACIONES $ 1.838.299
PRIMA DE NAVIDAD $ 2.924.774
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ -
ggggcgé?j: z(())fsSERVICIOS PRESTADOS - 019.150 919.150
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto C )
309 de 2018
BONIFICACION POR RECREACION $ 175.076
APORTES EN SALUD 223222 % 2.678.664
APORTES EN PENSION 328.268  § 3.939.216
RIESGOS PROFESIONALES 13.708  $ 164.496
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) 259.988  $ 3.119.856
CESANTIAS E INTERESES $ 3.548.726
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 53.486.401,96

Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca

Codigo Postal: 15516
Conmutador: (608) 7850131 / 7850135

Correo Electronico: contactenos@paipa-boyaca.gov.co / alcaldia@paipa-boyaca.gov.co

(s

podemos




. ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA
/X

ESTUDIO TI’ECN’ICO DE REDISENO INSTITUCIONAL
“CON SUMERCE PODEMOS AVANZAR 2020 - 2023"
Pagina 201

3. Un (1) empleo de Nivel Profesional, denominado Profesional
Universitario, Codigo 219 - Grado 01 — Talento Humano — Plataformas
de reporte de informacion de las situaciones administrativas de la
planta de personal

El estudio técnico propone la creacién de un (1) profesional universitario, Cddigo 219 -
Grado 01, el cual se encargara de la Coordinacion de la gestion del talento humano
frente a la consolidacién y reporte de informacién soporte de las actuaciones
administrativas de caracter estratégico y operativo, con el fin de dar al proceso de
formalizacion laboral de la dependencia.

Lo anterior, en razdn al estudio de cargas laborales relacionadas en el numeral 18 del
presente estudio técnico, el cual arrojo una sobrecarga laboral factible para la creacion
de un (1) cargo de nivel profesional.

Una vez revisados los contratos de prestacion de servicios de la dependencia, se pudo
verificar la continuidad de las actividades concernientes a la coordinacion la gestion del
talento humano frente a la consolidacion y reporte de informacién soporte de las
actuaciones administrativas de caracter estratégico y operativo en cumplimiento de la
normatividad legal vigente, razén por la cual se opta por formalizar dicho empleo en la
planta de personal de la dependencia.

Costos — Creacion Empleo

NIVEL PROFESIONAL
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
PROFESIONAL 219 GR 01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 2.626.142,00 $ 31.513.704
PRIMA DE SERVICIOS $ 1.351.369
PRIMA DE VACACIONES $ 1.313.071
VACACIONES $ 1.838.299
PRIMA DE NAVIDAD $ 2.924.774
Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
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BONIFICACION DE DIRECCION $
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS -
Decreto 330 de 2018 $ 919.150 3 919.150
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto R §
309 de 2018
BONIFICACION POR RECREACION $ 175.076
APORTES EN SALUD $ 223222 % 2.678.664
APORTES EN PENSION $ 328.268  $ 3.939.216
RIESGOS PROFESIONALES $ 13.708  $ 164.496
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 259.988  $ 3.119.856
CESANTIAS E INTERESES $ 3.548.726
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 53.486.401,96

4. Un (1) empleo de Nivel Técnico, denominado Inspector de Policia,
Cadigo 303 - Grado 7 — Fortalecimiento de los procesos de seguridad y
convivencia ciudadana en cumplimiento de la Ley 1801 de 2016 y

frente al nivel de procesos y de atencion en el Municipio.

Inspeccion de Policia: La Inspeccién de Policia es una unidad administrativa,
dependiente de la Secretaria General y de Gobierno.

La Inspeccion de Policia tiene como mision defender los derechos ciudadanos, contribuir
al manejo del orden publico y aplicar en lo pertinente las funciones y competencias en
materia de derecho policivo en la jurisdiccion del Municipio Paipa en cumplimiento de la

Ley 1801 de 2016.

Por otro lado, el estudio técnico propone el fortalecimiento de las capacidades del
Municipio a través de crear un (1) empleo de Inspector de Policia 32 a 62 Categoria,
cddigo 303 grado 07, asi como Un (1) Auxiliar Administrativo, Cédigo 407 - Grado 01,
los cuales apoyaran los procesos policiales del Municipio como soporte juridico y como
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método de descongestion para los procesos que se encuentran en cada una de las
inspecciones. Debido a que en paragrafo 3° del articulo 206 de la Ley 1801 de 2016, se
definen los requisitos y funciones para los inspectores de policia rurales, urbanos y
corregidores y estas son similares para cada uno de ellos, los cuales deben ajustarse a
los maximos exigidos frente a requisitos de formacion y experiencia como lo establece el
Decreto 785 de 2005.

Lo anterior, en razon a lo consagrado en el Paragrafo 2 del Articulo 206 de la Ley 1801
de 2016: ..."Cada alcaldia tendra el numero de inspectores de Policia que el Alcalde
considere necesario, para una rapida y cumplida prestacion de la funcion de Policia en e/
municipio.

Habra inspecciones de Policia permanentes durante veinticuatro (24) horas en las
ciudades capitales de departamento, en los distritos, y en los municipios que tengan una

poblacion superior a los cien mil habitantes.”..

Costos — Creacidén Empleo

CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
INSPECTOR POLICIA CODIGO 303 GR 07 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
L, $3.772.847 $45.274.164
ASIGNACION BASICA MENSUAL
$1.941.444
PRIMA DE SERVICIOS
$1.886.424
PRIMA DE VACACIONES
$2.640.993
VACACIONES
$4.201.877
PRIMA DE NAVIDAD
, , $-
BONIFICACION DE DIRECCION
, , $-
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS - $1.320.496 $1.320.496
Decreto 330 de 2018
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto $- $-
309 de 2018
Direccion: Carrera 22 No 25-14, Paipa - Boyaca
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. . $251.523
BONIFICACION POR RECREACION
$320.692 $3.848.304
APORTES EN SALUD
. $471.606 $5.659.272
APORTES EN PENSION
$19.694 $236.328
RIESGOS PROFESIONALES
$373.512 $4.482.144
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.)
$5.098.278
CESANTIAS E INTERESES
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ $76.841.247,36

5. Dos (2) empleos de Nivel Asistencial, denominados Auxiliares
Administrativos, Cédigo 407 - Grado 1, orientados a fortalecer la planta
asistencial global de la Entidad y el Equipo Interdisciplinario de la
Comisaria de Familia, Ley 2126 de 2021 y Apoyo a Inspeccion de Policia

Con la entrada en vigencia de la Ley 2126 de 2020, “Por la cual se regula la creacion,
conformacion y funcionamiento de las comisarias de familia, se establece el érgano
rector y se dictan otras disposiciones”; Es necesario el fortalecimiento de los equipos
interdisciplinarios de la Comisaria de Familia con el fin de garantizar la legalidad,
transparencia y efectividad de los procesos orientados para prevenir, proteger,
restablecer, reparar y garantizar los derechos de quienes estén en riesgo, sean o hayan
sido victimas de violencia por razones de género en el contexto familiar y/o victimas de
otras violencias en el contexto familiar.

Comisaria de Familia: La Comisaria de Familia es una unidad administrativa que
forma parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, dependiente de la secretaria
general y de Gobierno.

La Comisaria de Familia tiene como funcidén prevenir, garantizar, restablecer y reparar
los derechos de los miembros de la familia conculcados por situaciones de violencia
intrafamiliar y colaborar arménicamente con las entidades encargadas de la aplicacion
del condigo de la infancia y la adolescencia.
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Frente a este componente se recomienda que la Administracion Municipal realice el
ajuste de la estructura organica a fin de actualizar las funciones y el objeto misional de
las comisarias, definidas en el articulo 2 y 12 de la Ley 2126 de 2021.

"ARTICULO 2. Objeto misional de las comisarias de familia. Las Comisarias de Familia
son las dependencias o entidades encargadas de brindar atencion especializada e
interdisciplinaria para prevenir, proteger, restablecer, reparar y garantizar los derechos
de quienes estén en riesgo, sean o hayan sido victimas de violencia por razones de
género en el contexto familiar y/o victimas de otras violencias en el contexto familiar,
segun lo establecido en la presente ley.”

ARTICULO 8. Composicion del equipo interdisciplinario. Toda Comisaria de Familia,
debera contar con un equipo interdisciplinario que garantice una atencion integral y
especializada a las personas usuarias de sus servicios. El equipo interdisciplinario estar
conformado como minimo por un(a) abogado(a) quien asumira la funcion de secretario
de despacho, un(a) profesional en psicologia, un(a) profesional en trabajo social o
desarrollo familiar, y un(a) auxiliar administrativo.

Fortalecimiento sector social en el Municipio.

Costos — Creacion Empleo

CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 GR 01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
. $1.737.291,00 $20.847.492
ASIGNACION BASICA MENSUAL
$930.699
PRIMA DE SERVICIOS
$868.646
PRIMA DE VACACIONES
$1.216.104
VACACIONES
$1.937.907

PRIMA DE NAVIDAD
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BONIFICACION DE DIRECCION ¥
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL ¥
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS - $608.052 $608.052
Decreto 330 de 2018
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto $73.436 $881.232
309 de 2018
, , $115.819
BONIFICACION POR RECREACION
$147.670 $1.772.040
APORTES EN SALUD
, $217.161 $2.605.932
APORTES EN PENSION
$9.069 $108.828
RIESGOS PROFESIONALES
$171.992 $2.063.904
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.)
$2.351.328
CESANTIAS E INTERESES
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 36.307.982,40
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 2 $ 72.615.964,81

Realizar el ajuste del grado salarial del empleo Técnico Administrativo 367
Grado 05 adscrito a la Oficina asesora TICS

Es importante tener en cuenta que las reformas de plantas de personal de empleos de
las entidades de la Rama Ejecutiva de los drdenes nacional y territorial, deberan
motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la
Administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo
demuestren, elaborados por las respectivas entidades bajo las directrices del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de la Escuela Superior de
Administracion Publica -ESAP-.

Por su parte el articulo 2.2.12.1 del Decreto 1083 de 2015 establece que 'Las reformas
de las plantas de empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional
y territorial deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de
modernizacion de la administracidon y basarse en justificaciones o estudios técnicos que
asi lo demuestren.”
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En cuanto a la motivacién y el contenido del estudio que origina la modificacion de la
planta de personal de la entidad, los articulos 2.2.12.2 y 2.2.12.3 establecen que entre
otras causas, podra fundarse por la fusion, la supresion o la escision de entidades; asi
como cambios en la misidén u objeto social o en las funciones generales de la entidad;
traslado de funciones o competencias de un organismo a otro; supresion, fusion o
creacion de dependencias o modificacion de sus funciones; mejoramiento o introduccion
de procesos, produccion, de bienes o prestacion de servicios; redistribucion de
funciones y cargas de trabajo; introduccion de cambios tecnologicos, culminaciéon o
cumplimiento de planes, programas o proyectos cuando los perfiles de los empleos
involucrados para su ejecucion no se ajusten al desarrollo de nuevos planes, programas
o proyectos o a las funciones de la entidad; racionalizacién del gasto publico;
mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de las
entidades publicas.

En consecuencia, de acuerdo a la carga laboral, y a la asignacién de nuevas funciones
de mayor complejidad y responsabilidad realizadas para este empleo de nivel técnico, se
proyecta realizar el ajuste del grado salarial 05 a 06 y su correspondiente ajuste de
requisitos en el manual de funciones para este empleo.

27. Analisis de Contratos de Prestacion de Servicios y de Apoyo a la
Gestion

Para la vigencia 2022 la Alcaldia Municipal de Paipa ha realizado 484 procesos
contractuales con los cuales ha apoyado el desarrollo de las funciones propias de la
entidad.

Tabla 28. Analisis de contratos 2022

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR

APOYO A LA GESTION 5 S 53.776.300,00
COMPRAVENTA 16 S 512.796.561,88
CONTRATO DE CONSULTORIA 3 S 71.896.895,00
CONTRATO DE INTERVENTORIA 3 $ 183.031.572,39
CONTRATO DE OBRA 3 S 2.686.896.226,00
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 391 S 11.518.982.498,97
CONVENIOS 19 $ 6.336.508.076,63
TiPICOS 4 S 423.866.648,00
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SUMINISTRO 40 $ 2.878.761.795,27
TOTAL 484 $ 24.666.516.574,14

Fuente: SIA OBSERVA

Se puede observar que la mayor necesidad de la entidad ha sido la contratacion de -
personal de apoyo, para lo cual ha desarrollado 391 procesos de contratacién mediante
la figura de contratos de prestacion de servicios, 5 de apoyo a la gestidn. Estos
contratos de apoyo han soportado la ejecucién de actividades de apoyo en todas y cada
una de las secretarias de la entidad, lo cual ha permitido mantener una carga laboral
normalizada para los funcionarios de planta de la entidad.

INFORME DE CONTRATOS 2022
APOYO ALA

GESTION
SUMINISTRO €OMPRAVENTA

TiPICOS ; CONTRATO DE
CONVENIOS v _ INTERVENTORIA

lustracion 8. Tipo De Contrato 2022

Para la vigencia 2023 y con fecha de corte a Septiembre, la Alcaldia Municipal de Paipa
ha realizado 615 procesos contractuales con los cuales ha apoyado el desarrollo de las
funciones propias de la entidad.

Tabla 29. Analisis de contratos 2023

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR

APOYO A LA GESTION 0 0
COMPRAVENTA 6 S 469.074.000,00
CONTRATO DE CONSULTORIA 2 S 142.853.118,00
CONTRATO DE INTERVENTORIA 4 S 385.687.580,28
CONTRATO DE OBRA 6 S 5.573.664.476,43
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 573 S 10.364.318.051,76
CONVENIOS 7 S 3.147.700.109,39
TiPICOS 0 0
SUMINISTRO 17 S 817.848.111,00
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\ TOTAL
Fuente: SIA OBSERVA

615 ‘ S 20.901.145.446,86 ‘

Se puede observar que la prevalencia frente a la contratacion de la entidad recae
nuevamente en la contratacion de personal de apoyo, para lo cual ha desarrollado 573
procesos de contratacion mediante la figura de contratos de prestacion de servicios, 5
de apoyo a la gestion. Estos contratos de apoyo han soportado la ejecucion de
actividades de apoyo en todas y cada una de las secretarias de la entidad, lo cual ha
permitido mantener una carga laboral normalizada para los funcionarios de planta de la
entidad.

INFORME DE CONTRATOS 2023

CONTRATO DE
COMPRAVENTA CONSULTORIA
SUMINISTRO

CONTRATO DE OBRA

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

llustracion 9. Tipo De Contrato 2023

Frente a la cantidad de contratos ejecutados y el valor de estos, se puede observar que
existe una relacion directamente proporcional frente a cada uno de ellos, lo cual
demuestra un buen manejo presupuestal de la entidad frente a los procesos
contractuales desarrollados para la presente vigencia.

En vista de lo anterior, se recomienda a la entidad dar cumplimiento a lo establecido en
la Circular Conjunta No. 100-005 — 2022, donde enfatiza que la formalizacién laboral por
un trabajo digno y en equidad, como politica que Funcién Publica viene impulsando
desde la expedicion de la Ley 909 de 2004 y que se ratifico a través del Decreto 1800
de 2019, incluido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector 1083 de 2015. Con lo
anterior, se busca que, de acuerdo con la normativa vigente, las entidades tengan una
herramienta que les permita actualizar su planta de personal con base en una revision
técnica objetiva que incluya las condiciones laborales de las personas vinculadas por
contratacidn de prestacion de servicios (Sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012).
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28. Elaboracion Propuesta Planta de Personal

A continuacion, se define la propuesta de planta de personal, en la cual se determina
numero de empleos por nivel jerarquico, denominacion, codigo y grado salarial, lo
anterior, con base en el sistema de nomenclatura, clasificacion de Empleos, contenido
funcional del empleo, perfil de competencias (Estudio y experiencia), naturaleza y
vinculacion.

Lo anterior, se encuentra en los actos administrativos de adopcion y de distribucién de
planta proyectados. Anexo 1. Proyecto Decreto Planta de Personal.

DENOMINACION DEL cODIGO GRADO N° NIVEL NATURALEZA
EMPLEO EMPLEOS
ALCALDE MUNICIPAL 005 N.A. 1 Directivo Eleccién Popular
JEFE OFICINA 006 02 1 Directivo Periodo fijo
DIRECTOR 009 02 3 Directivo L.N.R.

ADMINISTRATIVO, O
FINANCIERO O TECNICO U

OPERATIVO

SECRETARIO DE DESPACHO 020 03 8 Directivo L.N.R.
SUB-SECRETARIO DE 045 02 1 Directivo L.N.R.
DESPACHO

DIRECTOR DEPARTAMENTO 055 03 1 Directivo L.N.R.
ADMINISTRATIVO

ASESOR 105 03 2 Asesor L.N.R.
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 03 1 Asesor L.N.R.
DE JURIDICA

JEFE DE OFICINA ASESORA 115 03 1 Asesor L.N.R.
DE TICS

TESORERO 201 07 1 Profesional L.N.R.
COMISARIO DE FAMILIA 202 08 2 Profesional C.A.
LIDER DE PROGRAMA 206 05 1 Profesional C.A.
LIDER DE PROGRAMA 206 06 3 Profesional C.A.
ALMACENISTA GENERAL 215 04 1 Profesional L.N.R.
PROFESIONAL 219 01 10 Profesional C.A.
UNIVERSITARIO

PROFESIONAL 219 02 1 Profesional L.N.R.
UNIVERSITARIO

PROFESIONAL 219 02 2 Profesional C.A.
UNIVERSITARIO
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PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
CORREGIDOR

PLANTA GLOBAL

DIRECTOR DE BANDA
INSPECTOR DE POLICIA

INSPECTOR DE POLICIA
RURAL
TECNICO OPERATIVO

AGENTE DE TRANSITO
TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR AREA DE LA SALUD
SECRETARIO EJECUTIVO

SECRETARIO EJECUTIVO DEL
DESPACHO DEL ALCALDE
SECRETARIO

AUXILIAR DE SERVICIOS
GENERALES
CELADOR

CONDUCTOR

CONDUCTOR

CONDUCTOR

CONDUCTOR MECANICO
TOTAL
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Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Asistencial
Asistencial
Asistencial
Asistencial
Asistencial
Asistencial
Asistencial

Asistencial
Asistencial

Asistencial
Asistencial
Asistencial
Asistencial
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C.A.
CA.
C.A.
CA.

L.N.R.

C.A.
C.A.
C.A.

CA.
C.A.
C.A.
C.A.
C.A.
C.A.
C.A.
CA.
CA.
CA.
CA.
L.N.R.

C.A.
C.A.

C.A.
L.N.R.
C.A.
C.A.
C.A.

Fijar en diez (10) el nimero de trabajadores oficiales en la planta de personal de la
administracion central del Municipio de Paipa, Boyaca

DENOMINACION

cODIGO GRADO
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EMPLEOS
TRABAJADOR OFICIAL N.A. N.A. 10 TRABAJADOR Contrato de
OFICIAL Trabajo
TOTAL 10
29. Manual de Funciones y Competencias Laborales

Frente a la revision del Manual de funciones y competencias Laborales, se adjunta el
proyecto de Acto Administrativo del Manual de funciones y competencias Laborales.
30. Recomendaciones

Las modificaciones realizadas a la planta de personal frente a la creacion de y
supresion de los cargos se puede consultar en el numeral 26.1 del presente
estudio.

Realizar el fortalecimiento de los ingresos corrientes a través del incremento de
recaudos a fin de mantener el indicador de Ley 617 en porcentajes adecuados
para la categoria del Municipio.

Disminuir los CPS ejecutados con recursos de funcionamiento, haciendo soporte
en los nuevos cargos creados en las dependencias.

Actualizacion y registro de establecimientos publicos obligados a pago de
industria y comercio, a fin de fortalecer los ingresos propios.

Adoptar la planta de personal propuesta.

Adoptar manual de funciones de acuerdo a la nueva metodologia establecida por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, el cual hace parte
integral de este estudio.

Exigir el cumplimiento del manual de funciones a cada uno de los funcionarios
que laboran en la entidad territorial, a fin de prevenir cualquier tipo de
eventualidades derivadas de la ejecucidn de actividades distintas a las
contempladas en el manual de funciones y a las propias de la naturaleza del
cargo.

Continuar con la fase de sostenimiento MIPG de que trata la Decreto 1499 de
2017.

Dar cumplimiento a lo establecido en la Circular Conjunta No. 100-005 — 2022,
donde enfatiza que la formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad es
una politica de Funcién Publica que se viene impulsando desde la expedicion de
la Ley 909 de 2004 y que se ratificd a través del Decreto 1800 de 2019, incluido
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en el Decreto Unico Reglamentario del Sector 1083 de 2015. Con lo anterior, se
busca que, de acuerdo con la normativa vigente, las entidades tengan una
herramienta que les permita actualizar su planta de personal con base en una
revisidn técnica objetiva que incluya las condiciones laborales de las personas
vinculadas por contratacion de prestacion de Servicios.
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