OBJETO: ADMINISTRACION VIAL DE LAS CARRETERAS NACIONALES A
CARGO DE INVIAS DIRECCION TERRITORIAL ANTIOQUIA, MODULO

2, GRUPO 2.
PLAZO: HASTA EL 31 DE JULIO DE 2022
VALOR: MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS

CUARENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS
($1.276.845.362,00) INCLUIDO IVA

CONSULTOR: ARA INGENIERIAS S.A.S., con NIT. 830.068.724-8

CONTRATO NUMERO 002461 DE 2019. Entre los suscritos CATALINA
TELLEZ POSADA, identificada con cédula de ciudadania No. 35195494~ quien obra
en su calidad de DIRECTORA DE CONTRATACION, nombrada mediante
Resolucion No.02539 del 27 de Mayo de 2019 y posesionada mediante Acta No.0034
del 28 de Mayo de 2019, obrando en nombre y representacion del INSTITUTO
NACIONAL DE VIAS - INVIAS, establecimiento publico del orden Nacional, adscrito al
Ministerio de Transporte, creado por el Decreto 2171 del 30 de diciembre de 1992, y
modificada su estructura mediante Decreto 2618 de 2013, facultada por la Resolucién
No. 8121 del 31 de diciembre de 2018, modificada por las Resoluciones 8130 del 31 de
diciembre de 2018, 359 del 30 de enero de 2019 y 859 del 26 de febrero de 2019,
expedidas por el INVIAS, quien para los efectos de este documento se denominara EL
INSTITUTO por una parte y por la otra KERLY GIOVANNA CUELLAR OBREGON,
identificado con cédula de ciudadania ndmero 52.904.861 expedida en Bogota D.C.,
obrando en nombre y representacion de la Sociedad ARA INGENIERIAS S.A.S.. en su
calidad de Gerente, segun Certificado de Existencia y Representaciéon Legal (anexo),
quien manifiesta bajo la gravedad del juramento que ni él, ni la Sociedad que
representa, se encuentran incursos en causal alguna de inhabilidad, incompatibilidad o
impedimento para contratar y quien para efectos del presente documento se llamara EL
CONSULTOR, hemos convenido celebrar el presente contrato que se especifica a
continuacion, el cual fue adjudicado por Resolucion Numero 006800 del 13 de
diciembre de 2019, previo Concurso de Méritos No. CMA-DO-SRN-173-2019. contrato
que se regira por las estipulaciones de la Ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 sus normas
reglamentarias y las siguientes clausulas. CLAUSULA PRIMERA: OBJETO. - EL
CONSULTOR se obliga para con EL INSTITUTO a realizar la ADMINISTRACION VIAL
DE LAS CARRETERAS NACIONALES A CARGO DE INVIAS DIRECCION
TERRITORIAL ANTIOQUIA, MODULO 2, GRUPO 2, de conformidad con el respectivo
Pliego de Condiciones, la propuesta técnica y economica presentada por EL
CONSULTOR revisada y aprobada por EL INSTITUTO. PARAGRAFO PRIMERO: Las
vias, sectores y longitudes objeto del presente contrato son las determinadas en el
numeral 1.2 del Pliego de Condiciones del Concurso de Méritos. PARAGRAFO
SEGUNDO: La longitud real contratada podra variar hasta en un 10% con respecto a la
longitud estipulada en los Pliegos de Condiciones, de acuerdo con las necesidades del
servicio, sin que implique modificacion al valor del contrato. PARAGRAFO TERCERO:
EL CONSULTOR asume los riesgos previstos en la matriz de riesgos que hace parte
del Pliego de Condiciones del Concurso de Méritos Abierto. CLAUSULA SEGUNDA:
ALCANCE DEL OBJETO. - El alcance de las actividades técnicas y administrativas y
las obligaciones y funciones de interventoria a cargo del CONSULTOR son las que se
indican en el Pliego de Condiciones del Concurso de Méritos y en especial en el
numeral 8.17 del mismo. PARAGRAFO: Para el cumplimiento de las funciones de
Interventoria que le corresponden al CONSULTOR, éste debera observar el Manual de
Interventoria vigente expedido por EL INSTITUTO. CLAUSULA TERCERA:
INFORMES. — Ademas de los informes y otros documentos a que se hace referencia eiqy_y
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Pliego de Condiciones del Concurso de Méritos y el Manual de Interventoria, EL
CONSULTOR debera presentar los informes a que hace referencia el numeral 8.28 del
Pliego de Condiciones. CLAUSULA CUARTA: VALOR DEL QONTRATO. — Para los
efectos fiscales y legales el valor del presente contrato se estima en la suma de MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO
MIL TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS ($1.276.845.362,00) MONEDA
CORRIENTE, incluido IVA, equivalentes a 1.541,87 salarios minimos legales
mensuales vigentes. PARAGRAFO: AJUSTES. - Los valores propuestos por el
CONSULTOR no seran objeto de ajustes. CLAUSULA QUINTA: APROPIACION
PRESUPUESTAL. — EI INSTITUTO se obliga a reservar para el presente contrato la
suma de MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS
($1.276.845.362,00) MONEDA CORRIENTE, discriminados de la siguiente manera: 1)
PARA LA VIGENCIA FISCAL 2019: a) SESENTA Y UN MILLONES
CUATROCIENTOS  VEINTIDOS MIL  SETECIENTOS SESENTA PESOS
($61.422.760,00) MONEDA CORRIENTE, para el pago del valor basico de la
consultoria, suma que incluye los costos directos y de personal derivados de la
ejecucion de la consultoria. b) ONCE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL
TRESCIENTOS VEINTICUATRO PESOS ($11.670.324,00) MONEDA CORRIENTE,
para el pago del impuesto al Valor Agregado - IVA. 2) PARA LA VIGENCIA FISCAL
2020: a) TRESCIENTOS SETENTA MILLONES QUINIENTOS MIL CINCUENTA Y
TRES PESOS ($370.500.053,00) MONEDA CORRIENTE, para el pago del valor basico
de la consultoria, suma que incluye los costos directos y de personal derivados de la
ejecucion de la consultoria. b) SETENTA MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y
CINCO MIL DIEZ PESOS ($70.395.010,00) MONEDA CORRIENTE, para el pago del
impuesto al Valor Agregado - IVA. 3) PARA LA VIGENCIA FISCAL 2021: a)
TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS ($393.487.369,00) MONEDA
CORRIENTE, para el pago del valor basico de la consultoria, suma que incluye los
costos directos y de personal derivados de la ejecucion de la consultoria. b) SETENTA
Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS PESOS
($74.762.600,00) MONEDA CORRIENTE, para el pago del impuesto al Valor Agregado
- IVA. 4) PARA LA VIGENCIA FISCAL 2022: a) DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL CIENTO CATORCE PESOS
($247.569.114,00) MONEDA CORRIENTE, para el pago del valor basico de la
consultoria, suma que incluye los costos directos y de personal derivados de la
ejecucion de la consultoria. b) CUARENTA Y SIETE MILLONES TREINTA Y OCHO
MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS ($47.038.132,00) MONEDA CORRIENTE, para
el pago del impuesto al Valor Agregado - IVA. PARAGRAFO PRIMERO: Para
respaldar las obligaciones contraidas, EL INSTITUTO cuenta con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal nimero 53519v'd€l 20-de febrero de 2019 expedido por el
Grupo de Presupuesto de la Subdireccion Financiera del INSITITUTO, del cual se
reservara la suma de $73.093.084,00. PARAGRAFO SEGUNDO: Toda vez que el
plazo del presente contrato excede la actual vigencia fiscal, existe autorizacion para
comprometer vigencias futuras ordinarias segun Oficio No. 9.2.0.1., Radicado 2-
2019031224 del 22 de agosto de 2019, suscrito por el Secretario Ejecutivo del Consejo
Superior de Politica Fiscal - CONFIS, del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en
las cuales se reservaran las siguientes sumas correspondientes a la Seccién 2402-00,
Programa 2401, Subprograma 0600, Proyecto 0103 denominado CONSERVACION DE
VIAS A TRAVES DE MANTENIMIENTO RUTINARIO Y ADMINISTRACION VIAL.
NACIONAL, recursos propios, con nimero de autorizacion SIIF Nacion 42119 del 22 de
agosto de 2019, asi: vigencia 2020 $440.895.063,00: vigencia 2021 $468.249.969.00
y vigencia 2022 $294.607.246,00. Lo anterior de conformidad con la distribucion de
recursos contenida en el Memorando No. SRN 75301 del 19 de Diciembre de 20192_0
Wy
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CLAUSULA SEXTA: PLAZO. — El plazo para la ejecucion del presente contrato sera
hasta el 31 de julio de 2022;a partir de la fecha de la Orden de Inicio que impartira el
Director Territorial del INSTITUTO, previo el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién del mismo y la aprobacion de las hojas de vida del
personal que conformara su equipo de trabajo, en los términos previstos en el Pliego de
Condiciones. PARAGRAFO: En todo caso, la orden de inicio de ejecucion del presente
contrato esta supeditada a la efectiva terminacion del contrato de administracion vial
vigente y al cumplimiento de los requisitos sefalados en la presente clausula.
CLAUSULA SEPTIMA: GASTOS IMPUTABLES AL VALOR DEL CONTRATO. - El
INSTITUTO pagara al CONSULTOR los costos directos por salarios del personal
vinculado al proyecto, afectados por un factor multiplicador, asi como los costos
directos distintos a los anteriores, de acuerdo con Io estipulado en su propuesta, a
saber: 1. COSTOS POR SALARIOS: a) Sueldos efectivamente pagados al personal
utilizado en desarrollo del contrato de conformidad con el personal aprobado por el
INSTITUTO. b) Un Factor Multiplicador (incluido el factor de honorarios) de 2,40
aplicable a los costos de personal, que involucra el valor de las prestaciones sociales
que deben ser reconocidas al personal empleado en los trabajos. El factor multiplicador
incluye los honorarios del CONSULTOR vy los imprevistos entre los que se encuentran
el posible acompafiamiento a la Entidad en la etapa pos-contractual. El factor
multiplicador incluye el exceso en la causaciéon de los costos reembolsables previstos
en la propuesta del CONSULTOR. 2. COSTOS DISTINTOS A SALARIOS: Aprobados
de acuerdo con la propuesta presentada por EL CONSULTOR. CLAUSULA OCTAVA:
FORMA DE PAGO: El INSTITUTO pagara al CONSULTOR el valor del contrato
mensualmente, mediante el reconocimiento y reembolso de los costos directos de
sueldos del personal aprobado por EL INSTITUTO y efectivamente empleado en la
ejecucion de los trabajos, afectados por un factor multiplicador, mas el reembolso,
contra factura, de otros costos directos ocasionados y aprobados por el Supervisor,
previa presentacion y aprobacion del informe mensual de avance del trabajo,
acompanadas de los recibos de pago de los aportes a seguridad social y parafiscales
del respectivo periodo a facturar. Las actas de costos deben ser refrendadas por el
representante del CONSULTOR y el Supervisor. En todo caso tales pagos de
Consultoria deberan corresponder a los recursos realmente invertidos por EL
CONSULTOR en el proyecto durante el periodo a facturar, de acuerdo con la
programacion establecida y aprobada por el INSTITUTO a través del Supervisor, y las
modificaciones propias del desarrollo del contrato avaladas por el INSTITUTO. Las
actas de costo deberan presentarse dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes al
mes de ejecucion de los trabajos, EL CONSULTOR debera radicar en la dependencia
competente del INSTITUTO las correspondientes actas de pago, dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes al recibo de las actas debidamente aprobadas por EL
INSTITUTO y se pagaran dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes
a la fecha de presentacion de las mismas o, si a ello hubiera lugar, dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a la fecha en que el CONSULTOR
subsane las glosas que formule el INSTITUTO. En caso de mora en el pago, el
INSTITUTO reconocera al CONSULTOR un interés moratorio equivalente al interés
legal civil vigente, siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 2.2.1.1.2.4.2. del
Decreto 1082 de 2015. La fecha en que se hagan efectivos los pagos se determinara
segun lo previsto en la normatividad vigente del INSTITUTO. En todo caso el anterior
pago estara sujeto a la disponibilidad de PAC. Asi mismo el Instituto se reserva el
derecho de exigir, por escrito, al CONSULTOR el reemplazo de cualquier persona
vinculada al proyecto. Estas exigencias no daran derecho al CONSULTOR para elevar
ningun reclamo contra el Instituto. EI INSTITUTO verificara a través del Supervisor del
contrato, que los costos de personal pagados por EL INSTITUTO, correspondan a los
efectivamente pagados al personal vinculado al proyecto. PARAGRAFO PRIMERO: De
conformidad con lo establecido en la Resolucién No. 3662 de 2007, si el CONSULTOR
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no presenta la factura del acta dentro de los términos establecidos en el contrato, se
aplicara una sancion equivalente al 2.5% del valor del acta. PARAGRAFO SEGUNDO:
CUENTA BANCARIA: Para el pago de las Actas mensuales de costos, el
CONSULTOR presento certificacion del 12 de diciembre de 2019 expedida por el Banco
de Bogota, con la siguiente informacion bancaria: Cuenta Corriente No. 009463787, en
la cual el Grupo de Tesoreria de la Subdireccion Financiera abonara los pagos en
desarrollo de la ejecucion del contrato. CLAUSULA NOVENA: GARANTIA UNICA DE
CUMPLIMIENTO. - Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, EL
CONSULTOR se compromete a constituir ‘a favor del INSTITUTO, una garantia que
ampare lo siguiente: a) El cumplimiento general del contrato y el pago de las multas y la
clausula penal pecuniaria que se le impongan, por una cuantia equivalente al diez por
ciento (10%3’7del valor total del contrato y su vigencia se extendera hasta la liquidacion
del contrato. b) El pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales del personal que EL CONSULTOR haya de utilizar en el territorio” nacional
para la ejecucion del contrato, por el equivalente al veinte por ciento (20%) del valor
total del contrato, con una vigencia igual al plazo d?@psm’o y tres (3) afnos mas. c)
Calidad del servicio, por una cuantia equivalente al 36% del valor total del contrato y
con una vigencia de treinta (30) meses contados a partir de la suscripcion del acta de
entrega y recibo definitivo de la consultoria. PARAGRAFO PRIMERO: Esta garantia
debera presentarse al INSTITUTO dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
contados a partir de la firma del contrato y requerira la aprobacion del INSTITUTO.
PARAGRAFO SEGUNDO: Teniendo en cuenta la diferencia que existe entre la fecha
de perfeccionamiento del Contrato y la fecha de la orden de inicio, EL CONSULTOR
debera ajustar la Garantia Unica, modificando las vigencias en cuanto a su vencimiento,
sin modificar la fecha de inicio de los amparos. PARAGRAFO TERCERO:
INDEMNIDAD. - EL CONSULTOR se obliga a mantener indemne al INSTITUTO frente
a cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones
del CONSULTOR, sus subcontratistas o dependientes. PA,RAGRAFO CUARTO:
MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DE LA GARANTIA. — EL. CONSULTOR
esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por
razon de las reclamaciones que efectte EL INSTITUTO, asi como, a ampliar las
garantias en los eventos de adicion y/o prorroga del contrato. El no restablecimiento de
la garantia por parte del CONSULTOR o su no adicién o prérroga, segun el caso,
constituye causal de incumplimiento del contrato y se dara inicio a los procesos
sancionatorios a que haya lugar. CLAUSULA DECIMA: MULTAS Y CLAUSULA
PENAL PECUNIARIA. - En caso de incumplimiento parcial de las obligaciones que le
corresponden al CONSULTOR, EL INSTITUTO aplicara multas por las causales y en
las cuantias previstas en la Resolucion No. 3662 del 13 de agosto de 2007. Para el
caso de incumplimiento definitivo de cualquiera de las obligaciones a cargo del
CONSULTOR, se estipula una clausula penal pecuniaria equivalente al 10% del valor
total del contrato y de forma proporcional al avance de las actividades de consultoria. El
pago del valor aqui estipulado a titulo de clausula penal pecuniaria se considerara como
indemnizacién parcial y no definitiva de los perjuicios causados con el incumplimiento:
en consecuencia, EL INSTITUTO podra reclamar el pago de los perjuicios que no
alcancen a ser indemnizados con el valor de la clausula penal. El procedimiento para
declarar el incumplimiento parcial o total y la consecuente imposicién de las multas y la
clausula penal, respectivamente, sera el vigente al momento en el que se inicie el
proceso administrativo a través del cual se pretenda hacer uso de esa facultad Para
obtener el pago de las multas y de la clausula penal que se impongan al CONSULTOR,
EL INSTITUTO podra descontar su valor de cualquier suma de dinero que le adeude o
hacer efectiva la garantia de cumplimiento. CLAUSULA DECIMA PRIMERA:
VIGILANCIA. - La vigilancia del presente contrato sera realizada por el Director
Territorial del INSTITUTO o por el funcionario designado por éste, quien ejercera las

funciones de Supervisor del Contrato y cumplira las funciones sefaladas en Iog_p
@)
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Manuales de Contratacion e Interventoria vigentes, ademas de las establecidas en el
Pliego de Condiciones del Concurso de Méritos y en la normatividad legal aplicable.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: TERMINACION O MODIFICACION DEL
CONTRATO DE ADMINISTRACION VIAL POR ENTRADA EN VIGENCIA DE UN
CONTRATO DE CONCESION O DE MANTENIMIENTO INTEGRAL O PERIODICO
QUE INCLUYA LA ADMINISTRACION VIAL O ENTREGA DE LA VIA A OTRA
ENTIDAD: En caso que se suscriban contratos de concesién y/6 Mantenimiento Integral
o periodico que incluya la Administracion Vial | que afecten en forma total el sector
entregado al Administrador Vial, el CONSULTOR acepta con la presentacion de la
oferta y con la firma del presente contrato, que el contrato de Administracion Vial
terminara automaticamente cuando este hecho se produzca. En el caso que se
suscriban convenios o se expida cualquier otro documento que implique transferencia o
entrega de la via a otra entidad que afecte en forma total o parcial el sector entregado al
CONSULTOR, este acepta con la presentacion de la oferta y con la firma del contrato,
que el contrato para la Administracion Vial terminara o se modificara automaticamente
cuando este hecho se produzca. La terminacion del contrato por esta causa, de ninguna
manera representa para el CONSULTOR la posibilidad de reconocimiento de valor
alguno a titulo de indemnizacion o desequilibrio financiero del contrato, como tampoco,
. obligacion del INSTITUTO por el pago de estos conceptos, por cuanto se trata de una
situacion conocida, prevista y aceptada por el CONSULTOR desde el momento mismo
de la apertura del proceso de contrataciéon y tenida en cuenta y evaluada por el
proponente desde la presentacion de la oferta. Para el efecto de la terminacion
automatica del contrato de Administracion Vial, bastara con la ocurrencia del hecho y la
notificacion que haga el INSTITUTO al CONSULTOR sobre esta situacion. Conocida la
adjudicacion del Contrato de Concesion o de Mantenimiento Integral o periddico que
incluya la Administracion Vial o la transferencia o entrega de la via, el INSTITUTO
notificara al CONSULTOR quien tendréd como fecha de terminacion de su contrato la
fecha fijada por el INSTITUTO para la entrega de la carretera al Concesionario 6
CONTRATISTA o la Entidad. Una vez notificada la terminacion del contrato por parte
del INSTITUTO se procedera a la liquidacion del mismo por mutuo acuerdo entre las
partes. En el evento que el contrato de Concesion o de Mantenimiento Integral o
periodico que incluya la Administracion Vial o suscripcién de convenio o documento de
transferencia de la via o entrega de la misma a otra Entidad otorgado por el INSTITUTO
afecte en forma parcial los sectores de carretera que se encuentran en Administracion
Vial, el CONSULTOR acepta que se reduzca del alcance de su contrato en estos
. sectores, con el compromiso que ello no afecta el equilibrio financiero del contrato ni
causa indemnizacion alguna a su favor, pues conoce esta situacion y la ha considerado
y evaluado para la presentacion de la oferta. En el caso de modificacion, el INSTITUTO
notificara al CONSULTOR sobre el hecho, indicando los sectores que se afectan con la
concesion o con el Contrato de Mantenimiento Integral o periédico que incluya la
Administracion Vial o suscripcién de convenio o documento de transferencia de la via o
entrega de la misma a otra Entidad. Con esta notificacion se entendera formalizada la
modificacién. Las anteriores situaciones, no daran derecho a reclamacion administrativa o
judicial alguna por parte del CONSULTOR. CLAUSULA DECIMA TERCERA:
LIQUIDACION. — El presente contrato sera objeto de liquidacion de conformidad con el
articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 217 del Decreto Ley 019 de 2012,
procedimiento que debera efectuarse dentro de los seis (6) meses siguientes a su
vencimiento o a la expedicién del acto administrativo que ordene su terminacioén o a la
fecha del acuerdo que asi lo disponga. Dentro de este plazo se entiende incluido un
término de cuatro (4) meses para la liquidacion de comun acuerdo y dos (2) meses
adicionales para la liquidacion unilateral si es del caso. PARAGRAFO PRIMERO: Para
la liquidacién se exigira al CONSULTOR la ampliaciéon de las garantias, si es del caso,
con el fin de avalar las obligaciones que este deba cumplir con posterioridad a la
extincion del presente contrato. PARAGRAFO SEGUNDO: Siel CONSULTOR no seci
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presentare para efectos de la liquidacion del Contrato o las partes no llegaren a ningun
acuerdo, el INSTITUTO procedera a su liquidacion, por medio de resolucion motivada
susceptible del recurso de reposicion. Asi mismo y de conformidad con lo previsto por el
articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, si EL CONSULTOR deja salvedades en la
liquidacion por mutuo acuerdo, EL INSTITUTO podra liguidar unilateralmente, caso en
el cual, ésta solo procedera en relacion con los aspectos que no hayan sido objeto de
acuerdo, siempre que la liquidacion unilateral pueda contener decisiones nuevas frente
a la liquidacion acordada o que no hayan sido respondidas por la Entidad con
anterioridad a la liquidacion. CLAUSULA DECIMA CUARTA: CONSTANCIA DEL
CIERRE DEL EXPEDIENTE. — Una vez vencidas las garantias de calidad del servicio
de consultoria, el Director Territorial expedira la constancia de cierre del expediente del
proceso de contratacion y la remitira a la dependencia encargada del archivo de
contratos para su correspondiente archivo. CLAUSULA DECIMA QUINTA:
INFORMACION TRIBUTARIA. — El CONSULTOR se obliga a diligenciar debidamente
el formulario establecido por la Subdireccion Financiera del INSTITUTO, para aplicacién
de Retencion en la Fuente, Impuesto de Industria y Comercio (ICA), e Impuesto al Valor
Agregado (IVA), el cual hace parte integral del presente Contrato. CLAUSULA DECIMA
SEXTA: CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO. — Las disposiciones
contenidas en el capitulo denominado CONDICIONES DEL CONTRATO del Pliego de
condiciones del concurso de méritos, hacen parte integrante del presente documento.
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION. — EJ
presente contrato se perfecciona con la suscripcion por las partes. Para su ejecucion se
requiere de la expedicion del Registro Presupuestal expedido por el Grupo de
Presupuesto de la Subdireccion Financiera del INSTITUTO y la aprobacién de las
garantias presentadas por el CONSULTOR Para constancia se firma en Bogota, D. C,,

2105 - 23] 09010

POR EL INSTITUTO:

I
K\ O
toncdiaTelez
CATALINA TELLEZ POSADA
Directora de Contratacion

POR EL CONSULTOR:

KERLY_ ELLAR OBREGON
Gerente
ARA INGENIERIAS S.A.S.
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