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4. NUMERO DEL REGISTRO PRESUPUESTAL DEL CONTRATO QUE SOPORTA EL TRAMITE DE PAGO (REGISTRADO EN SECOP) 55823
5. CONSTANCIA DE RECIBIDO EXPEDIDA POR EL SUPERVISOR/COORDINADOR/INTERVENTOR DEL CONTRATO A SATISFACCION (ORIGINAL)
6. FACTURA ORIGINAL:
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— PLANILLA ASIGNACION TURNO-TRAMITE DE CUENTAS T
Version: § POLICIA NACIONAL
Radicado GEPOL No. G$-2023- 010327-ESPOL
Patrullero
DUVAN ARLEY SANTISTEBAN SANDOVAL
Responsable central de cuentas
TURNONo. 153
No. SISCO: 495683 No. REGISTRC QUIPU N/A
No. CONTRATO: 45-7-10036-23 FECHA DE RECIBIDO : 6-dic-23
VALOR PAGO: 72.220.000,00 NUMERO DE RADICADO SHIF: 182823
VALOR QUE SE AMORTIZARA CON EL PAGO A
TRAMITAR : CONTRATISTA:. UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
No. FACTURA {S) O CUENTA DE COBRO COBO1657554 NIT DEL CONTRATISTA: 860007386-1
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B R S R e S A SR e S R I SR S
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3. LA CESION DE DERECHOS ECONOMICOS DEL CONTRATO ESTA AUTORIZADA POR EL ORDENADOR DEL GASTO o o %
BENEFICARIO DEL PAGO) CUENTA BANCARIA:  N/A

8. NUMERO DE PEDIDO SAP DEL SERVICIO Y/O BIEN: 4300187068
8.1 NUMERO DE ENTRADA QUIPU DEL BIEN N/A

9. APROBACION DE GARANTIA, CONTRATO, ADICION O PRORROGA -PUBLICADA EN SECOP

10. CONTRATO, ADICIONES, PRéRRDéAS Y/O MODIFICACIONES, PUBLICADOS EN SECOP

11. COPIA FIEL DEL ORIGINAL DEL PAGO DE INDUSTRIA Y CONSTRUCCION FIC, CONTRATOS DE OBRA.
12. ENDOSO DE FACTURAS Y/O CESION DE DERECHOS ECONGMICOS. PUBLICADG EN SECOP
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PARAGRAFO 1 ARTICULO 4 DEL DECRETO 2271 DEL 18 DE JUNIO DE 2009,
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Patrullera LEIDY TATIANA VALERO ALVARADO e

Analista de Contratos ESPOL

N/A

N/A

N/A

N/A
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LA DEVOLUCION: FIRMA
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Ciudad y fecha: Bogota D.C, 06 de diciembre del 2023
Unidad: Escuela de Postgrados de Policia “Miguel Antonio Lleras Pizarro”
Tipo de contrato Marque el tipo
de contrato
Orden de compra
Contrato de obra
Tipo de contrato Contrato de consultoria

Contrato de prestacién de servicios X
Contrato de compraventa
Contrato de suministro
Contrato interadministrativo

Contrato /aceptacién de oferta u

, 4
orden de compra No. 45-7-1 0036'/23

Constancia de recibido No. 2 4
Contratista: UNIVERSIDAD DE LLOS ANDES
NIT del contratista: 860.007.386-1 o
Objeto del contrato o DESARROLLO CUR§® ESTRATEGICO DE SEGURIDAD PUBLICA
aceptacion de oferta: (CESEP) 2023-IL
Instrumento de agregacion y
nimero del Acuerdo Marco de .
No Aplica

Precios (aplica sélo para
ordenes de compra):

Valor del contrato / aceptacion
de oferta u orden de compra:

$180.550.000,00

. L2 Inicio: 02/08/2023 -
Plazo de ejecucién: ]

Finaliza: 08/12/2023

Fecha de vencimiento (aplica

solo para érdenes de compra) No Aplica.

Lugar de ejecucion y/o entrega | Escuela de Postgrados de Policia “Miguel Antonio Lleras Pizarro”.
Incumplimiento del plazo de
ejecucion SI____NO_x_

Nombre del supervisor /
coordinador del contrato y cargo
que desempefia;

Fecha de entrega certificada: 10/10/2023 al 06/12/2023

No

Capitan ANA ELIZABETH SCARPETA PINZON
Responsable de Programas Académicos




Pagina 2 de 14
Codigo: 2BS-FR-0045

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

Version: 3

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

POLICIA NACIONAL

" Descripcién Valor a
Unidad del bien o Valor amortizar Valor a
. Recurso L Valor
Valor que se esta certificando servicios recibido facturado ylo pagar
R recibidos descontar *
con la presente constancia de o s
recibido de ]a vigencia CESEP ESPOL 10 ejscucién de las | $72.220.000,00 | $72.220.000,00 N/A $72.220:000,00
lase
202311 =
Acta de recepcién de bienes No Aplica.
No de Factura _ Fecha Factura . Valor Nota crédito o débito Valor neto
COBO1657554 -~ 05/122023 $ 72.220.000,00 No Aplica. $ 72.220.000,00
Valor total bienes y/o servicios recibidos $ 72.220.000,00" No Aplica. $72.220.000,00

CONCEPTO DE CUMPLIMIENTO: Por medio del presente recibo a satisfaccién, certifico que el contratista
ha venido cumpliendo con lo establecido en las clausulas y especificaciones técnicas del anexo 2 del
contrato, y la clausula décima primera, literal 4, cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al
Sistema de Seguridad Integral y Parafiscales de acuerdo a lo establecido en el contrato N° 45-7-
10036-23, certifico que he revisado y verificado que el contratista se encuentra al dia con la afiliacién
y pago de aportes de seguridad social.

‘No |  Obligacion contractual o especificacién técnica o+ CUMELID. Observ o
. e e : o SI__ NO__ | yEvidencias
1 INTENSIDAD HORARIA: 230 horas

LINEAS
TEORICAS CONTENIDOS HORAS
> Politicas Publicas y Coproduccion de la
Seguridad.
1 > Administracién Integral del Riesgo y las
. L Amenazas a la Seguridad.
Direccionamientol. perechos Humanos y Politica de Estado.
del Servicio [» Gestién Publica de la Seguridad Vs 30
de Policia Seguridad Humana
y Seguridad |> Megatendencias de! Servicio de Policia.
> Negociacion, Paz y Conflictos
Internacionales. S SE CUMPLIO
> Gestion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible
> Pensamiento Estratégico y Prospectiva.
» Toma de Decisiones y Andlisis Situacional
2. Alta de Crisis.
Direccién Policial(> Liderazgo Publico Estratégico. 30
> Gestion y Optimizacion del Recurso Pdblico.
> Gestion Estratégica Organizacional y del
Talento Humano.
3. Asociatividad | » Alianzas e Interconectividad de Ia
y Relacionamient Seguridad (multisectorial, multidimensional 170
0 Multisectorial e integral).
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> Habilidades Sociales y Relacionamiento
Publico.

> Alianzas Multisectoriales para la
Prevencion y Anticipacion de Violencias.

> Referenciacion internacional (vision global
en alta direccién)

» Conversatorios de Politica Nacional,
Alternativas y Perspectivas Multisectoriales.

> Inglés intensivo.

Direccionamiento del Servicio de Policia y Seguridad
Contenidos:

» Politicas pUblicas y coproduccién de la seguridad.

+ Administracion integral del riesgo y las amenazas a la seguridad.
» Derechos humanos y politica de estado.

+» Gestién pulblica de la seguridad Vs seguridad humana

» Megatendencias del servicic de Policia.

« Negociacion, paz y conflictos internacionales.

= Gestion ambiental para el desarrollo sostenible.

Enfoque:

El analisis de fendmenos publicos asociados al servicio de Policia,
promovera principalmente el desarrolio de pensamiento estratégico aplicado
a situaciones del servicio a través de un recorrido por los conceptos basicos,
aplicado a casos y apoyados por lecturas, se entregaran a los oficiales,
herramientas para potenciar decisiones y gestién en el gjercicio del servicio
de Policia.

Estos mddulos ofrecen una aproximacioén a los determinantes macro y meso
del desarrollo territorial, y a las politicas que lo influencia. En primera
instancia, se examinan los rasgos de las disparidades existentes en
desempefic econdmico regional entre regiones de Colombia, y entre
regiones de paises emergentes e industrializados. Posteriormente, se
analizan el alcance y la justificacién de la intervencién gubernamental en
este terreno. Se estudian diferentes enfoques del desarrollo econémico
territorial para identificar los determinantes del desempefio econémico —
capital humano, innovacién, redes globales y calidad de las instituciones,
entre otros-. Se ofreceran herramientas conceptuales y metodolégicas para
abordar entre otros los siguientes interrogantes: ¢ Por que algunas regiones-y
territorios obtienen mejores resultados que otros en

términos de desarrollo econémico? ¢ Cuales son los factores que impulsan el
desarrollo econdmico territorial? ¢ Como pueden las politicas de desarrollo
territorial fomentar la actividad econdmica y mejorar las condiciones de vida
de los ciudadanos de regiones rezagadas? La globalizacién y el cambio
tecnolégico han desafiado las respuestas que tradicionalmente se han
ofrecido a estas preguntas, y demandan nuevas herramientas analiticas y de
construccion de politica pablica.

Adicionalmente, se proporcionaran herramientas practicas para: i) entender
el concepto de gobernanza colaborativa, ii) generar un mapa de actores que
pueden participar en las dindmicas de colaboracién para la formulacion e
implementacién de politicas pUblicas; y iii} desarrollar una visién critica sobre
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los retos y oportunidades de esta forma de gestionar politicas ptblicas con
enfoque en seguridad publica.

Finalmente, la capacidad invasiva de sus tentaculos delincuenciales esta
cooptando las debilitadas estructuras nacionales  de seguridad,
administracion de justicia, organismos de control y servicios de inteligencia
en laregion. Definitivamente, los despliegues criminales en varios paises son
responsables de las principales olas de violencia, afectacion ambiental,
desintegracion social, corrupcion y vulneracion de derechos humanos en las
zonas que directa o indirectamente participan en la cadena de valor de las
drogas ilegales. Estos médulos estaran integrados por sesiones que tienen
como objetivos: entender las complejidades del proceso de disefio y
ejecucion de los modelos de ciudades seguras en el nivel nacional, regional
y local. También buscan conocer herramientas y formas de gobernanza
colaborativa en los modelos de criminalidad transnacional, asi como conocer
las particularidades de la gestién publica en el contexto de los gobiernos sub-
nacionales y tendencias del servicio de Policia.

Equipo de profesores: Javier Garcia / Rafae! Forero/ Daniel Mejfa.
2 | Alta Direccién Policial

Contenidos:

« Pensamiento estratégico y prospectiva.

* Toma de decisiones y analisis situacional de crisis.

* Liderazgo publico estratégico.

* Gestion y optimizacion del recurso publico.

* Gestion estratégica organizacional y del talento humano.

Enfoque:

La creciente generacion, recoleccién y almacenamiento de datos de
diferentes tipos y fuentes de informacién genera la necesidad de adoptar y
aplicar metodologias novedosas en la gestion de la alta direccién policial y
que permitan procesar y extraer conocimiento Gtil a partir del reconocimiento
de patrones y relaciones subyacentes en ésta. El objetivo del curso es
familiarizar a los sefiores Coroneles, de las principales metodologias de
pensamiento estratégico, prospectiva, liderazgo publico, DDHH y analisis Sl SE CUMPLIO
situacional. Los enfoques de los contenidos tendran aproximaciones
conceptuales y aplicables asi:

Es necesario para que los estudiantes desarrolien sus habilidades de
pensamiento analitico y profundo que los lleve a comprender el contexto
donde se ubican desde un presupuesto personal y organizacional y de esta
manera puedan tomar decisiones més precisas y con un impacto estratégico.
En los diferentes estudios en la materia se recomienda que se tomen {res
perspectivas basicas: la asuncion de que es necesario que en los sistemas
personales y organizacionales se impulse el pensamiento critico en los
estudiantes; la asunciéon de que se debe ensefiar de manera explicita a
pensar criticamente; y la asuncién de que es posible mejorar las habilidades
de pensamiento critico de los alumnos. La base principal para el desarrollo
del pensamiento critico es su aplicacion practica y explicita. El uso
inadecuado del concepto ha hecho que profesores y estudiantes no logren
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distinguir entre pensamiento genérico y pensamiento critico aplicable a cada
una de las disciplinas. Ensefiar los elementos del pensamiento, los
esténdares vy virtudes intelectuales de manera explicita, a la par con una
actitud positiva hacia el aprendizaje, hard que se formen verdaderos
pensadores criticos.

Adicionalmente, ser lider en la actualidad implica reunir un conjunto de
atributos que parten de un creciente conocimiento de lo que somos y
representamos como personas y como gestores de procesos en los niveles
organizacional, social y familiar. En este espacio se busca iniciar el proceso
de reflexién sobre si mismo, que es la base para abrir a los participantes
hacia la reconceptualizacién del liderazgo publico, que parta de la
comprension de que son las personas las que estan en la base de los logros
institucionales, razoén por la cual es preciso desarrollar en ellos una
verdadera maestria de contexto, que les permitan tomar decisiones e
impulsar procesos de implicacién y gestién de acuerdos entre las personas
que tienen a su cargo. Proporcionara una visién global del conocimiento
personal y un enfoque dei desarrollo humano orientado a maximizar las
capacidades personales tanto en sus dimensiones internas como externas.

Finalmente, estos modulos proporcionaran herramientas tetricas y practicas
a los oficiales para la apropiacion, interpretacién de los conceptos,
fundamentos tedricos, instrumentos y mecanismos de proteccion vy
supervisiébn de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional
Humanitario en el orden interno e internacional.

Adicionalmente, abordaré las relaciones existentes entre los distintos
enfoques planteados y los retos y desafios que debera asumir el Estado
colombiano a la luz de los sistemas internacionales y regionales de
proteccién de Derechos Humanos.

Equipo de profesores; Diego Vallejo / Juan Ricardo Morales /Karina Ricaurte.
3 | Asociatividad y Relacionamiento Multisectorial
Contenidos:
+ Alianzas e interconectividad de la seguridad (multisectorial,
multidimensional e integral). :
e Habilidades sociales y relacionamiento pUblico.
e Alianzas multisectoriales para la prevencion y anticipacion de

violencias.
¢ Conversatorios de Policia Nacional, alternativas y perspectivas

multisectoriales.
s Referenciacion internacional (visién global en alta direccion) g SE CUMPLIO
e Inglés.

Enfoque:

Georreferenciacion: se realizaran visitas a instituciones reconocidas a nivel
nacional, cuya trayectoria y andlisis de contexto, permite entender diferentes
aspectos de la actualidad del pais a nivel politico, econdémico, ambiental,
cultural. Dentro de las opciones que se pueden gestionar a través de

Uniandes se encuentra: Ecopetrol, Contecar, Alpina, Grupo Argos, entre
otras. ’
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Conversatorios  Multisectoriales: se  promoveran  escenarios de
relacionamiento y socializacién con personalidades destacadas de la
actualidad nacional en sectores como la politica, la academia, la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. Con los cuales se generaran conversatorios
alrededor de los temas que componen la malla curricular del curso.

Para el desarrollo de la georreferenciacion y los conversatorios, se tendra en
cuenta el lineamiento de la Policia Nacional en ese sentido, que incluye:

Referenciacién
con Metodologia
Lineas Tedricas Alterna

(Universidad -
Policia Nacional)

Referenciacién
situacional/conversatorios
estratégicos
multisectoriales

1.
Direccionamient

o del Serviciode | Santiago de Cali Abordaje multisectorial  del

barrismo social

Policiay
Seguridad
Politicas Publicas en
2. Alta Direccion Bogota - Seguridad y abordaje
Policial Cundinamarca diferencia de las
problematicas.
3. Asociatividad Adaptacion del servicio de
y Relacionamien Bucaramanga policia a una ciudad de
to Multisectorial expansion.

La Universidad coordinaré junto con la Escuela de Postgrados de Policia, las
visitas en las diferentes ciudades, para ello contaré con el acompafamiento
del coordinador del programa. En caso que el desarrollo académico de las
sesiones o la agenda de los estudiantes o las circunstancias de orden
publico del pais lo requiera, el destino de las georreferenciaciones se podra
modificar de comudn acuerdo entre la Universidad y la supervision del
contrato.

Habilidades sociales: se exploraran las nociones de comunicacion,
relacionamiento, manejo de crisis y estrategia, aproximandolas desde la
vivencia y aplicacion actual, partiendo desde la cultura, teniendo en cuenta
los diferentes publicos. Mediante el uso de una metodologia tedrico —
practica el modulo tiene como objetivo fundamentar al estudiante
conocimiento basico sobre la importancia de Ia planificacién de estrategias
de comunicacién interna, externa y de crisis que puedan generarse en
distintas instancias. Se impartiran conocimientos basicos pero efectivos y
précticos sobre las relaciones pUblicas, como practica comunicacional al
servicio reciproco entre entidad y publicos, para generar imagen, identidad y
reputacion a modo de obtener resultados de las estrategias
comunicacionales en las que se usan herramientas como el marketing, la
publicidad, la comunicacion digital y otras.

En el médulo de inglés, el proposito es que los participantes obtengan los
conocimientos y habilidades requeridas para comunicarse efectivamente con




Pagina 7 de 14
Codigo: 2BS-FR-0045

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

Version: 3

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

POLICIA NACIONAL

cualquier hablante nativo y no nativo del inglés, con diferentes fines
personales, sociales, profesionales y académicos, tanto en forma oral como
escrita en contextos en donde el idioma sea hablado. Lo anterior, les
permitira integrarse y funcionar como miembros activos y exitosos de
comunidades en las que el inglés sea el medio de comunicacion.

A continuacién, se detalla la estructura completa del programa Global
English Program y como se homologan los diferentes niveles en el MCER:

Objetivos especificos:

El propésito es que los estudiantes obtengan los conocimientos y habilidades
requeridas para comunicarse efectivamente con cualquier hablante nativo y
no nativo del inglés, con diferentes fines personales, sociales, profesionales
y académicos, tanto en forma oral como escrita en contextos en donde el
idioma sea hablado. Lo anterior, les permitird integrarse y funcionar como
miembros activos y exitosos de comunidades en las que el inglés sea el
medio de comunicacion.

Los niveles, presentados en esta cotizacién corresponden a los bloques
basico e intermedio, que tienen los siguientes objetivos.

Bloque basico: Al finalizar este bloque, el estudiante estara en capacidad
de hablar y escribir textos sencillos sobre su informacion personal y la de
personas cercanas a él. Ademds, podra usar expresiones cotidianas y frases
sencillas que le permitirdn suplir necesidades de tipo inmediato en
situaciones habituales como por ejemplo sus estudios, ir de compras o
interactuar con personas nuevas.

Bloque intermedio: Al finalizar este bloque, el estudiante estard en
capacidad de describir de forma oral y escrita experiencias personales,
acontecimientos, deseos, habitos que solia tener y aspiraciones. Podra
describir y comparar la apariencia fisica de personas y lugares, asi como
justificar brevemente sus opiniones o explicar sus planes. Adicionalmente,
estard en capacidad de sostener conversaciones con cierta fluidez y

naturalidad que no interferird en la comprensién por parte de sus
interlocutores.

Metodologia:
En este programa se trabajaran de manera integral las habilidades
comunicativas que incluyen leer, escuchar, escribir y hablar efectivamente
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tanto en el contexto personal, como en el publico, profesional y educativo. Se
asume el inglés como una lengua franca. Una lengua franca es aquella que
se adopta como lengua comun de entendimiento entre personas que hablan
idiomas distintos; es una lengua que garantiza la comunicacion fluida entre
personas nativas y no nativas casi siempre con propésitos especificos como
el comercio, el turismo, los negocios, etc.

Este programa cuenta con monitorias especializadas que se coordinaran una
vez empiece el programa. El tutor de cada nivel destinara una hora semanal
donde podra tener espacio con los estudiantes para aclaracion de dudas o
profundizacion en alguna de las competencias de la lengua.

Con respecto a la evaluacién de conocimientos en cada nivel, los estudiantes
seran evaluados de forma cuantitativa y cualitativa a través de tareas (oral o
escrita), examenes sobre temas especificos, trabajo en la plataforma con
base en los contenidos del texto del médulo y trabajo en clase.

Se evaltia en una escala numérica de 1 a 5 y el médulo se aprueba con 3.0.

Importante: Las notas que otorga el médulo no son homologables con
ningtn programa regular de la Universidad de los Andes.

Profesores:

Profesionales con titulo en la ensefianza del inglés como lengua extranjera,
con excelente dominio de inglés.

Con amplia experiencia docente, conocimientos pedagdgicos y curriculares.
Se encuentran capacitados en el uso de nuevos recursos tecnolégicos para
la ensefianza del idioma a través de tareas. Por ofra parte, poseen
conocimientos de la ensefianza del inglés como lengua franca o inglés global
en la modalidad presencial, semipresencial y virtual, siendo dinamicos,
creativos, facilitadores con capacidad del liderazgo y adaptacion al medio y
al cambio, atentos a su formacion profesional y abiertos a las demas culturas

teniendo en cuenta el principio intercultural en e aprendizaje de lenguas
extranjeras.

Duracién (cada nivel): Pioneer |, Explorer | y Voyager I 45 horas
académicas (1 hora académica equivale a 50 minutos).

El estudiante debera presentar un examen de clasificacién en el cual se
identifican las competencias del aspirante y lo ubicara en el nivel adecuado.

Niveles:

Nota: El examen de clasificacién identificara las competencias del
aspirante y lo ubicara en el nivel adecuado.
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| Observaciones.
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Nota: El examen de clasificacion identificard las competencias del
aspirante y lo ubicara en el nivel adecuado.

Las clases pueden ser presenciales o virtuales de dos horas cada una, tres
veces por semana. El cronograma se define de comin acuerdo entre la
Universidad de los Andes y la Escuela de Postgrados de Policia.
4 | OBJETIVO:
Capacitar coroneles en la Direccién Organizacional del Servicio de Policia
con enfoque en Seguridad Pablica, incrementando sus capacidades para:

> El Direccionamiento del Servicio de Policia y la Seguridad

» La Alta Direccién Policial
La Asociatividad y Relacionamiento Multisectorial (incluido el idioma inglés)
5 | METODOLOGIA
El curso se realizara desarrcllara, a través de la implementacién de
herramientas que le permiten al oficial hacer un andlisis estratégico de
liderazgo técnico y planeacion para su tiempo como servidor publico al frente
de las organizaciones y las politicas ptblicas que requiere el pais. Las clases
incluiran conferencias magistrales, analisis de casos, lecturas y ejercicios
tipo taller para la puesta en practica de los conceptos.

S! SE CUMPLIO

El curso se realizara en modalidad presencial en las instalaciones de la
Universidad o en la Escuela de Postgrados de Policia, o en los lugares
dentro del territorio nacional que por el desarrallo del programa académico
deban asistir, también estara mediado el apoyo de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC), previa coordinacion con el
supervisor del contrato.

Sl SE CUMPLIO

Con base en la metodologia utilizada en los cursos ofrecidos por la Direccién
de Educacién Continua de la Universidad de los Andes, se aceptan cambios
de participantes hasta la primera sesién del curso, previa comunicacion
escrita por parte de la entidad.

Nota: el contratista debe prever conexion y apoyo de los medios
tecnolgicos para grabar y conectar a clases a los participantes que por
fuerza mayor no puedan asistir de forma presencial.

6 | CERTIFICACION

La Universidad de los Andes otorgara un certificado de participacion a los
estudiantes que cumplan con ios requisitos académicos definidos por la
Universidad de los Andes y hayan cursado como minimo el 85% de sesiones

Sl SE CUMPLIO
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programadas. Teniendo en cuenta la duracion del programa la Universidad
de los Andes podré otorgar insignia digital que es una representacion grafica
con metadatos del certificado obtenido.

7 | PROFESORES Y CONFERENCISTAS

Diego Fernando Vallejo Garcia ~ Coordinador académico y profesor
Profesor de la Universidad de los Andes, experto organizacional, experiencia
de mas de 25 afios en estrategia, transformacion, liderazgo y. Negociacion.
Formacion académica como Administrador de Empresas, Magister en
construccion de paz con estudios de enfoque en gestion territorial y
seguridad, MBA, Especializado en Gerencia de Negocios, Especializado en
Negociacion, Especializado en Finanzas, en Alta Direccidn y Liderazgo
Estratégico de la Universidad de los Andes; Certificate in theory and tools of
the Harvard Negotiation (Harvard University.), Strategy ande defense policy
(National Defense University Washington).

Docente invitado de programas de Férum y Visién de la Universidad de la
Sabana, docente Invitado de la Universidad San Buenaventura de Cali,
Docente invitado de la Universidad ICESI de Cali, Docente invitado de la
Universidad Auténoma de Manizales, Docente invitado de EAFIT entre otras.
Experiencia como consultor, facilitador y conferencista en mas de 80
empresas en Colombia, México, Honduras, Guatemala, Costa Rica, Panama,
Venezuela, Brasil y Perl en temas Gerenciales, Negociacion, Planeacion,
transformacion organizacional y liderazgo. Durante siete afos he hecho parte
como asesor activo de la POLICIA NACIONAL en diferentes unidades
acompafiando procesos de transformacion y estrategia, algunas de ellas:

Asesor de la Oficina de planeacién OFPLA donde he acompafado toda la
formulacién del proceso de modernizacién y transformacion de la institucion
MTI, proceso de transformacién institucional PTI, acompafiamientos en
CREIPS, asesoria y ejecucion en la implementacion de modelos de
construccion de legitimidad y confianza con la ciudadania, asi como
articulador de relaciones académicas locales e internacionales con Ia
institucion.

Asesor de la Direcciéon de Bienestar DIBIE de Ja Policia Nacional
asesorando en la construccién y formulacién de estrategias para el
mejoramiento del servicio de bienestar en la institucién disefiando un modelo
de intervencion orientado a mejorar la calidad de vida de nuestros policias.

Asesor de la direccién de investigacién e Interpol (DIJIN), donde orientd
y acompafi6 la formulacién del modelo de estrategia, seguimiento y control
del proceso del servicio de investigacion contra el crimen organizado.

Asesor de la direcciéon de Antinarcéticos DIRAN, donde acomparié
durante un afio la formulacién del modelo de gestion y estrategia del servicio
de lucha contra drogas ilicitas, asi como la formulacién de un modelo
anticipativo de conflictividad social en zonas de cultivos ilicitos de droga;
durante este proceso lideré el disefio metodoldgico de las zonas de
intervencion integral ZEIl (Catatumbo, Tumaco, Bajo cauca Antioquefio) hoy
zonas futuro, proceso durante el cual acompanio al drea SIPOL ~DIRAN junto

Sl

SE CUMPLIO
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a la consejeria para la seguridad y defensa visitando las zonas de impacto
en economias ilicitas el cual se convirtié en parte de la politica publica de
defensa y seguridad de la presidencia de la republica.

Asesor de la Direccion de la Escuela de formacién General Santander
ECSAN, como asesor en el desarrollo del proceso de modernizacién y
transformacion de la direccién y su servicio reestructurando los enfoques de
las mallas académicas de la escuela.

Asesor de la Direccién de Incorporacion DINCO, como asesor en el
desarrollo del proceso de modernizacién y transformacion de la direccion y
su servicio, reformulando los procesos de incorporacion a la institucion.

Asesor de la Direccion de sanidad DISAN, como asesor en el
direccionamiento de los procesos de eficiencia operacional y modelo de
estrategia en el despliegue del servicio de la direccién.

Asesor de la Direccién de la direccidn de seguridad ciudadana DISEC,
como asesor en el desarrollo del modelo de seguridad MNVCC asi como
asesor en el despliegue de estrategias para fortalecer unidades como
UNIPOL y ESMAD durante la protesta social del 2019 y 2020.

Daniel Mejia Londofio

Profesor asociado de la Facultad de Economia de la Universidad de los
Andes. Daniel recibié su titulo de pregrado y maestria en economia de la
Universidad de los Andes, ademés de una maestria y PhD en economia de
Brown University en 2008. Antes de vincularse a la Fiscalia General de la
Nacién como director de Politicas y Estrategia, fue secretario de seguridad,
convivencia y justicia de Bogota entre 2016 y mayo de 2018, y profesor
asociado y director del Centro de Estudios sobre Seguridad y Drogas
(CESED) de la Facultad de Economia de la Universidad de los Andes, entre
2007 y 2015.

Sus trabajos académicos sobre seguridad ciudadana y politica antidrogas
han sido publicados en diversasrevistas académicas internacionales y ha
recibido varios reconocimientos académicos como el premio de investigacion
German Botero de los Rios de Fedesarrollo en 2009 por su investigacion
sobre la efectividad de las politicas antidroga en Colombia y el premio Juan
Luis Londofio, otorgado cada dos afios al colombiano de 40 afios 0 menos
que merezca un reconocimiento por sus aportes en la investigacion, disefio o
implementacién de politicas publicas que conduzcan a mejorar el bienestar
de los colombianos. También, en octubre de 2015, Daniel fue escogido por la
Fundacion Liderazgo y Democracia y 1a Revista Semana como uno de los 20
lideres més importantes de pais por sus aportes a los debates de seguridad
y politica de drogas en el pais.

Rafael H. Forero H.

Ingeniero de sistemas, con Maestria en Desarrollo y Especializacién en
Estado, Politicas Publicas y Desarrollo de la Universidad de los Andes.
Experto en gestion de proyectos. Investigador y consultor internacional en
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politicas publicas, desarrollo urbano y territorial y desarrollo sostenible. En
2010 se vinculd a Naciones Unidas en donde ha ocupado diversos cargos en
las areas de informacion pulblica, gestion de conocimiento y gestion de
proyectos, colaborando con las oficinas de ONU-Habitat en Colombia,
Ecuador, Bolivia, Brasil, México y Kenia. Ha participado en diversas
publicaciones en calidad de autor, coautor, director y coordinador, y ha sido
conferencista e instructor invitado en diversas universidades en Colombia,
México, Argentina y Estados Unidos.

En 2014 instalo el Programa de Integracion Urbano-Regional y Metropolitana
de ONU-Habitat en Colombia.

Durante 2017-2018 liderd el Eje Estratégico de Legislacion, Gobernanza y
Seguridad Urbana de ONU-Habitat para los Paises Andinos. En 2019 fue
seleccionado por el Cider como el primer Investigador Asociado de la
Universidad de los Andes, y actualmente hace parte de la Seccién de
Politicas, Legislacién y Gobernanza de ONU-Habitat.

Karina Ricaurte Farfan

Economista y MBA Ejecutivo con 25 afios de experiencia laboral liderando
areas de gestion administrativa y financiera, de talento humano y de gestion
académica en organizaciones del sector educativo privado (educacién
superior) y publico (educacion basica y media). Ha sido directora del
programa de Economia y del Instituto de Estudios Econdmicos del Caribe en
la_ Universidad del Norte, Subsecretaria de Gestién Institucional en la
Secretaria de Educacién del Distrito de Bogotd, consultora del Banco
Interamericano de Desarrollo, divisién Innovation for Citizen Services-ICS. En
Uniandes ha sido Secretaria General de la Facultad de Economia y tras
liderar la transicion y expansién del Sistema de Bibliotecas por casi 11
meses en el momento mas critico de la pandemia, asumié el 1 de noviembre
de 2020 el liderazgo del area de Gestion Humana y Desarrollo
Organizacional de la Universidad. En 2021 fue una de las promotoras del
retorno gradual al campus en medio de una campafia pedagogica alrededor
del bienestar fisico, mental y emocional. Ha trabajado sisteméaticamente por
la marca empleadora de Uniandes, buscando experiencias memorables en
los miembros de la comunidad, desde el rol como candidato, pasando por el
ciclo de desarrollo del empleado, su evaluacién por competencias hasta un
retador programa de reentrenamiento y readaptacién a los nuevos desafios
de la transformacion digital. En septiembre de 2022, la Universidad logro el
reconocimiento por las mejores préacticas laborales de la Federacién
Colombiana de Gestién Humana — ACRIP en alianza con EI Centro
Internacional de Responsabilidad Social y Sostenibilidad, “galardén que
anualmente reconoce a las organizaciones privadas, piblicas y sociales del
pals que, a través de una gestién integral del talento humano, contribuyen al
desarrollo sostenible creando impactos positivos en las personas, en las
organizaciones y en la sociedad”.

Entre los logros mas destacados de su gestion estan: la innovacién en los
procesos de atraccion y promocion de talento mediante el uso de inteligencia
artificial (gamificacion) que ha permitido tener un proceso digital, y mejorar la
experiencia del candidato. Se han desarrollado 15 disefios organizacionales
&giles, basados en redes de trabajo colaborativo, visién matricial y a cero
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costos. Se logré la implementacién de nuevas modalidades de trabajo
(teletrabajo, jornada flexible y remoto) que le representéd en junio de 2022 la
insignia digital del MinTic - Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones de Colombia-, la primera Universidad en Colombia en
recibirla. Finalmente, la histérica negociacion del pacto colectivo entre
septiembre y noviembre de 2021, tuvo como resultado un acuerdo firmado a
fres afios, 450 personas donando a causas filantropicas de la Universidad y
mas de 1200 horas de voluntariado en actividades misionales.

Experta en transformacién organizacional, creacién y fortalecimiento de
capacidades institucionales, gestién del cambio, innovacién y tecnologias
disruptivas.

Alvaro Velandia Ortiz PhD

Doctor en Comunicacion Audiovisual y Publicidad de la Universidad
Complutense de Madrid. Comunicador Social-Productor Audiovisual
egresado de la Pontificia Universidad Javeriana. Docente investigador en la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Sergio Arboleda.
Sus investigaciones estan dirigidas a las narrativas transmedia, el
documental y la reconstruccién de la memoria del conflicto armado en
Colombia.

Profesor de espacios académicos dedicados a la convergencia de medios,
las comunidades digitales y las narrativas audiovisuales. Storyteller,
podcaster, director de distintos productos documentales.

Hernando Zuleta

Hernando es Doctor en Economia de la Universitat Pompeu Fabra y
Economista y Magister de Universidad de los Andes. Ha sido director del
Centro de Estudios en Seguridad y Drogas (CESED) de la Universidad de los
Andes y director del Centro de Estudios en Desarrollo Econémico (CEDE) de
la misma universidad. Ha sido profesor de la Universitat Pompeu Fabra, el
Instituto Tecnoldgico . Auténomo de México, la Universidad del Rosario,
Brown University, American University in Bulgaria y Universidad de los Andes
donde trabaja actuaimente.

Ha sido consultor de la Asociacidn Bancaria, el Consejo Privado de
Competitividad y la Embajada de Estados Unidos, entre otros.

También trabajé en el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y en el
Banco de la Reptblica. Sus campos de investigacion son Seguridad y
Drogas, Desarrollo Econdémico, Economia Internacional, Crecimiento
Econdmico, Desarrollo y Geografia Econdmica, Conflicto y Violencia,
Economia Politica, Seguridad y Desarrollo.

Javier Garcia Estévez

Es profesor asociado en planificacién, gobernanza y desarrolio territorial. Su
area de investigacion es el desarrollo econdémico regional y local con
particular énfasis en los temas de ciencia, tecnologia e innovacién.

Javier Garcia-Estévez es el investigador principal dei proyecto la contribucién
de las universidades al desarrollo regional, participa en el proyecto
Transformative innovation policy in Colombia liderado por Science Policy
Research (SPRU) - University of Sussex, y es investigador del proyecto
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indice de desarrollo regional latinoamericano en colaboracién con
investigadores de la Universidad Autébnoma de Chile, el Banco
Interamericano de Desarrollo y la Universidad de la Republica de Uruguay.
Javier Garcla-Estevez es economista de la Universidad Industrial de
Santander (Colombia), y tiene una maestria y un doctorado en economia de
la Universidad de Barcelona (Espafia).

James R. Brunet, Ph.D.

Associate Professor of Public Administration and Director of the Public Safety
Leadership Initiative at NC State University. Dr. Brunet's research broadly
seeks to improve police performance and management. He is a recognized
expert on the topic of social equity and writes on issues of fairness and
justice in the criminal justice system. He is currently developing a virtual
reality (VR) training program to improve cross-cultural relations between
police and Latino residents. He directs law enforcement leadership and
educational programs at NC State. He has taught thousands of public safety
officials with many attaining command-level positions. He was recently
selected to serve on North Carolina’s Center for the Reduction in Police Use
of Force. Prior to his time at NC State, he assisted counties across NC to
develop community-based alternatives to incarceration under the Criminal
Justice Partnership Program. He holds a B.A. in Political Science from Siena
College, M.P.A in Public Affairs from The University of Connecticut, and
Ph.D. in Public Administration from NC State University.

NOTA: en el evento que se presente un hecho de fuerza mayor o caso
fortuito que represente la ausencia de alguno de los profesores o
conferencistas, la universidad debe reemplazarlo por uno de similar
formacién y/o experiencia segun aplique, previa coordinacién y aprobacion
por el supervisor del contrato.

Capltan AN ELIZA ETH SCAZ?%TA PINZON
Responsable de Programas Académicos
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El suscrito Revisor Fiscal de
Universidad de los Andes,
NIT. 860.007.386-1,

Certifica que:

De acuerdo con registros contables vy las planillas de aportes parafiscales, la Compafia efectué el pago
dentro de los plazos otorgados por la ley en relacién con las siguientes obligaciones:

° Las Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias, Administradora de Riesgos Laborales
“"ARL", Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA al 1 abril al 30 de septiembre de 2023.

° Las Entidades Promotoras de Salud del 1 de mayo al 31 de octubre de 2023.

En cumplimiento del articulo 2 de la Ley 43 de 1990, mi firma como Revisor Fiscal en las certificaciones,
se fundamenta en los libros de contabilidad. La informacién requerida que no es de cardcter contable fue
verificada con las fuentes antes mencionadas.

e i,

e \\\\
La presente certificacion se expide en Bogota D.C., @glgg_noyigambr.e.ﬂd‘eﬁzoza,épor solicitud de la

Administracién de la Compafia, de acuerdo con lo requerido por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

{: Digitally signed by Jose
JOSE Fern an d o _Fernando Rochel Picon

ROChel Picén; ‘_,«Datg: 2023.11.07 16:38:02
2 0500
José Fernando Rochel Picén
Revisor Fiscal de Universidad de los Andes
T.P. 198944-T
Miembro de KPMG S.A.S.

© 2023 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada, adscrita a la organizacién global de firmas miembro independientes KPMG S.A.S.
de KPMG International Limited, una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit.: 860.000.846-4
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SUDIE-ARACA - 3.1

Bogota D.C., 29 de noviembre de 2023

Senior (3) ieniente coronet '
NELSON GUILLERMO GUZMAN RUIZ
Direclor {A) Escuela Encargado (&)

RES. 04171 DEL 158 NOVIEMERE DE 2011
Bogola DG

wm‘& informe ac!sv;ii zdes conlrale 4::;«’7‘ 10036-23 universidad de Los Andes

Respelfuosamenie me permito informar 2 mi coronegl, las actividades académicas realizadas en el
periodo comprendido del 08 al 11 de noviembre del presente afio, con la universidad de Los Andes,
en atencion al contrato 45-7-10036-23 con respecto al CESER 20234, asi:

*» Las clases se lievaron a cabo de acuerdo a programacion académica enviada por fa
universidad de los andes, v realizada en las instalaciones de la misma.

DESCRIPCION

Clase  “Habdiidades de
SOTILTLROOn ¥

£

presemaniones efectivas

Clase "Mega tendencias del
servicio de. .- Policia-
Herramientas " de  gestién
publica®y “Retos y dilemas
de la segquridad naclonal’

Paginatde?



{(35-2023-010144-E8POL

Clase "Gestién del
presupuesto ptblice”

Lo anterior para su conocimiento.

Atentamente,

Firmado digitalmente por:

Nombre: Jeimmy Alexandra Lozano Guerrero
Grado: Capltan ,

Cargo: Responsable Programas De Extension
Cedula: 1019046806

Dependencia; Area Academica Espol

Unidad: Esc De Posigrados De Policia

Correo; jeimmy.lozano5206@corres. policia.gov.co
291112023 75533 a. m. ;

Anexo: no

Avenida Bovacd 142 A- 55 ‘
Teléfono: 5158000 exlension 20508
gspolaraca@policiagovso
wwwpolicla.goves

INFORMACION PUBLICA
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA HACIONAL

ESC DE POSTGRADOS DE POLICIA
ARES ACADEMICA ESPOL

SUDIE-ARACA -29.25
Bogota D.C., 04 de diciembre de 2023

Serior {a} teniente coronel

NELSON GUILLERMO GUZMAN RUIZ
Director (A} Escuela Encargado {A)

RES. 04171 DEL 15 NOVIEMBRE DE 2011
Bogota D.C.

Asunto: informe actividades contrato 45-7-10035-23.

Respetuosamente me permite informar a mi coronel, que el VI encuentro académico del Curso
Estralegico de Seguridad Pdblica CESEP 2023-11, se realizé el 29 y 30 de noviembre y el 01 de
diciembre en las instalaciones de la Universidad de los Andes: y el viaie de referenciacién a Ia ciudad
de Bucaramanga el 02 de diciembre; lo anterior, en cumplimiento 2 la programacién académica y al
contrato 45-7-10036-23.

Pagrs el



G8-2023-010257-E5P0L

Atentamente,

Firmado digitalmente por;
Nombre: Ana Elizabeth Scarpeta Pinzon
: Grado: Capitan , ,
- Cargo: Responsable Programas Academicos
Cédula: 1053328133
, Dependencia: Area Academica Espo]
. Unidad: Esc De Postgrados De Policia
Correo: ana scarpetal100@correo.policia gov.co
4711212023 112955 a m.

Anexo: no

Avenide Boyasd 1424. 55
Teléfono: 5155000 exlension 20505
espol araca@policiagovee

v policla.goves

INFORMACION PUBLICA



MHgbeitran GERSY FERNEY BELTRAN SARMIENTO

Orden de pago Presupuestal de gasios Coemprobanie Usuario S

Unidad & Subunidad 16-01-03-D02 ESCUELA DE POSTGRADOS DE POLICIA
Ejsoutora Soficitanie: TemreT rmormo s mE s e
Fecha y Hora Sisterna: 2023-12-20-11:56 a. m.
e : B L e : ORDEN DE PAGO PRESUPUESTAL " o PO s e i
Nemero: 439500423 Fecha Registro: 2023-12-07 URHAY T SUbuAidad 16-01-03-D02 ESCUELA DE POSTGRADOS DE POLICIA MIGUEL ANTONIO LLERAS PIZARRO
Vigencia Presupuestal  JActual Estado: Pagada Nro Obligacién: 172023|Comprobante Contable de la Generacion:
Fecha Maxima Pago: 20231212 Cédigo de Referenci: 04500748300439500423 Tipo de Moneda: COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00
Valor Bruto: 72.220.000,00(|Valor Deducciones: 697.645,00{Valor Neto: 71.522.355,00(Saldo x Pagar: 0,00
Vi L o ; e e e . STl UALORES PAGADOS e UEan Db
TRM Pago _<m_o~ Bruto 72.220.000,00| Vator Deducciones 697.645,00|Valor Neto _ 74.522.355,00 Moneda Base Compra ._A\m_a MBC
. 7 . RENTEGROS. o :
Niameros No Recaudo:
Bruto Reintegrado Pesos: 0,00|Reintegrado Deducciones Pesos: 0,00|Reintegrado Neto Pesos: 0,00!
Bruto Reintegrado Moneda; 0, integrado D i Moned: 0,00|Reintegrade Neto Moneda: 0,00,
: G ; TERGERO DE LA GRDEN DE PAGO " Sl ‘ 5
\dentificacion: . mmsodmm_mﬁg Social: _cz_<mmm_o>c DE LOS ANDES __sm&a de Pago: _>5_s en cuenta
. e P ; CUENTA BANCARIA i 4
Niimero: _ omaﬁmom_mm:no" _m>zoo DE BOGOTA S. A. _.:_3" _ooigs _mmans _>%<m
ci TESORERIA DOGUMENTO SOPORTE : e
13-01-01-DT - DIRECCION TESORO NACION DGCPTN Niimero: I coro165754] Tipo: [FACTURA JFecha: [2023-12-07
Tipo Beneficiario Pago 01 - Beneficiaro final
ITEM PARA AFECTACION DE m>mqu g 8 P g :
: ) : S o : VALOR PAGADD VALOR REINTEGRADO 1 i £ S0 DE PROYECTOS ESPECIALES |
DEPENDENGIA/ POSICION CATALOGO DE GASTO | FUENTE | REC | - SIT. . | pEsos * WONEDA . PESOS PESOS _ J ﬁgmnzm._omg luso bE 1wo<mn3_ MGNEDA Mwﬂ,m_.vom : * VALOR MONEDA -
16-01-03-D02 ESCUELA DE POSTGRADOS DE POLICIA MIGUEL ANTONIO LLERAS PIZARRO / A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE EDUCACION
[ macion | 10 | osF 72.220.000,00] 0,00] 72.220.000,00 I | Pesos 0,00] 0,00
T T s DEDUCCIONES : A A e :
POSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUPUESTALES . JITERCERO. e E e g VALOR MISTADD. . | VALOR REINTEGRADO
RETENCION {CA COMERCIAL SERVICIOS o
2-01-05-01-01-03-05 DEMAS ACTIIDADES DE SERVICIos [ P99999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL 0,966 % 697.645,00 697.645,00
; ; e R L R B F_ngumﬁ,bGOSZO,C;Obf S : S e
- "DEPENDENCIA PARA AFECTACION DE PAG : POSICION DEL CATALOGO DEPAC. 17 - F FECHA L CNALOR ,x.,.q.xjmcn%owzm» pE EsTADG
76-:01.03-D02 - ESCUELA DE POSTGRADGS DE POLIGIA MIGUEL
ANTONIO LLERAS PIZARRO 1-2 - ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF _ A 2023-12-29 72.220.000,00, 05 NINGUNO Pagada

FIRMA{S) mmmkozwm’mﬂrmkwv




POLICIA NACIONAL DE COLONMBIA
ESPOL ESC. EST.SUP. PCIA. DOCUMENTO EGRESO
NIT: 800226849-9 COMPROBANTE DE EGRESO No. 1500000522
ACREEDOR RECEPTOR PAGO ALTERNATIVO FECHA DE PAGO: 07.12.2023
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES UNIVERSIDAD DE LOS ANDES CIUDAD: BOGOTA
Nit/CC : 860007386 Nit/CC : 860007386 CONCEPTO DE GASTC: Fdos. Rec. Gtos.Gen.
Telefax 1 3344999 Telefax 1 3344999 PAGO POR CHEQUE:
Telefono : 3394949 Telefono 1 3394949 ID. CUENTA:
Direccion :CR118A 12 Direccion :CR118A 12 CUENTA BANCARIA:
Valor total 0,00 INSTITUCION FINANCIERA:
RESUMEN IMPUESTOS Y RETENCIONES
Obligac. Fact. Doc.SAP ~Vir.Facturado IVA - RetelVA Vir.RetFte , RetelCA Otras Reten.  Vir. A Pagar
0B.172023, B.172023,U 5100000265 72.220.000,00 0,00 0,00 0,00 697.645,00 0,00 71.522.355,00
TOTALES 0,00 0,00 0,00 0,00 697.645,00 0,00 71.522.355,00
RESUMEN CONTABLE Valores
Pos. Clv. Cuenta. Tex. Cuenta Contable Nit. C.costo Debe Haber
001 50 4705080020  Fdos. Rec. Gtos.Gen. 0,00 71.522.355,00
002 25 2401010010  Bienes y Servicios 860007386 71.522.355,00 0,00
TOTALES 71.522.355,00 71.522.355,00

SON: SETENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE

DESCRIPCION :FAC.COBO1657554-CONT.45-7-10036-23-CSF-CURSO-CESEP

_ \ ) Beneficiario

Tesorero / Pagador



