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I. Invitacion mediante correo electronlco a los
miembros del CONSEA N
—IL. Decreto No. 0447Ldel 28 de dlciembre\de 2011
O 1l Listado de asistencia al CONSEA

i

e =T — -
Corporacién Centro Provinclal de Ges}ién Agroempresarial del Centro del Departamento del Huila
N!T 900 ,010. 050-6
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RV: Documento de LIZ

LIZETH GOMEZ SMITH <ligomez@sanandres.gov.co>

Mié 11£10/2023 12:01 PM

o T e A mema o A dnse calli ki
rFaiadlivIiV LEdal Ladayl auius iviay Sauviw

R:V: Documento de LIZ: JOSE EDUARDO NIETO GONZALEZ - Outlook '(bn";

-

csagrande@antgov.cos;Silvia Elena Torres <sifvia tomac@adr.gov.co>:

joanwilliams@ant.gov.co <joan.williams@antgoy.co>;SEAFLOWER FEDERATION <asopacfasf@gmail.com>
CC:MARCOS ANTONIO ROBINSON NEWBALL <mfobinson@sanandres.gov.co>;Jedunieto1@hotmail.com

<jedunieto1@hqtmail.com>

@ 1 archivos adjuntos (4 MB).
DECRETO.pdf: ‘

Cordial saludo,

de acuerdo a los compromisos de la reujijén ilevada a cabo el dfa 10 de otubre de 2023, se adjunta el

- -

Decreto 0447 del-28 de diciembre 2011,{Creacion dei CONSEA, para su revision y revoineindadiones &

' 6 " cuanto a su actualizacién y modificacién

’

Agradézco de antemano su colaboracién, &
Atentamente, >
LIZETH GOMEZ SMITH i

B e

De: Lizeth Gémez Smith <lizgs0316@gmail.qom>

Enviado: miércoles, 11 de octitbre de 2023 11:33
‘Para: LIZETH GOMEZ SMITH «ligomez@sanandres.gov.co>

Asunto: Documento deé LiZ

DECRETO.pdf

—————————
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l “L{VING ISLANDS FOR ALL" ‘

DECRETO r‘t_\, 0447 DE 28

“Por el cual se craa el Consejo Saccional de Desarrolio Agropecuario, Pesquero, Forsstal Comerdial
y de Desarrolio Rural » CONSEA dat Depsrtamgnto Archipiélago de San Andrés, providencia y Sanfa
atalina

-

EL GOBERNADOR (A) DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, '
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
En uso de las atribuciones uclonales y legales, en especial de Ias conferidas;.

- (

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 305 Numeral 2 de Ia ucitn Polltica de Colombla establecs como atribuciones
del Gobemador (a), “Dirigir y coordiar la accidn administrativa del departamento y acluar en su
mnmmeomo lag!sstor y promotor del desarrolic Integral de su tenitorio, de  conformidad con la
.cons! y ",

_ Que en el Articulo 288, Incieo primero de la Consfilucién Pollica Nacional establece que *Los
dapartamentos tienen autonomla para la administracion y promocién dsl desamrolio econdmico y
SOGat entro e su termiono en 08 términos establedidos por Ia constitucién”. N

Que e Ministerlo de Agricultura y Desarroilo Rura! expldié la resolucién No 000164 de marzo 30 de

2004.'parawalmodwalaResowmweoulpﬂmande‘ocmbredeww,cmdﬁn,da

gganiz% el S{:tema Nacions! Regional de! sector agropecuarid, pesquero, comercial forestal y de
amolio rural®,

’
SRS 1 eXpEIGIN GE Wl 1SS0 88 entusnlig inviivads ¢n i@ necesidad de acivaizar ias

normas que sigen y orientan [a accldn sectorial agropecuarla y de desarrollo rural, ya que las

digposiciones vigentes no reflelan ia
se han realizado desde 1997, aito en

lidad Institucional sactorfal ente los cambios estratégicos que
e e expidié la resolucién 00480,

Que para la operacitn y sficacia de osestaﬁiecknbntosestatatesdelsec!nragropecu@o en las

entidades tenitoriales, se requiere

Swmsolvs ddom seon alntaemn Intanrada Ao
HOVOD UD Wl @IV Ly wew W

inir el campo de accién, darificando su funcionamianto 3

nrrllrvanidn do'ine amenlemne mim o &1 nardancran ol e odm
TN G200 orgeEmes QU 8 & pernenceen, ol nn do

e woes sun

O

e,

direccidn, las lineas de accién y de autoridad, asf como los mecanismos de seguimiento y
evaluacion, i

Que en e! nivel departamental Ia resglucién modificatoria del Sistera Nacional Reglonal de! Sector
Agropecuario, Pesquero, Forestal Cajnerclal y de Desarrollo Rural, ha determinado en el Thulo ilf,
Articulo 7°, parte 1l los integrantes del Consejo Seccional de Desarrclio Agropecuario, Pesquero

Foraemt Camerpial v do Dozamnlle Rimal Inualmenta, prenizo el alnance de fas iimcinnes en o

Capitto if, adlicuios 13 al 18. -

{ .
Que es una funcidn de! Gobemador () det Departamento Archipiéiago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, promover, la equided soclal y de género. igualmente Ia parficipacién de {as enfidades
territoriales, los organismos de oon;rladén. los agentes produclivos y sus agremlaciones y la

comunidad rural en la efecucién de Ia
s11 particinncin en los CONSFEA.

1700-63.12- V: 00 .

politica seclorid! y en la planilicacién de Ja misma a Imvés de
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Can el objsto da contribuir y darie celeridad a estos propésitos,
DECRETA: -

ABTICINLO DEMEDD Oreaclén, Crear of Consein Saecional de Desamollo Agropecuario,
Pesquero Forestal Comerdia! y d4 Desamollo Rural ~ CONSEA del Departamento Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Gatafina como instancia de coordinaciin, concertacién, articulacion,
evaluacién y seguimiento, descenfyalizacion, equided social y de género de las entidades. estatoles
del sector agropecuarlo, y centros pcadémicos y gremios en temas relacionados con Ins politicas de
servicios de inversiones demandddo por el seclar, 1 productividad y compeliividad def campo, €l

desarrolio econdmico y el mejoranfiento del rivel de vida ds la poblacién que de &1 dependen.
ARTICULO SEGUNDO, Intagrarifes. El Canselo Secclonal da Desarrollo Agropecuario, Fesquero
Farestal Gomercial y de Desarrolld Rural ~CONSEA del Departamento Archiplélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina eatagk Integrado-por:

» £l Gobemador (a) del Depirtamenio, qulen lo presidira. '
El Secratario (a) de Agficulura Departamental o quien haga sus veces en el seclor

QARG IINAA
prttfors i icitioN

Secretarlo (a) o Director d§ Planeacidn Departamental.

El prasidente (a) de la Comisién Regional de Competiividad de San Andrés y Providencia

La Camara de Comerclo de San Andrés y Providenia.

Entidades adscritas o vinculadas al Ministerlo de Agricuitura ¥ Desamolio. Rural (ICA,
mlNCODER. BANCO AGRARIO).

El Director (a) de la Corporacidn para el Dasanollo Sostenible del Archipiélago de San

i Andedg. Pravidenela v Santa Calalina-CORALINA.

¢ Wei Director (s) Reglonal del SENA.

= Eldelegado (a) de Acclén Soclal Departamental. .

* Un representante de las Universidadss con Programas Académicos sfines al sector, elegido
entre ellos mismos por un periodo de dos sfios. i '

=, El prasidents 0 secrstarid (a) ejecutivo ds 12 confeddracion de consumidores Séccional de
San Andrés y Providencia.

» Dos representante da las organizacionss agropecuarias del sector rural, dasignados por efios
mismes, para un periodo bor dos &S, ~

« Un representsnta de las organizacionss de pescadores adesanales departamental

designados por ellos para un periodo por das afics.
= Un representante de! gjo Local -Desarrolo Rural, (CLDR), designado por &ste
organismo.

s Los secratarios téenicos de cadenas productivas a nivel departamentel.
= Dos representantes de | organizaciones de mujer rural de San Andrés Isla, dasignadas por

alss a.'za‘m' paraunn incl nor dos aﬂoﬁ-

Parfigrafo: Departamento da la Naclona! del Departamentn Archipiélago d8 San Andrés, Providancia
ﬁmmmam@mdelcommmmmmm. y

ARTICULO TERCERO. Fun):lones del CONSEA., El Consejo Secciomal de Dasamolo

Agropecuario, Pesquero, Comerclal y de Desamolo Rura-CONSEA del Departamento
Archipiélago de San Andrés, encia y Santa Calalina que se establece en esta resolucion,
cumplira ias siguienics fumiar.sf
1, Coordinr la ejecucion ds la politica del sector, los programas espectales, la investigaciény 1a
prestaclén de los senvi os pesqueros, agropecuarios y de desanollo rural en su unidad

2 Difundir&mdallzarla liica agropetuaria, pesquera, forestal comercial y de desanollo rural

Naclonal y ntaf y coordinar como coleclivo la demenda de servicios
sgropecuzros nwales v ins anavos ala comunidad rural departamentad.

3. tdentificar y promover Jos proyectos pesqueros, pesquero, foresteles comerdiales y de
desaollo niral de carader departamental que sean centrales para el desarrolio gectorial ¥ el
mejoramiento de la “tural departomental, concsrar su priorizacion con los actores

arganizadas de la aclividad agropecuaria, pesquera y forestal comercial del departamento,
1700-69.12- V: 60 Pdg. 2004
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M Secratarin (o da And b,

{Nkndicacion def Ministerio de Agricu

o2 =

vecon Reorso No@ AT PS8 e onse

‘para conformar una Agenda Departamenta] Desamollo Rural, genda,
aprobada por el Ministerio, seri el o basico ge coordIDn;g:nAde acdmug ‘:!e:!
CONSEA y-en los proyectos incluidos en la Agenda se desplegarén tados {os instrumentos
o ot o opecyatie, pesaers,forestl comersaly do desamolurl
e wwomasis WS QPUYU WG 8 108 Acuerdos de Com v
coordinar con sus finm acclones qus contribuyan a sit cm::ﬁ?dg:dm vy
5. Participar en la elaboracién de! Plan de Desarrollo pesquers, agropacuario, forestal comercial
y de desarrallo rural, el cupl debers aficularse con la polltica agropecuaria nacional y cuya
elaboracién se encuentra cargo del Goblemo Departamental,
8. Realizar el seguimianto y pvaluacién del Impacto de las pollticas sectoriales, de desarrollo
rural y de ducentraﬁzadép@ nivel departamental y presentar al Minfsterio de Agricuftura y

Pt areetla T mnt o - -
~SS2UTTUS Rural iecan cionss,

7. Coordinar los sistemas de ormacidn sectorial. )

8. Concertar y recomendar distribucion de recursos de inversién de las entidades adscritas y
vinculadas y de los programas especiales a nive! departamental, como requisito previo para
la aprobacion de los 03 anuales de estos organismos.

9. Las demds que le asigne § Ministerio ds Agriculturay Desarrolio Rural.

PARAGRAFQ PRimmns oo
atender las diferentes #reas
acuerdo con las instrucciones dal

evaluacién comespondiente.

PARAGRAFO SEGUNDO Las
(2) meses por convocatoria da

de Trabajo. Ei CONSEA podra crear comités de trabajo para
glicas. Los comiiés de trabajo programarén sus actividades de
ONSEA, bajo la supeivisidn del Comité Técnlco quien realizars la

lones. E! CONSEA se reunird de manera ordinaria cada dos
ema‘l‘d?r ”(.a). Extraordinariamente se reunird wanqo’a juicio del

(2) d= Agriouhurs v Cepaiiamsng 10 Gia peitneiie y Covements O por

en el Municiplo de Providencla y Santa Catafina del
de su presidents,

PARAGRAFQO CUARTQ. El Raglamento. EI Comith Téenlea propandra al CONSFA 11 ranlamanto
operativo, [a agsanda ds trabajo vy el plan de accién, el cunl debera contar con el volo favorable de!
Gobemador (a) de! departamento.;

ARTICULO CUARTO: El Comi ;Técnlcé y sus reuniones. EL-CONSEA tendra su Comité téenico
integrado por:

1. ElSscretario (a) de Agricuilura y Pesca o quien |
2. Elcoordinador de eniace termtoriai del INCOUER.

3. Dos represeniantes del io de fa produecidn, designades por ellos mismos
4, Eildelegado del Ministerio He Agricultura y Desanvollo Rural,

El Comité Téenico se reunird una cadados(Z);neses.
ARTICULO QUINTO. Funclones del Comté Técnlco. El Comité Técnlco del CONSEA lendra las

Py Sy VRN U Sy
SEGTRTT LGS 1L RAUT 1T,

1. Velar por el cumplimiento e las recomendacionas adoptadas por el CONSEA.

2. Estudiar previamente los fnformes presentados a conslderacién del CONSEA y seleccionar
los temas a tratar por dichq organismos.

3. Coordinar las actividades qe las diferentes comilés de trabajo del CONSEA.

g. Bfindar soporle técnico a 13 gestién det CONSEA.

6.

7

. Apovar las reuniones gersrales del arganismo con estudios v documentos v evaluar fos
resuftados de Jos comilés da irabajo. ’

—_— Oparar los sistemas da lnlgnnacién de trabajo,
. Darse su proplo reglamentp.
§ 1700-63.12= V: 00 -~ Phg 3de
i
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PARAGRAFO: La Socrotarla dal Comité Técnlco. La Secretarla del Comité Técnico
. sera
gsktc::!)le‘:ida del conjunto de las Insfiuciones participantes del CONSEA del Departamento
piélago en su primera reunitn. Mientras esta no sea delerminada sus funciones serdh
desarrolladas pore! Departamento Administrativo de Planeacién da! Departamenta.

ARTICULO SEXTO. Do los Comipis do Trabajo. {6 da Doss sl v Refonng

CONSEA, tal como lo esliputa ¢l pardgrafo primero del articulo lercero, creard el Comité de
DOssarollo Rural y Re_forma Agrarta, de acuerdo a To contemplado en el articuic 88 de 1a Ley 160 de
1884, cuya fundién principal serd I3 de coordinar las acciones y el usa de los recursos en los planes y
proyectos de degarrollo rural v reforma agraria que se adelanten en el departaments, en
concordancia y armania con las prioridades establecidas por el Departamento Archipiélagd a través

da loe Conselos Municioales de Desormalic Rural dequa trata of adiculs 80 de ta Lay en mencldn
2in of adiculn 80 de ta Loy on

{Lay 160/94).

ritlod Alime Nutrei lguaimente se creard el Comité de Seguridad
Alimentaria y Nutriclonal, en condordancia con el CONPES 113 da 2008, Decreto 2085 de 2009 y
Ley 1355 de 2009, donde par la implementacién de la Polltica de Seguridad Alimentaria y
Nutricionsl se realizard a través ds fos Planes, programas y proyectos naclonales, departamentales,
distritalas v muniripalas da seguridad alimantaia v nutriclonal. Dada la magnitud e importancia se
contara el nivel nacional con la Comisidn Intérsectorial de Seguridad Alimentaria y Nulricional
(CISAN] y como par a nivel departamental con el Comité Inlersectorial de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, en el que sera necesario fa participacién y el campromiso de lodas las entidades que de
una u ol manera estén involucradas en el logro de la seguridad alimentarda y nutriclonal & nivel
departamental, El Objetivo de ésta Comilé serd coordinar la poiitica de seguridad alimentaria y
nutricional a nivel , y senvir como instancia de concertacién y ammonizadora de las

' noliticas entre los diferentes sectgres involucrados. .

g dal Comi - Secretarios de Agricultura, Salud, Planeadién, Educacién, I8 CAR,
Regional del ICBF, Regional Accién Socinl, Regional INCODER, Representante de asociaclén de
facultades de nubiclon o flisles, Cimara da Comercio,

, E1Comits de SAN tendrd entre otras las sigulentes funclones:
1. Coordinar ia politica de SAN en el depariamento
2. Coordinar ia eiaboracion ol plun depaiansiia 4t SAN
3. Articular el ptan con otras acciones que se desarrolien en el departamento
4. Promoverla iImplementacién del plan departamental de SAN
5. Expadirsu propio reglamento

ARTICULO SEPTIMO. Respofsabilidndos de lns Secretaria de Agslcultura. La Secretaria de
Agricultura y Pesca del ento Archipiéfago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
iondia 155 Siguicntes reeponeeblidades frante al Consslo Seccional de Desamolio Agropecuario,
Pesquero Forestal Comerclal y o Desarollo Rural - CONSEA:

1. Cumpllr las funciones como representarits o agente Secclonal del Ministerio de Agricuftura y
las susceptibies de del n por el INCODER como ejecutor de la polltica de Desamollo
Rural, -~

2. Adelantsr la planificacidn del desarrollo sectorial y rural y coordinar fa elaboracién del Plan
Denarigmental de Desqrmllo Agropecuario, Pesquero, Forestal Comercial y da Desarralle
Rural, buscando asticutay la plansacién departamental a la naclonat y et Plan Departamentai
a los planss y peliticas naclonales.

3. Suministrar anualmentd la informacién necesarla para ectualizar la evaluacién de su
capaddad Institucional.

4, Apoyartécrica y administrativamente al CONSEA. .

8. Uderar la Investigaciér, discusién y recomendaciones de los temas, fundamentales del
deserrollo sectorial y rurfl departamentl. < .

6. Coordinar la operacidn(de los sistemas de fpformacion qise e MIISIEHU U8 AGHOWIS ¥
Desarollo Rural Implerhents para contar c6n la Informagidn necesaria para la toma de
decislonas, Las entidades y sgremiaciones parficipantes o representantes en ol CONSEA

1700.63.42V: 00 ] - Pag. 4 do
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2 r 1a creaclén de kgs Centros Provinciales de Geslion Agroempresarial ~CPGA-,
apoyarios en su gestién, codrdinar su garticipacion en los procesos de planificacion sectortal,
auspidarwvmla&bn q los sistemas de informacion y propender por una dsbida

eoordinwéndedid\os - con las entidedes departamsntales y las adacritas y

" Técnica agro
10. Lasdemésqmleaslgnesa

ARTICULO OCTAVO'Wenday
publicacidn y deroga todas las dispd

ey 0 le delegue &l Ministerio de Agricultura y Desarolo Rural.

emgatodas. ElpmmtoDecrdo@eapaﬂrdelafechadew
siciones que la sean contraride.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

GUNTOMARE JAMES
ASecretario de Agricultura y Pesca
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28/11/23, 158:31

|
|
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L1 asecretaria de agricultura y pesca, muy comecfidamente se dirige a ustedes con el fin de extender

O

——
[o—————

Correo: JOSE EDUARDO NIETO GONZALEZ - Outlook

INVITACION REUNION REACTIVACION CONSEA
AGRICULTURA <agricultura@sanandres.gov.co>

Jue 5/10/2023 4:11 PM

didiwio8@hotmail.com <didiwi08@hotmail.com> jedunieto1@hotmaitcom <jedunieto1@hotmail.com>

§ 1 archivos adjuntos (111 KB)
Cartas Invitacion.pdf;

Cordial sa!udd.

= @&

—

_FPatuativio.casagianas@ant.gov.co <sihis.cossgrande@antgov.con;sandy roman@adr oav ro <sandy.roman@adr.gov.co>;

invitacién para participar de la reunién ﬁara reactivar el CONSEA, del cual ustedes participan como

mlembros del comité técnico.

+

El orden dfa serd el sigulente:

1. Actualizacién del decreto 0447 de
2. Revisién del PIDARET.
3. Politica publica de soberanfa alim
4, Politica publica de agricultura. |

| 28 diciembre 2011.

-

entaria.

5. Revisi6n del proyecto denominadp buenas précticas para Porcicola.

Fecha: 10 de Octubre del 2023
Lugar: Secretaria de Agricultura y Pesca
Hora: 03:00 PM - 06:00 PM.

Secretaria de Agricultura y Pesca ‘
GOBERNACION

Nit: 892.400.038-2

| Gobernacién del Departamento Archipiélago

£
m oy .
Departamento Ard\ipiggo de San Andrés, Providencia y Santa Cataiina
f

~

A5

WWW,5anandres.qov.co

Qra. 12, Av. Frandsco I\zewball, Edificlo CORAL PALACE - PBX (8)5130801 BExt 139

- San Andrés Isfa, Colombia
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1500
San Andrés isla,

~
Doctor:
DIDO WILLIAMS
Representante del Greno Productivo
ASOPACFA .
didiwita@hotmail.com . .

: '

Asunto: Invitacién Reurggn Reactivaciéon CONSEA (Consejo Seccional de -

Desarrollo Agropecuario, pesquero, Forestal Comercial y de Dasarrollo Rural del
Departantento Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina).

La Secretaria de Agricultura y Pesca, muy oomedidamnha e dirige a usted con
el fin de extender invitacién para participar de la reunién para reactivar el
CONSEA, del cual usted participarfa como mismbro del Comité Téenico.

i ’ +
Fecha: 10 de octubre de 2023
Lugar: Secretaria de Agrid y Ppsca, Gobemecidn del Archipiélago.
Hora: 03:00 P.M. - 06:00 P.M. ' .

ROBINSON NMALL
io de Agricultura y Pesca

Proyecié: L, Gémez t =

, Gra. 1%, Av. Francisco Newball, Edificio CORAL PALACE
(8)5130801 Telafax 5123466
a Web: www,sanandres.gov.co

, 4 San Andrés Isls, Colombia
FO-AP-GD02 V-01
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1500 i y ‘;g'm Ry .
San Andrés isla, bt af Son Andrts ! i
!'ml‘“““ﬂ;&ﬂcs.!‘ﬁxm é&;m
» ~JbC. aguioluxo ¢ I 0
Doctora: -Diigen IR ARoTSTS Torot - onise odeof ‘
SANDY LORENAROMANVERA @ @  Documigio— LI —
Director Técnico Te | Cartagana " i
AGENCIA DE DESARR RURAL 48155 >
Smail: Sandy.romen@adr oov.co

Asunto: Invitacién Reufién Reactivacion CONSEA (Consejo Secclonal de
Desarrotlo Agropecuario,'pesquero, Forestal Comercial y de Desarrolio Rural del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catsiina).

La Secretarfa de Agricut rame.muymedidarnemssedlﬂgeausadoon
g [ de exender invigcién para perficiner de la reunidn nara reactivar el

CONSEA, del cual usted participaria como rmiembro del Comité Técnico.

Fecha: 10 de octubre de 2023 /

Lugar. Secretarfa de Agficultura y Pesca, Gobemacitn del Archipiélago.
Hora: 03:00 P.M. — 08:00 P.M."

-Se adjunta agenda de raunién
Ateritamente, ‘ ‘ B—
MARCO$ ROBINSON ALL :
Secretsfio de Agricultury y Pesca N
L. Gémez
Revied; Mascos Nobiason 4
Anchivic Orsaoa lover

-
] } Ao
&

Cra. 1%, Av] Francisco Newbaf], Edificlo CORAL PALACE
PBX (8)5130801 Telefax 5123468

Pégina Web: www.sanandres.gov.co

San Andrés isla, Colombia

FORAFR-GUvz V-0i




Se adjunta Agenda de Reli
) & ~

Sovidends y Sons B

PResorda 2¢ @Em;nb
Nit: 892.400,088-2

/

annﬂnmcmﬂ

1500
San Andrés isla,

Doctor:
SILVIO CASAGRANDE MA
Coordinador

emu oko’
!

Asunto: Invitacién Reunjd
Desarrollo Agropecuario, Jesquero, Forestal Comercial y de Desarrolio Rural del
Departamento Archiplélag

La Secreiaria de Agricuiiufa y Pusua, riuy coiistidamsnis 86 iigs a ustsd con
el fin de extender invitsgion para parﬁc!par de la reunidn para reactivar el

Fecha: 10 de octubre de 3
Lugar: Secretarfa de Ag
Hora: 03:00 P.M. - 06:00 £,

A

S -
MARCOZ ROBINSON NEWBALL -
o de Agricultura § Pasca )

Proyectic L, Gomez .
Revie: Marcos Reblason
Archivh: Orselins laver

Cra. 18, Av. Francisco Newball, Edificio CORAL PALACE
QBX (8)6130801 Telefax 5123466

Sonon TATmmbnr snmanss Ao o~ sl ~~
FquiiG ¥V i, NIV v sanandred. QC‘ v '

San Andrés Isla, Golombia
FO-ARQDL2 V-0t [
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\DE. ' ASOCIACION  /

' ASOCIACIONES DE FRODUCTORE§ PORCICOLAS
—1

L

iii. Formato de revision prevua
O V. Estatutos ASPORSAN

\
Invitacién medlante correo electrénico a los
miembros del CONSEA "x, ,\

Respuesta solicitud verifi caclén de

\ Y

/

- documentos

-
o o

Corporagén Centro Provincial de Gestién Agroempresarial del Centro del Departamento del Hulla
NIT. 900.010.050-6

Direccién: Edifitio def café, segundo piso. Tel, 833 1165
mt'_vw;g_rmgew@gm

—""“'::—."‘\
e 3
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Garzén — Huila
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28/11/23, 15:53 Correo: JOSE EDUARDO NIETO GONZALEZ - Outlook . \2 gé

RE: Acta estatutos Asociacion Porticola San Andres’ _

Abogado Registros <abogado.registros@camarasai.org>
Jue 28/09/2023 2:43 PM :

Para:JOSE EDUARDO NIETO GONZALEZ <jedunieto1@hotmail.com> -

D 1 archivos adjuntos (146 KB).
ASOCIACION DE PORCICOLA “ASPORSAN®.pdf:

Cordial saludo,

En razon de su solicitud, se realiza Ig verificacién previa del documento aportado y se anexa el
formato de revisién con observacionqu pendientes.

Sin otro particular,

| Andrés Felipe Garzén
1 2K CAMARADE NN

QQMERC_!Q Judicante v

i, u !
- @ ebogadaregistros@eamarassiorg

Camara.de comercio de San Andrés, Providencla/y Santa Catalina
Av. Francisco Newball #A4-20 Piso 1{2 Edificio CAmara de comercio.

i

| __° _ Teléfono: +8 5123803 Ext, 106

- AY

www.camarasatl.org )
P Evite Imprimir, plense eh su compromiso con pl Medio Amblenta / Avold printing, think about your responsability with the
Emrirmnmant
La Cimara de Comerdio de San Andrés se permite infoltar a todos los Interesadés, que en cumplimiento de nuestra Polftica de Proteccitn de
@ Datos Personales, los datos personales que ob en virtud de las operaciones que usted solicite o celebre con la Cémara de Comerdio de
iy San Andrés (en lo sucesivo La Cémara) serdn tretados ¢onforme a los principlos y deberes definidos en la ley 1581 de 2012 y demés normas
“que traten y regulen sabre esta materia, sfempre en rollo de las funciones pdblicas delegadas par el Estado y aquellas proplas de la
actividad gremial que nos distingue,

e

l La Cémara de Conlercio de San Andres est comprometida con la proteccién de los datos personales en forma segura y acorde con la
l normatividad vigente. Usted podré consultar lnfonnadén reladcnada con la protecdtn de datos personales
' R

ivacidad/ o edcribimos al-comgp electrnico nfo@camarasal.org, para resolver dudas e inquietudes,

rd

1

De: JOSE EDUARDO NIETO GONZALEZ <jeduhietol@hotmail.com>
Enviado: miércoles, 27 de septiembre de 2023 15:37
Dara: Ahogado Regletros <abogado ragictroci@eamaracal org> ;

Asunto: Acta estatutos Asociacion Porcicola San Andres

2 636
13

~https:/foutiook five.com/mal/ONd/AQMKADAWATYWMANY2Y3My02Z Tk4LTAWAIOWMACARGAAAXUHTUAR4XhDpCBQXWMUMTAHAPEPUZCIQRLITw. .

_\




28/11123, 15:53 Correo: JOSE EDUARDO NIETO GONZALEZ - Outlook
Cordial saludo, .

-

Adjunto a la presente adjunto los estatutos para creacion de asociacién porcicola en laislade ———

San Andrés, agradezco su colaboracién para la revisién de los mismos y sus amables
comentarios al respecto. -

Atentamente

3

José Eduardo Nieto Gonzélez
Asesor Entidades Territoriales
310 32Z 95 17

De: Abogado Registros <abogado.regrstros§@marasai.org>
Enviado: miércoles, 26 de julio de 2023 4:42 p. m.

Para: jedunietol@hotmail.com <jedunieto!l@hotmall.com;
Asunto: Modelo de acta y estatutos @ @

@ Cordial saludo,
De conformidad con ios compromisgs adquiridos, hago envié dei modeio de esiaiutos y acta de
constitucién para'la asociacién..- ;

A través de este correo quedo presto a resolver cualquier duda.

\

Sin otro particular,

Andiés Felipe Garzén °

stros@camarasai.org

3

Cimara de comercio de San Andrés {Pravidencia .y Santa Catalina

"~

Av. Francisco Newball-#A4-20 Plso 1§12 Edificio Camara de comercio.

Teléfono: +8 5123803 Ext, 106 *
$ @ i
ssrvariay AmmAawaoesl e < ]
NN NG WH RIS NEES EerianunsE oY i
P Evite Imprimir, plense en su compromiso con el Medio Amblenta / Avold printing, think about your responsability with the

Environment
La Camara de Comercio dé San Andrés se permite atoc{oslosinﬁemsados,queeqampunﬂentodenumpomcadewmde
Datos Personales, los datos personales que en victud de las opéraciones que usted solicite o celebra con la Cémara de Comercio de
5an Andrés (en io sucesivo [a Cimara) serén tratados conforme a jos prindpivs y debs & deliimius en ta igy 1561 d8 2012 ¥ damnds nomnas

35T

- ——————

que traten y regulen sobre esta materia, slempre en da Ias funciones piblicas delegadas por el Estado y aquellas proplas de Ia
actividad gremial que nos distingue.

tips:/outiook.live.com/mal/0/AQMKADAWATYWMAILYZY3My02Z TKk4LTAWAIDWMAOARGAAAXUH7UAR4XhDpCBQXWMUmM7AHAPSPUZCIQBALITw. ..
'
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' FORMATO DE REVISION - Cédigo: RP-F-002
éCOMERCIO Versién: 003

253

pREvIA Fecha: 11/02/2020
PHUVIUENUIA ¥ SAPVIA LATALINA Fégin‘d idel
NOMBRE O RAZON SOCIAL: )
ASOCIACION DE PORCICOLA “ASPORSAN”
‘ { DOCUMENTOS PRESENTADOS: 7
- Estatutos g

1.

2.

"3,

~
Q.

7.

OBSERVACIONES: Reingreso Sil_J} No L]
Raalizada la varificacién mnrhra dal h'amﬂ‘p se realizan las qiauient& observaciones:

Con relacidn al acta de.constitucién presentada, de conformidad con el articulo0 40, del

decreto ley 2150 de 1995, se debe de indicar el. domxcmo de cada uno de los asociados i

constituyentes.

Se debe de adjuntar de todos los asociados fundadores, tal como lo indica et articuio 2 del-

decreto 1529 de 1990. ]

De acuerdo con lo establecido por el Decreto 2762 de 1991 en su articulo 5, numeral 3,
para la inscripcién en el registro mercantil de los representantes legales, se debe acredxtar
la calidad de residente del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa

Catalina. Por tanto, se debe allegar fotocopia de la Tarjeta de Co,ntrol Cin:ulacién Yy

Residencia (OCCRE), a fin de constatar dicha calidad.

Para el acta de constitucidn, tai como io indica ei articuio 431 dei Codigo de Comerdiv, se
debe de indicar el sitio donde se llevo a cabo la reunién.

En el articulo 2 de los estatutos de la asociatién se encuentra la palabra “fundacién”, se
indica que esta expresién debe ser remplazada debido a que la entidad cuanta con la
personena Jundnca de Asociacién, en este articulo y en todo el documento.

De Corformidad con S mfmcnal 1521 dola Circular Bderna de 2 & ""‘"""‘"“‘“"""“.C'a de
Sociedades, se debe de indlicar la duracién precisa y determinada de la asocxacnén

Como lo indica el articulo 40, en su paragrafo 5, del decreto ley 2150 de 1955, hay que
indicar la manera en que 10s asocxados realizaran los debidos aportes a la funaacion

8. Se debe de adjuntar copia'de la tarjeta profesional del revisor fiscal asignado.

ACTOS A INSCRIBIR: i
Constitucién y nombramientos 1
§

\

OBSERVACIONES: PARA PROXIM REVIS]ON O PAGO DEL DOCUMENTO PRESENTAR ESTE
FORMAI U NUR:VAM!:N it \
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R ' ESTATUTOS

Capitulo I
isposiciones Generales

Articulo 1. Raz6n soclal. La{Asociacién se denominard: ASOCIACION PORCICOLA
SAN ANDRES ISLAS "ASPORQAN", es una persona juritica de derecho privado, de las
reguladas, en lo pertinents, por}ios articulos 633 a 652 del Cédigo Civil Colombiano, el
Decreto 1529 ds 1990, el Decrefo 2150 de 1995, el Decreto 427 de 1996 y demés nofmas

\ concordantes. Se constituye confo una entidad sin 4nimo de lucro, de carécter permanente,
indépendients y autdnomo y de gtilidad coman.

Articulo 2. Objeto Social: La ﬁsociaciéh tendra por objeto la realizacion de las siguientss

actividadee:
a) formular'presentar gestionar liderar organizar y promover proyecfos relacionados

con el Desarrollo del sector rural er, todos sus campos de .accién; con éntes
gubemamentales privados y personas naturales.

o o flon mm PLI N o~
1774 Uﬂl Fﬂl UW’JGWM QJW 5§WIEU S :uumyauwu y aqumnpuauu ﬂbb- IUGWG

que realice la Asociacion.

c) Implementar proyectas y/o éctividades de conservacion Yy mejoramiento del medio
ambiente y en especial an lo selacionado & proyecto porcicolas y agropacuarics.

d) Colaborary reallzar actierdos con otras enfidades e instifuciones privadas o pabliqas

que persigan fines similares, as/ como crear organismos que respondan a
necesidades especificas cuandosea necesario.

¢) Mejorarla caligad de vida

cananifacniAn v 'fh'mu!nrw‘ﬁ
vu'.r-v-'uwu- . ’ LA LR R L A=A ]

los asoo:ados mediante mecanismos organizativos, de
rln nravmanine onsislac

WY NP N AN SOV WA W e

f) Crear comités que pro

‘busquen y desarrollen actividades porclcolas en el
sector sacial, econémico,

nanciero, educativo y da tecnologla.

g) Gestionar proyectos que béneficien la comercializacion (dissfio empaque marca} do
{os productos de sus asocigdes mejorendo la calidad del producto o-del servicio.

h) Promover la creacién de cgntros de acopio para facilitar la comercializaclon de sus
productos y las de sus vecinos.

8 Manglar precios mmnefmvl\é en el mawadn na anef

y mediano

J) Buscary gesﬁbnarreca alos Jovenes rurales y a las mujeres campesinas para
hacer jovenes pmducﬂvgs fisionarios y tecnificadgres del canipo.

359
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k) Implementar, gestionar formular, proyectos y actividades que promuevan la
sonsenvaciin v mejoramiento v cuidado del medio ambiente.

I) Realizar convenios instifucionales acuerdos con ofras entidades que persigan fings
similares.

~

m) Organizar y realizar las{acciones periinentes paré desanollo adecuado de las
actividades fiuviaies y iurisiiaas\ OMpIGIITIdas Por 1G5 G5GTIEUCS.

Lo
La Asociacién para el cumplimiento de su objeto social podré:

1. Organizar las condiciones para desarroliar sus propias actividades, celebrar contratos
o convenios y asociarse con otras entidades sin &nimo de iucro, de caracier nacioina: o
intemacional. .

2. Realizar, patrocinar, organizar, sistematizar toda clase de eventos, en el pals ¢ en &l
exterior, que contribuyan al cumpiimiento del presents objeto social.

3. Apoyar, patrocinar y/o facilitar la ejecudéﬁ de itleas presantadas por personas o grupos,
cuyos propdsitos y objstivas'concuerden con ios de fa Asociacion.

4. Disefiar y.desarrollar mecanismos de financiacién y co-financiacién, inversiones a nivel
nacional, intemacional, necesarics para el financiamienta y sostenimiento de la
Asocianian, eue actividades v nrovecios, utilizando en ambos casos los sistemas de
cooperacién, administracién delegada de recursos, o cualquier otro medio.

5. Realizar actividades y programas que propendan por el desarrollo integral y gremial de
los beneficiarios de la Asociacién. -

@

Eraciuar lodas las oras actividades v operariones ecrmdmicas, relacionadss desde o
directamente con el objeto goclal, para el desarrollo del mismo, el-blenestar de los
asoclados y la adquisicién dg bienes, muebles e inmuebles de [a Asociacion,

7. Realizar; directa o indirecthmente, por cuenta propia o ajena, sola o mediarnte
consorcios, uniories tempofales o alianzas estratégicas .con organizaciones no
gubsrmamentaies u organizagiones 4s ia Asoiacion civil o entidades del secter nrivado,

nacionales o extranjeras, fodas aquelias “actividades encaminadas a: Proyectar,
sjecutar, administrar, coordipar, controlar o evaluar planes, programas o proyectos,
orientados a buscar el blenestar de los asociadas y el de les parficulares, para tales

_ efectos podra asociarse, fusionarse, participar en uniones temporales, consorcios y
elaborar convenios con ofras personas naturales o juridicas que desarrollen el niismb o

similar objeto, )

Articulo 3.  Domicilio. El domicilio principal de la Asoclacién sera el Departamento de
San Andrés. La Asaciacién podrg establecer sucursales, agencias o dependencias en-otros
lugares dél pais o del exterior.

\
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Articulo 4. Término de dura&lé,n. El término de duracién de [a Asociacién sera Hasta
al 31 de diciambre de 2051, pero podré disolverse anticipadamente por las causas que
contemplan la ley y los presentes estatutos..

Capitulo Il
) Patrimonio

s\

-

Aiticuls 5. Patrimonio, E! pa*lrimenic de la Asnciacidn astd canstituido por |a totalidad
de Ios bienes muebles e inmuebles, tangibles e intangibles, titulos valores adquiridos o que
se adquieran, archivos, acreencias, confratos, de los .cuales se flevard un inventario

debidamente valorizado.
La Asociacin iniciara funciones con’ un fondo inicial conformado por la suma total de

QUINIENTOS il PESOS {$500.000), 1os cuajes fusron aporiados sl En dinero porlos
constituyentes. La Asamblea General deterrninaré cada afio el monfo de aportes ‘
semestrales que los miembros deban hacer y la Junta Directiva regulara diferencias y su

forma'de pago.
Articulo 8.  Orjgen de los Fondos. Los Fondos de la Asociacion provienen de:

a) Les aportes ordinarios y extraordinarios hechos por los ;r?aegrantes de la Asociacién.

b) Et producto de contratos o convenios que para la prestacién de servicios celebre la
Asociacion.

c) Elvalor de las donaciones, subsidios, gportes, contribuciones y similares, que por parte

. de personas naturales o jurfdicas privadas, regionales, nacionales intemacionales o
extranjeras se la hagan a la Asociacion.

d) Las utilidades y rentas obtenidas de sus propios bienes,

e) En general todosios Ingresos que ha su nombre se puedan cbtener licitamente.

Articulo 7. Destino del Patrimonio. Los bienes y fondos de la Asoclacién son .
indivieinles ni Ins fundadores, ni persona alguna derivan de la Asociacién ventajas
especiales, ni recibirén suma alguna por concepto de utilidades o reparto de excedentes.

4
Las personas naturales o juridicgs que donen bienes a la Asociaciéri no tendran dentro de
ella preeminencia alguna por el golo hecho de la donacién.

Ninguna parte de las villidades de la Agasiacidn, ni las valomciones, orovechos, rentas o
beneficios que se obtengan ing 4n en ningGn momento al patrimonio delos tntegran‘ies
del a Asociacién, ni atin por razéh de liquidacién; las utllidades serénaplicables, en cuanto
.o se capitalicen, a los fines dg la Asociacion y en caso de liquidacién se observara lo
previsto por las leyes y los . '

Ariicuio 8.  Dei Presupiiodto] Bl présupussic &3 gastos defuncgionanmiente & inversidn
de la Asoclacidn sera presentada por la Junta Directiva, para [a revisién y aprobacion de la
Asamblea Ordinaria de cada aﬁ}:’, ¢l cual debera ser enviado con la convocatoria y seré
ejecutado durante los doce (12) meses siguientes. -

Articulo 9. Aportes de la g_snociahién. El aporte mensual de sostenimienfo de la
Asociacién sera fijado por la Asainbiea Generai, segin jo dispuesio € £5i0s esiatiinos.

>
@
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Articulo 10. Cuotas Exfraordinarias. Las cuotas exiraordinarias podréan acordarse con
el exclusivo fin de atender una irjeludible e imprevista necesidad o realizar una provechosa
inversién de beneficio comin, dentro de los objetivos de Ia Asociacién. El Valor de las
cuotas extraordinarias estara acprde a la necesidad.

. Articulo 11. De la conserva¢ién y manejo de los bienes y fondos. La guarda,

conservacion, incremento v marieio de las bienes v fondas da Ia Araciacidn estén haio la
exclusiva responsabilidad del répresentante legal y para garantizarla se presentaran las
finanzas y se tomaran los seguros para las cuantias que cubran los posibles riesgos. las
primas corréspondientes seran pgagadas por la Asociacion.

Los foridos de la Asociacién se: mantendrén a través de cuentas bancarias, cuentas de

ghorro, titulog de cantackin, CDT, cédulae ds capitelizacién nacional o exdraniora abisias

a su nombre; las erogaciones se firmarén por el tesorero y el representante legal.

rovmlorn mly

! Capitulo Hl
i Los asoclados

Arhculo 2. AsoTialos. Son 1as persunas natuiaies y juiidivas yue svan admiiidas por

la Junta Directiva como tales, de conformidad con estos estatutos y regjamentos

correspondientes y cancelen el aporte que para tal &fecto fije la Junta Directiva con base
¢ en el estatuto marco que apruebb la Asamblea General.

Articulo 13. Derechos. Son derechos de los asociados en general;
|

a) Participar en las actividades Le la Asociacién conforme a las conticiones que para ello
se establezcan. -

b) Promover programas y proyectos para e logro dé los objetivos de la Asociacién.

c) Elegiry ser elegido integrante de la Junta Directiva o de los comités de trabajo cuando
corresponda, ' _

d) Representar a la Asociacién, previa autorizacion de la Jurita Directiva o Asamblea
General, en cualquier even;z'} voceria Institucional temporal o permanente.

@) Recibir las publicaciones hechas por la Asociacién.
Fiscalizarla gestitn econémica y administrativa de la Junta Directiva, examinarlos libros
OD documentos y solicitar informes al presidente o g cualquier integrante de la Junta

irectiva.
g) Retirarse voluntariamente de la Asociacion segiin lo prescrito en-estos estatutos.
h) Proponer reformas de estatutos,

Articulo 14. Deberes. Son debgres de los-asociados en general:

a) Pagar punfualments las cuotas ordinarias v axiraordinarias aeomdadae porla Acambles
General, seglin su categoria de integrants. ,

b) Comprometerse a participar en Jas actividades de la Asociacion.

¢) Solicitar la convocatoria de ia |Asamblea, de acuerdo con estos estatutds.

d) Cumplir los Estatutos, reglamentos, resoluciones, comisiones o trabajos asignados por

la Asamblea General) la Juntd directiva o los comités de trabajo

8\ Anctor lac donicinmnmac dnmadad mar fa A mormblom O manml
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f) Comprometerse con los principios y fundamentos de la Asogiacidn.

g) Abstenerse de retirar elementos ¢ ttiles de trabajo, documentos o informes sin Ia previa
autorizacion del respansable directo.

h) Velar par el buen manejo de patrimonio, blenes de la Asociacién.

f) Las demés impuestas por lgs disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias, los
acuerdos de la Asamblea y [as Tesoluciones de la Junta Directiva, '

Articulo 15. ﬁrohihiciones. prohibiciones de los asociadas en general:

a) Intervenir en asuntos que Comprometan el respeto debido a la autonomia de los
asociados, su buen nombre § prestigio; o el de ésta.

- b) Discriminar, actuande como fhiembro de la Asociacién, a personas natursles o jurfdicas,

AN

* firmarén el Acta correspondiente

por circunstancia .de credo|politico o religioso, sexo, raza, nacionalidad u origen
geografica, clase o capacidall econdmica,

c) Usar el nombre y demas b‘]enes de la Asoclaci6n con propésitos diferentes a los
objetivos institucionales, en beneficio particular o en contravencion a las disposiciones
estatutarias o’reglamentari

d) Impedit la asistencia o intérvencion de los asociados activos en las asambleas,
reuniones de consejos, junta, comités o alterar su hormal desarrolio.

&) Usar las sades S ligarss ds sigicicio o gesanolio dsf ubjeio sucal como iugares de
reuniones no autorizadas por les Organcs de Administracién, Direccion ¥ Control de la
Asociacion, o paradfines distintos a los autorizados expresamente.

Capitulo IV '
Organos Soclales

Articilo 16. Organos de la Asoclacién. La Asociacion tendra un 6rgano de direccion,
denominado Asamblea General, un érgano de administracién denominado Junts Diréctiva,
un drgana de reprasentacidn denominado Representante Legal y un érganc de control

denominado Revisoria Fiscal.

Cada uno de estos 6roanos efercera las afribuciones, funciones v facultadae que la

o s g e

confieren loa presentes estafuosy las disposiciones legales aplicables.

Articulo 17: Asamblea General. La Asamblea General la integran los Asoclados de Ja
Asociagién que figuren en el hjbrolde registro de Asoclados, ¢on arreglo a las disposicionss
sol::rel cohvocatoria, quérum, orias, y demés condiciones previstas en estos estafutos y
an o oy
JLas reuniongs de la Asamblea Géneral seran presididas por un presidente y un secratario
que seran elegidos por la Asamblea General para la Jespectiva reunién y serén quienes
l;na vez sea aprobada por la Asamblea General. .
Articulo 18.  Paiticipacidn por‘imediﬁ Ge apoderado. i.os Asociados podran pariicipar
en las reuniones de la Asamblea
de cualquler persona natural o jurtdica. Los poderes se otorgaran por escrito, en los que se
indicara el nombre del apoderadoly la facha de la reunién o perfodo de tiémpb para la cual
se confieren. Seréan vilidos los pbderes enviados por por correo electrénico o por medio
escrito y no se requiere autenticii¢ién o reconocimiento dé contenido ante Notario.

directamente o por medio de un poder conferido a favor’
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Articulo 19. Reuniones ordindrias. Las reuniohes ordinaiias se celebrarén cada afio,
dentro de los tres (3) meses sigyientes a 1a clausura del ejercicio econdmico con corte al
treinta y uno (31) de diclembre: del respectivo afic calendario. El Representante Legal
convocara-a.a reunién ordinaria de la Asamblea General, con-el propésito de someter a su
consideraclén las cuentas de fin de ejerciclo, asi como ef informe de gestién y demés
documentos exigidos por la ley, designar los administradares y demds funcionarios de su
eleccion, resolver sobre la distribucion de utilidades, acordar todas las orientaciones y
medidas necesarias para el cumplimiento del objeto social y determinar las directrices.
generales acordes con la situacién econdmica v financiera de la Asociacion.

Articulo 20. Reuniones extraordinarias. Las reuniones extraordinarias se celebrarén
cuando lo requieran las necesidades imprevistas o urgentes que no puedan esperar péra
ser solucionadas en la préxima Asamblea ordinaria.

\

. *, . 3 » . . >
En las redniones exiracrdinarias no podrén eetudiarés temas diferantes 2 log propuestes

v A

&n la convocatoria, salvo decision en contrario de un ntimero singular o plural de Asoclados

que representen por lo menos el setenta por dent9 (70%j de los asociados presentesenla .

reunion.

!

Articuio 21. Reunién Por Derecho Propio. En el evento en que transcurridos los tres (3)
PIITSIoS NS5 U8l &iha 10'S6 haya sfecluado la convocatona paid la reunion oidinaiia; ja
Asamblea General se reuniré por derecho propio y sin necesidad de convocatoria, el primer
dia habil del mes de &bril, a Iés 10:00 a.m., en las instalaciones donde funcione la
administracién de la Asoclacién. En este caso se podré deliberar con el cuarenta por ciento
{40%) de fos asociados.

Articuio 22. Reuniones No Présenciaies 0 por comunicacion sucesiva. La Asambiea
General podra realizar las reuniohes deé manera no presencial, siempre que se encuentre
debidamente representada. la fotalidad de los asociados. Tales reuniones pueden
desarrollarse con comunicdcioned simulténeas y sucesivas, es decir un medio que los relina
a todos a la vez, como el cqmeo electrénico, la teleconferencia, etc., o mediante
comunicacionés escritas dirigidas al Representante Legal en las cuales se manifieste la
intencién del voto sobre un aspeto concreto, siempre que no pase méas de un mes, desde
sl recibo de la primera comunicagion y la Glitima, en Ios términos previstos en ja ley.

Articulo 23. Reuttiones universales. La Asamblea General, podrd reunirse en cualquier

tiempo y lugar, ‘sin necesidad de, previa convocatoria y ejercer todas las funciones que le

son propias, siempre que se eficuentre debidamente represefitada la totalidad de los
asociados. " ‘
Articulo 24. Convocatoria a 14 Asamblea General.La Asamblea General .podrs sar
convocada a cualquier reunién ppr [os Representantes Legales, el presidente de la Junta
Directiva o dos (2) de sus miembrps, el Revisor Fiscal o a solicitud del veinticinco por cignto
(25%) de‘los asociados. .

La citacion ha de hacerse medianfte comunicacién escrita dirigida a cada asociado enviada
a la direccion fisica o al correo electrénico. registrado en la Asociacidn, con una antelacién
minima de cinco (5) dias hébileg anteriores a la fecha de la reunién para las reuniones

-~
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ordinarias y de tres (3) dfas calendario anteriores a la fecha de la reunién paralas reuniones
extraordinarias. Para efectos de la convocatoria no se tendra en‘cuenta el dia en aue se
redliza la convocatoria ni el dfa (e la reunion.

Articulo 25. Régimen de quérum y mayorias decisorlas. Psra toda reunién de
, Asamblea habr& qudrum delib:gmorio cuando estén'presentes la niitad més uno de los

asociados, salvo o estableci

para las reuniones por derscho propio, de segunda

‘convocatoria, no presencialas onor enmunicanién suceshm y univarsalee, v nodrén decidir
en cualquier reunién con el vototfavomble de la mitad més uno de los asociados presentes
en la reunioén.

-,

Articulo 26. Funciones de Ia Asamblea General. La Asamblea General tendré, ademés
de las funciones contenidas en los presentes estatutos y en cualquier otra’normia legal

3 3 - 3 -
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a)
b)

¢y

e)

f)

a)
- h)

i)
D

m) Aprobarla creacion dé

n)

o)

p)

Aprobar su propio reglamento.

Ejercer la suprema direccién de la Asociacitn y velar por el cumplimiento de su objeto
social, interpretar los estatutos, fijar la ordentacion y politica generales de la Asociacion.
Aprobiar1as reformas estatutarias. .

Aprobar ia disoiucion y iiquidacion de ia Adociacion.

Aprobar el aumento o disminucion del capital social.

Aprobar la actuacién de un asociade o un Administrador en actividades que impliquen
competencia y/o conflicto de| interés con la Asociacién.

Aprobar |a prestacién de seryicios de Asociados a la Asociacion y fijar su remuneracion.

Elegir'y asignare remuneracién a la Junta Directiva, sin perjuicio de su facultad de °

remover librements y en cuglquier tiempo a-cada uno de ellos.

Elegir y asignarie remunera ion al Revisor Fiscal y sus suplentes, sin perjuicio de su /)

facultad de remover libremefite y en cualquier tiempo a cada uno de ellos.

Examinar y aprobar las cu y los estados financieros con sus respectivas notas y
dictamenes de cada ejercicig econémico. N

Aprobar el presupuesto anugl de ingresos v gastos.

Examinar y aeprobar los infarmes de gestion presentados & su consideracién par et
Representante Legal, la Junta Directiva y el Revisor Fiscal.

as especiales.

Ordenar las acciones que Icorrespondan contra 1os Adrfinistradores, funcionarios
directivos, el Reévisor Fiscal p contra cualduiera otra persona que hubiere incumplido
sus oblinaciones u acacionale dafios o periuicios a Iz Aseringidn, ;

Elegir y asignarte remunergci6n al liquidador de Ja Asociacion, sin perjuicio de su
factltad de remover librem y en cualquier tiempo a cada uno de ellos.

Las demés que le correspondan por naturaleza, como méaximo ?rgano de La Asociacién

v

Y que no hayan sido asignadas por los estatutos a otro érgano.

oot

Ariculsc 27, Actas. Las dscisidnies da la Asamblea. General se haidn constar en acias
aprobadas por efla misma, por lag personas individuaimente delegadas para el efecto o por
una comision designada por la Adamblea General. En caso de delegarse Ig aprobacion de
las actas en una comisién, los| Asociados podran fijar libremente Ias condiciones dg
funcionamiento de este érgano cqlegiado o unipersonal.
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En las aclas debera incluirse informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la reunion,
orden del dia, las persdnas degignadas como presidente y secretatio de la Asamblea, la
identidad de los Asociados presentes o dé sus representantes o _apoderados, los
documentos e informes sometidos a consideracién de los Asociados, ia sintesis de las
deliberaciones lfevadas a cabd, la transcripcién de las propuestas presentadss ante la

" Asamblea y el nimero de vbtos emitidos a favor, en contra y en blanco, respecto de cada,

una de tales propuestas.

Las'actas deberan ser firmadas jpor el Presidente y Secretario de ia Asamblea. La.copla de
estas actas, autorizada por el retario o por algiin representante legal de la Asociacion,
seré prueba suficiente de Jos hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la
falsedad de la copia o de las .

Las acfas de las reuniones no presenclales y/o por comunicacién sucesiva debsidn
elaborarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los freinta (30) dias sigulentes'a
aquel en que concluyé el acuerdo. Las actas serdn suscritas por s Representante Legal y
el secretario de la.Asoclacién. A falta de este (itimo, serén firmadas por alguno de los

Asociados.

Articulc 28. Juinta Directiva. La Asodacion podia nombrar una Jurita Dirsciiva si asi io
determina la Asamblea General, Esta Junta Directiva estaré integrada por minimo cinco (5)

miembros principales con.sus r;jspectlvos suplentes numéricos.

La Junta Directiva serd nombrada para periodos de un (1) afio prorrogable indefinidamenta
sl se quiere. En caso de que la Asamblea‘ General no reafice un nuevo nombramiento, los
misibies de Juiia Direciiva coniinuaran en ei ejercicio de sus cargos hasta'tanto no se
efecte una nueva de'signa‘cién.'} '
Los miembros de [a Junta Di iva serén elegidos por el sistama de cuociente electoral.

I
Articulo 29. Reunlones de lajjunta Directiva. La Junta Directiva se reuniré de manera
ordinaria por io menos una (1) cada seis (6) meses, o extraordinariamente cuando asf
lo determine y convoque el Prgsidente o dos (2) de sus miembros. Para lievar a cabo
reuniones de Junta Directiva, sefa necesaria una convocatoria por cualguier medio escrito
incluido el correo electrénico, una antelacién minima de dos (2) dias hébiles anteriores
a la fecha de la reunién, sin tene} en cuenta el dia en que sé realiz4 {a convocatoria y el dia
en que se realiza la reunién. Dichas reuniones podrén realizarse de manera no presenciat
utilizando cualquier medio de comunicacion y dejando soporte del mismo. - .
Articulo 30. Régimen de quéfum y mayorias decisorias. Para toda reuniéi de Junta
Directiva habré quérum dslibergtorio cuando estén presentes Ja mitad més uno de sus
integrantes, y podrén.decidiren dualquier reunidn con el voto favorable dé la mitad mag Lino

de los asistentes.

~

Articulo 31, Funciones de la Junta Directiva. La Junta Directiva tendra, ademas de'las ™

funciones previstas-en los preseftes estatutos y en cualquier otra norma legal vigente, las
siguientes funciones:
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i f) La demés decisiones de caracter adminlstraﬁvo de la-Asoclacidn. -

e A A |

’
!

~ de su facultad de remover libfemente y en cualquier tiempo a cada-uno de ellos.

b) Elegir y asignarle remuneracion a los empleados de mivel directivo que no sean de la
competencia dela Asamblea General.

¢) Designar entreé'sus integrantgs al Presidente y al Voepresudente

d) Crear los demas cargos ¥ empleos que considera necesarips para el buen
funcionamlento de la compailia, sefialando sus funciones y remuneracion.

e) Convocar a la Asamblea Gereral a reuniones ordinarias o extraordinarias.

f) Aprobar el ingreso de los asociados.

g) Aprobaria exclusion de un asociado y la sancién por incumplimiento.

h) Autorizar la apertura de sucufsales o agentias dentro o fuera del territorio nacional.

a) Elegir y asignarle remune:zé‘n &l Representante Legal y sus suplentes, sin perjuicio
l

| as difaranciag aite ea nresenten entre la unta D Directiva v nl Renresentanta |, nrm! slemnre
s6 resolverén a favor de la Junta Directiva. Y las que se presenten entre la Junta Dlrectxva

via Asamblea, se resolverén siempre a favor de la Asamblea General.

Arifculo 32. Representanis Legal. La representacion legal estard a cargo de una
perspna natural o juridica, quien podra tener uno o varios suplentes designados porla Junta
Diractiva. En aquellos casos an &l que Repragantanta | enal gaa una narsona juridica, lae

funcionss quedarén a cargo del Representante Legal de &sta.

El Representante Legal y sus sthlentes serdn nombrados para periodos de un (1) afio
prorrogable indefinidamente si S8 quiere. En caso de que no se realice un nuevo

nombramlento el Represenlante Legal y sus suplentes continuarén en el ejercicio de sus"

Amereran buond. b o o b o~ ol ey
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La cesaclén de las funciones del Representante Legal, por cualquier catsa, no da Iugar a
ninguna indemnizacién de cualqgier naturaleza, diferente de aquellas que le corresponden
conforme a la ley laboral, si fuerg el caso. La revocacion por parte de la Asamblea General
no tendra que estar motivada y podra realizarse en cualquier tiempo.

Toda remuneracién a que tuvier derecho el Representante Legal y sus suplentes, debera
'ser aprobada por la Junta Directiva o por la Asamblea General segtin el caso.

Articuio 33. Funciones y faclitades del Representante Legal. La Asociacién sera
gerenciada, administrada y reprgsentada legalmente ante terceros por el Represantante
L.egal, quien podré celebrar o gj rtodos los actos y contratos comprendidos en el objsto
social o que se relacionen dire nte con la existencig y funcionamiento de la Asaciacién.

Los suplentes del Representante Legal tendréan las mismas funciones y faculmdes del
Representante Legal, en caso dg ausencia temporal o definitiva de éste. -

Entre otras las sigufentes serén funciones del Representantea Legatl:

a) Ejercer la representacidn legal, tanto judicial como extrajudicial, de la Asociacién.
b} Convocar y presidir con lo: lfmxtes que sefialan los presentes estatutos, todas las
Asambleas Generales, reuniaones de la Junta Directiva y actos sociales de la Asotiacion.
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¢) Administrar los negocios de la Aseciacién, ejecutando a nombre de sila foda clase de
actos o contratos.

d) Velar por los intereses de la Asociacion.debiendo firmar las actas,'contratos, convenios,
cofrespondencia especial, memorias y todos los documéntos necesarios.

e) Entablar las acciones legales frente a quienes malversen, destruyan o dafien los fondos
o bienes de la Asociacién. } .

f) Ordenar.los gastos y ips pagos, dentro de sus limitaciones.

g) Aprobar los actos y contratds que comprometan a la Asociacion y-los que sefialen los
estatutos, reglamentos, acuerdos de la Asamblea o la Junta Directiva, resoluciones o
demas documentos.

h) Presentdr a la Asamblea
y en las reuniones extraordifiarias explicaciones sobre los motivos de la convocatoria.

iy Hacer cumplir la Ley, los utos, los reglamentos internos, los -acuerdos de la
Asamblesa Ganera! v Ias restluciones de la Junta Directiva,

J) Someter a consideracin y dprobacion de la Jurta Directiva y de la Asamblea General,
los planes, programas y proyectos de.la Asociacion.

k) Las demas que comrespondan a la naturaleza de su cargo.
\

,

El Representante Legal se enfenderd investido de los mas amplios poderes para actuar en

oUas ias Circunstancias on nomprs de la AsocigciSn, oon excepdin de agushias faculiadss

que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los Asociédos. En las relaciones

frente a terceros, la Asociacién quedara obligada por los actos y contrafos celebrados por
1

el Representante Legal. 1

Articulo 34. Revisor Fiscal. La Asoclacién tendré un revisor fiscal con su respeciivo
supiente. Ei Kevisor Fiscai debera ser contador pibiico, con tarjeta profesionai vigente, y
estaran sujetos a las inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y responsabllidades
que establecen las leyes. '

La Asamblea General podra encomendar las funciories del Revisor Fiscal a una persona
juridica especlalizada en estas gctividades o a una firma de contadores.

El Revisor Fiscal y su suplente perén nombrados para-periodos de un (1) aflo prorrogable
indefinidamente si se quiere. caso de que no-se realice un nuevo nombramiento, el
Revisor Fiscal y su suplente inuarén en el ejercicio de sus cargos hasta tanto no se
efectle una nueva designacién. ‘ P

La Revisoria Fiscal se ehcardard por velar por la proteccién de los recursos de la
Asaciaci6n, y garantizar el efeftivo cumplimiento de los derechos de los Asociados. El
Revisor Fiscal deberé actuar de buena fe, cumpliendo cabaimente sus funciopes y con
independencia de los administ :

Cuzndo sea convocade a reurliones de la Asamblea Cerreral, ol Revieor Fiscal tendrg
derecho a intervenir en las deliberaciones, aunque sin derecho-a voto. Tendré asf mismo,
derecho a inspeccionar en cualquier tiempo los libros de contabilidad, los libros de dctas,

comespondencia, comprobanteq de cuantas y demés valores de la Asociacion.

8
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Articulo 35. Funciones del Revisor Fiscal. El Revisor Fiscal tendra, ademas de las

funciones previstas en los presentes estatutos y en cuslquier otra norma legal vigente, las

siguientes funciones:

a) Asegurarse que las operaciones que se sjecuten por cuenta de la Asociacién se ajustan
a las prescripciones sefialadas en los estatutos, en las disposiciones de la Asamblea
General, de la Junta Directiva o de la ley.

b} Dar oportuna cuenta por 0 a la Asamblea General, a la .unta Diractiva o =l

Representante Legal, segfin los casos, de imegularidades que ocurran en el
funclonamiento de la Asociation o en el desarrolio de sus negocips.

c) Asegurarse que la Asociagion cumpla con los métodos y normas de contabilidad
exigidos por la ley. :

d) Velar por que sé lleve regulammente la contabilidad de fa Asociacién y las actas de las

rott lnlnnaa dole Aeemhlao aanaml vdala h untea D:PM“"Q. :,: Bor i= duh:da consenas 16"

de la correspondencia y los ocumentos o comprobantes de las cuentas.

e) Vigilaren forma especial los fondos provenientes de contratos, convenios y recursos de
organismoes oficiales y privatios y prevenfiir las irregularidades en que puede incurrir la
Asociacion.

f) .Cercxorarse de que las. operaaones que s8 e;ecuten por cuenta de la Asociacién estén
COMOImES Gon &1 esiado de 8BS misings y ias mspo&crones deia /-\sammea Generai y
la Junta Directiva.

@) Inspectionar asiduamente Jos bienes de I2 Asoclacién y procurar que se tomen
adecuadas medidas de conservacién de todos ellos, presenciando especialmente el
inventario-anual general de lps bienes de la Asociacisn.

h) Impartir las instrucciones, practlcar las inspecciones y arqueos y solicltar los informes

que sean necesarios para establecer el control permanente sobre los valores sociales:

Autorizar con su firma cualquier balance que se réalice y eldborar el dictamen

commespondiente. !

j) Convocar a la Asamblea General cuando lo estime necesario.

k) Rendir anualiments un informe 'a la Asambiea General, que contendré la manifestacién
de su conformidad o inconformidad sobre la manera como los demés 6raanos deda

cisiones directivas o cumplan con sus deberes.

s de seguros que garanticen bienés, créditos o contratos

das y debidamsnte renovadas.

de la Asociacion se recauden en forma oportuna y sean
depositados en las cuentas fabilitadas para el efecto. l

n) Viailar qua todos los pagas que efectiie Ia Asaciacién, estén dehidaments attarizadng
y correspondan a la operacign presupuestal de la Asociacién.

d) Velar porque tados ios controles internos implementados funcionen correctamente.

p) Colaborar con las entidades, gubemamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia y
rendir los informes que le sean solicitados.

q) Cumplir con las demés atribyciones que le seﬁa!en Ias Ieyes los estatutos y las que, no

v o I nvvbsinosloed - wo oo
cpen .:é"-u""’ e a ia naturalezg do su cargs, o encomisidan la Asamibisa Ganaral y ia

Junta Directiva. - p

<

de la Asociacién sean
mj Vigilar que todos los ingre

Atticulo 36. Incompatibilldades del Revisor Fiscal. Son incompatibilidades para
desempefiarse como Revisor Figcal y su suplente las siguientes:
a) Ser asociado de ia Asociacidn u ocupar cugiquier cargo dentro de eiia.

/

rFd
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by Estar ligado por matrimonio
segundo de afinidad o pri
Representante Legal o de cu

4

-parentesco dentro del cuarto grado t’i'e consanguinidad,
ero civil de los miembros dé Is Junta Directiva, del
lauidr asociado

c) Ser soclo de un asociado, de los miembros de la Junta Directiva, del Representante
Legal, del Contador o de cualquier otro administrador de Ia Asociacion.

dj Haberse desempefiado pre

ente como confador de la Asociacién. v

e) Las demés selialadas por la legislacion vigente.

A
’

Articulo 37. Ejerciclo soclal.

Capituic V

Disposiciones Varias

a ejercicia. soclal tiene una duracion de un afto, que

comienza el 1° de enefo y termina el 31 de diciembre. En todo caso, e! primer sjercicio
social se contar4 a partir de Ia fecha en la cual se produzca el registro mercantil de la

B rm ool g2 L aa
MmOvvIsAaUs L.

Articulo 38. Cuentas anuales. Luego de! carte de cuentas del fin de ‘afic calendario, el

Repregentants Legal de la Asaciacion someterd a consideracion de la Asamblea General

los estados financieros de fin de

¥

gjercicio.
Capftulo VI ‘

' Disolucion y Ligquidacion

A ]

Atticulo 39. Disolucion de laésaciacién‘. La Asociacion se disolvera por cualquiera de

‘las siguientes causales:

1
i

, /) Porlainiciacion del tramite de liquidacion judicial.

b) Por voluntad de la Asamblea

General.

¢) Por orden de autoridad compéténte.

d) Por pérdidas que reduzcan.el patrimonic neto de la Asociacién por debajo del cincuenta

(50%)}) por-ciento del patrimonjo. '
e) Porlaimposibilidad de desaitollar el abjeto social.

O Articulo 40. Liquidacién. En Ia liquidacién actuaré como liquidador'o liquidadores, las
personas que actlien en ese momento como representantes legales.

Durante el perfodo de liquidacion} los Asociados ser&n convocados a !é Asamblea General

en Ins términas v condiclones predistos en los estatutos yen ol o

3 1 v svenm it o o nns moowdaom
Y » SO GUEAMALIIID W LICISCRE

” las declsiones que Ie oorre‘spondr;: la Asamblea General, en las condiciones de quérum

y mayorias decisorias vigentes a

. Desde el momento en que Ia As’odacién se encuenfre incursa en causal de disolucién'o,

declarada la misma por los A
‘objeto social y sélo e o los liqui

Asociacion, debiendo procedér d

prelaciones legales.

de producirse la disolucion.

os, la Asociacidn no sera competenta para ejercer su
iarores podrén actuar en riombre y representacién de la
inmediato a liquidar el patrimonio-social, canforme a'las

3 4

3r°
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Et liquidader o' quien haga sus veees lendd las Tacultades de reprezentacion,

administracién y disposicién nécesarias para concluir las operaciones en curso, con las
mismas iimiiacionessenaladas'al representants legal. .

El liquidador para llevar a caT el proceso liquidatario debera proceder de fa siguiente
forma: .

a) Levantar los estades finangieros de la entidad 2 la facha en Iz cusl co desidis la

disolucion y liquidacion. Estos estados financleros serdn los iniciales de la liquidacion,
y deben contener el detalle He sus activos incluldos los bienes muebles e inmusbles,

b} Publicar tres (3) avisos en periédico de amplia circulacién nacional convocando a los
acreedores a hacer valer sus derechos e informando a la comunidad.en general que la
entidad se éncuentra en prdcesa de liquidanisn, especificande direcsldn v teléfono dat
Liquidador. Entre cada avi debb haber un espacio de quince (15) dias. (Articulo 19
del Decreto 15 29 de 1990) .

¢) Quince (15) dids después de publicado el tercer aviso procedéré & cancelar todas las
acreencias, guardando todps los soportes y comprobantes a que diere lugar jas
transacciones. (Articulo 20 del Decreto 1529 de 1990). .
[ ]

d) Luego de candelado todp el; pasivo de la entidad, el Liquidador procederé a hacer aina

~

relacién, detallando y-soportando en debida forma todos los gastos generados a causa
del acto administrativo de disolucién y liquidaci6n, los cuales deben salir del patrimonio
de la entidad que se esta liquidando. } .

e) Dentro de estos gastos sg c&ntemplan: Gastos de Inscripcién del Liquidador, gastos de'
publicacién, pagos de honprarios por asesorias contables y/o' juridicas, seg(in {o
requiera el Liquidador; ga s legales como-escrituras pablicas, etc. (Articulo 20 dei
Decreto 1528 de 1990): \ .

f}* Una vaz eancalado todo ! dacive y abserbide (odes Ios gasios, se deben devaniar ios
estados financieros finales

& la Gus 56 sst4 fiGuidando cqaierminada pur ios estaiutos, o ia asamblea General en el

*caso da que Ios estatutos nola determinen, o por el Liquidador en el caso en que nflos
estatutos ni la Asamblea General Ia determinaran. (Articulo 20 del Decreto 1529 de
19960). En el acta presentadd se guardo silencio raspetto de la entidad que recibjra el
remanente del activo patrimonial. . ' .

g) Terminado todo ei procedimiento detallado anteriormente, el proyecto de adjudicaclén
del activo patrimonial y la cugnta final de liquidaciér deben someterse a considerscién
de la asamblea de asociado: ly elaborarse e! acta en el que canste sy aprobacién.

Paragrafo. Log bienes mueblési'e inmusbles, los documentos y materiél informativo, los
valores, y titulos y los imp!emev‘tos de frabajo pertenecientes a Ia Asociadlén una ve»

’
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METODOLOGIA INTEGRAL DE ASOCIATIVIDAD - MIA Fecha: 11/Ago/2022

——TABLADE CONTENIDO
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2ALCANCE N e
3.DESARROLLO
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Orlentar Ja ejecucion de las estrateglas a implementar erl teritorio con la poblacién sujeto de atancién, a fin de brindarles Ia oferta disefiada por la
ADR para e fomento de Ia asociatividad y Ia participacién lua'al y ¢l fortalecimiento asoclativo.

2. ALCANCE

el Tl e St B AL S e B TNt Lt 9. T P T 2 L Yy S I

- KON . - A -
I-ﬂ IV.G‘I"\IIWPUIH LV bwmlm BEIVIGIOS UIETiauld pn ld Il-ll} Quavod W ld WAL UG luwpauuny NWHHVIW\J

1. Foménto de la asoclatividad y la participacién nural, que ncluye el acompafiamiento en la formalizacién de organtzaciones soclales, comunitarias y
productivas rurales, y .
ii. Fortalecimiento asoclativo. b

3.DESARROLLO

&
=

GLOS EQB‘E TERMINOS

Asoclatividad rural productiva: proceso de trabajo colect!va soclal e integracién de recursos a trevés de diversas formas asoclatives, que busca potenciar

P B T T R s e e PN I PN i Ton ol A-l 2 Vre anmbanibTtded lA» ....u.a.ua.‘ Anamlmalana wimalnn Zade daliotallo an n.vll—uﬂ‘ -lu
Gt UGIGiTw lmnsmm CUS IO AT 1IN WG O l‘~‘9ﬂlU"w w o g

talleres realtzados en el mamodalaMeaaTécdcaNaclmalE%

uu\uuuu Logelverteyteenrey MAMMAAILAS \Ioss (A0D§ ST § b AN NraRCh VALSAID SIS Aad ¢ Lewd L\

dad Rural. Las aclMdades econdmicas rurales Inciuyen blenes y senvcios mmcmﬂns y o
'y Desarrollo Rural).

agropecugrios. (Resolucién 161 de 2021 del Minlsterlo

!
Conssjo Naclonsl de Sacretarfas de Agricul wﬁ‘@us& una Instancla de representacion en la que participan los secretarios de agricultura de! pafs, en el
———cuel-se toman decisiones scbre el Plan Nacl i Daeamolld § sobre planes y proyectos da Inversién naclonsles (Articulo 12, Decreto - Ley 1278 de 1994, del
Ministerio de Agricuftura y Desarrolio Rural),

Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR: instancia supérior de concertacicn entre las autoridades locales, las comunidades rurales y las entidades publicas
en materia de desamollo rural, cuya fmelén peincipal serd la do nar y racionalizar las acciones y ef uso de los recursos destinados al desearrollo rural y priorizar los
proyectos que sean objefo de cofinanciacién (Artictio 89, Ley 160 te 1994).

A - € "
jos Seccionales de Desarrollo Agropecuario -~ CONBEA: instancla-de coordinaclén da Ia polftica egropecuaria en el nivel departamental, que tiene como
funciones principales coordinar ia ejecucidn de Ia politica del segtor, difundir y socializar la polltica agropecuaria, pesquera, forestal comercial y de desarrolio rural
naclonsl y deparlamental, Iderﬁlcarypranovarlosproyectosa uarfos, peSquercs, forestales comerciales y de desamallo rural de cardcter departamental que
sean centrales para d dasarmlio seclorial, concurtir con apoyotécn!co 8 los Acuerdos de Competitiddad de lss Cedenas Producthes, reelfzar éf seguimlento y

- .l...-lx..‘ by un W da S P $aetmban .. ----- e h- Al brtine u-laln al.. o 2ol bowe o -ls Boma mnown T Lon ‘A l—u- menBllmdam o slresmoldorm } ln-udn-'nn -,' $ Toawe

J
programas especlales a nivel departamental, comoraqulm paahauobadéndeloswaswu&chsmml&de&tmmwﬂsm,enﬁaoﬁas(mm
~———Resolucltin 164 de 2004, del Ministerio de Agricuitura y Desamrofio

Diagnéstico participativo: se trata de Ia construccién colectiva dp una sstrategla de anslisls y reconocimiento da ia realldad para la transformacitn soclal, dada desdo

Ia participacitn de diversos actores. Con fa Identificacitn de un de las probleméticas e Intereses de trabgjo en la comunidad selecclonada, se hace entonces
una priorizacin, la cual debe ser definida y acordada entra diferentes participentes tenisndo como resultado un proceso planeado y programado de ebordale
(Corporacién RedeAmerica, 2014).

Enfoque Diferenclal: Es el desanollo progreshvo del prnciplo de dad y no discriminacion, ef cuat entiends que, aunque todas 1as parsonas son iguaies ante 1a ley,
se ven afectadas de manem diferents de acuerdo con su condiciée) de clase, ldaﬂdaddegénmgumétﬂoqedﬁsakﬂﬁslcaomenfalyoﬂenml&sexw Es as{
como & articulo 13 de la Constitucién Polltica afirma que el Es| debe promover las condicionas para qua la Igualdad sea matedal y efectiva y atoptar medidas en
favor de los grupos que histédcamente hen sldo disciminados y/o excluldos. (Ministerio det WtEtior 2017-E1 Enfoque diferencial y étnico en la polftica pablica de
victimas del conflicto ammado). (ADR, Acuerdo 010 de 2019).

——Indlcadores: Son una expresién cuantilatia obseneble y vertficable que pemmite describlr caracteristicas, comporiamientos o fenémence de la realidexl. Esto se logra a
Uavésdelauwdicwndauna\aﬂahleouumlaclénemﬁm mmdomﬁcﬁmmmmdedagnﬁsucoyaegumm permitiendo cuantificar los

et 5 GUS 55 pioaon A an Satamninadss sontoiss oo -l---~\ —-nl-».— -agﬁlfcn!hﬂ" Poud mmﬂ_n!m A jo- dn_.’._' peasrarnas :.‘."""ﬁf.!’.:: A

asi, generar alertas tunpranasparaellogrodebeobjeumplam
Estratagia de monitorso: Semﬂunalpmceso.\mudopms , mediante el cual la Direccitn de Participacin y Asoclatiidad hace acompafiamiento y obsena ia

ewlucién del cumplimiento da Iss metes, asf como el avance de lo*s Planes de Fortalecimiento Asoclatho construidos de manera conjunta con las OSCPR.

Organizaciones beneficlarias de PIDAR: Son aquellas orgapizaclonss soclales. comunitarias y-productives rurales, que han sldo bencmcladas con la cofinanciackn
de PIDAR, mediants |a expedicion de un acto administrativo que lo formaliza,

9
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Organizaclén Soclal, Comunitaria o Productiva Rural = OSCPR: Comesponde a aquelias figuras juridicas sin énimo de fucro, legalmente constituldas, las cuales

desanelion cothidades de produccién ogriccion, poouarias, couloslos Yo poogueras, frontales u ot aothided producthm o comercial relaclonada con of sectoy naral

(ADR, 2016} ( ,

Participacién: La participacién de la socledad chil se expresa a trawis de equallas Instanclas y mecanismos que permiten su intenenclén en ks conformacitn, ejerciolo
y cantrol de los asuntes péblicos. Pueden tener st origen en la oferta stitucionsal o en la Iniglatha cludadana (Ley Estatutara 1757 de 2015). —

Planes de Forfalecimiento Asoclativo: Son documentos de planeacién estratégica construldos conjuntay parficipathamente entre Ia Direccién de Participecior y
AscclatiMdad y las OSCPR beneficlarias del senicio da F jento Asociativo.

- - - . - - - - - . - 3 - - .. . » ot R L o T T N T e N L O Py P
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fimitades en ef tlempo, que utliizan parclalmente recursos p’¢llccs, con el fin de crear, ampliar, mefofar d recuperer la capecidad de produccion o de provsién de blenes

o senvicios por parte del Estado en el sector fural, a incentivar la generaclén de ingresos o excedentes ds productidn, para contribulr a mejorar las -
- condiclongs de Vida de los pobladores rurales y Ia competiti del-pas. (ADR, Acuerdo 010 de 2019). -
Sostenlbllidad: Refere a Ia satisfaccitn de las actuales sin comprometer la capacidad de fas generaclones futures de satisfacer las stiyas, garantizando

¢! baquitibrfo entra crecimiento econdmico, cuidado dal mdp‘amb!anta y blenastar soclal (OXFAM, 2018). !

——— e

GL.OSARIO DE SIGLAS

ACFC; Agriculiyra Campesing, Familtar y Comuni

ADR: Agencia de Desamollo Rural

ANT Agencia Nacloral de Tlenas

APC: Agencia Presidencial de Cooperaclén infemiacional

ARN: . Agencla para Ia Reincorporacién y la Nomalizacién - 3

AnT Agancia do Nenovaciia da! Tenlioile ,

CMDR: Consejos Municipales da Desarrollo Rural .

Consa: Consejo Naclonal de Secretarias de Agidcultura 2

Consea: Consejos Secclonales de Desamolio Agropecuarto —————
DNP: .Depertamento Naclonal de Planeacién 3

DPA: Direcclén de Participacién y Asociativdad

DPS: Departamento para la Prosperidad Social

Epsex Entidades Prestadoras del Sendclo de Exterislén Agropecuaric

ESAL: Empmsas Sin Anima de Limm ) ,:\m

MADR: Ministerio de Agricultura y Deeamollo Rwal; SO

MIA: Metodologia Integral de Asociatiidad {2

Minclt: Ministerio ds Comesclo Industria y Tuitsmo @ \
OPA: Orgenlzeciones Productivas Agropecuadasi P

OSCPR: Organlzaclones Soclales, Comunitarias y Productivas Rmﬂ% ,

'PDEE Programas de Desanolio con Enfoqus Triforial Q&\ .

Pldar: Proyectos integrales de Desarolio Agropequario y;Riil,

RUES: Registro Unico Empresaral y Soctal Vet —_—
8AC: Sociedad de Agricuitores de Colombia ¥ .

SNIA: Sistema Neclonal de kinovacién A >

Uzeos: Unldad Administrativa Especiel demes Solldarias

Ueriv Unidad para la Alencién y n°integral a las Victimas

uTe Unidad Técnlca Terdtodal

{ INTRODUCCION ‘

El Decreto Ley 2364 de 2015, mediante el cyal se crea la Al ia de Desamcllo Rural ~ ADR, en su articulo 26, asigna a la Direccién de Participacién y Asoclatividad -
DPA, entre otras, las funciones de (...) - —

Numeral 1: Gestlonar [ aplicacién de Instrumentos para urar fa particlpacién y fomentar la asoclathidad ds los pobladores nurales, las organizaciones sociales,
comunitarlas y protiuctivas rufates (...%; numeral<2: adela ;las acclones y proponer las metodslogles pera su eplicacion por las Unidades Técnicas Tenilorizles, para
apoysr Is ereenidn v famallzaciin de las omanizaclénes: maveral 4: dleefizr v slocutar nmnramae de anmun o l2 formatizacién v fartalscimiento de les orpenireciones
agales (...) y, numeral 8: promoves y facilitar su § enlosConsejostic!pd&nd'eDesano!loRual(CMDR) los Conssjos Secclonales de Desarmcllo
Agropecuario (CONSEA). Y o

Adiclonaiments, 1a Resolucién 484 de 2017, en su erticulo , numeral 18, Fortalecimienlo de capacldades pera la participacién, le otorga el Ederazgo a ia DPA para
“implementer acciones tendientes al desamcilo de habﬂtdadeg y fordalecimiento de capacidades individuales y colecthas para la afectiva patticipasién de la ACFC (,,.J"
As! milsmo, el Reglamento para la estructuracién, aprobacién y ejecucién de los Proyectos Integrales de Desamvllo Agropecuario y Rural con Enfoque Territodal —

PIDAR, aprobado mediants Acuerdo 010 de 2010 y por los Acuerdos 004 y 011 da 2020, en su numersl 7.3, emite los lineamientos pera que I
Viceprasidencia de Integrecion Productiva inclirya dentro de 18 estructuracién de PIDAR ef fortalecimiento de capacidedes organizetives, a fin de que Jas organizacionss
puedan atrontar sdecuadaments ia impismentacion de los prdyectos. > o3 o -

Temendoe; ly ;n"c:'enta o oclatmml\x; ia lgirecclén de Participacién ¥ Asoclatiidad da fa 'ADR, actualizé la mstodologia para of fomento, o acompafiamiento a la formellzacién
y rtalacimiento as: y la participacién de las ¥ log productores rurales y las organizaciones sockales, commitarias y productivas rureles — OSCP I
denominada Metodologia Integral de Asociatividad ~ I sy R, balo a-

Dicha metodoingia se estructura en 2 grandes apartados, ung por cada servclo ofertado por 12 Agencla a través do Ja Direccitn dé Particlpatién y Asoclatividad, esk:
E4 .

. :zgenlo a la asoclatiidad v la partictoacion rural, ade incluve ef atompafiamiento en 1a formallzacién da oraanizaciones soclales., comunitartas v productivas
es y,
e Fortalecimianto asoclativo )

El prasents documento detalia los oblethos, las generatt ymammammmmcwasm.mm&mmmﬁxymdeh
Direcolén ds Participacion y Asoclativided, articulados cor ofras dependencias dp la ADR, entidades tenftoriales y démss aotores del sector rural, Adicionalmente;"se——~———
enﬂaMaoomomdocunmooﬂemadordelaacdmaelaDl{acclondePaxﬁclpaclOnyAsociaﬂ\ddad.etmmadomexModdokumdodsthaddnyM

©




Eatedocmnem::desmoﬂademragenemielmmconomaﬂ\uypolmco.hsat:meyrulesquelnteNenenenlalmplemmcidndelmseMcim ofertados, las
estrateglaé para la Intervencitn en tertorto v la baterfa de Indicadores para su sequimlento, tenlendo en tusnta fa normathidad aplicable v la mislonalidad do la
Direcclén,

{

———————

MARCO NORMATIVO Y POLiTICO

Para todos los efoctos dol presente documento, se adopta la definlelén de Asoclatividad rural productha contemplada en la Resolucion 161 de 2021 del Ministerio da
Agncuitra y Uesarulio Kural, para el cual, 8@ trata 08 tn pro¢eso de trabajo colsctne, coResion social e Intégracion de recursos a traves de divarsas formas
asoclathas, que busca potenclar el desanollo tentorial ‘sostenible mediante ef Incremento de la ptotiuctiidad y fa sostenibilidad de las actividades econdmices rurales
que Incluyen, blenes y senicios agropecuarios y no sgropecuarigs. Esta definiclén es resuftado de talleres reallzados en el marco de la Mesa Técnica Naclonal do
Asoclatividad Rural,

De igual manera, es_necesario entender que la asoclatiidad es tamblén una electidn libra, woluntaria y raclonal de quienes optan por ella, Y que es la manifestacion
oohcmadeelaglruncamkmdeorgmlzaclm;:mlapmdwch blenes y sendcios o para la representathidad,

e
Dado que la asociathidad trae consigo grandes beneficios para ¥ los productores rurefes, es importants que se conozca ef elcance y las respenaabliidades que se
derhean do acte Pora olln, 1a ADR 2 frmads da o setratanis da farhbnts aennlatiun do prociisteroe e nmdustorse nirelee, tijeca coma oblatin prinzinel la farmanttn do

lideres y Ia sensibilizacién y empoderamiento de la poblacitn rural &n la cultura asociativa, o

En relaciéh con la asoclatividad en Colombia, esta se mide a de la formallzacién, stendo yna condiclén que se Jes atribuye a fos neguclos que cumplen con la
normativa vigente y obligatoria para ef desamollo de una actidad dconémica iclla en una sconomfa de mercado. A pesar de ello, {a formalidad no es un estado binario
de cumplimiento o incumpilmiento de las nomas, sino que puete.ser entendida como las empresas, trabajadores y actividades fuera de 168 marcos Juridicos y
reglamentarios qus no disfrutan plenamente de ta proteccidn v de [ps sendcies de! Estado y Iz ley. De mansra-similar, se pueden definfr como informales Ins actiidades
produciives de bienes y senicios Ifcltos que no se registran ente la$ autoridades (CONPES 3358, 2008). )

or o anterior, y entendiéndose ia Tormaiizacion asociativa ¢
constitucin de una organizacién soctal, comunitarta y productia
os.marcas furidices, atendiendo los criterios de formallzactén exis

La formallzaclén representa un medio de Inctusién econdmica y 8
empresarial que permlla fortalecer la productividad, la competitivid
Integral de! teritarjo y mejorar I2s condiclones de vida de las ylos

La ADR tamblén promueve fa particlpacltn. como un proceso s
sociedad, Se considera un derecho qua responds a Ia necesidad
medida en que es usada para tomar declslones que se cores

1o sélo en escenarios organizeclonsles, sino también de planeack

Para el sector rural existen instancias do participacién que Ie

o'iadecisidn\oimmﬁaywpoméneademgwpodepmuuctomypmucmsmrmaspa'ata
la ADR brinda acompafiamiento a procesos que premuesan efercicios de conformacién dantro de
es y cumpliendo con las requisites establecidos en fa nomatividad vigente.

la! de las organizaclones en log marcados y debe Ir de la mano con el dasarollo organizacional y
y Ia sostenibilidad, es decir, con el fortalecimlento asoclativo, para promover 8l desarrollo social
ladores rurales.

D ’
que supons un .ejgmlg@ge_%amue de derechos v responsabilidades reproduclando un modalo da
les persones ds hé‘gg@é:te de las decisiones que las afectan e Implica, una responsabilidad en la
.con su gmp@g}dad Y aquellas qua repercuten en el émbito soclal proplo de quienes parficipan,

local.
@
/}&nh Intenvenlr, no sélo en la Identificacién de les necesidades del sector Tural, sino en
ol seguimisnto a los programas o proyactos ejecutados. En Cclom Paactor agropecuario, sa han expedido-normas que hakliitan escenatios e Instrsmentos da
i {ural, las cuales han pemmifido contar con 2% WStituclonales en los diferentos niveles territoriales, que se constituyen en espacios para fa
concertaclén de acciones entra la comunidad y las autaridades es y para Ia raclonalizacién en el uso ds los recursos destinados %! desasvallo rural, Dentro da
©51a8s Instanctas para ei Sector IRl encomameos:

Q\%tﬁ'dén 1 Instancias de participacién rural

Nivel Nacional:Conséjo Nacional de Secretarios de Agticultum CONSA (Ley
: 1279 S 1984)

Hivel Municipal: CSr‘xsejo"MuniclpaI de Desanolle .Rurat CMDR {Ley 101 de
. I 1931 viay 160 de 1934)

= .. '1

! Fuente: Elaboracitn propla

Las organtzaclones rurales tamblén participan de ofras h'nstandasielrﬂeﬂoctuénconeiEstado, que son importantes para sus miembros y pare su dasarrollo como
orgenizaclén; este es el caso de las organizaciones i por sujelos diferencieles, quienes cuentan con procesos propics a trevés de los cuales toman
decislones y se organizan a diferentes niveles, con el objetho de ar por la garantfa y proteccitn de siis darechos. Sus Instancias de participaclén responden a la
Implementacion de leyes y decretos resultado del recanocimiento de los sujetos diferencisles en la Constitucion de 1981 y hacen parte importante de las estructuras

mga;i::thm de los puehlos, comunidades, poblacianes y grupos ales, ya que representen escenaries fundementales qus han genade para la consecucisn do
sUs andas.

A continuacién, a manera de referencla, se ralacionan algunas dq estas Instanclas pama grupos, pueblos y organizaciones conformadas por sujetos diferenclales,
precisando que Jas mismas no guarnden relacién direcla con las Instgnclas de participacién promovidas por]a ADR, toda vez que, exceden sus competenclas:

EmaLEsmmasauamaﬁmehsmasdepaﬁdpagwndebssmmdfemlms

»
- Yy

SUJETTS ) INSTANGIAS DE PARTIeirACicNil

Pueblos indigenas sa Permgnente ds Concertaclén. Conformada por § ormganizac
s -,‘Q clonales; ef) ella se toman las declsiones eterca de las politicas -pliblicas
e lanes da d y ctros proyectos que afecten directamente los. pusb

gus intereses. e} Decreto 1397/1938.

Pueblos negros/ Fspacto nacional de consulta previa. Formado por dalegades de




I

iptiblices necesarias para :espon_dar a las realidadas de los pueblos negros de
jpals.

Conaﬂttvas departamentaless Cumplen un papel a rhel departamental yi
\ tienen representacién en la Consultiva de alto nive! (Decreto 1640/2020). -

Pusblo mom Comlsién Nacional de Didlogo. Creada a travis .dal articulo 10 dal Decreto
2951/12010; es el espacio de interlocucitn entre ef pueblo-mom y o Estadol
icolom
Mujeres.rureles  [Se Eﬂ la Mesa de Incldencia politica de las mujeres mra!esl

coloniblanas, la cual ha senddo de arﬂculaclén discusion y declalén sobre las

demal tie ias m rurgies, jempio, ia Ley 73172002
Jéwenes rurgles  {Se deE;n- las Mesas de J6venes rurales a nhel departamental y ia Rgd
aclonal de {Svenes rurales emprendedores, respaldada por el MADR.

Agricuftores y
agricultoras Mesa de interlocucién campesina no permanentes, las cuales son creadas
Familiares / htedowclénm!mlougobimnoslwa!aaynaclcndesylml ———
Campesinos y acnonssnxalesycamhas y la toma de declisiones.
campesinas
Victimas eca aclonal de Participacién efectiva de las victimas. Creada con el ﬁn

i das en la Ley 1448 de 2011, sus dacretos reglamentados, la
urisprydencia y demas normas complementarias.

i

as, destinados a la d!sws@ Interlocucin, ren'oamnentsem

" by SUGUmIRG e vy dis 1S CONBINORS N 1 LBy 14490
NmﬂmwathmmlWMoamdq

g 0 Jely o ———

potacidn (Decreto 2027/2016). Instancia creads)

objetho ee definir las actividades, establecer.

yadelg;ngb guimiento del proceso de reincomporacién a la v
las FARC-EP.

proceso de

1090 I"D—B \:'Pﬂllﬂlllﬁlllﬂl'b -’-' n-u-oupnm ?
ofacion, que buscan la articulacién interinstituclonal para planlﬁcer
lento a la politica ds rein soclal y econdmica.

les y departamentales de discapacidad y dal Conssjo Nacional
Distapacldad, Asf hnplén ge encusntran los Grupos de enlace sec
uyo dhjetive es senir de huente entra lo piblico y las- organizacioges
afes. Txios las Instanclas son parte del Sistema Nacional

Fuente: Lineamlentos y fecomen para la transversalizacitn del enfoque diferencial en la MIA (FAO, 2022)

Por su parte, en la sigulsnts tabla, se describe e marco tivo y politice refacionado con log planteamientos pmpues!os en la MIAy Iz poblacisn sujeto de atencidn:

» | \

Wazummn??ﬂpypdmrdadmdoomlaMhylespomcmm

NORMATIVIDAD , DESCRIPCION Y APLICACION 4
Constituclén Polftica de ’ da la libre .asociaclén para el desanvllo de Ias distintas actividad
que [fis parsonas reaficen en socledad, v

las de participacién, concedtaciSn, control y vigllancla de la ges ’
que sa establazea.

titucion Palftica de F’t:@eymwgelamwémmy cultural de la Nacién colombigna y laj

Constitucidn de mecanismos demctriticos de reprasentacion en dfment

mbla 1891 y dignidad de todas las cufturas que comdven en el pals.
rikculos 7y 70

tlmclénPomcada er lss condiclones para que ka Iguaidad searealyefecﬂvayadoptmdo
marginados.

en favor de grupos discriminados o

101 de1993 QanetaldebasamloAgmpscuarbme De las otganlzaclonesdek




‘1)

Capliulo XIV

radana. entendidas como un espatio da dislogo y cuya misién surge de
lbra declslén de sus Integmntes de coordinerse o allarse para mejorar

Jcompetitivdad. |

Ley B11 de 2003

or medio de la cyal se, modifica la Ley 101 do 1083, se crean los

lones de cddenssten el sector agropecuario, pesquero, forestal,

cufcale, las Sdcledades Agrarlas de Transformacién, SAT, y se dictan otras
disposiciones, 4

Loy 134 do 1984

Por medid de la cual se dictan normas sobre mecanismoes de Participacitn)
Clu eslableciendo fes nonmss fundamentales por las quo se yegir lar

paitlstoaciin domosrdfies de lor ormontzaniones shiles,

Lay 731 de 2002
Articules 8, 20, 22, 23

Por medip da la cual se dictan nomas para fwrecer a las nuleres nales,
nara mejoren su calidad da \da, priorizando las de ‘bajos recursos,
o medidas especficas encaminades a acelerar la equidad entre a!l
hombre V.la mujer rural.

Loy 1448 de 2011 Por la se dictan medidas do atencién, asistencia y reparacién integral n‘
llas victim&s del conflicto armado Intemo y se dictan otras disposiciones,

Ley 2078 de 2021 or ds la cual se modifica |a ley 1448 de 2011 y los decretos ley étnicos]
3005 de 011, 4004 8 2001 y 4000 ds 2014, pionogands por 10 anos s
Egancla. !

Loy 1622 de 2013 i de Ia cual se expids el estatito de ciudadania juvenil y se dictan

Articulo 4 otrag disposicionss, como las contempladas en el artlcuid 4 - Principlo

ransversglidad: El trabsjo en el desamolio de las policas de jwventud de
incorporat las distintas dpticas de trabajo sectodal y Ies distintas dindm)

3 Ao o ey
LEY 1010 Ut LUts

TMIculo 2%

a igws (o i oUd 86 Gies o Shicie NovWiel 0o huvacili
ecudria-SNIA, contemplando, entre olros aspactos, el desarplo de las)
apacidades soclales Integrales y el fortalecimienio de la asociativdad,

emita I3 organizaclén da los productones para gestionar colscthaments y
anera eficlente Ias entradss y salldes de sus sistamas de prod: !
§jstema Naclonal de Reforma Agrada y Desarmollo Rural Campesino.

ey 150/1934 instanciad de participacién del seclor rural.

Ley estatutaria Estab!acq las disposiclones para gan;@zar el pleno ejerciclo de los derec
10182013 it B2os pursonss Guit discpaciisdeButie i o savese y aucusiviived.
Articulo 14 . ! RO |

-

Detreto Lay 899 de 2017Por e} se establece m‘é}!ﬁs e instrumentos para la reincorporaci
‘c&:ﬁ

ich y soclal ‘col IndiMdual de fos integrantes da las FARC-ER,
onforme ki acuerdo- I;:(fscrito entre el goblemo naclonal y las FARC-EP
do 52078

Decreto 2364 de 2015

or el cupl sacctea'la Agencla de Desarlio Rural, se determina su objsto
tl'uchnagv yﬁmW,mndﬁndeQwﬂarhpdkicade
EErope: ~y raei cun eniogue iemions, fonmuiada por ef Minisiedo e
0 yoonmmh'ame}orarlascmdle!onesde\dda
83 A8 ompstitividad dd -’:
del cual se expide el Dec Unlco Reglarmentario dal Sectos
Agropecuarlo, Pesqusro y de Desarrollo Rural, de scuerdo co
a8 aproplaciones presupuesteles vigentes, pam el ecompafiamiento a
esquemas asockativos,

/l

Pecreto 2716 de 1894

campesinds, nacionaies y no nacioneies, constiiuidas o qus se consiituyern
en el terriforial naclonal, con el fin de permitlr su edecusdo confrol y viglancis
ara  as ‘que sus aclos, en cuanto a su constituclén, actuacld

}l\ través dbl cual se regula el marco juridico de las asoclaciones agrupewarias]
3,

DS estatutos.
: del cual se modifica parctaimente el Decrelc 2716 de 1984, en lo
relaci i con naturaleza, denominacidn y la constituctén de las esoclacions
jagrapecussias o campesinas antre otros.

T

dei cuai se dictan medidas do esisiencia, siencion, reparacicn

RJacrato qtsy g U1l - r i
Tiulo IX y de restitucién de derachos tenitoriales a las victimas pedenscientes
08 pueblgs y comunidades Indigenas, y en su Tiulo IX, la perticlpacién de |
ismas. i .
Decreto 4834 de 2011 or medig del cual se dictan medidas de asistencia, atenclén, reparacién
‘ y festitucién de tlemras a las victimas pertenscientes al pueblo Rrom of
tano.
adly del cual se dotan med!das de asislencla, atencitn, reparacidn
¥ Qie restitucion da tiemas a izs viclimas perisnacienies & ci TN
Decrelo 4635 de 2011 m afrocolomblanas, raizales y palenqueras. mmqmﬂsl

griculturg Campesina, Familiar y Comunitarta, pobiacitn sujeto de atencldn d
ADR, y be dictan otras disposiciones.

asolucidn 464 de 2017 Eor Ia cud se adoptan los lineamlentos estratégicos de polkica pabiica para q

stablece, la Ruta de reincorporacién para los exintegrantes de la FARC-EF.
nmd%" 430972019 Emp% de sostenlbilldad econdmica Implicando e Impulso a lai
oclal 3 .
&Mda'bordeﬂstedodeAgﬂuﬂmyDesandlo Rural, por la cual s
Resoluclén 181 de 2021 pian Lineamienios de Politica Pobllca para la Asociatiidad
Productivity se dicten otras disposiciones.
[Acuerdo 007 de 2017  |Porel se adiciong el capfulo V1 al Acuerdo No. 007 de 2018, Acuerdo

cual se aMmlasﬂnwlesestab!ecldasenlosmmemlesms.s.Ty -
articui 9 del Decreto 2364 de 2015, mdiante los cuzles se adopta e
para la aprobecldn de proyectos Integsales de desarrol

N -

a

&9




Alo larfio da Ia metodologia propuesta se identifica [a partic]

ey

-
Egmpeczaﬁoynmlaadjudlcadmalosmmmwmmonyl
1

fns tencine comnatentee nar tal fin !

-
2

Acuardo 010 de 2019

el Consejo Directivo da la Agencla de Desarollo Rural, por el cual se am
! reglamento para los Proyectos tegrales de Desarrollo Agropecuario y
icon enfoque temritorlal y se dictan otres disposiciones.

Acuardo 004 de 2020 JPor el cual se modifica el Acuerdo 010 de 2019.
Acusrdo 011 de 2021 Por e] cual se modliica perclalmente el parigrafo 6 del artlculo 8 del Acuerdo
010 de 2019 adicionado por el articulo 2 del Acuerdg 004 de 2020.
[Pacto Colombla con las juventudes: estrategla para fortalecer el desarollo
ICONPES 404072021 ntegral de la juventud, en [o relatho a brindar a jowenes productores nal

erdcios de promocién y apoyo 8 Ia asoclathidad.

CONPES 3931/2018

olitica Naclonal para la reincorporacién soclal y econfmica do exinteg
s ]aa FARC-EP.

———— s

ICONPES 4031/2021

oitjca nacional de atencién y reparacion integral a las victimas. Actualiza |

1

Ia Metodologla Integral de Asoclathidac:

o

I Actores (Memos: responsables do amcuxar acolones
fi. Actores extemnos: beneficlados de ia ofetts ins
ill, Actores instituclonales: entidades publicas y prhadas

tientaciones del Plan Naclonal de Atencién y Reparacién Integral a Viclimas
Fuente: Elaboracién propla

CTORES Y ROLES

™

6n de tres tipos de actores, cuyos mles se describen en Id Tabla 3 - Actores y roles que interdensn en

—
3 unptan}enmon deja MIA en temtono.
y aliados estratéglcos en su implementacién,
mislonalldad es apoyar a Ia poblacién rural que requisre dtencién diferencial.

Tbla 3. Actmesy,xhaquemnaemenm Wnﬂegﬂdei\soclaﬂdad

’ Actor Enfidad / Dependenda s Ro}
Interno Direccion de Participacién yDlsenar prientar y mﬂgﬂas\wclmes y programas para el fomento de Ia asoclaﬁ\ldad y la pardicipacitn, el
Asociathidad iaeompaﬂamlen!o ala {zac\Sn y el fortalecimiento asociatho,
Unidades Técnicas Tenitodales - apoyer Iz, ‘ﬁ‘fﬁn de las estrategias y actividades propuesias para e fomento do la ssociaﬂ\ldad y
UTT lﬂn o aclm lento a la formalizacién y el fortalecimlento asoclathvo en of marco del numeral 2 dat
22 del Bacrelo 2364 de 2015,
Otras dependenclas ds la ADRPrch!ar {as( c‘i:iﬂnes nacasarias para sjecutar las estrategias 'ds fornento y fortalecimianto asociativo en tenitorio.
kue vusden complementar losi Ry -
enMcjos de  fomento .
Jecimiento Q
rindados por [a DPA. {
Extornos roductores y productoras lesiParl ten los difersntes procesos do acompafiamiento brindados por la Agencla, incluidos los espacios d
organizacliones nuralséinterrelaciin productia, 1
beneficlarios y beneficiarias de
bferta Institucional
Entidadss tartorales (Alcaldias ~|Cenerar, ¢ompromisos de trabalo articulado v de cogestidn para Ia elecucién de Ia oferta institucional en susl
Gobermnaciones) petritoios ! incluyendo la particlpacién en los espacios de Infervelaclén productive.
nstituctonales [Presidencia de Iz Repdblica Articular 13 oferta Inslituclonal v la gestién de recurscs, con soporte en las Altes Conseferias y el Depaltamento
O Administrativo de la Presidencla de (2 Repibilca, para la atencién a las v los pobladores rurales.
Ministerlo de Agricullura ﬂm s pollticas pGbiicas para el sector agropecuario y dicter los linsemientos pera su aplicecidn.
Desamolio Rural lasesoria'§ acompafiamiento Institucional en la definlclén de estratogias de Intervencién, que pammitan alinear l:}
. ofarta i fonal con las politicas poblicas.
Mindsterlo del Interlor entos sobwe las estrateglas de Intervencldn e Impacto con poblacionss ecpacficas {comunidadas}

{ ﬁmltm

riar v lmen mml). Coantrihulr an ol disafin da Inanmlentns v ennsaiitas dn pnlltina ihfinn nam I
da la parﬂcl 16n cludadana. ‘

Cooperantes lmamaclom!es
fincluida 1a Agentia Presidencial
de Cooperaclén (APC - UE 4
[USAID - UNODC - FAO - AECID -
JICA, enfre otros)

Aulcu!ar pbclones de cooperac!én técnica y de financlamiento.

f~

UAEOS

ArﬂcularJa{oﬁam institucional para la stenclén de Orgarizaclmes Sclidartas en el ambito rural y como allado paxﬁ
Ryt formalizpnitn v fordalacimiantn.

UARV Fggcmmh‘oﬁnammucmnﬂ@hmalasmumasenaleemrm.
ARN

Articudar la oferta instituclonal para la atencién a personas en proceso de reincorporacion en el seotor rural.

uperior

iCimaras de Comercio, MinCi|Articular
instituclones de  educaciSnfcomuni

pera el acompafianfiento '8 la formafizacién y fortalecimiento ds organizaciones soclales,]
y productivas rurales.

Otras  enfidades del ordenArticular

onal (DPS = ART - ANT - DNP}pri

oferta Instituclonal
josizZ: .

A oroaanis - CROD A
MIAKE ~ ot SHersy )

para adelantar acclones de Intervencion conjuntas con los grupos poblacicnales)

- ———f

entldada prestadoras
de extensitn
pecmrla (Fundaciones
jones - Gremios -

oras des emfresas

artar ppsibles a!lmaige aeniclos complemantarios.
i3
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Fuente: Elaboration propla

J31 Segtin lo astablecido ea ia Lay 1878 de 2017, Por medio’ de I» cusl ss cres of Slstera Naclonel de bhnovatién Agropecuaiia « SNIA y se dictan otras disposiclones’, &l SNIA ests intagrado por trea

el ek uno da l spoade ol Subsl Nacional de Es ién Agrop vz, coordinado par el MADR; este senvicio, de cardcier piiblico, se plosta o través de las Enlidsdas Prostadocas del

Serviclo de Extenddn Agropecusto -- EPEEA, hablilitadas por la ADR. Tenlendo en cuenta que esis sewviclo edd crientado al demmolio de las capacidades modiales intagrales, ol fortalecimiento de le

sxciatividad y ol desawolio de habifidades pam I particlpacién da los productores en aspacios pac Ia retmallmentacitn de 1a polftica pablica ssctoria), las EPSEA ae constituyen on un allado an temitods
—pam la Implemsntacion da la MIA.

POBLACION SUJETO DE ATENCION -

La poblacisn sujeto de etencién por parte de la Direccitn de Partjclpacién y Asoclathidad, a trawés de la Implementacion de la MIA, comesponde e productoras y
productores rurales formalizados y no formalizados (que adn no perte de ninguna forma organizatha o qua 2 misma no cuenta con personetia juridica) y, a
organizaciones soclales, comunitarias y productivas rurales, quierml buscan acceder e los seniclos brindados por la Dirgccidn de Participacion y Asociatividad, que les
permitan, tanto conocer los bensficlos y responsablidades dertvados de la ssoclatividad y la particlpacién, como potenclar sus compstencias organizacionales
BROLIAIVES ¥ PICUBUCIBIaE,

——Pera la atencion de esta poblacion, Ja DPA acoge la definicién del enfoque diferencal, desde tres miradas: Ia primera es un enfoque de derechos humanos, ya qua
es un desamollo progresiw del princlple de lguaidad y no discriminacién, que busca gerantizar la alencitn y protaccién de los derechos de poblaclones histéricamente
discriminadas; partiendo de que todas las personas son Igusles anto la ley, sus derethos. 8e ven afectados de manera diferente de ecuerdo can su condiclén de clase,
sexo-género, étnicoracial, ciclo wtal, brientacién sexual e Identidad de género, capacidades motoras y cognitives, lugar y medlo de vida y afectacién por el conflicto
armado. & a5

La segunda es €l enfoque de accifn sin dafto, el cual parte de la premisa de que ninguna intenencién extema esta exenta de hacer dafio a travds de sus acclones,
por lo cual, este enfoque implica una reflexién por parte de ias personas y eduipos de trabajo schre aespectos como los confiictos emergentes durants I% Intervencion,
mensgles éticos implicitos y !as relaciones de poder, entre otros.

La tercera es ef enfoque Intersecclonal como una perspectha que parmite conocer la presencia simultinsa de dos 0 mAs caractedsticas diferenciales de las
personas (pestenencla étnlea, génaro, con capacidad diversa, etapa del ciclo vital, entre otras) que, en un conlexio histérico, soclal y cultural determinado, Incrementan
la carga de desigualdad, produciendo experiencias sustantivamente diferentes entre los sujetos (adaptado de Corte Constituclonal-Sentencla T-141-15),

Laapucacléndelenfoquamfamnclalenelmamdelamm.mmmquelmaodax(gga@lhdasmspetmymspoﬁdmalupanlcdaﬁdadesdahpoblacidn

difarenciol da forma que e minimice lo acclén con dafin, Ael misma, coa qite cara pAhERIAR diferannial asmie of mavne prsehn da ts atannlin nioe rantha dogras (o

DPAY se promueva su participaclén, \.FV
Con miras & garanizar un desamollo sl equltativo para toda la pabtacicn v ast fiSM velar por la atencién de les necesidades y requarimientos especficos, fas y los
Y 25t
S
L

productores rurales pueden estar a su vez categorizados dentro de uno de es grupos poblacionales:

1. Mujeres ruralas: Son todas aquellas que, .sin distingo de nl &3 aza @ Independleritdmente dél lugar donde uva, su actidad productiva est4 relaclonada
diractamenta con lo sural, incluso sl dicha actiddad no es ida por los sistemas de informacién y medicién de! Estado 0'no es remunerada (Ley 731 de

2002).
2. Diverstdades sexuales: Son todas aquellas 0% 2 &8 reconocen con Identidades y orentaciones sexuales ‘dhemas. disidentes y no hegeménicas, y
qua tamblén son reconceldas por 1a sigla LGB esblanas, Gays, Bisexuales, Transexusles, Intersexuales, Queer, Asexuales, Pansexuales),

3. Jévenes rurales: Persona con edad ", ;y los 28 afios, vinoulada a zonas rumles y cuyo sustento ecandmico depends en elgiin grado del eferciclo de
actiidades agropecusrias, sean o no reslizadas por ellos (Acugrdo 010 de 2019):

4. Capacidades diversas: Son atuelias personas que presentan deficlencias fisicas, mentales, Intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al intesactusr con &
entomo, encueniran divarsas bemeras, que puaden Impedir su participacién plena y sfectha en la socledad, en Igualded de condiclones ol los demés
ciudadanos (Convencidn da la ONU, 2008, y Clasificacién inlemacional del Funcionamiento, la Discapacidad y la Ealud, OMS, 2002).

O 5. Pushlos étnicos:
L Pueblo negro: Conjunto de familias do ascendencia afocolombiana que posesn una cultura propia, comparten una historla y tlenen sus proplas
tradiclones y costumbres, dentro de la relacién campo-pobladp, que rawslan y consenan conclencia de identidad y Ias distinguen de otros grupos étnicos

(Ley 70 de 1993). .

. Persona afrocolombiana: Persona u_fx-len por su 86 Autorreconoce como descendiente de antepasades aficanos. por su cultira v/o masaos
fisicos (DANE, CNA 2014).

. Pueblo palenquore: Persona efrcdescendiente que ece a la poblacién de San Basilio do Paienque y que tlene caracteristicas culturales propias,
en las que se destaca al bantd, lsngua que resulta ds [ la da espafio! y dislectos afficanos (DANE, CNA 2014).

N V. Pusblo raizal: Persoria que se automeconoce por sus faracteriSticas®tnices distintivas afro-anglo-caribefies de la poblacion orginaria’de! Archipiélago
S de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, qulenes parten identidad, valores, langua, usos y costumbres (DANE, CNA 2014).
V. Puablc mom: Parsona hereders do loe tradinlanes Ine pushing oltanns odginaros de Acla, me eon mMimardss v noeean tradieinnea, neemas,

organizacién, social, lengua y caracterfsticas culturales (istinthas (DANE, CNA 2014).

~—~— ... VL Pueblosindigenas: Conjunto de famifias de ascendencla amerindia qus compartén sentimientos da identiicacién con su pasado-aborigen, manteniendo
rasgos y valores propios de su cultura tradiclonal, asf 0 formas de organizaclén y control socle! proplos que los distinguen de otros grupos étnicos
(Decreto 2146 de 1995),

6. Victimas dol conflicto: Personas que Indhidual o colect!
de Infracélonss al Daracho Intemacional Humanttario o de viol
ocasion del conflicto ammaco intemo (Ley 1448 03 2011,

ehansuﬁ'ldound\aﬂoporlnchwucumdcaapaﬂlrde!d'doenubdawas.canomewencla
ones graves y manifiestas a las nommas Intemacionales de Derechos Humanos, ocurdas con

o

7. Parsonas en proceso do reincorporacién: Para efectos de 13 pressnte metodologla se refiere a los excombetlentes de las Fuerzes Armadas Rewoluclonarias
de Colombla — FARC EP, desmowiizado 'y certificado por k Comité Operativo para la Dejackin de Ammas — CODA, que se encuentren en proceso de
reincorporacién a fa vida civl; este proceso va acompafiado de attiidades productivas y parficipacidn en la actividad democritica, acorde con fo establecido en la
Politica Nacional de Reincomaracién Soclal y Econdmica de Exintegrantes de las FARC EP, Documento CONPES 3931,

]
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8. Productores y productoras rurales ACFC: Entemnen!io la ACFC como un sistema de produccién, transtmacién, distribucin, comerclalizacién y consumo de
hlanoe v ganiring cmentzoda.y aactinnadn nar Ine hn{mhnn mufeme famillas v comimidadee (raminesinee, irﬂhﬂnnq feame gimdesnandientas _mizalas v

palenquems) que " combven qen lo;Et;rmodos mrales} del pats %o identificardn como pmduotoms y pmductoms nurales ACFC. aquellos que cump!m
simultansamente con los sigulentes criterios generales?RaséThclénmdezom
¢ Pradominio de la actiidad econdmica

s Uso predominante de la-mano de obra familiar o comuniteria, Al menos el 50% de la mano da obra empleada en {runidad productiva debe ser provsta.pot .
el hogar o la comunidad étnica a [a cual pertensce. P

PO SO0 VNP ) Ny [T 2 T PR RS Y Py
& Calension maxina us a wwaas yswuuuvn SRLWMGIND & i

* Residlr o vvir deniro demperlmeh'ofundona!algﬁnca, o tenitorio colectivo, del cual se derhan sus medios de vida,
Tomando en cansideraciin estas especlficidades de Ia poblaclin sujeto de atenclén, la Direcclén da Particlpaclén y Asociatiddad propanderd por disponer de un equipo

de profesionales con capacidad da atender los Werentss grupos pohlacionales, haclendo uso de hemdmientas padagdgicas def orden experlenclal,

i Iy
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METODOLOGIA INTEGRAE DE ASOCIATIVIDAD - MIA

La MIA es un manuel operative que detalla los senvcios de fomento y fmtaleclnﬁeﬂo asociativo, disefiada para gular la ejecucién de las Intenenclones en teritorio por
parte de Ia Direcclén de Particlpacitn y, Ascciatiidad, en articulacidn con otras dependencias de la ADR, las entidades terftoriales y demds actores del secto nural.

Objetivo General -~

Odentar la ejecucién de las estrateglas & implsmentar en tenitorio con [a poblacién sujeto de a:enclén, a fin de brindarles la oferta disefiada por la ADR para el fomento
O de Ia asoctatividad y 1a participaclon rural y el fortalecimiento asociativo.

Objetivos Especificos '

» Fomentar la asoclatiidad y [a participacién de productores yproduotorasrura!es apwﬂrde!apmodén. ia sensibliizacién y la creacién voluntarta de nuotes™—
OSCPR y su representacidn en les Instancias poblicas de participacién rural,

» Fortalecer a las orgendzaciones beneficiarias de PIDAR en competenclas /A\gmes ssoclathes y psicosociales, para fomentar su sostenibilided
organizacional, la competitividad tentioral y su Incldancia en el dmbito local.

Desarrollo Metodol6gico Q&Q

Para el logro da los objaﬂ\oe fa MIA Incorpore {os sigulentes suﬁcios.d&admpwlaADRa&mésdelaDkecdﬂndePwﬂcipaddnyAsodawm

i l‘omento de i3 asoclatMoad v 1a parucipacion I‘Uml que l@?‘el acompanamiento en la ormalizacion g6 ofganizacionss soclajes, comunttanas Y producties

nueles, y
il. Fortalecimlento asbeiativ. Q}' ——
tltmén 2. Oferta institucional contenids en Ia MIA '
FOM%NTO ___FORTALECIMIENTO.
Promuevela asociathidad v Ia harticinadon mmi Capaddades orgmizadonalesasoclativas v

psicasociales

m> Foraledenionts Intoree

Ruedex de 1@’“""‘” — J ] | CONECTA -

"

Escuplas de
Asgciatividad

Pars (2 inferenclSn pravists on of maree de o presente matodalasta fo Dimantén da Partizinosidn v Asealatildad amasndark por In sdonctés do log omogles

M tasaas o riaireted
e shoraibrriirsteed

mqweddcspmlaatend&mdepoblacbnesquehacmpartedele diferenclal, emrelosquesecuantan

Tabla 4. Crit minimos de enfoque difsrencial en actiidades MIA
{ “Materiales Disponer del meterial didactico Qiseﬁado para cada tema, que cuents con diversidad de Imagenes y weces qus sean adaptados
contexto especfiico (poblaciones,'territorios y condiciones de enfoque diferencial).
LEngGua)s PoBGT ionguals diusin viad ¥ it .
Usar otros Idlomas y lengusles ctando aplica. :
Utlizar elempios contextusles (poblacidn, territario) para reforzer conceplos.
:Canvocatoria IPropender por que'la ¢ facilite la parlicipacion de poblacionss con enfoque difsrencial en las estrategias, para Io cual
convocatoria podrd artlcujarse diferentes actores (por ejemplo: Ministerio del Interior, Ministerlo de Agricuttura, Conseferiag
Presidenclales Gobemaciones, Iteres reglonales de Iss comunidades sujeto da la comocatoria
Metodologla Contar con arreglos minimos, q;a'ndo aplican, adaplados a las. oondiciones de poblacién y tenitorios con enfoque diferenc

S0l
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l kcorwcatoﬂ 8, trensporte, elimentacion, espaclo, Iraduccién, entre otras),

sar metodolnalas particinativas para o] dasamolio ds los femas.
! Presentar los objetfvos, agenda (temdtica y tlempos) y regias da participacién afustedes a las condiclones del entomo difsrencial,
Aticular los temas de las actividades con el contexto especifico (poblaciones, temitorlos y condiciones da enfoque diferencisi).

by o .

~

————— Fuente: Elaboracién propla
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Objetivo general

Fomentar la asoclathidad de productores y productoras rurales, a partir de Ja promocién, la sensibifizacion y la creacion oluntaria de nuevas OSCPR y la participacién
en Instanclas piblicas del sector rural.

—Objetivos especificos

= Promover la asoclatiidad entre les productoras y productores nurales sujetos de atencldn, con especlal énfasis en los sujetos, poblaciones, grupos y pueblos
definldos dentro del enfoque diferancial,

& Promover {a particlpacién de las productoras y productores nirales sujetos de atencidn y las OSCPR, en las Instanclas de concartacién de las polticas ptiblicas,
planes, programas y proyectos, refaclonados con el desamollo rural y el enfoque diferencial de sus tenttorios.

e Acompafier a las y los productores rurales en su proceso de creacién y formalizacién de nusvas Organizaciones Soclales, Comunitarias y Productivas Rurales,

Alcanrce
Olsenmcda Fomento da [a asoclathdad y la participacién rural sa enfoca en la atencién de las y loe productores rurales formafizados ¥ no formelizedos, con énfssls
en los sujetos, peblaciones, grupos y pueblos definidos dentro del enfoque diferencial y se aborda desde dos escenarios:

———

« El primero, es Ia promocién, que Incluye: 1) Sensibllizacién hacia los beneficios v responsabilidades de Ia asoclatividad, y if) Soctalizacién de Ias estrateglas de
fomento asoclativo y de las instancias y mecanismos de participacidn nsa); vy m)?&ldenﬁﬂcaclén de la inicietive asociathva de los participantes quienes
manifiestan expresamente no estar vinculados a ninguna forma asoclatha e indicangtynferés en conformar una neva o vinculerse 8 una ya existente.

« El segundo escenario es el acompafiamiento a la formallzacktn de organizacl B , comunitarias y productives rurales sin-énimo de lucro. Este inicha

st Vo e Tl ollom il e Tor TAVR e BTl Ve Jbmn F oo mmabmnbn omfonbam s by oo AW lbecnd aBm ol = le BENCY m domilon So Yo ALV Ho Ao B Los af P h oo o
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por las productores y productores rurales Interesados, y la susctipgion %Wﬂe compromiso, que confirma el Interés de crear y formalizer una organizecion,
‘Es preclso sefialar que el acompafiamlento a la formallzacion ):uedsg{v olicitado por los interesados sin que medlo una participacién previa en olras estrategias

de fomento asoclativo. §
As{ mismo, este senicio promuewe Ia participacién nural, ensibilizando a tas v, los productores rurales y las OSCPR con Informacién relevante sobre los
princlpios, mecanismos e Instancias de participacitn en ef sec sobre el papel fundamental de liderazgo que juegan las erganizaciones rurales en la recepcién
y canclizaciér de Inquistudes e Iniciativas de las comunidades , para ser presentadas y discutidas en estos escenarios de formiacién de politicas, planes,

prearamas v, provectos aue Inciden en e! desarrolio rural v:&'n\‘;@’fr‘\teaiaclén de! enfoqus difsrencial en los teritorios..

Estrategias de implementgé-‘ién

Las estrategias disefiadas para la promoclén, senshbiizaclén y acompafiamisnto a la formalizacién enmarcadas en ¢ Fomenio de la asoclathvidad y 1a participacién
rural, fueron diseftadas acoglendo el enfoque diferencial, de manemtib!. que sean incluyentes y se adapten a las diferentes cultums y poblaciones ‘que atiende fa ADR.
A continuacion, se listan ¥ detallan en las respectivas fichss téaicas!cano sigue:

1. Encuentros ds Asoctativaad
—Q-z Mesas Técnicas de Asoclativdad
3. Escuelas de Asociathvidad

4, Ruedas de perticlpacitn rural
5. Acompafiamiento a ia Formallzaclén Asoclatha - SOMOS Y

Tabla 5. Figha técnica Encuentros de asoclathidad

"

Concapto Ficha Técnica Encuentros de Asociatividad |
———|Resumen Los Encuentros de esoclativdad son una jestrategla pera promover y fomentar la asoclatividad y 1a particlpacién cludadana en las y i
ores rurales y las OSCPR, con el.{n de generar o fortalecer Inidiathes organizetivas y procesos parficipstivos en jos teritordos. §
gisanse podnd cor municipd), reglonal o nidlonal y eotin dispuesics pars In pantisloasiin ds prmduciorse v nrodustars nuirslos da manorel

piia o dirigides de manera especfica a I poblaciones dal enfoque difsrencial lﬁcl?ﬂdoo en larMIA.

n ellos se aborda la sensibllizecién a la dsoclatividad: beneficlos y responsabilidades, conceptualizacién de 13 participacién cludadana y
entacién ds las Instanclas rumles de participaciéh y IiFpresentacin del acompafiamlento que brinda la DPA.

Dirigido a opmductotasypmmctommhs{lndemndlmhshnﬂbdmymhmaﬁzﬁwsddogde&end&,mapedalmlamlw
. uletos, poblaciones, grupos v pueblos definidos deniro del enfoque diferenclal, ;
IConwcatora Easencarga&docommarsu#:lab? y en los cascs en que se realics de manera articulada con ofros actores Intemos y-extemos,|
v obutive o medlnloimm $mmntellon mbrmn Tlemaaimnan] da Ia AP 11TTT antldal ousnidan  anboa aboma

Tmm lan wiihiians A w
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- Invtacién se hard e productores 0S y actores que conti'ibuyan ala ejecucion de Ia estrategla (cuando aplique) a partir do uno o
- os de los sigulentes mecaniamos: | telefSnicas, comeos electrénicos mashos, mensajes de texto o de WhatsApp, woz & w2,
blicacién en paginas web institucionales, publicacién en redes soclales Institucionales, ‘medios de comunicacidn local (radio local o

-l %3




W comunitarias),

Para los evertos desanollados por oferla se debesdn eportar soportes de la ‘comocatorla de al menos un 30% mas dal nimero

pioductores asistentes proyectados, como meta al momento de planear y definir la participacién de la Direccién de Parliclpacién
Asociatiidad en cada actidded. En las actividades reglizadas en articulacién con otros actores pilblicos y privados del orden naclonal,
comocatoria podré desamcllarse de manera confunta.

Para aquellos eventos que se reaficen por demanda Ia convcatoria estard a cargo del solicilente. No obstante, este deberd informar eil
nametuesﬂmadodaaslstatﬁssalndemaﬂzarhplmldnmcesaﬂaparaeldesa:rollodelaecﬂ\ddad.

o ’
Para la comocatoria se tendrén enl cuenta los llnearﬁ!sntos de transversalizacion del enioqm diferenclal, consignados en &l documento].
il incamientcs de TED-MIA V3, a fin de propender por una conmcatuﬂalrduyantay:ﬂiddaalossmdos. grupos, pueblos y comunidades]

contermpladas en dicho enfoque. .

Para [os procescs de comocatoria ds poblacionss con enfoque diferericial serd necesarlo generar articulationes que faclliten la d!vui'gacldn
de] evento entre dicha poblacién y consultar e incluir componentes de enfoque diferencial en el desanollo de la activided tales como:

de acceso, traductor a leguas nativas, Wmlwmmmmpaﬂmalwmdmmymmrdeﬂ
istentes, entre otros.

{ !
Criterlos de priorizaclén criterfos a partir de los cualss se priorizard [a atencicn son:

ara actidades desarrolladas por oferta se realizaré la planeacion de conformidad con lo estiputado en el proyecto do Inversién, con el
e financla el desanollo de esta estrategla en cada Jgencla, en términos de: regionallzacién, metas de poblacién, disponibilidad de .

trazadotes presupuestales. .
3 acthades bordemandasapﬁaizarmde acuerdo con el orden de radicacion de la soﬂcﬂud. la cued puede hacarsaa través de Ja oﬂc!rq

-t [ e T e Fen 8 ot i s 2 nd b,

it mioGion uf wiuakuv Jo fa Mn' Tt 95ias abliiwiauss & ypupauuma PAGUD NS nuwnw BpUiten e fsclieus ~3num [C v =rer-
. su desarcllo.

ejecucién ds las ectiMdades priciizadas estard sujeta a factores extemnos que puedan afectar el desarrollo efectivo segtin lo planeado, en
850 COMD, por ejemplo. desastres naturales, situaciones da orden pablico, accesibilidad a la zona, entre otros. Asf mismo, estard sujeta eﬂ

disponibllidad de recursos financleros y humanos v la capacidad operativa da la DPA para su desarmollo.

Participantes estimados [Ss estima una parﬁcipaclén promedio de 40 personas.
Loglstica requerida 1os encuantros podran desamollarse de manem presenclal virtual o mbda y puedan ser ofer!ados por Ia DPA en cada vigancla o soﬂcﬂadasl
- o JROP. S| [ W oY1 N | DR

01 B8 putAaGion sujtio de aienuion s is Stocuin, o oites ig u par ias Unidaoes TELnioas minlmiass O ol EuDas oo
Jaue brinde o requiera apoyo para el fomento a la esoclat &emob!acwnm Para su desarolio, seranmquaﬂdoslosslgduﬂ
o8 logisticos:

resencial o mixto: espaclo, moblirdo, ayudas -~ ales. Para Ia modallded mixta se requerrd, adiclonalmente: plataforma Jrtual,
onexidn a internet. i )

3
t

n caso de requerirse se propendera por n: espacios que pamitan el acceso pama parsonas con discapacidad motora, traduccldn

onouale da sofian, afimentacidn mﬁﬂ%ﬁ_" wilin da tranencria nama leg v lng nmvhisdnres oirelee v n sanzoln ficlon adolnsl ram &

fute de los nifios y nifias &odelasmujeresnualesas!stamas estesenldoaslcomolatradmclénallengua]edaswa
‘jperd contemplado slempre y cu: ndo-se cuente con recwrsos disponibles y dependerd da las condiciones especiales de las persa
cipantes y del operador lq%ffqé que provea el senicio.

"\
n el evento en que tactdnsea requerida, se propefiderd porque la misma sea con productos locales; en el caso de los grupos]
cos se consultard wardelgmpooautoﬂdadlocalpm\damentepamcomeﬂaralﬂpodeaﬂnmhclmaoﬁacer de manera tal
a @ sus costumbres y cultura. Asf mismo, se!?muﬁadomultarsisequm&a&ccﬁnasulmmnydlsmlmm

ello.
: plataforma de conexién.
tos recursos podrdn Ser provistos gor Ia ADR q por gestién con otras entidades locales o naclonales o por el solicitante, para el caso dey
ntos por demanda, -
n cualqulera de los casos, tanto e rpgistro de los perticipantes, como la evalusacién del evento se hars-de manera fislca o virtual, haclendo)
iso de los formatos F-PAA-028 y F-PAA-029, respectivaments. N
i6n lLa duracion del encuentro sers de 2 8.3 horms da acuerdo con la agenda prevista.
Agenda I;' Presentacidn (Msual) del objetl agendayreglasdaretaclonamlentoypatﬁclpacwndelemnm ) h
1.
Iv,
VI
vi. P
‘Bblp 6. Ficha téonlca Mesas de asoclativided
Concepto - ) ~ _Ficha técnica Mesas Técnicas des Asoclatividad
ASSUTET LS5 MSSAs Tecnucas 05 Ascclatidas ST SO .»uyéali.‘. Sohstil concoimisnis wnqu'nnuwaue SO giipus O fn"ww"'"tww ¥y ynwwnw
, de manera que estes tengenaccesoambmaaclénpormedodelacmlpuadanmcerlosbenaﬂclos

e8P0 sabﬂldadss derivados de los os asociathos y de fa paricipacion en escenarios de wscuslén de la politica plblica para

omdwmyuwummnfahsmdepmﬂaﬁsbmdlzadwymbmmbdossqdmdedmconespacla!énfés!sanloa
gujetos, poblacionss, grupos y p oadeﬂridosdamode!ermedforanclal '
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Yidel evento' entre dicha poblacion y consufter e incluir componentes de enfoque diferencial en el desarmlio de la actiidad tales como!

%)Y

Invitacién se herd a productores uarios y actores que contribuyan a la ejecucién de la estratepla. I

uctores asistentes proyectagos corfio meta of momento de planear y definlr Ia participacién de la Direcclién da Participacién
AsociatiMdad en cada ecliidad, En las getivdades reafizades en articulacién con olros actores piiblicos v pfivados del orden naclonal; |
comocatoria podra desarroliarse de ma conjunta, .

Para aquelios eventos que se realicen por demanda la convocatoria estard @ cargo del sollcllante. No obstante, este deberd Informar
nimero estimado de aslstytns a fin de realizar la planeacién nacesaria para el desanollo da la’actiidad,

F;r: los ‘eventos desarollados por o se deber&n sportar soportes da la conwcatoria do sl menos un 30% mds da! nfmero d

v

j’ara 105 procescs da convocatora de podlaciones con enfoque diierenclal sera necesasio generar articulaciones que facliiten ta diwilgacith

dades de acceso, fraductor a leguas nativas, espaclos para fos manores que acompalien a los productores y productoras nurales)
istentes, entre ofros. .
i m »
invitacion se herd & partir de uno o veriog de los slguler%s mecanismos: Jamades telefSnicas, comecs slsctrénicos mashos, mensajes d
exto o de WhatsApp, woz a vz, mwmgmgmmmmwm. publicackin en redes soctdles instihuclonsles, medios d
unicacitn Jocal (radio local o em\lsm’as‘ comunitarias).

Criterios de priordzacién

q

{08 criferios a partly 0o o8 Cuales Be priorard Ia alenoion SOt -

Para activdades desarrolladas por ofarta se reallzard Ia planeacién de confarmidad cort Io estiplado en ef proyecto de nversién, con el
@ financia el desarroflo do esta estrategla en ¢ada vigencia, en ténminos de: regionallzaciin, metas de poblaclén, disponibiidad da recins

' \
actidades por demanda se priorizardn de acuerdo con ef orden de radicacién de la solicitud, 12 cual debe hacerse a través de la oﬁcin4
I aenclin.pl chuladenn de Ia ADR, Fn sstae acfhidades en naonandacd nompe [ne'solicliantas annrten Ioe racurene Innfetinna ramaridae

ra su desarrollo T

ejecucién de las actividedes pricrizadas estard stjela a factores extemos que puedan afectar e desarollo efectho segiin lo planeado, en
8508 como, por ejlemplo; desastres naturales, situacionss da arden piblico, accesibilldad a Ia zona, entrs ctros, Asi tismo, estars sujeta
disponibilidad de recursos financieros y humanos y la capacidad operativa de la DPA parma su desarrollo, . 1

\
——

Participantes estimados participantes podrén variar segtin la cidn o grupo de productores(as) a atender, estimando un nimero méximo de atencién ds 3
bersonas por cada mesa técnica. Ia organizacién o grupo de productores supere este tope, se solicitard una representacién
lonmo nara i atenclén. ¢ B N ) ’

Logistica requerida mesas podran desarroliarse de manera presencial, vrtus! ofi\r@& y pueden ser ofartadas porla DPA en cada vigencia o solicltades por |

blacién sujeto de atencién de la Direccidn, por entes tem‘?tﬂfafe's. por las Unidades Técnicas Tamitoriales o cusiquier entidad pblica
rivada que brinde o requlera apoyo para dar a oonoce{;u%bbmmﬁclos y las responsabilidades emanadas de la asoclathdad rural, motiver |
articipacién en Instenclas de planificaciés s yconformar organkzaclones rurales © acompafiar su formalizaclén. Para su desarrcllo]
eran requeridos los sigulantes recursos loglsticog®

resencial 0 mixto: espaclo, mobiliario, ths” audiovsuales, Para la modalldad \mixta se requerird, adiclonalmente: plataforma virtual)
onexin a intemet. -
n caso de requerirse e “por contar con: espacios que permitan el poceso pam perscnas con discapacidad motora, traduccién
je de sefias, allmenta:{@. elerfa, auxllo de transposte para fas y Ios productores rurales y un espaclo fislco adiclonal para
frute de los nifics y rﬂﬁp’sﬁcmmaﬂantsq da las y Jos productores rurales aslstentss; este senvclo, asf'como Ia traduccién of langusje d
efias, serd contemplq@giethpre y cuando se cuente con recursos disponibles y dependeré de las condiclones especiales de las persona
cipantes v del oparadgr logistico que provea el seniclo.
n el evento.en que 1a alimentacitn sea Qquarlda. €8 propenderd porque Ia misma-sea con productos Jocales; en el caso de los grupos)
cas se consuitars con f lider del grupo o atttoridad focal prevamente para concertar &f tipo de alimentacién a ofecer de manera tal
a a sus costumbres y cultura, Aslimlsm.‘mﬂwcesaﬂomdtarsl se requiere traduccltn a su lengua y disponer log recurs
ello, ’

: plateforma de conexién. i

N

;e o

stos xawrsos podrén ser provistos por la ADR ofwrg&ﬂén con otras entidades locales o nacionales o por el solicitante, para el caso d

kn cualpdera de los casos tanto ef registrd de los paticipantes como la evaluacién del evento se hara de manera fisica o vrtual, haclandn{
0 de los formatos F-PAA-028 y F-PAA-020, respectiamente. .

~———Duracién tg ::::lén serd hesta 3 horas, dependlendo’de sl se frala de una mesa técnica presenclal o virtual y de la complefidad de ta tematica g
1 -
\gerda I. Presentacién (susd) del objetivo, agdnda y reglas de relaclanamiento y participacitn de la mesa, :
1i. Presentaclén del equipo facilitador y de los participentes (pueden ser sélo elgunos). -
[1l. Heramientas para Ia definicitn de di-s barreras organizacionales a pertir de la construccién del conaclmiento con los participantes:]
Uwnda do ideas de las probl que desean superar en téminos de los benaficlos y responsabllidades dedwados do la]
lv. Hemamlentas para la priorizaclén He problemas y dedinicié”de acclones relativas al reconocimlents de los beneficios y]
responsabiildades demvadoes de la a: Ests paso podra ser opcional sl la organlzacién o gnipo cuenta con la identificacion)
clara del ptoblema, —

V. Abordsje de aiguno'de los sigulentes Jamas u otros de acuerdo con les necesidades expresadas: beneficlos y responsabiidades de la

— asoclativdad, lderazgo organtzaclonsy, particlpacién, equidad de género, economia del culdado y enfoque diferencial,

vi. Prasetﬂaciéndalaoornpammqu'ebnmalaum .

Tabla 7. Ficha técnica Escuplas de asociathidad
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Concepto

' 736

| Ficha técnica Escuslas do Asociatividad . |

L
AL -] ]

Jrnﬂ_'}a.ve an Ia gestlAn de ene nnmon y Anmemirdadas

W oo oo s - Lt ahlded med temn sestndalacin andlaimadlion damdn medeabawan 00 amdiindarae aralae v ine amdnae Tosiiltadnmmal
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ntercambian conocimientos, & de la ensefianza - aprendizeje experlencial relativos a los benaficlos y responsebilidades derivedos d
asoclathidad rurel. Durante la ds cada sesién se busca que los asistentes sean senshlilzades y parte actha de-la}———-—
truccién de conocimiento, al que,-refuerzan aspectos relevantes da la asoclatiddad, 1a formalizacién y la particlpacién el

rural.

ese sentido, se constituyen como escenarios de encuantro entre productores y produstoras narales con wiuntad asoclathe, en los cual:e‘j
e axponen lecolones aprendidas y busnas pricticas, que conlleven a lersensibilizecién y fomento asoclatho entre los participantes y a

Dirfgido &

Grupos © productoras y productores rurales independlentes formalizados y no fomdh;dw sujetos da atencicn, con aspscial énfasls en los]
ujstos, poblaciones, grupos y pueblos definidos dentro del enfogue diferenclal.

Convocatoria

encargados de convocer serdn: DPA.;SUTTy entidades pablicas o privadas que actGen como aliados en eventos articulados,
Indtacin se haré a productores agropecuarios y actores que contribuyan a la ejecucién de la estrategla.
ara.los eventos desamollados por oferta se deberdn apoitar sopories de la comocatora y confimacién de asistencla de las y los)

¥ procuctores beneiiciardos de iz esirgiegia. En ias ectividades resilzades en ariicuiscion von vitus acioes piifuue y pieius
el orden naclonal, la comvocatoria podré desarroliarse do' manera conjunta.; |

: ara aquelios eventos que se realicen por demanda la comweatoria estard a cargo del solicitante. No obatante, este deberd informar el&
imero estimado de ssistentss & fin de realizer la planeacitn necesaria para el desarrollo da la actiidad.

ara los procesos de comocataria de poblatlones con enfoque diferencial sesd necesario generar articulaclones que facifiten la divilgacién)
el evento entre dicha pobiacion y consultar e Incluir companentes de enfoque diferancial en el desamolio de la actiidad teles como:

Al S dure Fo fmmama Smacdinban = lowtoma mathewa coumalon wem Tos o~ = e Bees w2 ord i i sabirads vseralmn
o TS

VGUGS US GLLEDG) DOURIS & WHUGE ouvem, SSPENSS P S Sue e = u P Yy

Istentes, entre otros.

1

e

Indtacikin se hard a partir de'uno o verlos de los sifiifenté&mecanismos: Bamadas telsfénicas, correos electrénicos, mensajes de texto o
e WhatsApp, wz a voz, publicaciée en paginas web institucionales, publicacidnen redes soclales Institucionales, medios de comunicaclon
el (radlo local o emisoras comuniterias), Adicionalments, se deberd contar con un soporte de confimacién de asistencia por parte de
roductoras ¥y los productores que aceptan la conwocatorla. El niimeso de combcados comesponderd con {2 meta estipulada para el
esamollo de la estrategia, a la luz da los recursos disponiblss pama su ejecucion.

Pt s m L M (e

itrrinn dn mindsanidn B as adiadas o nadle da Ins ainlae salndadvnrd Io otanstln sree 20
izacidn < & portie Ao los cunlas o2 ndorivars Ia stannlfn son:

fasprasipeay Vo
-~

}
ara actiidades desamolladss por oferta se priorizarsn los' subsectores con mayor representacién entre los beneficlarios de las demsas
del sandcio de fomento asociatho. Estapa;[ acion temblén propenderd por Iz inclusién de subsectores o regiones con m
de atencién en vigencias anteriores mediante es’_g ogia. .
planeacién de fas actiidades ﬁr{anciadasa@q\ ursos del Presupuesto General do Ia Nacién se reallzard de conformidad con Io
pdadomelpruyectodalnvemm,\ cual se financla el desamcllo de esta estralegla en cada vigencle, en términos—de:}——
de recursos v trazedores presupuestales,

actiidades por demanda se p deawetdocmelmﬂmdemdicada\delasdiclmd.lacxnldebehmseah‘a\ésdelaaﬂehﬂ
e atencién al cludadano de As! mismo; la planascién se reallzard de manara conjunta con of solicitante y se propendard por
16n en el aporte derl ?slogfsﬁcosporpaneda&le.
ejecucién de las pﬂoﬂiadasestérﬁsu]ehafactuasQdemsquemdanaiaclareldeean'olloe&cuwseghloplanwdo,en
BS03 como, por ejemplo: desastres Jaturales, situaciones de orden publico, accesiblidad a la Zona, entra otros. As! mismo, estard sujeta g}
disponibilidad de recurscs s y humanos y Ia capacidad operafia de Ia DPA pama su desamofio.

Participantes’estimados [Se estima una participacién promedio de 20 personas.

Logfstica requerida

clores temitoriales. pdblicos y p rsocledad cil, organizaciones nurales locallzadas en zonas PDET, poblaciones priorizadas p;
6n del Goblemo Naclonal, inst s, gramios y empresas relaclonados con el sector nural, Pera su desarnollo, serén requeridos
iguientes recurses logisticos: \

resenciel o mixto: mobiliario, , ayudas sudiovsuales. Los requerimientos adiclonales para garantizar la paricipacién de los X
articipantes (iales como transporte ¥ slojamiento, entre ofros) senén conterhplados slampre y cuando se cuente con recursos disponibles
penderd de lss condiciones especidles de les personas participantes,

escualas podrén desanollarse de manera presencial, virtual o mixta y pueden ser ofertadas por la DPA en cada vigencla o sollcitadas a

n el evento en que la alimentactén Sea requerida, se propenderd porque la misma sea con productos focales; en e! caso de los grupos
tnlcos se consultard con e iider del o autoridad focal presamente parg concertar e} tipo de alimentacitn a ofrecer de manera tal qus,

po:udaasm costumbres y Ast mismo, serd neceserio consulter si se requiere traduceidn a su lengta y disponer los recurses
o,

rual: plataforma de conexién.

tos recursos podrdn ser provistos
ntos por demanda.

v ~f——

_ !aADRopog‘ﬁs‘u%conotmsenﬂdades locales o naclonales o por el solicitante, para el caso def

n cualquisra da los casoes tanto el istro de los participantes como la evaluacién del evento se hars de manera fisica o virtual, haclendo)
ds los formatos F-PAA-028 y F-PAA-029, respectivamente, Al tratarse de una estrategla do verlas seslones, la evaluacion y el registro
08 participantes se hard al finalizar la Gitima ses!én. En las seslonss preliminares s tomars la aslstencla mediante ef formato F-DER-002.

Q6

Duracién Se reallzardn méximo tres (3) sesfongs, de acuerdo con las temdticas a abordar y los recursos disponibles. Las seslones tendrn una)
UGt s inia 3 (ves (9] T ad y 1dAiiG U& O ().
Agenda Primera sesidn: )

I, Presentacién (vsual) del abjetivd, agenda y regias de relacionamiento y particlpacion de la mésa
[l. Presentacién del equipo factitadbr y-da los participantes
fil. Temdtica: Fomento ala As dad y plancacidn estratégica

Iv. ‘emitica: Forhento a Ia participacin’en instancias de politica priblica v los beneficios colactives te dicha participacién
N -




-

V. Factorssﬂeéxhoen!assdchﬁﬂdadm@mm ’
V. Prasantarifn de naen da dullo aroanizeninnal neoviiciin o da narficinantdn v laseinnoe onrondidac

.......... fataebeabiias-id

Segunda sesién:

i. Retroalimentacién de los aprendlzajes de ta primera sesién
il. Temética: Promocién a productores y productoras ruales hacia la impostancia de Ia articulacién de bloques productivos
iil. Ejercicio de sensibillzacitn hacia los bensficlos y wentajas de conformar bloques productivos \
iv. Presentacicn de caso de éxito de hloques productivos v fecciones aprendides

ercera sesién:

l. Retroalimentacin da los aprendizajes de la segunda sesién
fi. Tematica: Fomento esoclatho orentado’a mercados
1ii. Ejercicio de senshiltzecién hacia desarollo de capacidadas colaborathas para el posicionamiento de blenes y seniclos en mercados
agropecusrlos (trabajo articuiado con la Direccisn de Comercisllzacién da la ADR o con expertos allados)
V. Presentacitn ds case de éxito de geclonas colaborativas para la comercistizacién y leccionis aprendidas '
V. Clene de la escuela

Estrategia para la promocion de .la Zparticipacién de productores rurales,
especialmente aquellos pertenecientes a la economia campesina, familiar y
comunitaria. )

Ombﬂ'ne a lo establecido en el Decreto 2364 de 2015, fa Agencia de Desandllo Rurel es la encargada de efecutar la polilica de desanllo agropecuaro’y sural con

enfoque terttortal formulada por el Minlsterio de Agricultura y Desarollo Rural — MADR. Dentro de las funclones sefialadas en el mencionado Decreto se encuentra Ia ds
ejecutar la polftica relaclonada con la atencién a la agricultura familter y 1a atencidn a los pequedios agricultores de actierdo con los lineamientos del MADR (Art. 4,
Numeral 8).

Por su parte, en el marco de Ja Resolucién 464 de 2017, donde se adoptan los Eneamientos eg\gga\léglooa de la palitica ptiblica para |a Agrdcultura Campesina, Famdliar y
——Comuniieria- ACFC, ei lineamienio £.2, invia a impiemenier acciones iendienies ai o \“Qge‘midm’w y fortalecimiento de capacidades, inaivduales y colectnvas
para [a efectha participaclén de la ACFC en los procesos de formulacidn, seguimiento y,ﬁlﬁaddn de las poificas, programas, planes, y proyectos de desamollo rural
en sus tenitorios. Esta estralegia priotizard Ia participacisn da jévenes, mujeres nurales \)9’ dades tradicionales, buscando su visibilizaclén y su empoderamiento.
Dentro del linsamiento estratégico 0.2 de politica pablica para la ACFC, se eV (e muitiples bemreras para la efectiva particlpacidn de las comunidadas rurales en los
procasos de desarrolio rural tenitorial, lo cual imita e empodsramianto ge’\\g’sg ilas y comunfdades de I3 ACFC y su gobemanza sobre ef temitorio. Entre estas
'barreras se encuentran: 1) Falta de formalizaclén de las organizaciones\| esconocimiento de Jos procesos participathos; Iil) Falta de mothacidn para conformar
arganizaclones, y divsiones al Interior de las mismas y, V) Lim de los [iderss comunitarios para Ia parficipacién en Instanclas reglonales ya que sus
atrihininnaa /nn rda cardntar ararne ¥ nn dacisnrn AN\

A su ez, también define los criterios y acclones que se dq{%!:ade!emtar para contranrestar esta problemética: ) Cepacitacién y formacin en liderazgo y perticipacién
disigida e j6venes y mujeres rurales; i) Medidas fa\ombl@ 1a participacién dp las mujeres y, 1il) Desanollo de acclones para fortalacer las estuctras organtzativas
de Ias organizeciones de ACFC para su efactiva parl@c en les espacios de definicién de las politicas para el desanollo rural.

En concordancla con lo antefor, sedlseﬂalaest@&ladaﬂmdasdqpaxﬂdpadmnnal.lacualﬁenesuénfmhenlammcldndela participacion da los productores
y productoras perteneclentes a la Agricultura Campesine, Famillar y, Comunitarla — ACFC, entendida come tn sistema de producclén y organizacién, gestionado y
operado por mujeres, hombres, famillas y comunidades campesinas, Indigenas, negras, afrodescendientes, ralzales y palenqueras que conviven en los tenitorios rurales
dei pais, en donde ios sisiemus de producciin se resiizen predomingniemenie u innés de iu gesiion y el irmbejo famiiier, asociaiivo o comuniiario (Resciucion 454 de
2017 ~ MADR), A continuaclén, la ficha técnica de Iz menclonada estriitegla:

‘

O Tebia 8. Elcha técnica Rusdas de perticipacién

Ficha Técnica Rusdas de Particlpaclén Rural
propdsito promover la participacién da productores y productoras rurales, espestaiments jévenes,

sflamr dis s Pmrmmmmlne Eamilias oo Maacienlbnde ANVEN  mnnlollamedea oo oacn T tllmsnmcdos o Sowrwn n oLl
P 3 ML VRGN HUEHIE MW W) VAR T ) SULIGIICT I B MBITWO W

Resumen La Rueda da participaclér’ Tural tlene como

nadammntantan = la

oas slmwnen  seoemmlmn o0
Vice LS Y

v s sy W
" nformacidn relevante sobre los principios, smos e instanclas de participecidn en el sector nral y sobre s! papel fundamental d
Iderazgo que juegen las organizaciones en [a recepolén y canalizacién de inquietdes e iniclatheais de las comunidades rurales,
presentadas y discutidas en estos es

os de formulacién de poiRicas, planes, programas y proyectos que Inciden en el desarmoll
. y en la integracién del enfoque en los territorios. ;
Dirigido a Produclores y productoras pertenaclentes| e organizaciones rurales con énfasis en la poblacidn enmarcads dentro de la Agﬂculluj

Campesina, Famillar y Comunitaria ~ ACFC.y enos demés sujetos, poblaciohss, griipos y pushlos definkios dentro dal enfoqus diferencial
dades tradicionales. »

Comesaiciio S5 SroEgedss Of stenooer Soriny DPA Y UTT y entidndes pétlicos © privados que aotion come ofiados on ovonics oriiculndes, i
Fim‘taclmseharéapmducmmsypmd res agropecuarios y actores que contribuyan a la ejecucitn de Ia estrategia. Para esto s
nclulrén en la comocatoria aqualios benefi de las demés estrateglas de fomento qua, mediante la carestarizacién, sean ldentificados
icomo poblacién ACFC.
Pmlmewnmsdesmﬂadmmrm}sedebaanw,gmdelamcaoﬁadedmunao%masde! nGmerm d

productores asistentes proyectados como meta & momsnio de planear y defintr la particlpacién de la Direcclén de Particlpacisn y|
Anariafhidard an rarda antiddad. Fn Iag o rlar malizadas an artionlanidn eon ntms antnms piblieem v ariwadoss dal oerdan nacional, 1n)

comocatoria podrd desamolarse de maneara ta.

Para aqueflos eventos dus se reaficen por ia conwocatoria estard & cargo del sollcitante. No obstants, este debers tnformar el
ero estimado de asistentes a fin de resligar la planeacitn nacesaria‘para e} desanollo de la actiidad.

los procesos de comvocatoria de lones con enfoque diferencial serd necesario generar articulaciones que faciliten la dhuigacién
e\entoentredchapobhdﬁnyconsmtérelncluircmmmmadaenfomadlfamnla!snsldasmdlodelaacﬁﬁad!aleacum:

I
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dades de acceso, traductor a nathas, espaclos’ parer los menoms qua acompafien a los productores y productoras rurales|

lofontac antrm
olonies, ente oline, r

Imdtacién se hard a partir da uno § varios de los sigulentes mecanismos: lamadas telefdnicas, correos electrdnicos mashos, mensales d
exto o de’ WhatsApp, wz a wz, publicacién en péginas web institucionales, publicacién en redes soclalss Instituclonales, medios
unicacién local (radio local 0 emlsoras comunifarizs). . .

Critetios de pdarizacidn

~

criterios a partir de los cuales 56 priorizani la atencién son: ’ Ea—

ana actiddades desarralladas por oferia se realizara Ia planeacién de conformidad con lo estipulado en ef proyecto de Inverslén, con el cua!]
2o finnnnia Al desamiln da asta estritenta en carda vgencla, en téminos de: reglonalizacitn. metas de nablacitn, disponiblifdad de recursos|
trazadores presupuesisles. Adlclonatmmte. se priodzaxan fos baneficlarios de 18 demés estrateglas de fomento identificados como ACFC)]

actividades por demenda se priorizardn de etusido con ef ordeh da radicacién de Ia solicitud, In cual debe hacerse a travss de la ofci
atencidn al cludadano de la ADR, En esles actiidades se propenders pomque fos solicltantes aporten los recursos logisticos
su desarollo,

Jecucibndelaaacﬂﬁdadespﬂndzadasestarésmelaa extemos que puedan afectar el desamollo efectivo segtin lo planeeado, en
o8 como, per elemplo: desastres'netireles, sihsmciones de piblico, sccesibifidad a la zona, entre otros. Asf mismo, estard sujeta af
-Ya disponibilidad de recursos financieros y humanos y la capacidad operativa de Ia DPA para su desarrollo, .

S,

Participantes estimados

Logistica requenda

poblaclén sujeto de atencion, por entes tenitorigles, por las Unidades Tacnicas Temitoflales o cualquier entidad plblica o privada que brind
requlera apoyo en la promocién de la participacién rural con enfoque diferenclal. Para su desanollo, serdn requeridos. los sigulentes|
wsos loglsticos:

1Se estima una participacion de 20 a 30 personas - -
“ruedas podran desarmollarse de manera pmsenclal,‘%u-x: o mixtas y pueden ser ofertadas por la DPA en cada vigencia o solicitadas rx%

resencial o mixto: espacio, mobilierio, ayudas sudiovisusles. Para la modalidad mixia se requerirs, adiclonsimente: pletaforma virtual,
én a Intemet, !
]

En caso do requerirse se propenderd por contar con: espaclos qus parmitan ef acceso para persenas con discapacidad motora, traduocﬁng

snguaje de sefies, alimentacisn, papelerfa, auxilio de transporte para las y los productoras rurales y un espacio fisico adicional para e
fute de los nifios y nlfias acompafiantes delas y los productores nureles asistentes; este sendclo asf como la traduccidn al lenguaje d

, seré coritemplado sfampre y cuando se cuents con recursos dspoﬂhlesydepandefédalas condiciones espectales de a3 personas|

cipantes y dal operador logfstico que prowea el sendclo.

ele\mmoenquelaamnmmonseamqumsepmmnu samlsmaseacmproouuosmcma.ene:casooemgmpos
hﬂcosseconsdtazﬂcone!lfderdelgmpoomnoﬁdadl paraeoncedarelﬁpoda‘aﬂmatdacldnamwdammtalqua.
ponda a sus costumbms y cultura, Asl mismo, saré commtar & se requiere traduccion a su lengua y disponer {os recursos
“Ipara ello.

Virtual: plataforma de conexdon.

e&,

Estos rect.lrscspodmnsarpm{stos porla’Ansoporgesﬂénomotrasmu)dades locales o naclonales o por el soficitante, paraelcasoﬁq

SVHN S fovy THNBIaG

e

En cualqulera de los casos tam‘ gihg@o da los’participantes coma la evaluacién del evento se hard de manera fisica o virtual, hadendo
uso de los formatos F-PAA-Ozét.y AA-02D, respectivamente.

Duracién

La duracién ser de 2 8 3 horsa¥ds acuerdo con I agenda pravista.

|Agenda

I. Presentactén (Mgysl) del cbjetho de Ia ueda, de la.egenda y del equipo faclitador

i1, Charia: Principlos, mecanismdb, representantss e Instanclas de participacisn en la ruralidad.
lil. Charla: iderazgo y pasticipacién con énfasis en el rol do Jévenes y mujeres nurales en las organizaclones rurales y en los espacios de]
definicién de las politicas para ef desarrolio rural, |

IV. Charia: Rol de las organtzaclones en las Instancias de participacisn Tural (CMDR, CONSEA). Ests espaclo podrd contar con Invitados
de los CMDR y CONSEA que pperan en las regiones.

V. Charla: importencla de la pariicipacién de les organizaciones en escenaros de planeacién y formulacién de politices, planes.
programes, proyectos para el desamolio rural (PIDARET, PDEA, PDET).

vl. Ewentualmente la sgenda podrs incluir contenidos es on feferencla o instanalas de particlpactén para la poblacién con|
. enfixpe diferesclal, en eventos que se desasollen artl ente ‘con otras entidades piblicas o prvedas,

¥n. Espacio dinamico ias reidxiones finsies.
Espac para e _q's -

4 Tabla 8. Ficha t?cnloa Estrategia de formalizacién asoclativa - SOMOS

Concepto

| Flcha Técnica Estrategia de Formallzaclén asociativa - SOMOS”

Resumen

Estaasﬂateg(aﬂmcmonﬁeﬁme;umaﬁaramdepmductomsypmductaasmsuwhﬂaddaconbmmmugmﬁzaclénsodau

mitarts w sl Anta sota Infclaths sonciothoe  Ja AND - brinda diche mwv‘-nnufmndun!n 2 {rade do la transfarencia el

iconocimiento en temas relacionado§ con ;“p‘r;ceso de fnmtanzaclén abotdando-m—rr-s;s como: competencias blandas, pastic
cludadana, enfoque diferenclal, - plan estratégica, objétivos comunes, tipos y responsabilidades da personerias juridicas, Régl ————
fributario especlal ~ RTE y proceso da registro ente Cémara ds Comerclo y DIAN.

[Bfigdo s _

Grupos de productores y productoras turales que expresen vohmted asoclativa.

Convocatoria

J03.

“|La comocatorda para ef despllegue de Ia estrategia SOMOS, requiero la identificacion preva da [ Iniclstha asoclativa, pataloquesei

dispondré de dos vies:

1 n ndenarn dn wanmen dinnnts o1 dﬂ!m»hmfank\ Anl Forrante dn A reoi-domnid alraleriad o) ot e vl
— it - feter paa

more de dirocts ! ios alos do
ifmnentoalaasodatﬂdadsemgls ,marﬂﬁestmexptmnentamestarmmdosamngmafmmastMeMcmsUMeﬁkm
mmmommq ya existente.

- La segunda, por scﬂcltud exprefa da los sufetos, poblaciones, grupos y pueblos sijelos de alenclén, quienes requleren ef sandclo 8
ftravés del diligenclamiento del focmato da sollcitud de seniclo de fomento.

Una vez identificada ta poblacién a parur da la primera via, la Direcclén de Participaclén y Asoclatividad emitirs la Invitacién a hacer m-da,

[ )

=




- I %;1 _"
'Fcanpaﬁmno y sollcitard Ia expresién de su compromiso’para participar & lo largo de la estrategla, )
La mitacion se hara a partir de uno o varlps de los sigulentes mecanismos: lamadas telefonicas, comeos electronicos masivos, mensajes

e texto o do WhatsApp, voz a voz, publl en péginas web institucionales, publicaclén en redes soclales institucionales, medios d
comunicacién ocal (radio local 0 emisoras comunitarias). 5 .

Criterios de priorizacion {Los criterios a partir de los cuales se priorizara la atencién son:

£

ara acthdades desarmolladas por oferta se reallzard Ia planeacidn de conformidad con lo estipulado en el proyecto de Invarsién, con el

a financla el desearollo de esta as,'tratagl? en cada vigencla, an téminos de: reglonalizacion, metas, de poblacién, dispanibiiidad de recursos;
trazadores presuptiestales.

sctividades por demanda se prioriz de acuerdo con el orden de radicacién de la solicitud, la cual dabe hacerse a trawds de Ia oficinal
» atancién i cludadano Ue fa ADR.

ejecuclén de las acthidades pil estard sujeta a factores extemos que puedan-afectar ef desarrolio efactiva segin lo planeado,
asos coma, por ejemplo: desastres natugples, situaclones de orden pablico, accesibilidad a la zona, entre otros. As! mismo, estard sujeta
a disponibliided de recursos financieros y humanos v Is capacided operativa de ia DPA para su desarroflo,
Participantes estimados némero de participantes podra variar alpmimdo a la normatividad vigente pama ejercer el [ibre derecho a Ia asoclacidn, con un minimo dﬂ
(108 {epresenantes porgrupo

A

Para eventos endales se realizard ung convocatoria de minimo 16 uctoms furales en Iniclatha asociativa,

Logistica requerida il acompafiamiento a la formalizacién asoclatha padra desanrollarse de maneta presenclal, virtual o mixta y pueds ser ofertado por ia DPA erg
cada vigencla o solleitado por Ia poblacién sujeto de atencitn. Para su desamoflo, serdn requeridos los sigulentes recursos logisticos:

Presenclal o mixto: espacio, mabliario, dyudas audiovsuales. Para la modalidad mixta se requesird, edicionaimente: plataforma virtui,
conaxién a intemet, '

i
caso de requarirse se propandera por contar con: espacios que permitan el acceso para personas con discapacidad motora, traducelsn
>~——~ / o do sefias, allmentacitn, papelerfa, auxilio- de transporte para las y los productores nurales y un espacio Tisico ediclonal pera
sﬁutedelos nifios y nifies acompafiantes de les mujeres rurales asistentes; este eendolo, esl como Ia traduocién s lenguale de sefias,
erd contemplado slempre y cuando se cuente con recursos disponfbles y depandsrd das las condiciones especiales de las persol
participantes y del operador loglstico que proven el senicio.

£n ef ewento en que la alimentacltn sea pquedda, se pmpmde pOTG que la misma sea con productos locales; en el caso de los grupos|

Libmbanm mn mammedbasd anm o Hdme dnl mmama n o arisload “ i o1 fine do o tnaldn n ofy tat s
steptereeierrorpetineotre vt s e g Hore ghso o ool s oo

2 a sus costumbres y cultura, A;Imbmo. m@:mumu umiaramclénasula\guayd!sponerlos mcurst;‘

ara eflo,
: plataforma deoone&:.

tos recursos podrén ser provistos por la @orgesﬂdneonoﬁas entidades locales o naclonales o porloa soficitantes.

n cawalrpiiar= da Ina reRos tantn o rsl a Ins perticinantes comn la esalitaciin del suento se har de maners fialea o virtual, hacienda
odelosbmﬂosFPM-ozsym e. Al tratarse da una estrategia de varias sesiones, 1a evalusacién y el registro del
N participantes ge hard al finalkzar sesién'En lé’?iasionu prefiminares se tomard la asistencia medlante el formato F-DER-DD2,
Duracién 8 a duracion variard depend;eddoh&!a agenda prevsta, estimando de 2 a 3 horas por sesién.
Agenda- Seslén 1: ® N
- f. Buenas practicas ascciatas \

H. Abordsje de competencias biandas $n asoclatiidad
iii. isimporiancia de ia periicipecion infenme y exisins de i e et et
V. Reconocimiento del enfoque diferanclal

o 4

> fSesin 2:- )
. Laplanifcacitn estrtéglca )
il.  Definicitn de objetivo comin retador .
M. Eferciclo auténomo: definicién del obstivo comin de la omganizacién qus ss espara formallzer
=
Sesitn 3:
{. Tpos y responsabiiidades de les di es personerias jurfdicas
il. Ejerciclo auténomo; delinlcién del tig de personerfa juridica selecclonado
1li. Entrega &l grupo del modelo de estafjitos y acta de constitucién
A v, Ejerciclo auténomo: formutacitn de y acta da consiitucin
[Seslén 4: k
1. Retroalimentacitn: resolucién de inquietudes sobre estatutos y acta de constitucién
1. Régimen tributario especial — RTE: chmo aplicar, céme mentenerse en &l
{il. Proceso de formallzanién ante de Comercio y DIAN

Seguimiento a los grupos posierfor af schmpafiamiento: esta labor conslste en contactar a los grupos posterfor sl acompafiamisnto
...-.l!-.-..l-. o fin do sonansr e MF"!\HM ypte Aaclelin tamarls olractndor da In {farmalipantin cunh!uﬂ\n clondn octo 1in niamlrln mdnr\n'mn 5.
aadag-upo precisandoqnael mumdadopuhADRtmmmmdmanemodwamamseamw
ratroalimentacion de lcs dogumentos de dnicamente. Este seguimiento se realizars mediante comeo electrsnico o Tamadas|
"te!eﬁrﬂcas o Whatsapp, hasta tres meses® de cuiminada Ia diima sesitn y se indagan si el grupo se formalizé o, en caso contral

a razén por la cual no se cuiming dicho

'.‘(: -
- v B 5 a.oq

’
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Resultados esperados

o Haher sensibifizado a Ia poblacién sujeto de atenclon de 1a DPA en las ventajes y responsabllidades dalaasoc!auudadnm.

Haber identificado aquellos productores y productoras rurales no formalizados y con Interés en crear de manera wluntaria una nueva organizackSn.

» Haber promoudo y sensibilizado a les vy los productores rurales y las OSCPR, con énfasis en poblacitp perteneciente a Agrcuftura Campesine, Famillar y
Comunitaria ACFC, frente a la imporiancia de pasticipar en las instancias piblicas donde se definen y piidiizen las necesidades y se toman las decislones para
el desarollo rural de sus tenitorios, asf como la participaciSa & Intesior de las organizaclones potenciando 1a de fhujeres y Jéwenes nureles.

» Haber acompafiado de manera efectiva a los grupos de productores y productoras rurales y a ta poblecién con atencién diferencial en su interés de formalizerse.

s Haber bindado Informactén suficlents dasdeelpuntodewsta]mﬂco. tributario, oontableyﬁsca!. ﬁentealas mponsablldadesy benaﬁclosquacoﬂ!e\e
formatizarse, asi como haber brindado mayor ciaridad ﬁeme a ias dijerenies figuras asociaiives que existen, fos requisiios jegeies y ios fundemenios para su
constitircisn,

————

FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO

Objetivo general

Fortalecer a las organizaclones beneficiarias de PIDAR en cor cias organizaclonales asociathas y psicosocleles, para facilitar su sostenibilidad organizacions!, e
competitivided territorial y su Incidencia en el &mbito local.
-y 3

Objetivos especificos

e Fortalecer compstencias crganizaclonales y psicosoclales en las organizeciones bineficiarias para la gestitn socloempresarial y psicosocial, como aspectos
firnriamentalor nara e enctenthilidad
O » Faclliter Ia interrelacion productha, a partir del Intsrcamblo de experiencias entra organizaciones de productores egropecuarios y otros actores de las cadanas de
‘elor de diferentes regiones, consolidando su oferta, mejorando la compefithidad territoriel y promoviendo encadenamientos productivs.

Alcance

E! seniclo de Fortalacimiento agsoctativo se orianta a la atencién de OSCPR beneﬁclarhs‘d(\DAR y se desarrolia a frawis de dos estrategias: Ia primera, dirigida a
fortalecimiento de capacldades agenlzacionales asoclaties y pslcosoclales para proméygar una mejora en la gaﬁén estmtéglca de les organlzaclones rurales Y
suineion i probubilived du s susisdbies. Cus osiy eaiplogia, s uxgmuacn{\ ;pmuuaa gargn cupaided pria Gl su propio pien o umuumuuu
asoclativo, mediante un ejercicip de planeatitn estratégica, facllitado por los pro de la Direccién de Particlpacitn y Asociativded, a través del cusl se deﬁnen ;
objetivos comuries y se gjecutan, do manera autfnoma, las acclones detln Nt/ -

La estrategia se desamolla en cuatro etapas: se hnkla con el a s!nm}snb organizacional asoclativo; que consiste en un primer acercamlento con las
organizaciones para conocer su estado de desarrllo moclaﬁ '@ laEar de maneta preliminag, los camponsntes que daben ser fortalecldos. Se contintia con e
dlagnéstico participafivo que contrasta lo hallado en el alis RJ:‘:? enfoca a la organizacién en la identificacitn de los problemas ¥ objetivs centrales de manera
participativa, dando paso a Ia planeacién estratéglica, que equipo da profesionsies de la DPA Instalar capacidades en la organizacién, para la construeeién
bartieipativa dal olan de forfatecimiento asociativ, mimzandn innes en treg componentes fundamentates: Omnn!zndmni-cmrhﬂ\n Téenlen-pmdnctivo y Camarcial.
La titima etapa ‘conslsts en desplegar los planes de@&ta‘lé mianto asoclativo, accl6n que dabe ejeoutarsa de manera auténoma par las organimdloms con &l

acompafiamiento de [a DPA,

En este pnto es Importante resaltar que, segmggs‘babbddoan el marco nommatho do la Agencia de Desanclio Rural, el alcance de este sendclo se clounscribe a

las Organizaciones Soclales, Comunitarias y Productivas sin dnimo de lucro, legaimente constituidas y que desamoflan actividades de produccién egricola,
pecuaria, aculcola, y/o pesquera, forestal u otra actividad © comerclal relacionada con el sector rural (ADR, 2018). —
En vlrtud dal objeﬂw de Forlalaclmlento asoclativo, Qe se en las uompatenelas mgadzadona!as asociathas y psleosoctales sa han definldo aquel!as

wmwm uum pauds 4y us -ua LUt I& uummm uwuuum ::uuu mu buupmuu.lus puu.uuu;mea uauuuu\us uies suun uoumuuus

de manera transversal en las lntenanch'nes se lm!uyen. habllt blandas como liderazgo, conflanza, comunicacion, perticipacion, negoclacién, equidad de género
O y enfoque diferenclal, en tento que, entre ias competenc 5, organizacionales esoclalives & abordar de manara especilica y segin Ias necesidades de cada
arganizacién, se encuentran: plansacién estralégica, admlnis 6n, bloques productivos, formulacién de perfiles o planes de negoclos, costos de produccién/precios
de venta, habilidades ds negoctacisn, entre ofras.

La segunda estrategla, propende por Ia generaclén da espa de Intemrelacin productiva, denominados CONECTA, qua se basan en el Intercamblo de experlencias
aprendidas entra les organizaciones beneficiarias de Ia oferta Institucional, incluyendo la cofinenclacién de PIDAR y el seniclo de fortalectmiento asoctath, y olros
actores de les cadenas productivas rurales. para facliitsr su 2 cimlento v 1a caneraclén do encadenamientos productins reglonsles. Promuewe 13 conaxddn
enttaotgmluclmesysupotenclatpmducmoalndeqne suofeﬂaymﬂdasbg’enkmmaﬂrlacunpeﬂﬂ\ddadtermm

)

Estrategias de implementacién
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IConcepto . Fictia técnica Estrategia de desarrollo de capacidades asoclafivas )
Resumen [Eata estrategia se orlenta q la atenciéh de OSCPR beneficlarias de PDAR ¥ busca fortalecer las capacidades organizacionales asoclathas y
Isicosoclales, para promover una mi oen la gestidn estratégica de las organizaciones rurales y sumentaia probebilidad de ser sostenibles.
- ICon esta estrategla, las orgenizaciongs ‘atendidas ganan capacidad para construlr su proplo plan de fortalecimiento ssociativo, meiants un
jerciclo de plansacitn estratégica, Scilitado por los profesionales de Ia Direcclén de Partlcipacion y Ascclatiidad, a través del cual se
Fﬂﬂnen objetivos comunes y se ejécutan, de manem auténoma, kas acclones definidas. j

lEn ella se abordan fas sigulentes : alistamiento organizacional asociatho, diagndstico participativo, planeacion estratégica y;
despliegue de los Planes de Fortaleckhiento Asoclsﬂ\b. -

Dirigido a DSCPR bensficiarias de cofinenclectéd de PIDAR

{Convocatoria Esta activdad serd atendida por oferta de 1a ADR a ias OSCPR bensficlarias daPlDAR.pamlocua!sedebedsuﬂrunprocaode'

’

L

O -



rtorzacléon, ' | ﬁl I

Para el desarrollo de las seslones g col a Ia junta directiva de les crgantzaclones priorizedas y se propendend por ia asistencla de

ntimero plural de Integrantes de la acion, edemds de los miembros de dicha junta. La conwcatoria se reallzard a sl menos 1
bros de la organizaclén a través del lider o su delegado, o directamente por los mlembros de la DirecclSn de Particlpacién yl*

oclatiidad. En los casos en que Ia organizacitn esté-conformada por un ndimero menor, se comocaxé a la totalidad da los miembros.

p—— ——

prﬁartza:lbn se hard en cada vigencia aplicando el Instructivo para Ja pmsmlén del sendclo da fortalecimiento asoclativo IN-PAA-001. Un
se prloricen y aprueban las OSCPR a atander, el contacto ¥ la convocatorla send responsabilidad de la DPA, a traws de los equipo!
es o tenftoriales, tomando como base este mismo nstructivo. )

Orgenizaciones

Iastimadas

nimero de organizaciones a foitalecer estars & sujeto al presupuesto tﬂsponn:le en cada vigencla. Se estima una participacién promedio d
tores en las elapas da diaghdstioo cidn estratégica,

diferentes etapas dal fortalecimiento asociativo podré;;n desarrollarse de manera presenclal o virtual {en situaclones excepclonales qu
mpidan los encuentros presenciaies), en cuyo casaiise mgueririn los sigulentes recursos lngfsticos que podrin sar provistos por fa ADR ol
nor gestién con otras entldades Iocales, naclonales o cocgerantes Intemaclonales.
I '

Presencial:

¢ Cspacla: contar con accesos para personas condxscapacxdades motoras y traduccién e lenguaje de seiias (si es requerido). E1
espaclo debe ser ampllo y suficlente para qua las personas puedan estar de forma cémoda y donde puedan estar los nifios y nifias
acompaﬁantes

e Almentacltn: se propenderd porque sea con productos locales; en el caso de los grupos étnicos se consultard con el lfder dal grupo o

autoddad lowl pre\lamento para concertar el tipo de alimeniaciin & ofecer, de meanera tal que responda a sus costumbres y cultura,

I aaje .astarecmsose:éeontmnpladoslempmycumdosecuan:econrectxscsdlsponlblesyd»e

de las comﬂc!onas espec!dee de la;s personas particlpantes y del operador loglstico que pm\ea el senvclo,

= pateqgies: canelem. mﬂmamms y ios demas gue i nelotuiuge U s oivdadg xuqumu. ius put:u:w Subuuy |==|.M~=u m:;un [
Ia orafidad acompafiada de matertales visuales con los cuales se reconozean y tengan en cuenta el anaifabstismo,

Vl{tual: plataforma de wnexlén. enlace, hemamientas vituales para e! desarrollo de acthvdades particlpativas.
Estos recursos podrdn ser provistos por la ADR o por gestién de las organizaciones bensficiarias.

Elregisﬁodelosparbclpamesacadajmdaseharédemm lwo\ktual inclendomodelfomatoFDER-Dozylamdmclﬁn

pritioniang wer @it voc B GENGY U6 in GSaeES, mmﬂiﬁt& TG0 | T AAGad. L8 HIpONGInG 1Bnel proasius qus iembien dabsr

allzarse 1a caracterizacién de Ios productores paxﬂc! 2 f\g;trategta, usando el formato F-PAA-028, la cual Inicla en la etam“néq
e{apa affam mentacidn de los plenes de fortalecimiento asociativo:

genda

tapa 1. Alistamiento.

ociativo (F-PAA-030) vy se determina el madurez en la que se encusntra cada omanizacidn, clasiBodndolas en: Desamollo,

e realiza de menem virlua! o presencial ge daslgnada por la organizacién, aplicando el formato de alistamiento organizacional]
e
nsolidactén 0 Emergente.

-

tapa 2. Dlagnéstico participativo.
\\?'

metodologla participativa @ a en el fxmato FPAA-031, se adelanta con 10 participantes de cada organizacitn, en promedio. Es
eslén Hene por objetivo @ﬂﬂs— a los’ gsioiados la identificacién de problemas y su priorizacién, como Insumos para la planeaci

tratégica y la i7ael Plan de Forlalecimiento. El diagndstico Inicia con una nhwelaclén de conocimiente en buenas practicas

oclativas, beneﬁc[os%sponsa‘bﬂldadek de la asocietivdad, a fin de establecer un lenguaje comimn que pemmita ordentar Ia construccié

sctiva da la situscitn actual y lerformulacion del plan hacla el fortalacimiento da Ias competancias oganizacionales asociativas rsquerid
), enerar tna mavor anctanthilidad da & nmaniyanidn,

Etapa 3. Planeacltn estratégica: alss organizaclones y se facilita metodoldgicemente, de menera presenclal o virtual (en
tuaclones excepcionales que impidan 05 encuenffds presenclales o por sollcitud da la organizacién), en Ia construccién participatha
lan do Fortalecimlento Asoclativo. chhqplan responda a Ia priorizacidn de objetivos y pemnite orienter Ia planificacion de las acclones d

mayor Importancia, en lo relativo al fortaiqclmlentode compatenclas erganizacionales asoclativas y psicosociales, mediante la priodzecls

acciones en tras componentes hmdamT\ues Omanizaclonal-esoctabvo, Técnico-productho y Comerclal,

Etapa 4: Desplleque de los planes de fortalecimiento formulades. Consiste en un acompafiamiento y monitoreo 2 Ia elecusién auténoma, por]
e de I35 organizaciones, de las acclones definidas en el Plan de Fortalecimiento Asaclatho. Para el apoyo &l despliegue auténomo de |
anes, Ia Direccidn de Participacién y Asoclatiidad podra desamollar talleres o Implsmentsar actividades de transforencia de conocimient
Ia metodologla formacién a formadoges, en las cusles se sborden temiticas relathes al componente Crgantzacional-asocletho, d
con lo estipulado en ef Plan da F leclmlento. para que los delegados da las oganizaclones puedan liderar Ia ejecucton del plan v
transferir conoclmiento a los demds asociddes. Estas aciivdades se feallzanin de acuerdo con los recursos disponibles en cada vigencia,

n&ctaﬁlmnse!aps.seadelantaréelsemdmleMoabecunplmﬂsosqnlosasoc!adosyasodadasaslstemesahsestrateglas
Ién a formadores hayan adquirido +n el marco da los planes de fortalecimiento formulados. Mediante estas seslones también s

ible ‘apoyar a las organizaciones enfia gestion de aiiados o cooperanies que ies permiian impiemeniur sy suckires euiiiyivey
afinldas. L

-

A PR Tabla 11 Ficha técnica estrategla CONECTA
-y s

| Concepto

Ficha técnlca Estrategla CONECTA

{Resumen

[ ST PR ST amallin o at o~ -~
URpoLivGRIS BpoRiies, on Gy GeSahwo 56 Uansinne Ja imponancis 95 15 soordinacidn predustha oo sdle onlre Indhiducs, oins ot

jorgantzaclones def temritario y los demas ! imolucrados o relaclonados con las cadenas productives rurales y las diferentes instancias
e participacién.

| os CONECTA son una estnaiegia c para facmur los jos ejercicios de interrelacidn productiva utilizando herramlentas da expostnl v“el
b

Dirigide 8

asoclatha en temas de
Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales — OSCPR, beneficlarias de Ia oferta Instituclonal, incluyendo la coﬂnamhcléx1

Esta estrategla fcllita la integracitn org: hva, productiva o comercial a nivel regional, ef acceso y conformaclén da redes locales y
plansacion.
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ke PDAR y e fortalactiniento esociati. ]
Sommnootnria lﬁolc oothiriod cars olandiida Dor nfooh dola ADR o comnoatnda cord mma&bﬂn" l“n ta nPa a Mrﬂr dala ':2,":&':"""‘ ht_ulw_losfﬂ dél

T ¥gencia. Podréan ser lmﬂadas ones beneﬂc(aﬂas del sendclo de Fortalecimiento asoclaﬂ\o atendidas en diferentes \dgancras'
nizaclones rurales externas qug cuenten con una trayectoria relevante para ser preseniadas como cesos exitosos, represepiantes
nstencias de-participacién rural y de enfoque diferenclal o entldades piblicas y privadas de orden reglonal o nacional.

convocar a Ios ldares de las OSCPR y demés actores imwlucrados o relaclonados con las cadenas productives nurales ¥ las diferentes

nstanclas de participacién. Se proppnderé por la participacin de poblaciones con enfoque diferencial, tales como: mujeres rurales, jévenes
es, victimas del conflicto amado, comunidedes étnicas, personas en proceso de reincorporacidn y productores da la econom!
nésina, famiiiar v comunitaria. efitre ofros.

actiidades financiados exc!usi e con.recursos ds proyecto de nversitn que soporta el desesollo de esta estrategla, se odentandn)
grupo de beneficiarios def fortalecimiento asoclativ y la convocatoria serd responsabiiidad da la DPA.

los casos en que Ia estrategla 86 desarrolle en articulacitn da otras fuentes de finenciacién se podré ampliar el conjunto de participentes del
la convocatoria de aquellos benefictarios que no hayan sido atendidos con el sendclo de forlalecimiento ds Ia DPA, serd responsabilidad

o8 actores (dependencias o enlldadps) que, de manara articulads, ejecuten la estrategia.

Invitacién se hard & partir de tno ¢ varlos de los sigulentes mecanismos: llamadas telefSnicas, comeos elecirdnicos mashos, menssjss
exto o de WhatsApp. Adiclonaimeste, se dsbers contar conwmn soporte de confirmacttn de aststencia por perte de lss productoras Y los
productores beneficlarios del senvicio de fortalecimiento asociativo que brinda la DPA, que acepten la conwocatoria, El nimero de conmvocados
comespondera con lanmtaesﬂpﬂafapamel desamolio ds la estrategia, a [a {uz de los recursos disponibles para su ejecucidn.

Crganizaciones nimero de participantes y de OSCPR podra variar de acuendo con el prestipuesto disponible, estimando una participaclén entre 50 y 1
timadas onas por evento, que representen al menos a 16 nes benéficiarias del senicio de fortalecimiento asociativo que brinda la DPA.
[stica requerdda CONECTA gon ofertados por la DPA y pueden desanollarse de manera prasenclal o mixta, en cuyo caso serdn requesidos los sigulentes

ursos iogisiicos:

rasenclal: espacio con acceso pafa personas con dwapw'dad motora, traduccién a lenguaje de-eefias y alimentacién (s! se requlere),
billario, papeleria, computador, video beam, sonido, micréfono y en caso de ser necesario auxilio de transporte para (as y los produs!

es. La traduccién al lenguaje do sefias serd contgmpla8a slempre y cuando se cuants con recursos disponibles y ‘dependerd do las|
ndiciones especlales de Iss personas participantes y del-operador logfatico que prowea el sendclo.

xta: ademés de lo anterior, serd necesario contar con piataforma de conexién, enlacs, herramlenis$ \lrtua!es para el desamolio dei

> (oo y Joanony

tos recurscs podrdn ser pzwsmsr Ia ADR o por ges entidades locales o nacionales. .

n cualquiera de jos casos, tanto
o de los formatos F-DER-002 y PAA~029 §pecﬁwmante. También debe reslizarse la caraclerizacién da los productores partlclpantes

ando ef formato R-PAA-028.
Duraclén duraclén de la geslén podrd as‘umém?b an 6 a 8 horas oon Ja Implemantacidn.total de la agends.

Agonds i Reyoiy, auodinuiviees o md m owanu,

ii. Presentacién entidades e n‘s@am Invitades. - )

Jii. Bioqus k Prasantac!én encias exilosss. Este sspaclo s creado para la Intetrelacién productiva utllizando herramlentas d
exposicion de exps .:Se contard con el menos una organizecién Imiteda con destacada trayectoria a nivel asoclativo,
pmducu\o y rﬂ; exés compartirdn sus experiencles buscando mothar, desds el ejamplo, Ia gestidn de organizaciones d

Dsuperan&: dificultades y aprovechando oportunidades,

iv. Bbqna t: “iller experiencial asoclativo. Momento disefiada para transmitlr ia Importancia de ta coordinacién productiva, no sélo
tndiichins, sinn tamhldn antth difarantar amaniacianas dal famftads v Ina damds artoma Imohinmadne o melanionadea pon lae
cedenas productives nxales., {a metodoiogia a implementar en esta secclén seré la mtngab soclal.

V.- Bloque [i: Taller experlencial da negoclacitn estratégica. Se propenderd por la articulacién con la Direccién de Comerclelizacién de”
) ADR u otros ectores de las nas productivas o del sector para realizer conjuntamente un ejerciclo préctico orfentado a
o capacidades en e acceso 8 los Giferentes cansles da comercializackin. En caso de no contar con estos, los contenidos s
brindados por el personal de 18 DPA.

g el formato F-PAA-029.

vl. Ewaluacién del encuentro media

Segurmiento a izs orgamzaciones perucipantes: esta iabor Consiste en comactar al menos a SU% de las organizacionas asistontes
CONECTA, a fin de conocer las ges}iones y avances en tomo e las posibles relaclones y establecimlento da redes de trabajo colaborativo,| -
manifisstas en el desarroflo del espgcio de Interrelacién productiva. Este seguimlento se realizard medlante cormeo electrénico o llam
_jtelaftnicas o Whatsapp, hasta tres riteses después de culminado e} CONECTA. A

Resultados esperados \

» Facilitar e! acéeso a las hemamientas e Instrumentos e plandacitn estratégica“por parte de las organizaclones socialss, comunitarias y productives nurales
beneficlanas del fortalecimiento asociativo, asf como refativos a la gestién empresartal de capicidades organlzacianales y psicosociales que-les
faciilten su acclonar como colectivo e Incrementen sus grobabliidades de-sgr sogtenibles en el tempo, beindando asl, mayores opertunidades en la mejora de [a

callded de vida a sus miembros.
e Se espera a través de los CONECTA facifitar el relaciongis emraa'gan!zaclonespamyohasacmasdalascedmasmduch\esm:ﬂwaﬁndegenelwla
ativo entre organizeciones productivas y los encadenamienios raglonales. ,

construscldn conjunta de conocimiento, el trabajo colabos

VICIOS FORTALECIMIENTO Y FOMENTO
ASOCIATIVO

En cumplimiento de fos Procedimientos Fonfenlo y Fortalecimlento a la Asoclatiidad (PR-PPA-00T y PR-PPA-002, respeciivamente), se verificans pericdicamente el
cumpllmlentodetosMcadmomtanpladosmlampmmetodobgfa.ammla&mmdeMmllomodehD!mccléndsPaMdpaclényAsoclaﬁudadM-

FiL ,
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PAA-OD2.

BATERIA DE INDICADORES

A continuacin, se releclonan los Indicadores con los cuales se medid la gestitn de los sendclos de fomento y fortalecimients esoclativ. Los resultadns de esta
anélisis serdn contemplados y presentados a Ia DPA con & informe mensual de monitoreo F-PAA-032, con excepcidn de aquellos relativs al acompaitamlento al
proceso de formalizacién, cuya medicién se realizard con una pedodicidad anual. Las metas de-los Indicadores y el plszo de cumplimiento se dafinindn por ceda
vigencia y se consignardn en los instrumentos de plmlén y gestidn establecidos por la agencia.

12. Bateria ds Indicadores
INDICADOR l;ESCRlPCIGN METODOLOGIA DE CALCULO et
Productores y productoras rurales Nimero de ores y productoras # de productores y productoras nurales
. atendldos con estrateglas de fomento turales aterididos con estrateglas de atendidas con estrateglas de fomento Nimero |-
asociativo UTiIRY BBUUive HouLktiv

[ — Cobertura de productores y productoras | Porcentajedd productores y productoras i?mmm'” qu,e

rurales que se identlfican como sujetos, | nurales que s@ identlfican como sujetos, .
poblaciones, grupos y pusblos definkdos | poblacionss, y pusblos definidcs mwl WM c::m' cel Porcentsje
dentro del enfoque diferenclel atendides | dentro del ue diferenclal etendidos de fomento | #de tores y prod TW
conrestrategias de fomento asoclativogy con estrat de fomento asoclativd atandidas con e °|du!° jas de fomento__

Gnmns con infards asnclativo qum‘:::wo:mwnmado:ior # de anwos de productores v productoras e
acompafiados con la estrategia SOMOS- ,aoo‘:uﬁ?ucadoo cznpl b e::meg;{gomos rurales acompafiados Dt
O Organizaciones atendidas con el sarvicio | Nimero de organizaciones que rsclben | # de organizaciones atendidas mediante al N
de fortalecimiento asociatho fortaletimiento esociatho sendclo de fortalecimiento asoctativo

rganize onformedas y : ' & 4 da organizacionss confo
Sob!aclon:l:.n:ﬁ;os y wablosp:rm Nﬂ;?;:o:e mmm pus:xzs sﬁ]etos. poblaciones, wm
dantro de! enfoque diferencial segim el por . » grupos y prlorlzadas dantro del enfoque diferenclal

reglamanto de cofinanciacion de PIDARg!, g’mmfpm‘”m? m‘"":’h ‘segin el reglamento PIDAR, atenddas Namero
stendidas con ei senicio de fortajecimienio, fortaledimlento am en m“ S Lednie of seio de nielevinnouw
gsociativo [\ asoclatho
Organizaciones acompafiadas en Nm od;: ;’;;:?ob m"“‘a’ 928 4 de organizaciones ecompafiadas en la
Implementactén de sus Planes de en la Implem cién dee Implamentacién da sus Planes ds Ntmero
Fortalecimiento '_" ta N Fortelecimianto
: Nomero de que participan
Organizaciones que participan enla # derorganizaciones participantes en el .
* estrategia CONFCTA «el '“‘t\ “‘IE?:?':MW e T Nameo
) Productoras y productoras nuralss a‘mde‘ﬁrom # do productores y productoras rurales Ntmero
AR participantes en el CONECTA clpan en el CONECTA _pasticipantes en los CONECTA
14] Es importants precisar qua la modicién da esta Indi renlizach por pam cada uno ds los wjsios, podlaciones, grupos y pusblos del enfoque difetancial definidos en la seccién
POBLACION SUJETC DE ATENCION da ette documento,
151 Lo drifiraniAn da feg nm t dnt gandnln de fortalech to iotivo a0 malizacd secun les dic! de iacié fioeslad enal"‘ para osinluracién,
¥ ejocurién do Iastyudns htogrates de Desanvllo Agropecuado y con Enfe Tenfiodal (adoptado mediante ef Acuerdo 010 da 2019, modificado por @l Acuerdo 004 de 2020 y por el

Acuerdo 011 de 2020 o el acto administrativo que austituya o dermpue estd regiamento en lo relativo 2 1a stancién da pcblacion con enfoque diferencial). Es impottante precisar quo 1a medicién de eda
fndicador go reallzard por ssparado pars cada uno de losfujetos, peblaciones, grupbsy pusbios def enfoque diferencial definidos en dicho saglamertto,

O '

e et
VERSION FECHA RAZON DE LAACTUALIZACION
Atencién a las recomendacicnes de la Oficina de Control Interno, derivadas del proceso,
de audltorla adelantado &l Proceso de Promocidn y Apoyo a la Asoclatividad en Ia
2 11/Agof2022 vigencia 2021, la aplicacién de acclones correctivas y preventivas encaminadas a la
mejora del proceso y la adopeisn de ta Pollica Naclonal de Asociafividad (Res 161 de
2021, MADR)
¥ Riesond T meves APECRA
Nombre: Clemencia Mejfa Garcs Nomb ‘ Yolanda Ojétia Torres Nombre: Patrcia Abadia Murilio
Cargo: Confratista Cargo: | Conirafista Carao: VI_CEP_RESPENCIA DE
Fecha:  17/Ago/2022 Fecha: | 23/Agb/2022 - FRUYECTOS
‘ Fecha: 24/Agof2022
/
i

, 13




.43;

L2

I Nombre: Disgo Femando Acasta Pelaez |
cargo:  Conirafisia
Feeha:  23/Ago/2022
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DESARROLLO DE REDES

Junio 05

EMPRESARIALES
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Junio 05

EN QUE CONSISTE

. Aprender a comijpartir informacion

ar responsabilidades y
ol cumblimiente de los

- a Fgn
lar v racthir Ariticace
1ALy IO U UQAD

Aprender a congensuar Visiones y proyectos
Aprender a dialggar y respetar las diferencias
Aprender a pensgar én‘eljmediano y largo plazo

rco Dind, consultor ONUDI
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\
El aprendizaje y la apraplacién siempre contlevan un
cambio de actitud. -- .
; Dicho camhie implica tres niveles que dehen ser
coherente entre si:
1 ~
el pensar.
sl sgntir,
el actuar.

—
N

Junio 05 Marco Dini, consultor ONUDI 3
, :

QUE SE PRECISA

Fuerte compromiso de los empresarios
Conocer a los potenciales miembros del
grupo \

Confiar en log miembros del grupo

o Saber coordinarse

\
® L J

—
=

» Ajustarse a lo$ requerimientos del grupo

-§ o=
—

}

Junio 05 *ﬂarm Dini, consutltor ONUDI 4
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PROCESO DE DESARROLLO DE
REDES EMPRESARIALES

., Como es el proceso de generacion de
‘redes empresariales?

| J ®

Empirico y paulatino
- Orientado a resuitados
Guiado de manera profesional

4

-

Junio 05 Marco Dini, coneultor ONUDI 5

L

T

¢ Conocimiento reciproco |
* Replamento interno !
\ * Ideas preliminares de trabajo
asociativo
» Definicién de las aportaciones

Etapa 2: Rompimiento del

* Se define Ia forma Jurfdica

* Diagnéstico en profundidad

» FODA colectivo.

- Meniificacion y priveizacios dreas esiraitgica

* Disefio del proyecto estratégico

* Se definen funciones colectivas (p.e. ¢control calidad)‘ X

hielo : » Inversiones en activos comunes
‘ puesta en marcha
A, =%
T : J[, '\L\ : j‘/ k >
Y ‘. Y N
. » — e

Etap.ab::.' Sdéecﬂél} y Etapal . se conforma un directario colectivo de la unidad de
sensioilizacion de las e ac¢  megacio asociativo ¥ se conforma la estructura
empresas ‘técnica de apoyo

« Tdentificacion de las empresas

.‘ Se dess * Se ajusta el enfoque estratégico
de fan¢ * Se logran modalidades de especializacién y

que confqrman los grupos . Knslisi complementadién
* Primera reunién y programa | {' { o o Seestimula Ia reestructuracién de la cadena
de reunioncs periddicas « §dentif produciiva
* Claridad acercaae los « Disefioc * El proyeeto estratégico nlcanza su punto de
beneficios de la asociatividad « bonsti equilibrio
Junio 05 I

X Coope: * Se-adecua la oferta de las instituciones de apoyo.
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FAL‘,TOR CLAVE: \
EL ARTICULADOR T

<}
0

' Jiimio 05 | Marco Dini, consuitor ONUDI ' 7
: {
¥

l

ROL ARTICULADOR

ESCUCHAR  t -
FACILITAR LA TOMA DE DECISIONES
MOTIVAR

ORDENAR ACTIVIDAD EMPRESARIAL CON LOGICA DE
FROYECID

ESTIMULAR NCLENTRO E INTERCAMBIO DE
[NFORMACION |

ESTIMULAR REL{C!ONES DE CONFIANZA .
FACILITAR EL DESARROLLO DE VISIONES COMPARTIDAS

APOYAR EL DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE INICIATIVAS
CONJUNTAS

CONTRIBUIR A MANEJAR CONFLICTOS

FACILITAR EL ACCESO A OTROS PROGRAMAS DE
FOMENTO o :

Q
HWON -

S oNO o

o

Junilo 05 Marco Dinl, consultor ONUDI 8
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REGLAS BASICAS

1. INDEPENDENCIA

2. ALTA MOTIVACION

3. SER PROACTIVO

4. DISCRECION CONFIFENCIALIDAD‘
5. FLEXIBILIDAD -
6. ORIENTACION A LOS RESULTADOS
7. DEJAR PROTAGONISMO A LOS

EMPRESARIOS )
8. CAPACIDAD DE TOMAR DECISIONES EN

CONDICIONES DE ESCASA INFORMACION

Junio 05 Marco Dini, consultbr ONUD! 9

" FASE 1 PROMOCION Y SELECCION

Paso 1 . . ' Mostrar la oportunidad
PROMOCION Y SENSIBILIZACION de negocio conjunto
¢
Identificaci6n preliminar de
Paso 2 las capacidades de las empresas
, T P e T Identificacién inicial
Baso 3 SFLECCIOND l* L GRUPO de IaS e]npresas

DE EMPRESAS ana canformardn al erunn
S iaiaak - 2l 4

3 - ) !
Junlo 05 Maco Dini, constiitor ONUDI ~ 10

R
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Paso 1

Paso 2

Paso 3

Paso 4

Paso 5

FASE II: ROMPIMIENTO DEL HIELO

Analizar las
potencialidades del
grupo-

Crear confianza y
cohesién en el grupo

“Visualizar ventajas
de las redesa » P

Crear credibilidad y
confianza entre empresas y
consulfor

Regular operacién
del grupo 1

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Paso 4

Junio 05

FASE II:

ROLLO ACCIONES PILOTO

S U S, — =

Definir con precisién

ALISIS INDIVIDUAL Y FODA 3 que se quiere lograr

—_—— - ——x Crear un consenso
E PROYECTO Y MODALIDA sobre acciones piloto

Formalizar partici-

ABORACION DE CARTA

Ry

pacién de empresarios

—— .;,, —— /] Garantizar aportes

(STITUCION DE FONDO ol proyécte, Cepital
negocrios conjuntos

Marco Dini, consuitor ONUDI 12

54
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FASE IV
DISENO ESTRATEG]LAi& DE LARGO PLAZO

Aplicacién Guia
Paso 1 Diagnéstico en
profundidad
RS . 7 elementos
- Paso2 DISENG® PROYECTO ESTRATEGICO
L
Facilitar ajustes de
Paso 3 las empresas para
proyecto conjunto
Garantizar la exis-
Paso 4 tencia de oportunidad
y viabilidad de red
Paso 1 CONSTIFUCION JUR Formalizar la red
Paso 2 " SELECCION Y CONTRATACION LA gt
GERENTE ADMINISTRADOR J gesion de lared
Paso 3 e Supervision de
MONITOREO Y EVALUACION proyectos
Junio 05 . Mgrco Dini, consultor ONUDI 14
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1

LECCIONES APRENDIDAS

- | a diversidad de situaciones supone

soluciones distintas (también en lo
institucional)! ~

Los procesos son lentos y requieren de
una intervencién de mediano o largo
plazo, por lo cual se reqwere contmu:dad
de accion

La duracién de estos procesos y su
compleiidad requieren.adaptabilidad
institucional y capaeidad de

aprendizaje

Junio 05

LECCIONES APRENDIDAS

.Ningun actor (ni siquiera el Estado) esta

en condicion por si s6lo de proveer todas
las respuestas

Se requiere Un esfuerzo conjunto publico
y privado y la participacion directa de los

infaracadnc
AR %W 1 W W Wt W W W

La especificidad de los territorios requiere
gue se desarfolien competencuas a mvel

Inemal IAan s oLl VI Ienl Hoara

Marco Dini, consultor ONUD!  — 16
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. Comercrallzacion V. Asocnétlwdad

Il. Principales %ompenentes de \un Sistema de

Comercializacion de pr«oductos porcncolas
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IV. Importancia

de asoclarse | Ventajas y

desventajas | \ N
V. Proceso de : rgamzacnon de\ una Empresa
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Aprec:ados porcicultores
y empresarlos del sector:
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FUNDACION DE AMOR COMUNITARIO PARA LA PAZ ﬁ ‘
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Proyecto de fortalecimiento y
mejoramiento!.  de las
unidades y . practicas
productivas porcicolas en el
Departamento -  Archipiélago

de Qan Andrae Providancia v
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Porcicultura en Sa:n Andres . ¢ ﬁ
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§
La Produccién Porgicola en Colombia :; ﬁ

-..a-........m

» La produccién porcing en Colombia ha crecida en los Gitimos
afos tanto en-volumer - cantidad de animaies, ,%cmo en caiidad '

del producto final, fruto del esfuerzo de cada uno de los
da dia mejores y de ldjlabor realizada
sto se ha visto reflejado en aumento del
nivel de consumo,| en una mejor percepcién de los
consumidores Y, l6gicamente, el nivel de exigencia es cada vez
més alto para poder lllevar al mercado un prgfducto inocuo y '
competitivo t

H

porcicultores por ser
en diferentes frentes.

i

Sanidad animal y bioseguridad g ,é;

* Un moment I, hay unos
protocolos de ;btosegurldad que
debemos segulﬁpara la entrada.

e esta granja tiene una cerca
% ‘ perimetral yi estd  bien

delimitada.
“iy I !
XI31 « todos los personas y vehiculos
™ % ¥ i PP P e S P LMV\:‘\ Aalann en
quc ciiILtars ﬂ ’qﬁ an A UG TI o)
Dfas 1w ot avs sxpand sometidos a (fin proceso de

{

. co

después AP desinfeccion. |
§

!

]
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Requerir a nuestros Visitantes a las porquerijzas g}
4 ACUMPAZ

1
by

wen—

§.,

- P Ty e

[PURNIUPIIENIVY PRI
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LA Wit TNV w e

DS, o5 muy epoitante, paca esta se s
un okan sanitario, dande s2 defloen todos Tos
planes preventives coma soa L2 desparsiorin
y Rivsnsedh ademds debe inculr of plaa do

! emerpenclas de R granfa.

— - —— ——

[UNSTRPUI

: * s
¢,Es importante prevenir y controlar las enfermedﬁdes fi

G ,
» Se describen c}n lenguaje claro
para los operarigos los sintomnas de

las enfermedades de control dficial’

para la especie porcina, PPC,
Rabia, - Aftosa, Estomatitis
Vesicular y Bruceila.

* En el plan de emergencias deben.

) 4 . \
estar los niimeros telefénicos de la
oficina del ICA,; funcionario de la
mammnbavia o mmiias b rem b orimane
OGWE GLaat i UG asuwu.ula, WAV HINAYD

y profesiones pénfticulares

T4
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&Y cuanto tiempo eslel periodo de cuarent

~ {p-—

Y

. +: El periodo de cuarentena

debe ser minimo de 21
dias, buscahdo cubrir 2
periodos de“@wcubacién de
las _ ! ‘nfennedades
contempiadas de coniroi
oficial y aseguramos que

no hay signds clinicos de
estas. -

)

-

Qué manejo se de$e tener con los anima-lﬁs enfermos

«

« Para el cumplimiento de- las Buenas
Précticas se debe; identificar de manera
diferaricial los animales sometidos a
tratamientos veteriqazrios.

* También debe e)jcfi;ﬁr un regisiro dei
diagnéstico de enfermedades presentes
en la granja y sopdrtados por hallazgos

requiera.

Afanniotinne
LAy s s s

Veterinario.

de laboratorio y |

ecropsia cuando se

§

* se deb; evidenciar jel seguimiento a los

nar! inarta Aat
2 js-H

M&EAina

PRsns o

o
¢

|y smivts mont s s oanmitielbogtvnmt
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‘ *
¢ Que esta haciendo para mantenér la:granja
. 3 7 1
limpia’ _ 5
* hay un progrania documentado
de limpieza y dgsinfeccion de las
ey reas, ins‘talaci?: esy equipos-
. 'gﬁ:;_‘ 18 A * las éreas que vah quedangio
e desocupadas durante el ciclo
LT CLTLIVTR W4 nroductivo ce les realiza limpieza
0 - L
i z L 27 \\ y desinfeccion ajfondo.
1 » 1 5 A
4 AV » Ademads contantos con un buen
r < manejo de basueras
\ e ; !
1
5 -
9 i
J 3 al
. | I
H |
. I
F . 1 1 } 1
En temas de sanjdad animal y bioseguridad
. }
can la constancia de Inscripcién gel predio ants  » |dentificar todos los @nimales gue existan
Gohane 'ﬁ;&qj’é‘g " ) ¢ corcon " la c?xjaya sea ¢& manera individual o ;
su chapeta oomsp:nghm:. @ an por lotes _ ' i ) ) ‘
Taner delimitado el predio. » Contar con unplan sanitario de la granja i
Lievar el registro de ingreso y salida Je personas y  2Prehade par el Médian Veterinaria. ;
vehicuios. . *Tenerel acta de prohibicién de consumo !
Contar con un 4rea desfinada para gl manejo de de carne de cerdo dehtro de la granja.
cuarentana. « Realizar seguimient de diagndstico de
E%EW 3 %nd & Jos an aledse. la etapa enfermedades en gra;ﬁ;,;a.
identificar los animales enfermos y| presentar @ & Contar con un procedimiento
procedimiento. { documentado deF;a adquisicién de
*Tener publicado y social el plan de emefgencia animales. i
» Tener una constancia de la asistencia
técnica recibida per parte del Médico
Veterinario. 1
p 2 ;!
T‘ 1
. 3
10 . ‘
- 4 *
3
9
! 5
) E
. - 4 . . aqq F
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En temas de sanidac animal y bioseguridad ,—m%;

» Contar con gl procedimi

nto documentado de limpieza y desinfeccién

de las dreas, instalaciongs y equipos. ,’ ip
arala

_» Contar con la autorizacion de la entidad competente

disposicién de residuos sdlidos y liquidos. }

¢ Contar con el procedim
iquida.

. * Contar con un tratamie

mortalidad.

'Desinfectar s vehiculos previo ingreso a la granja.
{

tento del manejo de porqum§za sélida '

' I
nto adecuado parala disposi ibndela

PSS SRR -

:mm

11

]

wm&:

[ .

o atew

(Ut ———

—— ——

il
’
S
BT3B e eI £, | NN T I ERSSAHntR  V NIRRT b I AN
. -

e
[ ey

A




:
g e s - T
. ;

1
28/11/2023

SUMINISTRO Y CALIDAD DEL AGUA! iz

- Primero,tenemes tanques gque
cuerntidn con UII blblﬁ"ld que
permite hacer ngantenimiento
periddico.

* También, el sistéma debe
permitir reservatr una cantidad
bull\-lCllLC u:: agua }Jdld llld“t:jdl
un periodo de e$casez, vasea
por corte o daﬁ

* Ya entiendo, todo para prevenir
futuros problemas

o m e ——

SUMINISTRO Y CALIDAD DELAGUA | ;—i

« Sf, ademas se realiza monitoreo fisicol - quimico y
microbiologico del agua ‘cada afio

I;
- Snﬂl el ~l s o-h-r\ Aal raniiran hides ! esrvsy
Gguuuv, S SUMINSre G TSV 111 :

la explotacién debe estar legalizado ante la autoridad
competente; ya sep por captaciéon de un é fuente de la
zona o si proviene He un acueducto vere d?l

4
1
= IUIUUIU, al IUD UAa llUIIGQ IIIUGQUQII 'JIUIJ

realizar tratamienfo adicional documentado
registro de esto. ,

296
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EN TEMAS EN SUMI,NISTE:!O'Y CALIDAD DELAGUA

e

FACTADAZ

o o LT

* Recuerda. v . ¢ Realizar Ias accmnes correctwas
TeSPEcio a ia bauuau det agiia y
llevar registro deiellas, en caso de
ser requerido

« Realizar anualmente un gnalisis
-fisicoquimico y microbioldgico del
agua de bebida de los anjmales.

» Asegurar que los tanqueg donde
se almacena el agua permanecen
tapados y-permiten su fagil
limpieza.

* Legalizar ante la autorida

competente la captacion flel agua
de la granja:

Wi Rl PTCA R iy
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CONTROL DE MEDICAM'ENTOS VETERINARIOS E INSUMOS

AGROPECUARIOS !

» s HAY CEPARACION
DE LOS INSUMOS
QUE UTILIZAEN LA
GRANUJA ?

1

=

FACOMPAZ

OM: Se debe separar fisicamente el
almacenamlento de medicamentos, plaguicidas
y alimentos, pero no necesariamente que sea
en una bodega & edificacion para cada uno-de
estos insumos. EL productor sT debe asegorar
que las medidas implémentadas evitarr I3

En este sltio se almacenan los medicamentos;
proteguindolos de lxhumadad v bas bemperaturas
@xtemnas, ademfs estdn clasificados por su
accidn farmacolgica. .

Son mantenidds bajo tave y bay un operario
designado por el Médico Veterinario para que

. O
Tnennndaltme 20t rantrn! SIS 150 9 le

!

| |
— . ‘
CONTROL DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS E
INSUMCS “”DODfFCUAR{OS ,
_ : Los medicamentos veterinarios y demés
B o | insumos tienen Registro ICA.
: ' Entre los insumos estén los alimentos y
N losproductqsparaelcontrq{deplagas.,
2

L2

28/11/2023
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CONTROL PE MEDICAMENTOS VETERNARIOS E
INSUMOS AGROPECUARIOS 1
- {
DM Y se maneja el | o por medio : g |
de un kardex donde n registradas .| |
tas entradas, salidas v fas de los R |
madicagventos y biolégicog ademas de la §
fecha de vencimiento, el Alsgm ICAY el { l
niimero.del lote de los m
El Médico Vaterinaric Lm «l plan de !
tratamientos ylas prescrip;ﬁ es necesarias - i
con los requerimiantos quegxige el ICA, //—-—-—*\_Lf
l;gi :mdmfmdi.do rﬂ"ﬂﬂ: Erﬂn.-laal: f \
para |z venta por ia ~lmd_'sspm:lal.x ;.'
del fonde Naclonal de Estupefaciantes
dependencia.dal Ministerio de Salud, con el . ]
$poyo de COMVEZCOL. -@—@-—l
3 B O
; kY b { 3
biansason W
. : ) .
t
ATAMIENTOS >
FACUMPAZ
I ey 1
-k
MANUAL DE" ) :
TRATAMIENTOS S N ‘o5 | | romestola o debe evidencarl oomula expecda n l foomato ofcial
. \ mh%ﬁmmhmmwamwm
§
Di: 25 vacunas.son akmacenadas y transportadas manteriendo  tempesatura.
segin o recomendado por el aboratno rodiclor
S -
i 2
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MANUAL DE TRATAMIENTOS

“DM: Se da garantia de la no utiffzacién de

sustancias prohibidas; los medicanfentos que

se aplican tienén indicaritn de (150 on cerdos y
san aprobatlas porel ICA.
Los tratamientos veterinarios con megicamentos

hormonales, antibibticos, anestésicos § relajantes
musculares son presarftos por 8l Mddio
Veterinario de la grama con matﬁcula irofesional

{]

)

Lo

MANUAL DE TRATAMIENTOS

|En temas de control
de medicamentgs
veterinarios
e jnsumos

* Realizar ¢ adecoado

s Garantizar 3 notiitzacicn de

=

~—

b

E

!
Garantizar que los mmusmm:iosmmmcmmg{stmn

de medicamentos y equipus
mhann;wmmdn&kxmhn{aa
Gmutizzrlanoutﬂmciﬁndemtahspﬁmsdeongsnmﬁma
Tener s medicarentas veterlnalids clasificados de actesdo a suaccitn
famacoligica e indicaciodes. |
Aimacenar el alimento paralos Geros de forma adecuada,

1as pohdbidas.

d:mlrM:cqvan

os, timentas, biolgicos, b
Gar;il;—madeando ahacenmm y tansporte de productes

Ko deben edstir

“oo
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« Garantizar la no utilizaclpr de sustancias prohibidas

»  No deben ‘&xistir medij¢ biolAgicos, ni
plaguicidas vencidos.

» Garantizar un adecuadd almacenamiento y transportef de prixductos
bioldgiros:

= Archivar la férmula expedida en formato oficial parafel manejo de

medicamentos de contrgl especiat.

* Designar a una persona fesponsable para el manejo de wedicamehtos y
bleléglcos vetarinarios.

Llevar un inventario de medicamentos y biolGgicas veter natios.

Levar un inventario de lfmentos para animales. i

LN )

: —
f %
|

MANUAL DE TRATAMIENTOS ‘1

Llevar un inventario d medlcamentos y biolégicos veterinarios.
Llevar un inventario de alimentos para animales.
Contar con la prescripcion veterinaria de los medicame
los tratamientos realizados a los cerdos.

- Garantizar madiante ¢ nk"i'rn el rocnotn del ﬂomnn dg ratirn de Inc

NGkt $AT 2 S AG A S -

medfcamentos vetennanos "de acuerdo a lo recoméndado por el
{aboratario productor. !

e llevarel regxstro de ap; cacibn de medicamentos veteri

= Emplear agujas dese ables para la administracion de fedtcamentos y
brologzcos veteﬂnari

«  Encaso de llll'.'un.dl iiL0, S& dEbE S1aUsiar 1a Lone "ymnuu:nu: :

formula médica.
= No usar promotores de crecimiento a menos que sean 10s autorizados |

B
H

s utilizados en

i..._

'“i"

por el ICA.

« Nousar residuos, viscgras y came en alimentacién de la cerdos.

{ |

J .
hlﬁ'i‘”"wl et NV [
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BOTEQUIN PRACTICO Y NECESARI
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ACTIVIDAD PORCIGQOLA EN SAN ANDRES

pr -

Instalacion Porcicola

=
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CONDICIONES QUE DEBE TENER LAS PORQUERIZAS e

1

» Debe disminuir la apariciéh de
piagas y enfermedades. '

¢ Contar con pasillos-para el traslado:

de los porcinos de un 4rea a otra.

« Contar con un sistema de ventilacién
natural que brinda bienestar a Io

Aanirmalan
[ HHET e N :

* Los pisos facilitan el drenaje en el
lavado, es seguro para los operarios y
los animales; y las paredes son de
facil limpieza

§ -

. A'l_'eas Dénde se hace la recepcion del
« Identificar de forma visible todas las areas
de la granja -

*nstalar un sistema de lavado
desinfeccion de botas en la entrada de

_ cada etapa debidamente documentado.

* Alojar a los cerdos en instalaciones
adecuadas, segun la etapa productiva.

« Disponer de 4rea de alimentacién para el
personal y bafios dotados con sanitarios y
lavamanos.

Dénde construir el corral

*Los corrales deben
construidos .sobre  terreno
Eermeable con buen drenaje.
os locales deberan ubicarse
teniendo en cuepta la direccion
de la luz solaf y los. vientos
dominantes. En climas fr{os se
aconseja una orientacién norte -

sur para evitar frios excesjvos y
aprovechar mejor al calor del

sol. En lugares calidgs Ila
orientacion debera ser gste -
oeste. . |

ser ' « Los corrales de matemidad sirven para el

_ parto, la lactancia y Ia crfa ‘'de lechones
hasta el destete. Estos corrales deben
contar con un &rea bajo techo, protegida
OGS ias Comentss us visnto y del fifo.
Dentro del corral se puede aistar un
espacio para los lechones, al cual no

tenga acceso la madre, atravesando unos’

tubos o maderas que vayan de una pared
a otra. Estas divisiones sitven de refugio a
log lechones y evitan que la madre los
apiasie. Sobre ias divisiones se puede
colocar una fuents de energfa como, por
ejemplo un foco, para proporcionar calor a
los lechones recién nacidos.

8oy
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Metros cuadrados i'equerldos por animal de acuerdo

al clima

—

VeIraco 'i.5 . 625 10.0

" hertbrae R Y
hembras y crias J 15 26 108
destatados ' e =" T J® -

Equipo necesario

FACTaera =z

« El équipo que se requiere es relativamente sencillo y se
- lo puede fabricar con materiales disponibles en Ia
comunidad. Los comederos pueden ser de madera de
35 cm de ancho; sy longltud depende del nimero de
animales, calculéndpse un largo de 20 a 25 cm por

animal. Los bebederos pueden construirse
longitudinalmente unibarril en dos porciones.

partiendo

8oS
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‘ | | | | .
Manejo de verracos =

+ Antes de adquirir un verraco, el ogmprador debe estar seguro de que el animal sea sano y.de que
tenga sus dos testiculos, puesto que si uno de ellos faltara (monorquides), o ambos
(criptorquidea). se encontraria con problemas de fertilidad en la plara.

* La presencia del verracc favorece el desarrolio del celo en las hembras. Sin embargo, se Id debe
mantener separado de las hembras para poder controlar mejtt las montas. Un verraco debe
‘empezar a montar sélo despuds de Ios 15 meses de edad Se debe evitar que los padres cru
con sus hijas, hermanas o nietas. Un verraco reproductor puede servir durants cinco o seis afics.
Siempre es mejor lievar a la hembra al corral del verraco para el gruzamiento.

+ 8l se realiza una monta controlada, se pueden obtener las sigufentes ventajas:
* se cubre a la carda en el momento oportuno; '

* 86 conoce la-fecha de la monta y, por lo tanto, se puede calcular la fecha de parto con cierto
margen de seguridad;
* se tiene registrado al padre de las ¢rias.

* El macho deba montar al menos dos veces a la hembra. Con esto se puede mejorar el porcentaje
de prefiez v nGimero de lechones nacidos v destetados.

-

I8

Manejo de hembras reproductoras 2>

+ Al igual que con los verracos, las hembras deben ser obligadas a realizar ejercicios pussto que fa
acumulacidn de grasa puede causér esterilidad temporal.. Por tal razén, se aconssia que sean
pastoreadas periédicaments. -

Al Iniclo del celo, ol animal se muestra inquiatb. la hembré olfatea Ia vulva de sus compafiergs y
emile un gnafiido caracteristico. Monta v se dela mentar eon ofres cerdas. Su anefita varia v ca
presenta una secrecidn blanquecina en fa vulva. Para detectar ] celo se hace prssi6n con ambas
manos sobre los lomos de la hembre; si la hembra se queda quieta, seré una indicacién de que

esta dispuesta a aceptar al macho. '

]
* En hembras jévenes, la primera monta se realiza a las 12 horas de la aparicién del celo. Se
reomienda cubrir por primera vez a las hembras jévenes a la aparicién del segundo o tercer celo,

qus es aproximadaments a los 8 mdses de edad. Asi, se tienen hembras bien desarroliadas que
pueden soportar ol esfuerzn-de la lactancia. A lar carias enn més de im partn e las nuede

exponer al verraco dentro de los 8 digs después del destete.

+ Después de la monta, la hembra rétoma a su corral. A los 21 dlas, se observa si ésta entra
nuevamente en celo; sl eso no sucede, [a hembra ha quedado prefiada.

.

+ t
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Manejo de hembras reproductoras _2>~

L
+ Una semana antes del parto es convenients preparar el corral de maternidad. Limpiar y

desinfectar ei pisv, paredes, coiisdeos y bebedercs. Colosar una coma de 18 cm de
paja, aserrin, rastrojo de maiz o algtin otro material aislante. Antes de que sea instalada
en el corral de parto, la hembra debe recibir un bafio con agua y jabén y algin producto
desparasitante.

« Se deben limpiar y lavar las tetas fodos los dias. De 24 a 36 horas antes de] parto la alimentacitn
de la cerda debe ser suspendida, proporcionéndole sélo agua limpla.

- Lus sintomas principales de la aproximacién debperto son los eigulentes:

* la carda se pone nerviosa e inquieta y algunas veces agresiva;

« generalmente rehusa ingerir alimento;

« lavulva y tetas se inflaman

+ con el hocico comienza a reunir paff o material de la cama para hacer su nido;
- @i apisiar ios pezunes Ssi0s s3grcgan aige de feche,

| -
,

]
Maneio del lechén - P

« Se debe recibira los lechones en uh fienzo limpio y luego limplar principalmente la nariz y la boca.
Se debe desinfectar el cordon umbilical con yodo u ofro desinfectante. Durants el parto se los
puede mantener en un cajon de carién con una fuente de calor, por ejemplo con un foco protegido
con una lata ablerta por{a parte de abajo. Cuando haya nacido el Gltimo animal, se colocan todas
las crfas junio a la madrd para mamen e} calostro, que es la leche de los primeros dias
después del parto. El calostro progorciona anticuerpas vitales para proteger a los lechones de

“enfarmedadas infecciosas.

* Al dia de nacidos se deben despun pr Jos ocho dientes, parecidos a colmillos, de los lechones con
pinza o alicate desinfactados, pard que no lastimen las tetes de la madre. Es importante no
arrancar ¢ quebrar los colmillos.

- Alos cinco o siete dias de nacidos; Jo lechanes deben ser castrados, para lo cual se debe lavar y
desinfectar con yodo diluidola bols o escroto y también el cuchilio o navaja que se va a utilizar.

« Para que loe lechones no se enferien con anemia, se les debe proporcionar hierro pintando los
pez?nes de la madra con pasta de hjerro o con-una inyeccion intramuscuiar, siempre que esio sea
-posible. '

+ .Es recomendable segulr un programg de vacunacion segin la zona donde se crien.

10
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Destete ﬁ
' /
«El destete se puede realizar a los 60 dias. En este
caso, se debe proporcionar poca comida a las madres,
separar a los lechones de la madre y pasarios a los
corrales de crecimientd donde pueden estar con
lechones de ofras camadas. Antes de ser transferidos
jos. iechones pueden recibir un bano antiparasitario.
11 |
L
. I
) N ! .
 Fuentes de energia : * Fuentes de proteinas
* Los alimentos que se pueddn utiizar « Se pueden emplear como_fuentes
como fuente de energ son  de proteinas [a harina de alfalfa y el
pﬁncni)a!mente los os de glu n de ‘maiz. Sin,_embargo, "las
e St e, i obbaa g [ooiores, fuentes de profelnas sen
qumoa rgmén ge pueden utlizar Feso o sa?,grges"aau%qugam?a
como el salyado de accesrblhdad a estos productos es
trigo paJJa coclda platano 1t aduro y limitada. Oftras = fuenfes de g
melaza ‘ - rg¥e!nas pueden ser las pastas de i
. ! oeagmosas como las de s a
algodon, ajonjoli, girasol y carta
i Jamblsn  5¢  pUSUEn  utnzar 105
: desechos de cocina como papa,
t soja y manf.
12 y
/f_‘,
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l * El cerdo puede aprovechar la mayoria de los alimentos animales y vegetales ge 50 e -
proporciona. Es recomendable utflizar los glimentos que se produzcan en la localidad. En el caso
ses necesario y estén disponibles, se pueden incorporar mezclas ‘de vitaminas y minerales para
asegurar una buena nuiricién.
El platano dé rechazo (verde, maduro o en forma de harina) constituye una buena fuente de
ailiisntadiit paia & CeiGU ¥ 3& lu pueds Uilies’ st inguna resbiccion v iodo e cicio de sy vids, 4
El consumo dae alimento es de a;:gximadamente 2,5 kg de materia seca por dla, lo que representa
« aproximadamente 10 kg de materia verde. / : A

Alimentacién de las reproductoras,

Durante la primera parte de la gestacién el alimento puede ser igual que el suministrado a los
———— verracos. Durante las (ltimas cuatro semanas su alimentacién debe reforzarse con alguna fuente
6 de ptjojtelnas, aumentando la racion de 1,6 kg a 3 kg por dia. ;

* Después del parlo se debe proporcionar un alimento rico en proteinas debido & la gran demanda
fisiolégica que axigs la produccién de leche. pro gra

* Los lechones empezarén a consumir alimento coplando la conducta de la madre; es recomendable
que éstos dispongan de alimento mbolido.
[

v

I
1
¥
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Alimento de deste:tadqs \ P

n

————— i

®, . *El alimento puede ser hecho a base de granos con
alguna fuente de proteinas de la que se disponga en la
zona y puede complementarse con pastoreo en pastos
- frescos como alfalfa y vicia villosa.
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COMPOSTAJE | =

P

Compostaje .,‘%i

*Es un proceso de transformacion natural de los residuos
organicos (restos de .comida que tiramos habituaimente a la
basura) para obtener compost, un abono natural que sirve
para aportar nutrientes-a ia tierra. :

* Técnica de observar .a la naturaleza en el proceso de Ia
descomposicion, que se produfe cuando las plantas y restos
orgénicos de los animales muertos se acumulan en el suelo y
se descomponen gracias a los insectds v microorganismo para
transformarse en nutrientes para las plantas

-~

\
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Material orgénic}; »

* Reslduo vegetal: (Hojas, ramas,
raices, ronco, fruto, fiores.

+ Reslduos de Cdcina: (Cascara
huevo, cascara de platano, yuco,
papa, arroz ect

« Cartén, hojas de cuaderno,

* RKesiduo de cosecna: (Fruias en
estado de descomposicién, bagazo, la:

planta de platano después del corte
del fruto. !

» Estiércol: Aves, Bovinos, Cerdos,
equino ect ) .

Kl

/1 s

PORQUE ES IMP( ‘RTANTE EL COMPOSTAJE

%
_ H O

* Puede reducir la dependencia ge fertilizantes quimicos, ayudar a.
recuperar la fertilidad def suelo y mejorar la retencién de agua y Ia
llegada de nutrientes a las plantas

~ Reéduces fa caniliad de basdia que acaba & Veitousiv O mchieiadora. AUNGUs
siempre hay que erhpezar por la p;'labra «reducir, hay residuocs orgénicos inevitables
que con el compostaje le damos, otra vida.

* Devuelves al suelo materla oygénica,-enriqueciéndolo de esta manera. Esto tiene
efectos sobre la estructura del guelo, ya que el compost, al tener un alto contenido en
materia organica tiende a formay «terrones» lo que ayuda a que el suelo esté aireado y
no se compacts, favoreciendo la aireacién y la humedad.

¢ Obtienes abono de muy alta calidad sin compuestos ‘quimicos y libre de
patégenos, ya que en el procéso de fermentacion aerébica se llega a los 80°C, una
especie de «pasteurizacion» de k materia organica.

|
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Tiempo para oq»tener compostaie >
-l~ L . L] - P’
» Clima frio o templadd - Clima célido tropical
. *Entre 5 a6 meses +Se pyede reducir hastaen 3
Meses
;.
a2
\ 3
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Fertilizante Liquido: - % l
’ ? ' .
- ‘ . 5
- . Son todas aqueﬂas sustgnciaé en estado fiquido que contienen una gantidad apreclable -

ue Uio O vanios glementcs necdsarics ¢ p:’:.’!"‘:‘."'-‘ en 'F""""’ acimilable por lag nlantag
+ Los componentes primarios
» Nitrégeno. La falta de este nutriente es el reSponsable del crecimiénto limitado de las

raices de la planta, hojas pequefias y decoloradas y de la calda dé ios frutos, entre ofras.
» Fésforo. Su carencla puede producir una coloracién extrafia en las hojas de las plantas,

asl como un refraso én su crecimiento.
* Potasio. La deficiencia de potasco aumenta la resistencia de la planta a las T

~.—©—~ enfermedades. También provoca que la planta tenga tallos débiles y ralces poco
desarrolladas. -
!
1 - %
t -
. . A\
Ingredientes : .
"“.@“ » Material Vegetal (Hojas, ramas, raices) picada A
~ * Leche liquida, yogur . |

-

a1 s smadesme
® wCvauura
-» Panela raspada o (Fruta en proceso de descomposicién)
» Cal, st hay podemos utiiigar (Ceniza de lefia) '

* Agua {

* Un recipiente con agua K Tl

~—
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_ FERTILIZANTE LIQUIDO ORGANICO .S

PREPARACION

t

—f o = - oy —

-
TIEMPO/PREPARACION - &
; T T

« El tiempo de prelaciénison 15 a 20 dias

B
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- CONTROL
— DE MEDICAMENTOS .
VETERINARIOS E INSUMOS
AGROPECUARIOS




/GN ¢Hay separacion
de LUb INSUMOos que
utilizan en la granja?

RN ., 41 Y i<
T Y Ve .
A oA

S Wt

DM: Se debe separar fisicamente el
almacenamiento de medicamentos, plaguicidas
y alimentos, pero no necesariamente que sea
1 UN& DOUSGa O editicacion para cada uno de
estos- insumos. El productor-si debe asegurar
que las medidas implementadas evitan la
contaminacién cruzada.
? >

En este sitio se almacenan los medicamentos:
protegténdolos de lahumedad y lastemperaturas | -
externas, ademas estdn clasificados por. su {
accion farmacoldgica. ,

/S ‘ .
Son mantenidos bajo llave y hay un operario RS |
designado por el Médico Veterinario para que . R A
responda por su control medlante un acta. i

- I

Los medicamentos veterinarios y demas
insumos tienen Registro ICA.

Entre los insumos estan los ahmentos y
A LU: pt UUULLU) pdld El LUHU UI. Ul'.' pldgdb




DM: Y se maneja el inverjtario por medio
de un kardex .donde egtdn registradas
las entradas, salidas y eXistencias de los

P AULIIIAD UL WA

medicamentos y biclsgict
fecha de vencimiento, el fegistro I[CA y el
namero del lote de los misnos.

EL Médico Veterinario d
tratamientos Vlas prescrip

ine el plan de !
iones necesarias

con los requerimijentos qug exige el ICA. /_H/“"'\
. b \

:

Los “Medicamentos de Qontrol Especial”
son productos vigilados dejforma particular {
para la venta por la 'Pnidad Especial i
dei Fondo Nacionai de’|Estuperacientes

dependencia del Ministeriq de Salud, con el )
apoyo de COMVEZCOL. 5’

- o ————.

~

Para esto la granja debe elidenciar la férmula expedida en el formata oficial
para la utilizacién del prodlcto en la granja, firmada por el Médico Veterinario.

o, [P TR,

Divi; Las Yacunas son airnagenadas y uansportadas inanteniendo ta temperatui
seg(n lo recomendado por !l laboratorio productor.

(ST
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DM: Se da garantia de la no utilizacion de
. ~» sustancias prohibidas; los medicamentos que
se aplican tienen indicacion de uso eh'cerdos y
son aprobados por el ICA.

Los tratamientos veterinarios con medicamentos
hormonales, antibi6ticos, anestésicos y relajantes
musculares son prescntos por el Médico

\indnrinarin An 1n Aranis e randricnla nesfacianal
/ ¥ LU BRIV U W 4 G e eon THIGLE LUt (A CICoi01 1G4

Se emplean agujas desechables para
la administacién de medicamentos y
blologjcos veterinarios.

Para cerdas de cria y ma¢hos reproductores se utiliza una aguja por animtal.

Se lleva registro de la] aplicacion de medicamentos. supervisada por el
Médico Veterinario, pata esto, se debe contar con las prescripciones o el
manual de tratamientos.
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DM: Aquf en esta bodega se almacena
Gnicamente el alimento balanceado
el cual tiene registro ICA.

El ahmento que estd en la bodega
debe estar orgamzado alejado de
la pared un minimo de 15 cms. que
). permita ta limpieza e implementacién
de nuestra plan de control de plagas.

cccccc

Ek almacenamiento siempre debe ser
sgbre estibas.

Ignacio, la estructura debe estar libre de
gpteras, f{su[gs y humedad, pues esto
dana el alimento.

Np hay uso de residuos de alimentacién

I -

imana, carne o visceras.

&
‘c
<!

relri iesgo que conlleva para la '/ } /. e,

A lAac Aan ~la
C 05 atimaits.

[+ %
C).

Es permitido el uso de productos vy
subproductos de cosecha, siempre y cuando
el suministro de estos garanticen la inocuidad
del producto final

Si la granja elabora su propio alimento para

lru- rardne Aahe ragictrares romao r\rnrhu-'l-r\r
[T P ) uu-" \‘Mu 3IJHIMIJ‘- A S N1 v F o G N e NS

de alimento de autoconsumo ante el ICA. (
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En temas de control
de medicamentos
veterinarios
e Insumaos

agropecurios...

Garantizar que los | msumos utillzados cuentan con registro I1CA.
Realizar el adecuado almacenamiento de medicamentos y equipos
veterinarios, separado de los plaguicidas.

Garantxzar {a no utilizacidén de materlas primas de origen quimico.
TEnel 1S mt:un.a.mExu.ua Veterinanios Ltaalﬁt.a.uuq de acuerds a su acciGn
farmacoldgica e mdlcaclones

Almacenar el alimento para los cerdos de forma adecuada.

Garantizar la no util{zacibn de sustancias prohibidas. " ¥
No deben existir- medicamentos vetetinarios, alimentos, biolgicos, ni
plaguicidas vencido o -

Garantizar un adec Zado almacéhamiento y transporte de productos
biolégicos.

Archivar la formula expedida en formato: oficial para el manejo de
medicamentos de caontrol especial.

Designar a una persona responsable para el manejo de medicamentos y
bloiogicos veterinaros.

Llevar un inventario:de medlcamentos y biolégicos veterinarios.

Llevar un inventarioide alimentos para animales.

Contar con la prescripcion veterinaria de los medicamentos utilizados en
los tratamientos realizados a los cerdos.

Garantizar mediant¢ registro, el recpeto del tiempo de retiro de log

medicamentos vet rinarios, de acuerdo a lo recomendado por el
laboratorio producto 'r

Llevar el reglstro dezaplicacidén de medicamentos veterinarios.

Emplear agujas desgchables para la administracion de medicamentos y
biol6gicos veterinarios. -

En caso de medicag el alimento, se debe elaborar la correspondiente
férmula médica.

No usal promotores| de crecimiento a menos que sean los autorizados
por el ICA.

No usar residuos, vigceras y came en alimentacién de los cerdos.
Notificai at iCA 1os gfectos indeseables en aniimales, generados por ta
utilizacién de medicamentos, bioldgicos o alimento.
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+  IGN: Alrededor, las instalaciones estan limpias, no hay
deT’)sitos de chatarra; todo esta en completo orden.

—

IGN: Veo que tiene pasill rs para el traslado de los porcinos de un 4rea a otra.
3

DM: Las diferentes areas de la granja estan identificadas.

v 4. Contamos con un sistema de
; ) , - ]ventilacién natural que brinda
! bienestar a los animales.

N

1 e

\ 1
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DM: ;Si! Esta debidamente ¢

Los pisos facilitan el drena
animales; y las paredes son

IGN: :Dbnde se hace la recepcidn del alimento?

DM: Se realiza en el area

ralldn de mwmtemalan
Qdativa Je atlisialed.

Ademds, tenemos bafios d?:

Y areas de alimentacion pé

[GN:Veo que
h':nl 1N cictamna
\ Q'y Ll 1oLl

de lavado y

P desinfeccion

de botas en
la entrada de
LdUd etapa.

locumentado a través de un procedimiento.
a3

je en el lavado, es seguro para los operarios y los
de facil limpieza.

berimetral de la granja al igual que la entrada y
1

tados con sanitarios y lavamanos.

a [os trabajadores.

0
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y.otras areas

\

En temas de instalaciones

¢ D

Obtener el concepto de uso de suelo
del predio donde se permite la
actividad pecuaria.

Mantener los alrededores de la granja

limpios.

Garantizar la existencia de pasillo o
senderos para el traslado de porcinos
entre areas.

Identificar de forma visible todas las

areas de la granja. .
Garantizar la adecuada ventilacion,
ya sea de manera natural o artificial,

5egan la necesidad y el bienestar de
los cerdos. ’

Instalar un sistema de lavado y
desinfeccién de botas en la entrada de
catia etapa debidamente documentado.

Alojar a los cerdos en instalaciones
adecuadas, segin la etapa productiva.
Contar con material de paredes y pisos
que faciliten las labores de limpieza y
desinfeccidn,

.Ubicar preferiblemente en el &rea
perimetral la zona de carga y descarga
para los animales e insumos.

Disponer de &rea de alimentacidn
para el personal y bafios dotados con
sanitarios y lavamanos.
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DM: En cuanto a la documentacion tenemos: registro o ficha individual
para reproductores y hembras de cria y un registro por lote, donde se
copsianan todns lns eventnos relacionados con las afilmales durante su

estadia en la granja.

Existen en la granjas copias de las guias.sanitarias de movilizacion
de los animales que han irigresado.

Ignacio, en la gtanja tenemos registros por lo menos de los Gitimos —
tres meses y log conservamos minimo por dos afios.

o U

En temas de registros

y documeéntos

* ldentificar de marigra individual los reproductores (machos
y hembras) y los arjimales.de precebos y ceba por lotes.

*  Mantener um archiyo de todos los registros.

* Contar con las gyias sanitarfas de movilizacién de los

- animales que ingregsan a [a granja.

29 i ¥
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DM: Las basuras son separadas de acuerdo
a su naturaleza.

iGN: jQue bieni Exceiente manejo de residuos
solidos.

DM: Los residuos peligrosos corto
punzantes como agujas y bisturfs se
almacenan en un guardian. Los envases
de biolbgicos, medicamentos veterinarios
vencidos y plaguicidas, se almacenan
parg,que periddicamente se disponga por
medio de und empresa especializada.

Los residuos que salen de la mortalidad
y de la atencién veterinaria son
debidamente compostados.

IGN: ;Y qué hacen para el control de
roedores y moscas?

DM: Hay un plan documentado de manejo
integrado de plagas, donde también se

AR R S S L1 R Ho A ol o i i3

Ademas, no se permite la presencia de
otras especies animales domésticas en
(as zonas de produccién.

En el proqrama de manejo

integradd de plagas

» -Clasificar las basurds.de acuerdo a

sus naturaieza.

* Realizar una carrecta disposicién
de los residuos peligrosos.

* Implementar un projrama

documentado para 4L manejo
integral de roedores, insectos y

aves silvestres.
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