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En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 87
de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011, articulo 8 de la Ley 1150 de 2007 y TITULO 1 “Contratacién Estatal”, Capitulo 1.
“Sistema de Compras y Contratacién Publica”, Seccién 2. “Estructura y Documentos del Proceso de Contratacion”,
Subseccion 1. “Planeacion”, articulo 2.2.1.1.2.1.1 “Estudios y documentos previos”, del Decreto 1082 del 26 de mayo de
2015, el Departamento de Personal de la Base Naval ARC “San Andrés” de la Armada de Colombia, nombrado mediante
Resolucion No. 094 de fecha 14 de noviembre de 2023 presenta a consideracion los siguientes estudios y documentos
previos en los cuales se analiza la conveniencia y la oportunidad de realizar la contratacidn respectiva, asi:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

En desarrollo de su funcién Constitucional 2 la Armada Nacional tiene como misién “Desarrollar operaciones navales
para la defensa y seguridad nacional, y la proteccién de los intereses maritimos y fluviales, contribuyendo al desarrollo
sostenible del estado”,

Asi mismo es importante manifestar que la BNLO4, se encuentra a cargo de la custodia de los bienes inmuebles de la
Unidades adscritas administrativamente, destinados al cumplimiento de las funciones gue le han sido asignadas
utilizados por los funcionarios publicos y aquellos destinados a satisfacer las necesidades basicas del personal que
habita la guarnicién militar. '

Para el caso especifico del presente estudio previo, se ha identificado la necesidad de arrendar un bien inmueble
perteneciente a la Base Naval ARC “San Andrés” espacio donde antiguamente funcionaba el establecimiento
educativo denominado “Jardin Guarderia Hogar Marineritos”, el cual tiene dentro de su area general los siguientes
linderos: NORTE; LINDA CON PREDIO DE DEOGRACIA PUSEY DE DUFFIS, EN EXTENSION DE 162.00 METROS;
AL SUR; LINDA CON PREDIOS DE LOS HEREDEROS DE ALEJANDRO RANKIN, EN EXTENSION DE 162.00
METROS; AL ESTE; COLINDA CON EL CAMINO PUBLICO, EN EXTENSION DE 34.50 METROS Y POR EL OESTE;
LINDA CON PREDIO DE ROBERT HOOKER, EN EXTENSION DE 34.50 METROS. ESTE LOTE DE TERRENO
TIENE UN AREA DE 297.2 M2 (de los cuales solo se tendra en cuenta las areas construidas para afectar el precio
del inmueble), tal como consta en el certificado de tradicién de matricula inmobiliaria No. 450 - 2312 expedida por la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de San Andrés y cuyo predio pertenece al Ministerio de Defensa
Nacional - Armada Nacional - Base Naval ARC “San Andrés”, inmueble sobre el cual no pesa ningdn gravamen, ni
deudas con el Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina por concepto de impuestos.

Los antecedentes que justifican la necesidad de la presente contratacién son los siguientes: El Jardin Guarderia Hogar
Marineritos de la Isla de San Andrés bajo la administracion de la Accién Social Naval de San Andrés, era una institucién
educativa que prestaba servicios a la comunidad desde el afio de 1992 contribuyendo significativamente a la
realizacion del derecho a la educacion de los nifios y nifias de la isla y del personal organico de las Unidades del
Comando Especifico de San Andrés y Providencia de la Armada de Colombia en cumplimiento a la mision institucional
y lineas de accién integral que desarrolla la Armada de Colombia en la blisqueda de una estrecha relacion y
acercamiento _con poblacién civil fortalecimiento de los lazos de confianza con la comunidad que impacte

1 Constitucién Nacional, articulo 217. La Nacién tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejército, Ia Armada yia
Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendrén como finalidad primordial Ia defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional

y del orden constitucional. La Ley determinara el sistema de reemplazos en las Fuerzas Militares, asi como los ascensos, derechos y obligaciones de
sus miembros y el régimen especial de carrera, prestacional y disciplinario, que les es propio.
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positivamente en el logro de los objetivos nacionales de seguridad y bienestar para todos los colombianos. Colegio
que contaba con 73 alumnos hijos de personal uniformado asi como residentes y raizales de la Isla.

No obstante y teniendo en cuenta que para el mes de agosto de 2019, la Accién Social Naval de San Andrés realizd
tramite administrativo ante la Secretaria de Educacion de San Andrés Isla con el objetivo de cerrar definitivamente el
Jardin Guarderia Hogar Marineritos a partir del término del calendario escolar del 2019 por situaciones presupuestales,
mediante escrito de fecha 25 de septiembre de 2019, el Rector y Representante Legal de la Fundacién Colegio Luis
Amig¢ solicité tomar en arrendamiento este bien inmueble con el fin de darle continuidad a la importante obra social
que alli se desarrollaba en favor de la comunidad raizal y de los tripulantes de la Armada de Colombia

Lo anterior, aunado a los innumerables requerimientos de los padres de familia y usuarios del Jardin Guarderia Hogar
Marineritos dirigidos al Comando de la Base Naval ARC “San Andrés”, mediante las cuales se solicita dar continuidad
al importante proyecto que se desarrolla en esas instalaciones llamado Jardin Infantil se dé un medio para el
fortalecimiento de la institucionalidad y el acercamiento con la poblacién sanandresana, se desarrolla el presente
estudio previo donde se exponen las condiciones que justifican la contratacién.

En virtud de lo anterior durante la vigencia 2020 se celebré el contrato No. 004-ARC-CBN4-2020 del 31 de enero de
2020 por medio del cual se entregd en arrendamiento estas instalaciones a la institucion educativa Luis Amigé de gran
trayectoria en el sector educativo de la Isla de San Andrés quien presento propuesta para dar continuidad a esta
importante labor social instalando la sede “Marineros”, no obstante y teniendo en cuenta los graves efectos de la
pandemia por el COVID 19 y las necesarias medidas de prevencién, proteccion y bioseguridad con los nifios, nifias y
adolescentes, poblacién de especial proteccion constitucional y vulnerable a los efectos del COVID 19, el Gobierno
Nacional y Departamental ordend la interrupcion de las clases presenciales en todas las instituciones educativas del
pais, lo cual ocasiond el término del contrato mencionado en el afio 2021. Actualmente se llevara a cabo un nuevo
proyecto llamado “JARDIN INFANTIL MARINERITOS A BORDO” con el fin de reactivar las clases en el sector del
antiguo colegio “Marineros” de Luis Amigéd.

Tratandose de un proceso para entregar en arrendamiento un bien inmueble de propiedad de la Base Naval ARC “San
Andrés” se aclara que el mismo no cuenta ni requiere de un Certificado de Disponibilidad Presupuestal ni Compromiso
de Registro Presupuestal.

De no llevarse a cabo la presente contratacion conllevaria a incurrir en gastos de mantenimiento de las instalaciones,
generando que se deteriore la edificaciéon por su no uso, ademas se impediria generar un proyecto de tipo social,
ponerse en riesgo el acceso al derecho de educacion de los nifios y nifias impactando a este segmento de la poblacién
del sector “Cove”, los cuales han estudiado en dicha instalacion, asi mismo esto mejoraria ostensiblemente la imagen
institucional dado que no solo estudiaria el personal de la institucion.

El proyecto educativo presentado por la Sra Lic. LUZ ELENA VALENCIA CORREA, pretende mejorar la calidad de
vida y educacién de los nifios, De esta manera se conllevaria a una mejoria de los niveles de bienestar del personal
que integran las unidades que conforman el Comando Especifico de San Andrés y Providencia de la Armada de
Colombia, pues el funcionamiento del Colegio en estas instalaciones les garantiza contar con el servicio educativo
para sus hijos durante su permanencia en la isla a un costo moderado, con calidad y en una ubicacién estratégica y
cercana a sus lugares de vivienda y trabajo, evitando los riesgos de inseguridad propios de la isla.
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DESCRIPCION DEL OBJETO DE CONTRATAR:

21

2.2

2.3

OBJETO: ENTREGAR EN CALIDAD DE ARRENDAMIENTO EL BIEN INMUEBLE CONSISTENTE EN
INSTALACIONES LOCATIVAS DE UN COLEGIO, COMPUESTO DE AULAS Y ESPACIOS LIBRES UBICADOS
EN PREDIOS DE LA BASE NAVAL ARC “SAN ANDRES” (SECTOR ANTIGUA SEDE “MARINEROS” DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS AMIGO), EL CUAL POSEE UN AREA DE 2972 M2, PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE “JARDIN INFANTIL MARINERITOS A BORDO".

LUGAR DE ENTREGA O DE EJECUCION: El contrato se ejecutara en las instalaciones de la Base Naval ARC
“San Andrés” (antigua Sede “Marineros” de la Institucién Educativa Luis Amigd), en San Andrés Isla.

PLAZO DE ENTREGA O DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del contrato, sera hasta el dia 31 DE DICIEMBRE
DE 2024, e iniciara ejecucién una vez finalice el Contrate 011-ARC-CBNL04-2023.

PARAGRAFO: El contrato no tendra prérroga automaética, por lo tanto, en caso de que el contratista desee
continuar con el arrendamiento del inmueble debera remitir la respectiva solicitud al arrendador con cuatro (4)
meses de anticipacion, de lo contrario una vez vencido el plazo de ejecucién del contrato, el arrendatario debera
proceder a la entrega del bien inmueble dentro de los cinco dias siguientes.

Por tratarse de un contrato de arrendamiento de un bien del Estado, el contrato quedara sujeto a las disposiciones
y limites que imponen la Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 y la Jurisprudencia
emitida en tal sentido, especialmente en cuanto a la duracién y la renovacién del mismo, pues el Consejo de
Estado Seccion lIl. Sub. A, MP. Mauricio Fajardo Gédmez en Sentencia 29/05/2013. Exp. 27875, reitera que en el
contrato de arrendamiento estatal NO tiene lugar la cldusula de prérroga automatica, ni la renovacion tacita
prevista en el articulo 2014 del Cédigo Civil.

Lo anterior, se explica, porque “darian lugar un derecho de permanencia indefinida de la relacién contractual, mas
alla de lo que se puede prever en esta clase de contratos estatales, en contravia de las exigencias de igualdad,
moralidad, eficiencia y economia en el ejercicio de la funcién administrativa (...)".

Las clausulas de prérroga automatica y renovacion tacita “se apartan de los principios y fines de la contratacién
estatal, desarrollados en la Ley 80 expedida en 1993, entre otros, el deber de planeacion, establecido en el referido
régimen de contratacion”.

En este orden de ideas el eventual contrato a celebrarse se rige por las normas contenidas en el Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica y en lo no previsto en ellas se aplicaran en lo pertinente las normas
del Cadigo Civil y el Codigo de Comercio segln corresponda.

2.3.1: FORMA DE EJECUCION: EIl contratista seleccionado se comprometera a realizar los pagos de manera
mensual a partir de la fecha de adjudicacion del contrato, contados a partir de la recepcidn de solicitud de entrega de
los mismos por parte del supervisor designado dentro del contrato, sin ser excusa para tal el plazo maximo de
ejecucion contractual.

2.4 CANTIDADES A RECIBIR: N/A
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2.5 IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR: EI tipo de contrato a celebrar es un Contrato de
Arrendamiento. “De conformidad con lo estipulado en el Articulo 1973 del Codigo Civil que expresa: “El
arrendamiento es un contrato en que las dos partes se obligan reciprocamente, la una a conceder el goce de una
cosa, 0 a ejecutar una obra o prestar un servicio, y la otra a pagar por este goce, obra o servicio un precio
determinado.”

2.6 ESPECIFICACIONES TECNICAS: Las especificaciones técnicas corresponden a las descritas en el Anexo “A” del
presente documento.

2.7 CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

De conformidad con la clasificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios
de Naciones Unidas.

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
80000000 80130000 80131500 80131502
CLASIFICACION PRODUCTO
80131502 ARRENDAMIENTO DE INSTALACIONES COMERCIALES O
INDUSTRIALES

2.8 ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. “Definiciones” del Decreto 1082 de 2015, “Acuerdos
Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que contienen derechos y
obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para:
(i) los bienes y servicios de origen colombiano y (i) los proveedores colombianos”, por ende la Dependencia Usuaria
procedio a verificar lo pertinente de conformidad con lo indicado en el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacién publicado en la pagina www.colombiacompra.gov.co; teniendo entonces
que de conformidad con lo indicado por Colombia Compra Eficiente en el manual para el manejo de los acuerdos
comerciales en procesos de contratacién “Las entidades estatales no deben hacer analisis para los procesos de
contratacion adelantados por modalidades de seleccién de contratacién directa Y minima cuantia”.

2.9 ACUERDO MARCO DE PRECIOS

En acatamiento de las discrecionalidades del Decreto No. 1082 del 25 de mayo de 2015, articulo 2.2.1.2.1.2.7.
“Procedencia del Acuerdo Marco de Precios” Yy que ordena que “../as entidades estatales de la Rama Ejecutiva del
Poder Publico del orden nacional, obligadas a aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, o las normas que las
modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios vigentes”, se adelant6 verificacion en la pagina
www.colombiacompra.gov.co (Colombia Compra Eficiente), encontrando que los bienes, obras y servicios a contratar,
es decir el "ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES”, NO ESTA INCLUIDO en acuerdo marco alguno, acuerdo
obra en relacién de acuerdos actualmente suscritos que se encuentran vigentes.

210 TIPO DE ADJUDICACION

Se recomienda que el proceso a seguir en virtud del presente estudio previo se adjudique en forma TOTAL, atendiendo
que se frata de un contrato de arrendamiento de bien inmueble el cual constituye una unidad y su naturaleza no permite
fraccionamiento.
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3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACION:

3.1 MODALIDAD DE CONTRATACION

CONTRATACION DIRECTA, de conformidad con lo establecido en el literal | del numeral 4 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007, la modalidad de seleccion de contratacién directa procede en los casos de arrendamiento o adquisicion
de inmuebles. Por su parte, el articulo 2.2.1.2.1.4.11 del Decreto 1082 de 2015 sefiala:

“Arrendamiento de bienes inmuebles. Las entidades estatales pueden alquilar o arrendar inmuebles mediante
contratacion directa para lo cual deben seguir las siguientes reglas:

1. Verificar las condiciones del mercado inmobiliario en la ciudad en la que la entidad estatal requiere el inmueble.

2. Analizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles que satisfacen las necesidades identificadas y las
opciones de arrendamiento, analisis que debera tener en cuenta los principios y objetivos del sistema de compra y
contratacion publica”.

La doctrina define a los bienes fiscales por su naturaleza, como aquellos bienes inmuebles y muebles que tienen las
entidades estatales bajo su dominio y que solo pueden ser usados y gozados por sus administrados.

En refacion al régimen juridico aplicable a los bienes fiscales; la doctrina se ha referido en los siguientes, manifestando
que en cuanto a la adquisicion, administracion y disposicién de los bienes fiscales por naturaleza, el régimen juridico
aplicable, en lo puramente sustancial, es el de los ordenamiento civil y comercial, ademéas con fundamento en la
autonomia de la voluntad que estipulen las partes; pero sin perder de vista el concepto de interés publico, y los
principios, finalidades, deberes y derechos de la contratacién publica.

De alii la razon, por la cual, el tratamiento adecuado del régimen contractual estatal.

Adicionalmente el Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 que expresa: “Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho
privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad...”

Ley 1150 de 2007, Articulo 2 numeral 4 “Contratacién directa. La modalidad de seleccion de contratacién directa,
solamente procedera en los siguientes casos: ... El arrendamiento o adquisicién de inmuebles”

3.2 ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO:

En concordancia con el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y la “Guia para la elaboracién de estudios de
sector” de Colombia Compra Eficiente, el articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. El resultado del anélisis debe plasmarse
en los estudios y documentos previos del Proceso de Contratacion acuerdo aspectos relacionados ANEXO “D?.
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3.3 VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DE LA RESPECTIVA CONTRATACION:

PRECIOS HISTORICOS, PRECIOS DE MERCADO Y POSIBLES COSTOS ASOCIADOS A LA
CONTRATACION.

PRECIOS HISTORICOS: En afios anteriores la ARMADA DE COLOMBIA — BASE NAVAL ARC “SAN ANDRES’, ha
solicitado contratar el objeto que ahora se pretende, teniéndose que se han ejecutado los siguientes contratos:

MODALIDAD om0 OBJETO DEL CONTRATO et poreayiic
Entregar en calidad de arrendamiento el
bien inmueble consistente en instalaciones
locativas de un colegio compuesta de aulas
Contratacién y espacios libres ubicados en predios de la
Directa- 004-ARC- Base Naval ARC “San Andrés” (sector
Arrendamiento de CBNL04-2020 antiguoc jardin guarderia hogar $1.200.000 $12.000.000
bien inmueble marineritos), el cual posee un area de
297.2 m2, para el funcionamiento de la
sede “marineros” de la institucién educativa
Luis Amigé
Entregar en calidad de arrendamiento el
bien inmueble consistente en instalaciones
locativas de un colegio compuesta de aulas
Contratacion y espacios libres ubicados en predios de la
Directa- 004-ARC- Base Naval ARC “San Andrés” (sector
Arrgndgmiento de CBNL04-2021 antiguo jardin guarderia ( hogar $1.300.000 $18.000.000
bien inmueble marineritos), el cual posee un area de
297.2 m2, para el funcionamiento de la
sede “marineros” de la institucion educativa
Luis Amigd
Entregar en calidad de arrendamiento un
Contratacion area de 297.2 m2, ubicado en predios de la
Directa- 011-ARC- Base Naval ARC “San Andrés”, para el
Arrendamiento de | CBNL04-2023 | funcionamiento de la sede “jardl'npinfantil $614.321 §7.371.852
bien inmueble marineritos a bordo”, compuesto por aulas
y espacios libres.

PRECIOS DE MERCADO: De acuerdo con los precios historicos (Anexo “C”).
POSIBLES COSTOS ASOCIADOS AL VALOR DE CONTRATACION:

Todos los gastos que genere la ejecucién del objeto del presente proceso tales como adquisicién de insumos,
elementos, materiales, accesorios, certificados de conformidad, pruebas de laboratorio, entregas, recursos fisicos y
humanos, asi como los montos que genere su desplazamiento/transporte, manutencion, pasajes, viaticos, prestaciones
laborales, sociales y riesgos laborales, dotacién de vestido de labor y de proteccién acuerdo normas vigentes, y en
general los necesarios para dar garantizar la funcionalidad de los bienes / servicios, seran de resorte exclusivo y por
ende correra a cargo de quien resulte adjudicatario, sin que estos aspectos con posterioridad durante la ejecucién y/o
periodo de garantia, puedan ser esgrimidos por el mismo, como imprevistos y/o motivos generadores de solicitud de
restablecimiento del equilibrio del contrato y/o reconocimiento del mismo, por lo que deben ser tenidos en cuenta
(previstos) por el oferente desde el momento de confeccionar y presentar su ofrecimiento.
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VALOR DEL OBJETO A CONTRATAR:

El contrato sera hasta por el valor de SIETE MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS VEINTICINCO
PESOS CON CUARENTA Y CUATRO CENTAVOS M/CTE ($ 7.902.625,44), distribuidos de la siguiente manera:

NUMERO DE TOTAL CANON DE ARRENDAMIENTO
N il MESES A DURANTE EL TERMINO DE EJECUCION
| CONTRATAR SIN SERVICIOS PUBLICOS:
§ 658.552,12 12 MESES $7.902.625,44

Mora: En caso de que el ARRENDATARIO no cancele el valor del CANON de arrendamiento en el plazo establecido,
se causaran intereses de mora sobre el valor del CANON a la tasa maxima legal permitida y los mismos deberan ser
cancelados por el contratista a la Base Naval ARC “San Andrés”.

APROPIACION PRESUPUESTAL E INFORMACION DEL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

El presente estudio previo no genera erogacion presupuestal a cargo de la Base Naval ARC “San Andrés” pues se
trata de un contrato en el cual se esta entregando en arriendo un bien inmueble.

3.4 FORMA DE PAGO:

El contratista, se obliga con la Base Naval ARC “San Andrés” a pagar el valor del contrato en pesos colombianos en
PAGOS PARCIALES MENSUALES. El valor total al que asciende el compromiso a suscribirse por concepto del canon
de arrendamiento, sin incluir los servicios plblicos, y demas erogaciones sera cancelado por el arrendatario cada mes
con pagos anticipados al arrendador dentro de los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes en 12 pagos parciales
por valor de SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS CON DOCE
CENTAVOS M/CTE $ 658.552,12 cada uno, los cuales deberan ser consignados a la cuenta corriente No. 334051059
del banco Davivienda denominada fondos internos de la Base Naval ARC “San Andrés” con NIT 8001416568, en
cumplimiento de los tramites administrativos a que haya lugar. Una vez realice la consignacién, copia del recibo de
consignacion debera ser radicado en la oficina de Tesoreria de la Base Naval ARC “San Andrés”, y enviarlo escaneado
a los correos electrénicos: maria.mendez@armada.mil.co y sebastian.hernandez.p@armada.mil.co.

Servicios publicos:

Los topes maximos de consumo de servicios publicos por parte del contratista calculados de conformidad con los
consumos histéricos de la vigencia 2023, son los siguientes:

ENERGIA Valor de consumo mes
Marzo 2023 (96kwh) $ 115.235
Julio 2023 (101kwh) $ 120.898
Octubre 2023 (99 kwh) $ 118.466
PROMEDIOS ENERGIA (MES) $118.199

(108 kwh)
Nota: la fuente de la presente informacion se saca de los recibos de
energia de la vigencia 2023

SERVICIO DE ASEO PUBLICO
Todos los meses se paga un
valor promedio por servicios de
aseo a la empresa Trash Buster
incluido en la factura de energia

Valor de consumo mes/promedio

$46.526
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Nota: la fuente de la presente informacion se saca de los recibos de
energia de la vigencia 2023
TOTAL DE SERVICIOS/MES | $ 164.725

El arrendatario se haréa cargo de sus servicios pUblicos consumidos, en caso de que el arrendatario quiera incluir en su
canon de arrendamiento el pago de los servicios publicos, si supera el consumo mensual promedio calculado en cada
uno de los servicios, a término del mes respectivo, los excedentes correran a cargo del arrendatario y deberan ser
canceilados a la Base Naval ARC “San Andrés”.

PARAGRAFO PRIMERO: MORA: En caso de que el Arrendatario no cancele el valor del canon de arriendo dentro del
término estipulado, se constituird en mora y por tanto se causaran intereses a la tasa maxima legal permitida.

PARAGRAFO SEGUNDO: VERIFICACION DE PAGOS: Los pagos a los cuales hace referencia la presente clausula
seran verificados por el supervisor del contrato y la Tesoreria de la Base Naval ARC “San Andrés”, asi como del
comprobante de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. La aceptacién del pago en fecha diferente
a la establecida, en ningln caso podra considerarse como modificatoria del plazo estipulado.

PARAGRAFO TERCERO: Cuando de conformidad con lo establecido en la Ley 1607 de 2012 y el Decreto 862 de
2013, las personas juridicas o naturales empleadoras se encuentren exentas de realizar los aportes al SENA, SALUD
e ICBF, deberan manifestar dicha condicion por escrito para el primer pago y la Entidad quien verificara en el Registro
Unico Tributario del contratista que este cumple dicha condicién. No obstante, lo anterior, deberan aportar la planilla
donde conste el pago a pensién, ARL y Cajas de Compensacién Familiar, acuerdo Decreto 3029 de 2013.

4. JUSTIFICACION DE FACTORES DE SELECCION.

Los factores de escogencia objetiva que se establecen para comparar las propuestas obedecen estrictamente a
criterios juridicos, técnicos y econémicos - financieros, de conformidad con lo establecido por el articulo 5 dela Ley
1150 de 2011 “De la seleccion objetiva”, y Decreto reglamentario 1082 de 2015, POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE
EL DECRETO UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL, LIBRO 2
“REGIMEN REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL”, PARTE 2
“REGLAMENTACIONES”, TITULO 1 “CONTRATACION ESTATAL”, CAPITULO 1 “SISTEMA DE COMPRAS Y
CONTRATACION PUBLICA’, SECCION 2 “ESTRUCTURA Y DOCUMENTOS DE PROCESO DE CONTRA TACION”,
SUBSECCION 2 “SELECCION’ articulo 2.2.1.1.2.2.2. “Ofrecimiento més favorable”. De ia siguiente manera:

FACTORES DE VERIFICACION
VERIFICACION JURIDICA HABILITA
VERIFICACION FINANCIERA HABILITA
VERIFICACION TECNICA HABILITA

4.1 VERIFICACION JURIDICA: Se verificara que la documentacién presentada por el oferente se ajuste a lo exigido
en el proceso por parte de la Base Naval ARC “San Andrés”, el Comité Asesor Evaluador Juridico emitira el concepto
respectivo sobre el cumplimiento de los requisitos para contratar, en caso que se realicen observaciones y

requerimientos y el oferente no subsane en el plazo solicitado, la oferta sera RECHAZADA. La verificacion juridica no
registra puntaje.
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DOCUMENTOS SUBSANABLES

De conformidad con lo estipulado en el paragrafo 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, %(...) La ausencia de
requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacién o al proponente, no necesarios para la
comparacion de las propuestas no serviran de titulo suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos. En
consecuencia, todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignacién de puntaje, deberan ser
solicitados por las entidades estatales y deberan ser entregados por los proponentes hasta el término de traslado del
informe de evaluacién que corresponda a cada modalidad de seleccidn, salvo lo dispuesto para el proceso de Minima
cuantia y para el proceso de seleccion a través del sistema de subasta. Seran rechazadas las ofertas de aquellos
proponentes que no suministren la informacién y la documentacién solicitada por la entidad estatal hasta el plazo
anteriormente sefialado. Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podran acreditar
circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso (...)"

No son objeto de subsanabilidad aquellos documentos y/o informacién objeto de ponderacién determinada en el
proceso, los que tratan de aquellos habilitantes/ consideraciones técnicas adicionales, los que son necesarios para la
comparacién objetiva de las propuestas y los que no existan en la oferta presentada inicialmente.

Tenga en cuenta que se subsana la prueba de existencia del requisito que se pretende hacer valer en el proceso, lo
anterior, en el marco de lo sefialado por el Honorable Consejo de Estado a través de las sentencias proferidas con
relacién al presente tema. :

Los miembros de los comités evaluadores podran solicitar al oferente subsanar los errores o inconsistencias en los
documentos presentados para acreditar los requisitos habilitantes y emitir la evaluacién.

4.2 VERIFICACION TECNICA: Se verificara que la documentacién presentada por el oferente se ajuste a lo exigido
en el proceso por parte de la BASE NAVAL ARC “SAN ANDRES”, el Comité Asesor Evaluador Técnico emitira el
concepto respectivo sobre el cumplimiento de todos y cada una de las exigencias contenidas en el Anexo “A” del
presente estudio previo mismas que se incluiran en ei Anexo Técnico del proceso de seleccion, manifestaciones y
soportes, las condiciones minimas, son de obligatorio cumplimiento y deberan presentarse con la oferta.

CONDICIONES TECNICAS DE LA OFERTA'Y EXPERIENCIA:

4.2.1 VERIFICACION TECNICA:

Se verificara que la documentacion presentada por el oferente se ajuste a lo exigido en el proceso por parte de la
BASE NAVAL ARC “SAN ANDRES", el Comité Asesor Evaluador Técnico emitira el concepto respectivo sobre el
cumplimiento de todos y cada una de las exigencias contenidas en el anexo técnico del proceso, manifestaciones
y soportes, las condiciones minimas técnicas adicionales son de obligatorio cumplimiento y deberan presentarse
con la oferta, Verificara que las actividades registradas en la propuesta economica correspondan en sus
actividades, cantidades y unidades de medida a lo establecido en el pliego de condiciones.

Teniendo en cuenta que la contratacién se llevara a cabo mediante el procedimiento de contratacion directa, no
se estableceran factores de seleccién del arrendador; se determina en este caso la ubicacion estratégica del
inmueble y demas circunstancias previas en el presente estudio.

VERIFICACION ECONOMICA: Se verificara que la documentacién presentada por el oferente se ajuste a lo exigido en
el proceso por parte de la Base Naval ARC “San Andrés”, el Comité Asesor Evaluador econémico emitira el concepto
respectivo sobre el cumplimiento de todos y cada una de las exigencias contenidas en el proceso, manifestaciones y
soportes, las condiciones minimas, son de obligatorio cumplimiento y deberan presentarse con la oferta.
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5. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES:

De acuerdo con lo establecido por el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, por
medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de planeacién nacional, LIBRO 2
‘REGIMEN REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL”, PARTE 2
‘REGLAMENTACIONES”, TITULO 1 “CONTRATACION ESTATAL” C,APITULO 1 “SISTEMA DE COMPRAS Y
CONTRATACION PUBLICA”, SECCION 2 “ESTRUCTURA Y DOCUMENTOS DE PROCESO DE CONTRATACION”,
SUBSECCION 1 “PLANEACION”, articulos 2.2.1.1.2.1.1. “ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS”, numeral 6 y
2.2.1.1.21.3. “PLIEGOS DE CONDICIONES”, numeral 8 y el deber de mantener la igualdad o equivalencia entre
derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar de que tratan los articulos 27 y 28 Ley 80 de
1993, correspondientes a la “Ecuacion contractual’ y “Equilibrio econémico”, se estiman como riesgos involucrados en
la contratacion todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucién del contrato, tienen la
potencialidad de alterar el equilibrio econémico del mismo, razén por la cual, en el Anexo “E” del presente estudio, se
indican los riesgos previsibles, identificables y cuantificable en condiciones normales.

6. GARANTIAS: (DETERMINAR LAS NECESARIAS ACORDE AL OBJETO CONTRACTUAL)

6.1 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA.

De conformidad con lo consagrado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 sabre no obligatoriedad de
garantias, “En Ja contratacion Directa la exigencia de garantias exigidas en Titulo Il de las disposiciones especiales del
presente Decreto no es obligatoria y la justificacién para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos”
teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a celebrar y el objeto con impacto social del mismo, las garantfas no seran
exigidas. En todo caso cualquier riesgo de incumplimiento se conjurara teniendo en cuenta que:

a. Se trata de un contrato de ARRENDAMIENTO en el cual la entidad recibe el pago por adelantado del
uso del bien inmueble.

b. Si hay incumplimiento de las obligaciones contractuales opera la terminacién del contrato y como
consecuencia de ello debera el arrendatario restituir de inmediato el inmueble.

C. Se impondran sanciones moratorias por el cumplimiento tardio de las obligaciones contractuales tales
como el pago del canon de arrendamiento posterior a la fecha pactada en las clausulas contractuales.

) OBLIGACIONES GENERALES DEL ARRENDATARIO:

En general, son obligaciones del ARRENDATARIO, entendiendo por ello y para efectos del futuro contrato: 1. Cumplir
con el objeto del contrato, de conformidad con las condiciones establecidas. 2. No acceder a peticiones o amenazas de
quienes actien por fuera de la Ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir algtin acto o hecho. Cuando se presenten
tales peticiones o amenazas, debera informar inmediatamente de su ocurrencia a la Entidad contratante y a las demas
autoridades competentes para que ellas adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de




ESTUDIO PREVIO

Proceso: Adquisiciones ~ Autoridad: JOLAN

ARMARS: Cédigo: ADQ-FT-004-JOLAN-V11 Rige a partir de: 22/02/2022 |  Fagina11de 26

ésta obligacion y la celebracion de pactos o acuerdos prohibidos dara lugar a la caducidad del contrato, Articulo 5,
numeral 5° de la Ley 80 de 1993. 3. Solucionar las controversias contractuales, que se presenten en la ejecucion y
desarrollo del presente contrato, de conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993. 4. Reportar por escrito al
SUPERVISOR cualquier novedad o anomalias que detecte en la ejecucién del contrato. 5. Garantizar la oportuna, eficaz
y eficiente ejecucion del objeto contratado. 6. Dar estricto cumplimiento a los términos pactados y por ningln motivo
suspender o abandonar el objeto contratado. 7. Responder por los impuestos que cause la legalizacién del contrato. 8.
En caso que exista insatisfaccion por la ejecucion del objeto contratado dentro del inmueble, el ARRENDATARIO se
compromete a tomar las medidas conducentes para su correccion, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes al
requerimiento por parte de la Entidad. 9. El ARRENDATARIO debera estar en capacidad de mantener en éptimas
condiciones el lugar arrendado dentro del plazo de ejecucién estipulado y restituirlo en el mismo estado en que le fue
entregado. En caso de efectuarse cualquier tipo de mejoras en el inmueble las mismas debes ser solicitadas y
autorizadas por parte del contratante. No obstante a la finalizacién del contrato no habra ningin tipo de reconocimiento
econdémico a favor del contratista por este concepto y debera evaluarse por él si retirarlas y restituir el inmueble en las
condiciones en que le fue entregado o dejarlas instaladas siempre y cuando esto Gltimo sea autorizado del contratante
de conformidad con la necesidad institucional. 10. El contratista debera cumplir con sus obligaciones frente al sistema
de seguridad social y parafiscales, entregando los respectivos soportes.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL ARRENDATARIO: 1. Conservar el inmueble objeto del contrato en buen estado,
salvo el deterioro normal derivado de su uso. 2. Pagar al ARRENDADOR los valores por concepto de canon de
arrendamiento y servicios publicos dentro de los cinco primero dias de cada mes. 3. Asumir la totalidad de los gastos de
los arreglos locativos del inmueble. 4. Destinar las areas recibidas en arrendamiento exclusivamente para el fin acordado
entre las partes, estipulado en el objeto del contrato. Cualquier uso diferente que se le dé al inmueble sera causal de
terminacion del contrato y daré lugar a la restitucién inmediata. 5. Analizar y responder los requerimientos que formule
el ARRENDADOR. 6. Observar las exigencias y requerimientos que el ARRENDADOR le haga encaminadas a mantener
el orden y la seguridad dentro de las Instalaciones arrendadas. 7. La entidad no asumira ningtin tipo de obligacion frente
al personal que el ARRENDATARIO empleé para la prestacion de los servicios en el inmueble o sus proveedores y el
pago de sus salarios y demas erogaciones seran de su exclusiva responsabilidad. 8 Garantizar que su personal cumpla
con los requisitos de seguridad militar establecidos en la Unidad realizando estudio de seguridad respectivo. 9.
Garantizar la adecuada presentacién e identificacion del personal. 10. Garantizar la buena calidad del servicio al cliente,
en cuanto a atencidn, respeto y buenos tratos. 11. Mantener en éptimas condiciones de aseo y presentacion el area
arrendada. 12. Adecuar las instalaciones para el manejo operativo y logistico de su actividad. Las adecuaciones del local
necesarias para el desarrollo del objeto contractual son y corren a riesgo y responsabilidad, técnica y econémica del
ARRENDATARIO y deberan realizarse previa autorizacion del contratante. 13. Permitir en cualquier tiempo las visitas
del SUPERVISOR o quien el ARRENDADOR delegue con el fin de constatar el estado y conservacién del inmueble u
otras circunstancias que sean de su interés. 14. Las mejoras realizadas al bien inmueble sin previa autorizacién del
arrendador seran asumidas por el arrendatario. 15. Restituir el inmueble al ARRENDADOR a la terminacion del plazo de
ejecucion del contrato en el mismo estado en que le fue otorgado salvo el deterioro natural causado por el uso y goce
legitimos. 16. El arrendador debera entregar el bien inmueble dentro de los cinco dias siguientes a la culminacion del
plazo de ejecucion del contrato. 17. Seran causal de terminacién unilateral del contrato los siguientes actos efectuados
por parte del arrendatario o el personal a su cargo: a). Realizar actos que vulneren la seguridad de la Unidad Militar. b)
Desarrollar actividades diferentes a las mencionadas en el objeto del contrato. ¢). Mantener las instalaciones en mal
estado de prestacion. d). Tratar con displicencia al personal que se encuentre dentro de las instalaciones de la unidad
militar. 18. Todas las demas obligaciones que deba cumplir en calidad de ARRENDATARIO segun las normas civiles,
comerciales y lo regulado en la Ley 80 de 1993 y demas Decretos reglamentarios.

OBLIGACIONES DE LA BASE NAVAL ARG “SAN ANDRES”:
En desarrollo del objeto contractual, el arrendador se obliga a:

1. Facturar mensualmente el valor causado por el canon de arrendamiento acorde con la suma.
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2. Suscribir acta de entrega del espacio arrendado.

3. Exigir del ARRENDATARIO el cumplimiento del objeto contratado.

4. Adelantar las revisiones periddicas del servicio prestado, para verificar que ellos cumplan con las condiciones
de calidad y precios ofrecidos.

5. La Entidad, se reserva el derecho de efectuar las verificaciones que considere necesarias al bien inmueble, por
medio del SUPERVISOR o quien designe el Delegatario, con el fin de determinar las condiciones de mantenimiento
y conservacién del mismo.

6. Todas las demas inherentes al objeto contratado.

MULTAS:

La Base Naval ARC “San Andrés”, podra imponer al CONTRATISTA multas cuyo valor se liquidara con base al uno por
ciento (1.0%) de la mensualidad dejada de pagar, por cada dia de retardo y hasta por quince (15) dias en caso de
incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato. En el evento en que el incumplimiento en que incurra el
contratista no deba tasarse en la mensualidad, se determina que se liquidara con base en el en el cero uno (0.1%) del
valor total del contrato, por cada dia de retardo en el cumplimiento de su (s) obligacién (es). Esta sancién se impondra
conforme al procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011 y se reportara a la Camara
de Comercio competente de conformidad con lo previsto en el articulo 22.1 de la Ley 80 de 1993. De conformidad con
el Capitulo VIl de la Resolucién 4130 del 16 de junio de 2022, en caso de incumplimiento parcial de las obligaciones
pactadas en el contrato, el proceso sera de la siguiente manera: El Funcionario competente del contrato elaborara el
documento en el que consignaré los antecedentes del contrato, los fundamentos del hecho y de derecho del presunto
incumplimiento y sus andlisis frente a los mismos. De éste se dara traslado al contratista para gque en un plazo maximo
de tres (03) dias habiles en audiencia o por escrito controvierta los fundamentos de hecho o de derecho invocadas por
la Entidad y exponga los argumentos que considere pertinentes para el adecuado gjercicio de su derecho de defensa.
Examinados los argumentos y el presunto incumplimiento se decidira mediante acto motivado de conformidad con el
porcentaje previsto para tal efecto.

PARAGRAFO. No habra lugar a la aplicacion de esta clausula en el caso de presentarse fuerza mayor o caso fortuito,
oportunamente informado por el contratista a la Entidad, debidamente acreditado y soportado.

PENAL PECUNIARIA:

En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total o parcial de las obligaciones derivadas del presente
contrato, el CONTRATISTA pagara a la Base Naval ARC “San Andrés” de la Armada de Colombia, a titulo de pena
pecuniaria, una suma equivalente al DIEZ por ciento (10%) del valor del contrato. La imposicion de esta pena pecuniaria
se considerara como pago parcial y no definitivo de los perjuicios que cause a la Base Naval ARC “San Andrés”. No
obstante, la Base Naval ARC “San Andrés” se reserva el derecho de cobrar perjuicios adicionales por encima del monto
de lo aqui pactado, siempre que los mismos se acrediten. Tanto el valor de las multas, como el de la Clausula Penal
Pecuniaria seran descontados de los pagos que se efecttien al CONTRATISTA. El pago de la Clausula Penal Pecuniaria
estara amparado mediante Péliza de Seguros en las condiciones establecidas en el contrato. Esta sancion se impondra
conforme al procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011 y se reportara a la
Procuraduria General de la Nacion y a la Camara de Comercio competente, una vez se encuentre ejecutoriado, de
conformidad con el articulo 31 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 218 del Decreto 0019 de 2012, para lo
de su competencia en los respectivos registros ptblicos.

PARAGRAFO. APLICACION DEL VALOR DE LAS SANCIONES PECUNIARIAS:

El valor de las multas y de la Clausula Penal Pecuniaria se tomara del saldo a favor del CONTRATISTA si los hubiere,
o de la Garantia constituida. Si esto dltimo no fuere posible, se cobrara por via Ejecutiva.
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7. DEBIDO PROCESO

Durante la ejecucion del contrato, La Armada de Colombia podra hacer uso de las acciones sancionatorias previstas en
el presente contrato, las cuales se adelantaran respetando el derecho al Debido Proceso consagrado en el articulo 29
de [a Constitucion Politica. En desarrollo del procedimiento para la aplicacion de multas, sanciones por retardo en la
entrega, efectividad de la clausula penal pecuniaria, declaracion de caducidad, declaraciones de siniestro contractual, y
en general para todas aquellas actuaciones que generen sancién con ocasién de la actividad contractual, sera precepto
rector para la Entidad el respeto y la garantia del “Debido Proceso” consagrado en la Carta Constitucional. Por tanto la
Armada de Colombia en eI proceso sancionatorio aplicara el procedimiento sefialado en el articulo 86 de la Ley 1474 de
2011, el cual establece: “...IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO. Las
entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica podran declarar el incumplimiento,
cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la
clausula penal. Para tal efecto observaran el siguiente procedimiento: a. Evidenciado un posible incumplimiento de las
obligaciones a cargo del contratista, la entidad publica lo citard a audiencia para debatir {o ocurrido. En la citacién, hara
mencién expresa y detallada de los hechos que la soportan, acompafando el informe de supervisién en el que se
sustente la actuacion y enunciara las normas o clausulas posiblemente violadas y las consecuencias que podrian
derivarse para el confratista en desarrollo de la actuacién. En la misma se establecera el lugar, fecha y hora para la
realizacién de la audiencia, la que podra tener lugar a la mayor brevedad posible, atendida la naturaleza del contrato y
la periodicidad establecida para el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En el evento en que la garantia de
cumplimiento consista en péliza de seguros, el garante sera citado de la misma manera. b. En desarrollo de la audiencia,
el jefe de la entidad o su delegado, presentara las circunstancias de hecho que motivan la actuacién, enunciara las
posibles normas o clausulas posiblemente violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en
desarrollo de la actuacién. Acto seguido se concederd el uso de la palabra al representante legal del contratista o a quien
lo represente, y al garante, para que presenten sus descargos, en desarrollo de lo cual podra rendir las explicaciones del
caso, aportar pruebas y controvertir las presentadas por la entidad. ¢. Hecho lo precedente, mediante resolucién motivada
en la que se consigne lo ocurrido en desarrollo de la audiencia y la cual se entendera notificada en dicho acto pablico, la
entidad procedera a decidir sobre la imposicién o no de la multa, sancién o declaratoria de incumplimiento. Contra la
decision asi proferida sélo procede el recurso de reposicidon que se interpondrd, sustentara y decidirda en la misma
audiencia. La decisién sobre el recurso se entendera notificada en la misma audiencia. d. En cualquier momento del
desarrollo de la audiencia, el jefe de la entidad o su delegado, podréa suspender la audiencia cuando de oficio o a peticion
de parte, ello resulte en su criterio necesario para allegar o practicar pruebas que estime conducentes y pertinentes, o
cuando por cualquier otra razén debidamente sustentada, ello resulte necesario para el correcto desarrollo de la
actuacion administrativa

LIQUIDACION: Ei contrato sera objeto de liquidacion de conformidad con lo consagrado en el articulo 11 de la Ley 1150

de 2007, bilateralmente dentro de los CUATRO (04) MESES siguientes al cumplimiento del plazo de ejecucién. Si no
fuere posible, Base Naval ARC “San Andrés” procedera a realizar la liquidacién umlateral mediante expedicion de acto

administrativo debidamente notificado.

8. OTROS ASPECTOS:
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a) SUPERVISOR:

Se recomienda que la vigilancia, supervision y verificacion técnica y administrativa del desarrollo y ejecucion del contrato,
en atencion a su idoneidad teniendo en cuenta que el sefior oficial se desempefia como Jefe de la Oficina de Planeacién
de la BNLO4 con 1 afio de experiencia dentro de la institucion que le han permitido supervisar contratos de diferentes
objetos, adicionalmente como quiera que viene trabajando en la Oficina de Planeacion de la BNL04 esté a cargo de:

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES | DEPENDENCIA CEDULA PROFESION CELULAR CORREO ELECTRONICO
HERNANDEZ PEDRAZA PLANEACION ADMINISTRADOR . .
TK SEBASTIAN ALEXANDER BNLO4 1.136.889.236 MARITIMO 3145856645 Sebastian.hemandez.p@armada.mil.co

b) COMITE ESTRUCTURADOR JURIDICO:

Se recomienda que la estructuracion juridica, en atencion a su idoneidad y experiencia en contratacién, adicionalmente
hace mas de 14 afios viene trabajando en las divisiones de adquisiciones de diferentes unidades de la Armada de
Colombia como asesor juridico de contratacién y actualmente desempefiandose como Juridico Contractual,, este a cargo
de:

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA PROFESION CELULAR CORREO ELECTRONICO
cC QUINTER?\/XEFFERSON ADQUBIE:_%TNES 7.181.699 ABOGADO 31020118788 | Yefferson.quintero@armada.mil.co

c) COMITE ESTRUCTURADOR TECNICO:

Se recomienda que la estructuracién técnica por idoneidad y experiencia teniendo en cuenta que cuenta con experiencia
en las areas administrativas y en la estructuracion de procesos contractuales y actualmente se desempefia como
Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo de la BNL04, este a cargo de:

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES | DEPENDENCIA CEDULA PROFESION CELULAR CORREO ELECTRONICO
ss CARMONQ SOLO JAVIER DEPER 8.052.476 INFANTE DE MARINA 3108448890 | Javier.carmona@armada.mil.co

d) COMITE ESTRUCTURADOR ECONOMICO:

Se recomienda que la estructuracion econdémica por idoneidad y experiencia, ya que la oficial es contadora publica de
profesion, esta laborando en la Armada Nacional y actualmente se desempefia como Jefe de la Divisién financiera de la
Base Naval ARC San Andrés, este a cargo de:

GRADO | APELLIDOS YNOMBRES | DEPENDENCIA | CEDULA PROFESION Celular CORREO ELECTRONICO
K SANCHEZ URANGO DIFIN 1.049.633.069 CONTADORA 3006251577 | Viviana.sanchez@armada.mil.co

e) COMITE EVALUADOR TECNICO

Se recomienda que la evaluacion econémica del proceso, por idoneidad y experiencia, ya que es oficial logistico
profesional en administracion a y actualmente se desempefia como Secretario de Camara de la Unidad, este a cargo de:

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA PROFESION CELULAR CORREO ELECTRONICO
TK NOR'E?SH':INV,\?RADO DEAL 1.032.499.299 LOGISTICO 3195719582 | Johann.noriega@armada.mil.co
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f) COMITE EVALUADOR ECONOMICO

Se recomienda que la evaluacion econdémica del proceso, por idoneidad y experiencia, ya que es una oficial logistico
profesional en administracion maritima y actualmente se desempefia como Jefe de la Division Administrativa del
Departamento de Servicios Generales, esté a cargo de:

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES | DEPENDENCIA CEDULA PROFESION CELULAR CORREO ELECTRONICO
TK PIMIENTO RAMIREZ DESEG 1.003.555.355 LOGISTICO 3104960855 | Juan.pimiento@armada.mil.co

g) COMITE EVALUADOR JURIDICO:

Se recomienda que la estructuracion juridica, en atencién a su idoneidad y experiencia en contratacién, adicionalmente
hace mas de 14 afos viene trabajando en las divisiones de adquisiciones de diferentes unidades de la Armada de
Colombia como asesor juridico de contratacién y actualmente desempefiandose como Juridico Contractual,, este a cargo

de:

GRADO

APELLIDOS Y NOMBRES

DEPENDENCIA

CEDULA

PROFESION( Area
Académica)

CELULAR

CORREO ELECTRONICO

cc

QUINTERO YEFFERSON
IVAN

ADQUISICIONES

BNLO4

7.181.699

ABOGADO

31020118788

Yefferson.quintero@armada.mil.co

9. ANEXOS.

P20 oTp

ANEXO “A” ESPECIFICACIONES TECNICAS
ANEXO “B” PROPUESTA ECONOMICA
ANEXO “C” ESTUDIO DE MERCADO
ANEXO “D” ANALISIS DEL SECTOR EONOMICO
ANEXO “E" MATRIZ DE RIESGOS

Atentamente,

SS CARMONA SOTO JAVIER DARIO
ESTRUCTURADOR TECNICO
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TK SANCHEZ URANGO VIVIANA
ESTRUCTURADOR ECONOMICO
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C. YEFFERSON IVAN QUINTERO FUERTE
ESTRUCTURADOR JURIDICO
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ANEXO “A”
ESPECIFICACIONES TECNICAS

Con la sola suscripcién de la carta de presentacion de la oferta se entiende que el oferente ha manifestado
de manera expresa que cumple a cabalidad con ia totalidad de las siguientes especificaciones técnicas:

\CTIVIDADES A REALIZAR

Conoce el estado en que se encuentra el inmueble y las novedades deberan quedar
registradas en el acta de entrega la cual sera realizada y firmada por el supervisor del contrato
y el arrendatario.

El arrendatario efectuara restitucion del inmueble de manera inmediata a la finalizacion del
plazo de ejecucién del contrato, en las mismas condiciones en las que le fue entregado y
conforme el inventario, salvo el deterioro normal proveniente del tiempo.

El arrendatario se compromete a pagar el valor del canon mensual de arrendamiento incluidos
servicios publicos en forma anticipada de conformidad con lo estipulado en el contrato, dentro
de los cinco (05) primeros dias de cada mes.

No modificara la destinacién del inmueble, ni efectuara cesién o subarriendo del mismo, ni
guardara en él o permitira que se guarden sustancias explosivas o perjudiciales que afecten
la seguridad del area o la salubridad del ambiente. Igualmente no permitira que se vendan o
usen drogas estupefacientes o sustancias alucindgenas.

Efectuara con mano de obra propia o contratada a su costo todas las reparaciones locativas
y parciales que requiera el inmueble por deterioro natural para su 6ptimo funcionamiento,
mantenimiento y estado de presentacion. Conservara la integridad interior de las paredes,
techos, pavimentos y tuberias, reponiendo las piedras, ladrillos, tejas y demas elementos que
integran el inmueble que durante el arrendamiento se quiebren o se desencajen, a reponer
los cristales quebrados en las ventanas, puertas y divisiones, a mantener en estado de servicio
las puertas, ventanas y cerraduras. Declaro gue he recibido el inmueble en buen estado.

Toda adecuacion, mejora o reparacion debera ser solicitada por escrito y antes de efectuarse
ser autorizada por el mismo medio por el ARRENDADOR a través del supervisor del contrato.
No podra el usuario efectuar reparaciones al inmueble que no tengan caracter de locativas,
sin autorizacién previa y por escrito del supervisor y el arrendador. Si las ejecutare,
acrecentara el inmueble sin perjuicio de que el arrendador pueda exigir su retiro. En este caso
el arrendador - se obliga a devolver el inmueble en el mismo estado en que lo recibid, sin
alegar derecho por concepto de mejoras.

Si por alguna circunstancia efectio mejoras al bien inmueble, sin previa autorizacién, dichas
mejoras seran propiedad del arrendador sin necesidad de indemnizacién o remuneracion
alguna y si tales mejoras a juicio del ARRENDADOR constituyeran una depreciacién para el
inmueble, se obliga a retirarlas y a entregar el bien en el estado en que se recibié. Si no diere
cumplimiento a dicha obligacién, la depreciacion del inmueble sera estimada parcialmente y
su valor sera exigible por la via ejecutiva.

Queda expresamente estipulado que cualquier cerradura o implemento adicional que el
ARRENDATARIO instale en las puertas o ventanas interiores o exteriores del inmueble no las
podra retirar y quedaran de propiedad del ARRENDADOR, sin que haya lugar a
reconocimiento o suma alguna por este concepto. A menos que efectle los cambios
respectivos de las puertas y ventanas donde se hayan instalado, toda vez que en las mismas
no es factible efectuar resanes.

Pagina 16 de 26
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Permitird a quien ejerza la vigilancia y supervision del presente contrato el acceso y la
inspeccién al bien inmueble arrendado para comprobar sus condiciones de funcionamiento,
9 destinaciéon y si estdn cumpliendo las demas obligaciones adquiridas por EL
ARRENDATARIO. Asi mismo me comprometo a permitir la inspeccion de las dependencias
encargadas de verificar las condiciones de salubridad del inmueble.

Responder por el aseo, conservacion, mantenimiento y la dptima presentacion del espacio
10 arrendado y zonas aledafias. Igualmente adoptar todas las medidas de higiene necesarias

para la manipulacién y conservacién de los alimentos de acuerdo a las normas establecidas
para tal fin.

Establecer los mecanismos de seguridad interna que les permitan la conservacién de sus
11 materiales y equipos, sin que EL ARRENDADOR se haga en ninglin momento responsable
por las pérdidas o hurtos que se les puedan presentar.

En materia de responsabilidad civil extracontractual EL ARRENDATARIO sera el (nico
12 responsable frente a terceros por perjuicios causados en desarrollo de su propia actividad
durante la ejecucién de este contrato.

El arrendatario se compromete a cumplir con todas las obligaciones generales establecidas
13 para el arrendatario, el incumplimiento de alguna de ellas sera causal de terminacion del
contrato.

El arrendatario es responsable durante el desarrollo de la actividad econdmica en el inmueble
de suministrar productos de éptima calidad, sellados de fabrica, en excelente estado de
14 conservacion, de marcas reconocidas en el mercado, no estar vencidos y/o viejos y ser
manejados bajo las normas establecidas para los productos, cualquier hecho generado
producto del incumplimiento de la presente obligacioén sera asumido por el arrendatario en su
totalidad.

El arrendatario debe cumplir con sus obligaciones frente al sistema de seguridad social y
15 parafiscales, por lo anterior mensualmente debe entregar los respectivos soportes de
cumplimiento al supervisor del contrato.

El arrendatario desarrollara su actividad de lunes a sabado de 7:30 a.m a 6:00 p.m, horarios
16 que solo podran ser modificados previa solicitud escrita por parte del arrendatario al supervisor
del contrato.

Atentamente,
3

TFLADM SIERRA' CUADRADO LUZ MARINA

GE EIYI'TE DE PROYECTO
S5 CARMONA SOTO JAVIER DARIO %

ESTRUCTURADOR TECNICO




ESTUDIO PREVIO

Proceso: Adquisiciones

Autoridad: JOLAN

LRMADA Cédigo: ADQ-FT-004-JOLAN-V11

Rige a partir de: 22/02/2022 | F29ina 18 de 26

ANEXO “B”.
PROPUESTA ECONOMICA

ESPECIFICACIONES TECNICAS

ENTREGAR EN CALIDAD DE ARRENDAMIENTO UN AREA DE 297.2 M2, UBICADO EN PREDIOS
DE LA BASE NAVAL ARC “SAN ANDRES”, PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE “JARDIN
INFANTIL MARINERITOS A BORDO”, COMPUESTO POR AULAS Y ESPACIOS LIBRES.

No. MESES VALOR CANON MENSUAL SIN SERVICIOS PUBLICOS

12

$ 658.552,12

TOTAL

$ 7.902.625,44

Nota 1. La oferta econdmica se diligenciara de manera exclusiva en la lista de precios del SECOP Il y no podra ser superior al valor
del canon de arrendamiento determinado por la entidad acuerdo estudio de mercado.

Nota 2. En la preparacion de las ofertas, el proponente debera incluir en sus precios todos los impuestos, derechos, transporte y
otros cargos que se causaren durante la ejecucion del contrato, los cuales se entenderan incluidos en los precios ofertados en el

presente anexo. :

Nota 3. De conformidad con lo establecido en la Ley 31 de 1992, la unidad monetaria y de cuenta del pais es el Peso Colombiano,
en tanto que las fracciones denominadas centavos no volvieron a ser acufiadas por dicha autoridad y por lo mismo no hacen parte
de la unidad monetaria ni de cuenta en Colombia, en tal sentido no se estableceran sus tarifas con centavos, sino que deberan

hacerse siempre las aproximaciones, de la siguiente manera:

CENTAVOS

APROXIMACION

0.01 Centavos a 0.49 centavos

Al peso Colombiano inmediatamente anterior

0.50 Centavos a 0.99 centavos

Al peso Colombiano inmediatamente siguiente.

Atentamente,

TFLADM SIER

éADO LUZ MARINA

Ge n’fé de Proyecto

!

TK SANCHEZ URANGO VIV,

hia~\\
MIEMBRO COMITE ESTRUCTURADBR
ECONOMICO
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ANEXO “C”
ESTUDIO DE MERCADO

Para la presente contratacion no se cuenta con gran oferta de inmuebles en arriendo o alquiler en el area
del COVE donde actualmente se encuentra ubicada la Base Naval ARC “SAN ANDRES” o similares a las

instalaciones que se pretende entregar en arriendo como institucidon educativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, se tomd la informacién de los precios histéricos del arriendo de dicho
inmueble, los cuales incluian servicios pablicos de energia y agua exceptuando la vigencia 2023 en la

cual no se incluyd al valor de arrendamiento los servicios publicos, como se presenta a continuacion:

NO. VALOR VALOR DEL
MODALIDAD CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO CANON CONTRATO
Entregar en calidad de arrendamiento el
bien inmueble consistente en
instalaciones locativas de un colegio
Cogﬁrat?cién compuesta de aulas y espacios libres
irecta- H H
Arrendamiento Cé)ﬁi_(ﬁg%—zo }f‘blcados en ’pl;edlos dela bas.e naval. AR,C $1.200.000 $12.000.000
de bien - San Andrés” (sector antiguo jardin
inmueble guarderia hogar marineritos), el cual
posee un area de 297.2 m2, para el
funcionamiento de la sede “marineros” de
la institucion educativa Luis Amigd
Entregar en calidad de arrendamiento el
bien inmueble consistente en
instalaciones locativas de un colegio
Cosﬁrat?cién compuesta de aulas y espacios libres
Irecta- H H
Artendamiento | cour aa sio1 ubicados en predios de la base naval ARC | ¢/ 25 550 | 313,000,000
de bien San Andrés” (sector antiguo jardin
inmueble guarderia hogar marineritos), el cual
posee un area de 297.2 m2, para el
funcionamiento de la sede “marineros” de
la institucién educativa Luis Amigé
Entregar en calidad de arrendamiento un
COSFrat?Cién area de 297.2 m2, ubicado en predios de
recta- 011-ARC- la base naval ARC “San Andrés”, para el
A”e(;‘: iy "o | cBNL04-2023 | funcionamiento de la sede “jardin infantil so14.921 $ 737852
inmueble marineritos a bordo”, compuesto por aulas
y espacios libres.

Teniendo en cuenta los precios histéricos, de los anteriores contratos por este objeto, se realizé una
proyeccion de aumento, fijando precisamente la ultima vigencia como referencia puesto que en
comparacioén a los anteriores contratos para el 2023 se excluyé el pago de servicios plblicos del canon
de arrendamiento por lo cual sirve como dato preciso para definir el aumento de arriendo a un valor real
aproximado, se efectuara el incremento -al valor del arriendo acorde a la proyeccién del alza inflacionario
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anual para el 2024 del 7,2%, ajustando el incremento porcentual al valor del arrendamiento de la vigencia
2023 quedando asi como valor mensual de canon de arrendamiento para el 2024 $658.552,12.

VALOR ARRIENDO PROYECFI()N % VALOR ARRIENDO ARR(’:EAF\IND(Z"IJVI?;NTO
ANUAL 2023 INFLACION 2024 ANUAL 2024 MENSUAL 2024
$ 7.371.852 7,2% 7.902.625,44 658.552,12

No obstante y se debe tener en cuenta que el presente inmueble es para uso institucional — educativo que
permitira garantizar la prestaciéon de un servicio social a la comunidad y al personal organico de las unidades
de la Armada Nacional en la isla y su familia, puesto que la ubicacion de este colegio es al costado izquierdo
de la Base Naval y los tripulantes que estan trabajando dentro de este complejo militar como lo son la BNLO4,
el BIM11 y e incluso el Componente del EJC, tendran la facilidad de dejar y recoger a sus hijos de camino al
frabajo.

Ademas del impacto en las familias de nuestras Fuerzas Militares, estas instalaciones a raiz del desuso se han
ido deteriorando, por tal razén la mejor manera de mantener el buen estado de las mismas, es poniéndolo en
funcionamiento a través del arriendo, asi mismo representa un ingreso mas, para los fondos de la Cuenta Unica
Nacional (CUN), que a su vez seran los recursos asignados a esta unidad, para la realizacién de las
contrataciones, mantenimientos, proyectos, etc.

De igual forma, aparte del costo de arrendamiento por m?, se debe considerar el costo de servicios de energia
y aseo publico como obligaciones de cumplimiento para el arrendatario , los cuales se tazan con los consumos
registrados mensualmente en el afio 2023 y la proyeccidn del alza inflacionario anual para el 2024 del 7,2%
relacionandose de la siguiente manera:

ENERGIA Valor de consumo mes
Marzo 2023 (96kwh) b 115.235
Julio 2023 (101kwh) b 120.898
Octubre 2023 (99 kwh) $ 118.466
PROMEDIOS ENERGIA (MES) $118.199
(109 kwh) - — - Promedio Valor | Proyecciéon | Promedio Valor
Nota: la fuent_e de la presente informacién se saca de los recibos de servicios % inflacién servicios
energia de |a vigencia 2023 publicos 2023 | 2024 publicos 2024
SERVICIO DE ASED PUBLICO $164.725 7.2% $176.585,2

Todos los meses se paga un
valor promedio por servicios de
aseo ala empresa Trash Buster
incluido en la factura de energia
Nota; la fuente de la presente informacién se saca de los recibos de
energia de la vigencia 2023

TOTAL DE SERVICIOS/MES | $ 164.725

Valor de consumo mes/promedio
$46.526

Considerando el anterior andlisis, se tiene que el CANON DE ARRENDAMIENTO MENSUAL SIN SERVICIOS
publicos por mes seria por $658.552,12 COP.

3

TFLADM SIERRA CJADRADO LUZ MARINA
GERENTE DE PROYECTO

TK SANCHEZ URANGO VIVIANAI
MIEMBRO COMITE ESTRUCTUR
ECONOMICO
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ANEXO “D”.

“ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO”
A. ASPECTOS GENERALES.

1. Econémico: La economia del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina actualmente
se encuentra en un periodo de recuperacién debido al impacto de la pandemia del COVID-19, la
destruccién causada por los huracanes Eta e lota en el 2020 y la devaluacién del peso colombiano
frente al dolar en el 2023. La estructura productiva se sustenta en las actividades del comercio y el
turismo, representando el 57% del Producto Interno Bruto (PIB) segtin datos del DANE. Adicionalmente,
se presenta un alto grado de dependencia de suministros de alimentos (nacionales e importados) vy la
alta concentracién de la economia predominantemente entorno al turismo.

La economia del Departamento de San Andrés y Providencia esta basada principalmente en el turismo
y el comercio; diariamente llegan a las islas varios aviones procedentes de diferentes ciudades
colombianas y algunos del exterior, en busca de esparcimiento y descanso; las anteriores actividades
son complementadas por las propias de la agricultura y la pesca de subsistencia, que son insuficientes
para abastecer las islas y ello hace que del interior del pais se deban importar la mayor parte de los
viveres de consumo cotidiano, tanto para los naturales como para los turistas.

Con la declaracion del puerto libre, y las migraciones posteriores tanto de la poblacién del interior
(Bolivar, Atlantico, Antioquia) como extranjeros (Medio Oriente) se impulsé la actividad turistica y
comercial, incentivada por los bajos costos que tenian las mercancias. Con ello, aumenté el transporte
aéreo y maritimo a la isla, que durante las temporadas altas es visitada por una gran cantidad de turistas.

CRECIMIENTO DEL PIB, SEGUN GRANDES RAMAS DE ACTIVIDAD.

En el tercer trimestre de 2023p~ el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece 0,3% respecto al
mismo periodo de 2022

S m o b nwm Wb W w W m e 8 om e
20w 2019 . 2020p ‘2021p | 202200
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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¢ Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 3,5% (contribuye -0,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Construccion decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacién anual)

En lo corrido del afio 2023, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 1,0%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion:;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

2. Técnico: Actualmente en la Isla de San Andrés se encuenira de manera muy baja la asignacién de
lugares y espacios para arrendamiento de renta fija .En este momento con los servicios de rentas cortas
y vacacionales, o el servicio de Airbnb. Diversos propietarios, administradores de propiedades
horizontales participan de este servicio novedoso que crece en el mundo, en Colombia esta puede ser
14.7% de la actividad turistica del pais, pudiendo llegar a generar mas de 64.000 puestos de trabajo
con cerca de 274.000 millones en salarios y otros ingresos, segtin un estudio de Oxford Economics.

Analizando la relacién del nimero de viviendas en la isla y la produccion de vivienda por cada 1.000
habitantes. Los efectos de este desequilibrio se evidencian, entre otras cosas , en dos procesos que
han actuado como compensadores de la demanda de servicios de prestacion de servicios para puesta
en funcionamiento de locales comerciales en el area de San Andrés isla. Cabe resaltar que acuerdo la
demanda que ofrece la Isla de San Andrés por la cantidad de turismo que alli se ofrece, es dificil el
lograr encontrar locales para el desarrollo del comercio y peor aun para el desarrollo de labores
educativas y llegando al punto de vista de disponibilidad es muy baja la tasa de locales comerciales
para arriendo y que puedan ser de acceso facil por los altos costos gue se generan al encontrarse en
déficit asi como también al representar una gran oportunidad de empleo en la isla.

Por lo anterior es importante mencionar que Ia isla de san Andrés en sus actividades econdmicas
principales denota al turismo en un alto porcentaje del PIB, ultimando que para las personas que tengan
propiedades inmuebles les es mas rentable y lucrativo alquilar su predio por modalidad de renta corta
para turistas y visitantes, que rentas fijas a un solo usuario también el sector de viviendas e inmuebles
como actividad econémica esté limitado a un mercado cerrado con orientaciones de consumo propias
de necesidad geograficas por espacio y habitabilidad de personas en la isla.
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Regulatorio: El comportamiento del mercado de arrendamientos adquiere sus propias particularidades.
En este caso, a nivel de las regiones consideradas se pueden identificar tres grupos segun sus

caracteristicas predominantes en materia de localizacién, por estrato socioeconémico, ingresos en
SMMLV. .

No se ha desarrollado una oferta formal masiva de unidades para arriendo. Es decir, Ia
imposibilidad de competir con un segmento del mercado cuyos precios tienen un crecimiento
moderado y, ademas, con tendencia a acomodarse a los ingresos de los demandantes, constituye
un desestimulo significativo para el ingreso de empresarios. Incluso, existen estudios que plantean
una rentabilidad decreciente en el largo plazo y negativa para los arrendadores.

Desde la oferta, la estructura del sector empresarial de la edificacién de vivienda y la acentuada
preferencia por la inversién de corto plazo, pueden complementar la explicacién acerca de la
inexistencia de una oferta formal de arrendamientos.

Es interesante comentar que a nivel nacional se observa que los estratos socioeconémicos mas
bajos y mas altos son los que presentan menor proporcién de arrendatarios.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA.

¢;Quién vende? La oferta de personas o entidades interesadas en el arrendamiento de locales o
inmuebles en el sector del COVE de la isla de San Andrés donde se ubica la Base Naval es reducida,
de conformidad con el estudio de mercado previamente realizado y basado en el estudio econémico, se
puede concluir que econémicamente las ofertas de locales comerciales que pueden ser tomados en
arriendo para uso educativo ajustados al valor del canon de arrendamiento del predio objeto de contrato,
son muy limitadas y sin poca oportunidad, dificil de encontrar en el contexto actual de mercado para la
isla inmuebles en arriendo para los fines de contrato, por lo anterior se infiere que para los fines
comerciales que se tiene contemplado el predio como lo es un jardin infantil que cumplen una labor
social importante, bajo un principio econdémico social es viable arrendar el inmueble bajo modalidad de
renta fija al valor de estudio de mercado.

FUENTES DE INFORMACION
Se efectia toma de referencia de paginas de consulta Web del buscador Google asi:

https://www.airbnb.com.co/s/San-Andr%C3%A9s--Colombia/homes?adulis=1&place id=ChlJmYPJp-
OIBY8R5QEKCQr65IM&refinement paths%5B%5D=%2Fhomes&tab_id=home_tab&query=San%20
Andr%C3%A9s%2C%20Colombia&flexible trip lengths%5B%5D=0ne week&ne lat=12.524248380
771583&ne Ing=-81.70101576317757&sw _1at=12.477909299981933&sw_Ing=-

81.75684862603157&zoom=14&search by map=true&search type=user map move&date picker t
ype=calendar&checkin=2022-09-16&checkout=2022-10-16&source=structured_search_input header

hitps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-

tecnicatt:~text=En%2010%20corrido%20del%20a%C3%B10,crecimiento%20de%201%2C0%25.
http://ieu.unal.edu.co/medios/noticias-del-ieu/item/es-necesario-replantear-un-sistema-economico-
gque-alterne-con-el-turismo-en-san-andres-afirma-raul-roman
https://camarasai.ora/wp-content/uploads/ESTUDIO-ECONOMICO-CAMARASAI_2022.pdf
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ANEXO “E”
“MATRIZ DE RIESGOS”
TABLA 1. MATRIZ DE RIESGOS
NUMERICA  HISTORICA
@ E INSIGNIFICANTE - CATASTROFICO
1 2 3 4 5
1EN Puede ocurrir pero
solo en B
11800886 circunstancias RARO 1 5 e N
a 3 excepcionales -
< 1 EN 1.000- Podria  ocurrir pero S "
g 10,000 dudoso IMPROBABLE | 2 5 6 7
= Podria  ocurrir en i
2 1 ?\(‘)0180' cualquier momento POSIBLE 3 5 ST
8 . futuro e
© 1EN 10- Probablemente Sl el
o 100 ocurira PROBABLE 4 5 B
Se espera que ocurra e - T
1EN10 en la mayoria de CASi CIERTO 5 |. . 6 g ST
circunstancias S )

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible;
probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo
cuenta su calificacion de acuerdo con Tabla 2.

TABLA 2 PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO _

Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accién detallado

6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencién mayor de la administracién
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina
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TABLA 3. MAPA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

Nota: (los aspecto enlistados en el presente anexo a titulo enunciativo, deben ser verificados y ajustados por cada
unidad delegataria/ gerente proyecto, de conformidad con los eventos reales que se han presentado en procesos
anteriores y los que se estime pueden llegarse a dar en desarrollo del contrato que se suscriba, debe recordarse que
los riesgos no contemplados pueden durante la ejecucién contractual ser objeto de no asuncién de responsabilidad
por el contratista o reclamacién por parte del mismo).

cripeion (qué puede.

:{: " Consecuencia

n'se le asigna?. .-

* Tratamiento/controles a ser’. "

- implementados *

.- lmpacto,
después:del
tratamiento

mismo

@ 1 ) g : :
o| =@ 8| a8 < pasary, sies i % -
25 =& posible, cémo puede. i ?‘LZ:):\‘,‘;EZ?B
- copasar) )l e T TR
En materia de
contratacion © & %
! estatal, existen = z Hacer E ]
_ S = numerosas ka © L o] 3
s o[g} 3 X ” normas, 2 5 seguimiento de = < )
1 ] I g— Dlspersxqq dela directrices, % - 8 las normas de wlei<]|© 8 .g B Verificando el Semanal
S |3l 5= normatividad conceptos e 2 3 | contrataciony de = 2 s portal de CCE
o3 interpretaciones x 3 _Sus. 2 ° S
» sobre el <~ E modificaciones % 5 2
procedimiento de 2 E g
contratacién
Las .
especificaciones S_e efe‘c’tua
Deficiente técnicas minimas — vertlﬁg?cnon det 3 ] 3
_ sl = determinacion de no permiten que & estudio ;t:re:jwo 2 7 T2 3 %
g | o8| 5 especificaciones se satisfaga la 2 2 preTgn ado 527%8E 259 Documento Llegada
2| 2 | 5 8| 8| tecnicas minimasy necesidad y Sl=| = brea izanda Nln | <5 52180 82 solicitando estudio
S |El & 2 variacién de las requieran o 5 | observaciones cfigs|De aclaracion previo
[ e mismas durante la modificaciones g cuando |as ST{=%| 83 corregido
ejecucion del contrato | que aumente el = especificaciones ? S®| 5%
no ofrecen > © o
monto de los . 3
bienes o servicios claridad
El
usuario/gerente ° g
de proyecto, g ® o
debera efectuar z > PP
Cambio de lugar de Modificacion de — una adecuada 3 5 }"“ 5
_ § | ® | ejecucion del contrato |  las condiciones =3 planeacion del _\9 2 £2¢
S o8| s y ejecucion de del contrato y 2 B proceso o 3 122 i Llegada
3| 21581 8 actividades aumento del S| o | 2 | preveercuando |~ | |« | 7| & T | =gg Revision estudio
& |El 5 2 adicionales a las costo estimado 8 S se presenten & - el estudio previo previo
ol o establecidas en ef para la ejecucion c cambios et 2 3?, 234
contrato del mismo. = restablecimiento o g .g % g
de las g 2| <27
prestaciones e E g
mutuas del )
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Analizar estudio
de mercado que
El bien o servicio demuestre si los
no cun:\ple con las pl.'ec.ios son ‘g
calidades y artificialmente @
exigencias bajos y de ser asf g 2 -
técnicas requerir al 3 o k<]
A @ 5 S
requeridas. -no se = proponente para o g' S
Q justifique = 2 que explique y 54 ° B i
- £ o " © b= Revision de
g [ 22| € Presentacion de adecuadamente o 5 demuestre 5 S = I Sk oal
4| 2 | 8] g | © | ofertas artificialmente Ei precio & 5 or fi Bl ® S @ | evaliacionesy 3 previoaa
8 8 9 & | porque sostiene Bn| & & ; i dicacio
o < 2 5 . o - @ a : 3 g o observaciones | adjudicacién
o (ol @ 8 bajas artificialmente 2 & | esos precios. En = = ° a las mismas
[z bajo y durante Ia %’ o | laejecucién se 3 3 2
ejecucion del debgrg hacer b K £
contrato se exigible la g o i
solicite. entrega del bien 3 g
restablecimiento o servicio de 5
del equilibrio conformidad con L=
econémico las condiciones
técnicas
requeridas.
Gestidn oportuna ° =} o
o i3 t c c <
Retraso en el para agilizar los 2 | 28] 28
e tramites 3 £ ES
iricio de ia z administrativos & |28 &8 | Verficacion
_ & | § | Incumplimiento de los ejecucion y 2 intemos que 2 £esx| €% cumplimiento
Tlasl s requisitos de cumplimiento del < B ermitan igicio QE_ 3o 3o re uFi)sit os do Una vez
5| 2 | 8] 5| & | ejecucién del contrato | contrato, y porio S 2| P Humo de 1 3l = | T | T8 quisito; suscrito el
S |2 |8 que generan tanto no o ] Oepchggn z ela S |eL|eg ?:r c?g’;: contrato
S | O | dilaciones en suinicio satisfaccion « ) s |32 82 9o
oportuna de la I contrato e 2 ool o entidad
y impidan variacién 2 EQlEQR
necesidad. d ios del b € o € o
e precios de! a 58| 58
producto ofertado = =
Retraso en el
inicio de la — — L 3
_ s 'S | Reclamos de terceros ejecucion y 2 Z;z‘:::gsre}l’ 5 3 ] ° L o4
T | 2| 8| g | sobrelaselecciondel | cumplimiento del ° 3 menor tiem 2% e T1 acq Revisinde Previoal
6 e 8| ® | & | oferente queretrasen | contrato, y porio =4 =2 osiblle laspo 2 58 E 2 é g § respuestasde | dr:;;gaiign
o £ ‘g’ 2 | el perfeccionamiento tanto no .% 5 obpservaciones 28|35 §{ 59 § los comités )
[*3 ) del contrato satisfaccion -~ 2Pl +-%5{+—%549
oportuna de la ~+ presentadas Ce g %
necesidad.
Desplegar un
comportamiento
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la realizacion y 5
ejecucion del 28 I A
y =] £ Analisis de
22
| 8 Desequilibrio s o‘l:\‘/)igtar?touzlr;l <8| € ) precios del
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