.A AREA METROPOLITANA

IE BARAANOLILLA

Nit. 800.055.568-1
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

OBJETO: ADQUISICION DE BONOS/TARJETAS TIQUETERAS PARA LA DOTACION DE VESTUARIO
PARA FUNCIONARIOS VINCULADOS AL AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico Reglamentario 1082
de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE
LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

El presente analisis del sector econémico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas
variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, de
tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales
y que a su vez, se ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), para luchar contra la manipulacién de
licitaciones en la contratacion publica.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los criterios
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente - tales
como Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05

FECHA ELABORACION: noviembre de 2023
1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE CONTRTACION:
El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores econémicos de la siguiente manera:

La actividad economica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segun la actividad econdmica.
Teniendo en cuenta el objeto del presente proceso, se analizara el sector comercio.

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de
Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacién estadisticas oficiales como lo es el DANE.
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Dentro de estos sectores en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

SECTOR COMERCIO

v

AN N NN N YN N N N N NN

Electrodomésticos, muebles para el hogar y Equipo de informética y telecomunicaciones
para uso personal o doméstico

Alimentos (viveres en general) y bebidas no alcohélicas

Prendas de vestir y textiles

Bebidas alcoholicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco

Productos para el aseo del hogar

Combustibles para vehiculos automotores

Libros, papeleria, periodicos, revistas y Utiles escolares

Productos farmacéuticos y medicinales

Articulos y utensilios de uso doméstico

Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero

Vehiculos automotores y motocicletas

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas

repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos

productos de aseo personal

Otras mercancias (juguetes, articulos, bicicletas, articulos de deporte, pifiateria, articulos
para bebes, gas propano en cilindros, equipo fotogréafico, revestimiento para pisos etc.)

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-litrim2023.pdf (15 de agosto de 2023)

En el segundo trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al mismo
periodo de 2022pr (ver tabla 1). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 12,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Explotacion de minas y canteras crece 3,8% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual).
Durante el primer semestre de 2023pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento 1,7%.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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= Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales
a la variacion anual).

= Actividades financieras y de seguros crece 12,7% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién
anual).

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario decrece 1,0%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

= Actividades financieras y de seguros decrece 3,0%.

= Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 2,9%.

= Industrias manufactureras decrece 2,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen

Segundo trimestre 2023p
Tasas de crecimiento (3€)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anusl Ao corrido Trimestral
2023%-1 /7 20237~y 202371/
202271 2022 202371
Agricultura, ganaderia, caza silvicultura y pesca -1.4 -0.3 04
Explotacion de minas y canteras 318 41 1.1
Inclustrias manu factureras -4.0 -1.6 -Z6
Suministro de slectricidad, gas, vapor y aire acondicionado” L3 1.3 1.2
Construccian -3.7 -3.6 o5
Comercio al por mayor y al por menoe” -32 -1.3 -29
Informacion y comunicaciones L1 1.8 05
Actividades financieras y de seguros 3.7 127 -3.0
Actividades inmobilianas L8 1.9 04
Actividades profesionales, clentificas y técnicas® -02 08 -0.8
Administracion pablics, defensa educacion y salud® 45 3.2 ia
Actividades antisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de senvicios” 12,2 o i
Valor agregado bruto 0.3 1.6 -1.0
Impuestos menos subvenciones sobre las productos ca 2.4 -0.3
Producto interno Bruto 03 1.7 -1.0

Fuente: Fuente: DANE, Cuentas nacionales p provisional Prpreliminar 1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2 Suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental. 3Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida. 4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo. 5Administracion
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publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.
BActividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2023pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece
3,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas decrece 4,4%.
= Transporte y almacenamiento decrece 0,7%.
= Alojamiento y servicios de comida decrece 3,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece en 2,9%, explicado por:

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas decrece 2,8%.
= Transporte y almacenamiento decrece 2,1%.
= Alojamiento y servicios de comida crece 0,5%.

Comercio al por mayor y al por menor1
Tasas de crecimiento en volumen2
Segundo trimestre 2023pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2023%-11/ 2023/ 202311/
2022°"-11 2022 2023""-|
Comercio al por mayor y al por menor® -4,4 -3,0 -2,8
Transporte y almacenamiento -0,7 1.7 -2,1
Alojamiento y servicios de comida -30 -0,8 0,5
Comercio al por mayor y al por menor’ -3.2 -1.3 -2,9

Fuente: DANE,Cuentas nacionales p provisional Prpreliminar 1 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida. 2 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 3 Comercio al por mayor y en comision o por contrata;
comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de combustibles); comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y accesorios.
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2. ANALISIS DEL VALOR DEL CONTRATO

En los términos previstos en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2.015 el valor del
presupuesto oficial asciende a la suma de TRECE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
CIENTO NOVENTA'Y OCHO PESOS ($ 13.757.198) M/ICTE, con fundamento en el presupuesto detallado, que
a su vez se sustentan en el analisis efectuado por la entidad.

Para la determinacion del valor unitario la entidad realizo estudio de mercado y en efecto se recibieron tres
cotizaciones por este concepto asi:

COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3
GASTOS GASTOS GASTOS PROMEDIO
ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVOS
; . VALOR VA
TEM | DESCRIPCION | CANTIDAD | UNITARIO VALOR TOTAL
BONO COMISION
22% 20% 23,50% 21,83%
Bonos para $
1 dotacion de 14 $780.000 | $ 171.600 $  156.000 $ 183.300 170300 § 32357 $ 13.757.198
uniformes ’
VALOR TOTAL $ 13.757.198

Este valor incluye todos los impuestos y costos de caracter nacional y territorial vigentes al momento de la
presente contratacion, asi como los costos directos o indirectos que la ejecucidn del contrato conlleve.

3. CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICION

La entidad estatal durante vigencias anteriores ha realizado la contratacién del presente objeto contractual, sin
embargo, se tiene previsto que para la presente vigencia el presupuesto de la entidad experimentara un
incremento en este rubro, en tanto se tienen prevista dicha contratacién en el Plan Anual de Adquisiciones que
ameritara la contratacion de los mismos.

La entidad estatal no tiene previsto hacer una variacion significativa en la forma de adquisicion de los bienes y
servicios, habida cuenta que de acuerdo con lo previsto en las Leyes 80 de 1.993 articulo 32, y la ley 1150 de
2.007, asi como en su reglamentacion, las mismas deberan contratarse a través de las modalidades de licitacion
publica, seleccién abreviada de menor cuantia e invitacién publica de minima cuantia, dependiendo de la
cuantia a ejecutar. Los rangos para definir dichas cuantias se encuentran previstos en el articulo 2 de la Ley
1150 de 2.007.

4. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

En razdn a que el estudio de sector econémico en la modalidad de minima cuantia debe ser proporcional al
valor del proceso de contratacién, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos
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identificados para el proceso de contratacién, la entidad ha estimado solamente los siguientes componentes
que se estiman relevantes para conocer de fondo el sector econdmico de que se trata y definir, en consecuencia,
los requisitos de caracter habilitantes a exigir.

(a) ANALISIS DE LA DEMANDA

Historico de Adquisiciones de la Entidad Estatal

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos determinantes en las
modalidades y condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo al tercer
nivel de desagregacion de la codificacion UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de seleccion, se
analizaran procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar.

> ATLANTICO - AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA

Modalidad de seleccién del
contratista.

Contratacion Minima Cuantia

Objeto del contrato

“COMPRA DE BONO PARA LA ADQUISICION DE VESTUARIO DE TRABAJO”

Cantidad del bien o servicio

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-13-
7412492

Las autorizaciones, permisos y
licencias requeridas para su ejecucion

N/A

Valor del contrato y forma de pago.

Valor del contrato: $16,392,300.00 Forma de pago: Pago Previo cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento, ejecucion, pago y recibido a satisfaccion por
parte del supervisor del contrato.

NUmero de contratos suscritos para el
efecto y plazo de ejecucion.

(@)
Un contrato

Vigencia de los contratos.

Hasta el 31 de diciembre de 2018, mas el plazo previsto legalmente para su

liquidacién.
Presupuesto con cargo al cual fueron o
ejecutados los contratos (inversion o No registra
funcionamiento) y si hubo lugar a
vigencias futuras.
Oferentes que han participado en los BIGPASS S.AS
procesos de seleccion y contratistas. SODEXO

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la
ejecucién de dicho contrato.

Condiciones de pago establecidas en
los contratos anteriores.

Pagos correspondientes al valor del nimero de bonos suministrados en cada una
de las entregas de dotacion, dentro de los (30) siguientes el vencimiento de los
bonos. (teniendo en cuenta las fechas de entrega de dotacion)

Cronograma del Proceso de
Contratacion, teniendo en cuenta
tiempos y lugar de entrega luego de la
firma del contrato.

EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DE UNA SEMANA APROXIMADAMENTE DESDE LA
PUBLICACION DE LOS ESTUDIOS PREVIOS HASTA LA ADJUDICACION DEL
CONTRATO.

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacién y siniestros.
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NO REGISTRA

» Historico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros consumidores del bien
o servicio de acuerdo con la cercania geografica con la entidad.

ENTIDAD: ALCALDIA DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO BARRANQUILLA - ATLANTICO

Modalidad de seleccion del contratista.

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Objeto del contrato

SUMINISTRO DE BONOS PERSONALIZADOS REDIMIBLES PARA LA
DOTACION DE CALZADO Y VESTIDO DE LABOR PARA LOS DOCENTES
ADSCRITOS A LA SECRETARIA DE DISTRITAL DE EDUCACION,
FINANCIADOS CON LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACION Y RECURSOS PROPIOS DEL ANO 2017.

Cantidad del bien o servicio

VER PLIEGO DE CONDICIONES EN:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-11-
7281088

Las autorizaciones, permisos y licencias
requeridas para su ejecucion

N/A

Valor de los contratos y forma de pago.

Valor del contrato: $ 299.189.800. Forma de pago: Mediante actas parciales y de
acuerdo con el numero de dotaciones entregadas y recibidas por la supervision y
presentacion de la factura por parte del contratista.

Vigencia de los contratos.

Hasta el 31 de diciembre de 2017, més el plazo previsto legalmente para su
liquidacion.

Presupuesto con cargo al cual fueron e NOAPLICA

ejecutados los contratos (inversion o

funcionamiento) y si hubo lugar a

vigencias futuras.
INVERSIONES VITA S.A.S.
COMERCIALIZADORA POINTER S.A.
CONFECCIONES VALDIN S.A.S.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

COMERCIALIZADORA POINTER S.A
CONFECCIONES EL INDUSTRIAL LTDA
ALIANZA MAS S.A.S.

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
sancionatorios, ni efectividad de garantias.

Condiciones de pago establecidas en
los contratos anteriores.

Mediante actas parciales y de acuerdo con el nimero de dotaciones entregadas y
recibidas por la supervision y presentacion de la factura por parte del contratista.

Cronograma  del  Proceso  de
Contratacion, teniendo en cuenta
tiempos y lugar de entrega luego de la
firma del contrato.

EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DE SEIS SEMANAS APROXIMADAMENTE DESDE LA
PUBLICACION DE LOS PROYECTOS DE PLIEGO DE CONDICIONES HASTA LA
ADJUDICACION DEL CONTRATO.

A. DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, B. PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES, C.
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Garantias exigidas en los Proceso de CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES Y EQUPOS
Contratacién y siniestros. SUMINISTRADOS

(b) ANALISIS DE LA OFERTA
Potenciales proveedores

De acuerdo al andlisis de la demanda por parte de la entidad, de las entidades analizadas de acuerdo a su
cercania geografica con la entidad, podrian indicarse como posibles oferentes las siguientes personas naturales
0 juridicas:

BIG PASSS.AS

SODEXO

INVERSIONES VITAS.AS.
COMERCIALIZADORA POINTER S.A.
CONFECCIONES VALDIN S.A.S.
COMERCIALIZADORA POINTER S.A
CONFECCIONES EL INDUSTRIAL LTDA
ALIANZA MAS S.A.S.

Se debe resaltar que todas estas empresas, personas naturales, podrian contar con experiencia, capacidad
financiera, organizacional y juridica suficiente; por lo cual las sitGan, sin perjuicio de las exigencias de la entidad
dentro del proceso de seleccion, entre los posibles oferentes que eventualmente podrian tener la idoneidad
para ejecutar el objeto del contrato.

5. ACUERDOS COMERCIALES

Actualmente Colombia tiene vigente los siguientes acuerdos comerciales que contienen capitulo de compras
publicas con compromisos de trato de nacional a proponentes extranjeros:

Acuerdo Comercial Ley

Alianza Paciico ay 1746 de 2014
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Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso
de Contratacion” M-MACPC-07, en el cual el Literal C sefiala Que:

“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que
sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa
y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer dicho analisis.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacion no se encuentra cobijada por Acuerdos
Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

6. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, |a entidad estatal debe evaluar el riesgo
que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante el desarrollo 0 ejecucién de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha
tenido una regulacién desde cinco dpticas, asociadas con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes
3714, a continuacién, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacién hasta su
liquidacién.
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Q ; - Prever con antelacion -
© | Cambios y/ o variaciones en ) supervision de la 1. Etapa de
g -4 5 el comy ortamiento del 2 100% (etapa alos cambios enlos pel Entidad entiZad e informes Ianeac[i)én 2
£lg|s: g mercadopﬂuctuaciones de Variaciones sibitas en Incremento en los = pre 60%(etapa precios de los 3 contratant Planeacion y reuniones E'egucién del c)olnt'rato
8l &| 8 S . . - los precios de los bienes | bienes a suministrar | 3 5 o contractual otetap servicios, las medidas | 2 1 3 S si Ejecucion No se tiene yre ) ;
o | X | o Y precios, desabastecimiento y L . > contractual) ! 175 ey periddicas entre el | (una vez advertidos
SlYl 54 & - h a suministrar por el Contratista 8 40%(etapa a tomar, en especial RS " Contractual . g
=4 o> especulacion de insumos 2 ’ [ Contratista supervisor los indicios de
o | 3 24 contractual) los ajustes en los
7z | Desabastecimiento de bienes. presupuesto contratista desabastecimiento)
Dimensionar, tan
pronto se produzcan
5 los cambios Revisando la
2 o Que se pueda romper regulatorios, cual es el expedicion de 1. Etapa de
3 2 Cambio o variacién de Que gl Estadq [a cqrrelacién de o impactp’ enla o ‘ . normas y . plap'eacién y2.
s|leg|lw|l3 politicas Gubermnamentales Colombiano expida obligaciones entre las =3 ejecucion y/o s Entidad Planeacion y regulaciones que Ejecucion del contrato
2ls| > & - normas que impacten la | partesy se desateun | 3 6 S 100% ecuacion economica 3 1 4 S si | Contratant Ejecucion No se tiene ( Una vez advertida la
3| %X| 5 probable y previsibles, y - o e @ e 7% puedan alterar la " P
O | w2 g expedicion de normas juridicas | ECuacion economica del desequilibrio g del contrato, y decidir 2 e Contractual ecuacion regulacion que incide
§ 3 P ! contrato econdmico del si es pertinente o no econdmica del en la ecuacion del
& .
©
= contrato un rj;taet;Iliﬁg]:igento contrato contrato)
econdmico del
contrato.
Cambios regulatorios o
S reglamentarios; tarifas, . Supervision de la Durante el plazo de
3l e Verificar una vez ! N,
3| s mercados regulados, Que existan cambios acaecia una Fase de Planeacion y entidad y el ejecucion del
s | e|ir g regimenes especiales diferentes a temas Y £ regulacion que incida g Entidad Ejecucion Contratista, A contrato, Tan pronto
el 5| > 8 (regalias, pensiones), tributarios, en regimenes Dificultades en la 3 6 ‘é 100% engel contra(t]o cudles | 3 1 4 3 si Contratant Cont:actual (tan No se tiene través de sea advertido en
2| s U \ R \ o : h
S| 3|8 DCC) designacion de zonas francas, ue puedan incigir enla ejecucion g ? suimpacto. v qué § e ronto se advierta el revisiones cambio regulatorio, de
3 g planes de ordenamiento qe'et?ucién del contrato & medidF;s se’ é,e%en & [z:ambio regulatorio) peribdicas a la inmediato habré que
g £ territorial, expedicion de ! tomar 9 normatividad que hacer seguimientos
o normas de caracter o de regula la ejecucion semanales.
calidad.
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Verificar la -
o Supervision de la
estructuracion ;
- entidad y el
econdmica, los .
- P ) Contratista,
S| _ Insatisfaccion en la estudios de mercado, .
S|l s o Verificando que la S
3| 8 Operatividad del contrato. Que el valor asignado ejecucion del de oferta y de =] ejecucion del Plazo de Ejecucion -
-l ol &8 ' . L contrato, ejecucion de 2 demanda, y corregir k=] " . Tan pronto se detecte
S| 2| r| Qo El monto y el plazo de la para la ejecucion del : = . . @ Entidad " Hasta culminar contrato vaya
s | £E| =| @ : " : las prestaciones de o las incongruencias o £ . Fase de Planeacion y . - la probable
c | & =3 inversioén no sea el previsto contrato no alcance para PP > o si Contratant R la ejecucion del acorde alo . ;
| %X| 5|9 ) ) s forma ineficiente o de @ defectos en la > Ejecucion o incongruencia,
O (w8 o para cumplir el objeto del su ejecucion total y o kel " 2 e contrato planificado, tanto h
S| & contrato exitosa baja calidad, o lo que 4 valoracion de las & en tiempo, como tratamientos
% & ' es peor, paralizacion actividades, o en su en e'ecdcién quincenales.
o del mismo. lugar efectuar las técnicaJ en valor y
adiciones o
calidad de las
contractuales a que restaciones
haya lugar. P
w
o ~| 8 % Reducir las ° Entidad
el e|6: e Falla en la disposicion de Entorpece el = consecuencias o el =< contratant hasta la Através de Cuando se presente
§ £ § s Falla en la red Logistica insumos, herramientas, cumplimiento del Lg 100% impacto del riesgo a % si e Fase de Ejecucion terminacion del notificaciones la situa?;ién
S|lY |84 g logistica objeto contractual 2 través de planes de L Contrztista contrato oficiales
o |3 & contingencia
o
> - o o
g k=X k=X
S|l 2|59 o . . Entorpece el I I 3 hasta la Através de
S| |81 o . . Accidentalidad en el TP ° o Transferir el riesgo a @ ! N, N, e Cuando se presente
3| 2| 398 Accidentes de trabajo desarrollo del contrato cumplimiento del S 100% ARP S no | Contratista | Fase de Ejecucion terminacion del notificaciones |a situacion
Sl sq® é objeto contractual 2 g contrato oficiales
[n
Verificar que la red
logistica de ejecucion Supervision de la
del contrato, entre entidad y el
" " ellos: insumos Contratista
5 Insatisfaccion en la e . : ’
2 s Que el personal eiecucion del preparacion, Desde el inicio del Verificando que la Plazo de Eiecucion -
§ 3 La red logstica (transporte, insumos. 70 vehict]los contrelno ejecucion de = distribucin y 2 Entidad contrato, para ejecucion del Tan pronto Jse detecte
s e| W S personal calificado, insumos) contraiay do para la las reét e:ciones de = transporte; se ejecute 2 contratant verificar que se Hasta culminar contrato vaya pla robable
% _;iz Z‘ S| sea ineficiente o insuficiente, y eiecucion del cgntrato no formg ineficiente o de §, 100% de acuerdo a los S si e cumpla el plan de la ejecucion del acorde alo incog ruencia
O | d |8 S dificulte la ejecucion de los Jsea suficiente para a baia calidad. o lo que 2 precisos parametros 2 Contr;,tista trabajo y/o contrato planificado, tanto trata?nientos ’
§ @ | suministros de los materiales eiecucion del cr())ntrato o sJ cor a;alizac?én contratados, y © cronograma definido en tiempo, como Lincenales
s | d peor, pa previamente definidos por la entidad en ejecucion q ’
[ del mismo. : o
en un plan de trabajo técnica, en valor y
definido por la entidad calidad de las
antes del inicio de la prestaciones
ejecucion del contrato.
— 5. Dificultad para conseguir ue el proponente se Grave afectacion a la 2 En el proceso de El Cuando se
Tl 2|8y s recursos ﬁn[;ncieros gra el Cu)ede Si‘;l Iipuidez ara ejecucion que puede = selepcci()n se o] secretario Desde que se adjudica el Desde el momento Durante fodo el
2|l s 3813 < P que 4 P °l que p =3 100% . 33 si elaboran los estudios Judic en que es elaboran | proceso de seleccion,
S| | 58d&. logro del objetivo del contrato. ejecutar el contrato, incluso conducir a la 2 estableceran una & E responsabl previos contrato, incluso los estudios y e incluso en Ia propia
o 4 Términos financieros parala | pagar insumos, salarios y paralizacion o4 experiencia especifica e del en la ejecucion
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consecucion de los recursos demas gastos ordinarios lliquidez del que garantice que proceso, es necesario documentos ejecucion del
(plazos, tasas, garantias, de la ejecucion contratista e este riesgo sea en apoyo hacerle previos contrato.
contragarantias) Variacion de los términos incremento de los improbable en su desu seguimiento, no
Riesgo de condiciones de financiacion, costos de adquisicion méaxima expresion equipo obstante
financieras para la obtencion asociados a las estructura haberse
de recursos fluctuaciones como: dor seleccionado un
plazos, tasa de interés, proponente con
garantias, gran capacidad
contragarantias, financiera y
refinanciacion, tasas de organizacional
cambio, ajustes por
inflacién y a las
variaciones cambiarias y
financieras.
- Eventos causados por la Una vez advertidos Desde que se
2 | § | naturaleza sin la intervencion o or cualquier fuente advierta por cualquier
S D
8| ® voluntad del hombre, que . : informativa que es fuente de informacion .
s | o|ir| 2 tienen impacto sobreqla Cireunstancias naturales Retrasos o g osible rogable la g Supervisor ue el riesgo puede Verificando que el
el 5| > = e'ecuciér? del contrato tales como temblores, dificultades en la S 100% pconsunylaa:ién enel S si P goncretarsg a%élisis Terminacion del | contrafista tome las | Durante la Ejecucion
2|l X| 5|8 ! : A inundaciones, fuertes [ & : : ' 2 vy P contrato medidas que se le del contrato
o | w|g|Tg (temblores, inundaciones, ) . ejecucion K} futuro inmediato del k] contratista de pluviometria, )
818 7 ol lluvias, sequias 4 : ) [+4 : recomiendan
3| g lluvias, sequias) siempre y riesgo, tomar medidas informes del IDEAM,
& | g | cuando los mismos se puedan técnicas para mitigar histéricos por
o
preverse. su impacto. periodos del afio, etc.
Verificar que se
cumplan con todas las
licencias y
obligaciones antes las
- autoridades
5 . -
2| = . . ambientales, en caso Revision
S| s Obligaciones emanadas de Que enrazona
3 | 8 | licencias ambientales planes decisiones de 2 de que nazcan 2 permanente, y
Tlely ‘E de manejo ambie’ntal autoridades ambientales Retrasos o = nuevas obligaciones, S Supervisor Desde el inicio de la | Terminacion del mensual al Durante la Ejecucion
% £ Z < condicioneé ambientales o no se puedan iniciar o dificultades en la S 100% una vez se tenga S si Y ejecucion contrato cumplimiento de del cont:ato
o|w gl s . . P ejecucion 2 conocimiento de ellas ] contratista ! estas obligaciones
S| 3 ecoldgicas, evolucion de tasas continuar con la & tomar las medidas © por parte del
g [ retributivas, uso del agua ejecucion del contrato para su cumplimiento supenvisor
= U . .
Verificar que se
cumplan las normas
sanitarias que puedan
tener un impacto
ambiental.
- . Verificar que los -
° > Advenimiento de nuevos Que los equipos que o oquipos nqo sean o Seguimiento a que
S| 2|69 9 desarrollos tecnolégicos o uedan usarse para la Dificultades en la 3 = Tan pronto se - se haga el cambio .
S| E| 8 2« A g1cos 0 puedan P o b= o obsoletos y en caso @ ) ! P Terminacion del 'ag Durante la Ejecucion
8| & | ® ] & estandares para la ejecucion ejecucion del contrato, ejecuciony en la S 100% ! S si | Contratista advierta la rapido de los
o x| @f g 2 de obsolescencia 2 contrato del contrato
4 i iSi6 2 2 i i
ol g del contrato asi como la puedan llegar a la supervision K} : . RS obsolescencia. equipos, y que se
w <y g : o . od verificar su cambio x 1
o obsolescencia tecnoldgica. obsolescencia durante la rpidamente. Veerificar tomen las medidas
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ejecucion del contrato, en que el contratista para evitar las
los casos en que aplique. tome las medidas interrupciones.
para evitar
interrupciones en la
ejecucion del contrato.
. . No poder ejecutar
® Paros, manifestaciones, correctamente sus Reducir las
— < | 3 protestas de la o < 100% contratista . 2 .
s | 2|¢g| o ; . actividades, y por 3 } - consecuencias o el 3 - N Através de Conforme a la
5| E| S|P P comunidad y/o gremios o si no realiza : : o ' Desde el inicio dela | Terminacion del e . ’
s| €3 g Orden Publico Ue impidan Ia correcta ende afectar el normal S socializacion del impacto del riesgo a S Contratista eiecucion contrato notificaciones periodicidad descrita
o|lu| &S| g q e‘esucién delas desarrollo de las k4 rovecto través de planes de 3 ! oficiales en el contrato
x - funciones de la = proy contingencia =
actividades del contrato entidad

PO.OUTst o s 3.

MARIA CRISTINA PENA BENEDETTI
_ Jefe de oficina Administrativa
Area Metropolitana de Barranquilla

Proyectd:Shirlis Pacheco — Asesora Externa
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