
 

 

SECRETARÍA DE HACIENDA 
Informe de ejecución de obligaciones contractuales de prestación de servicios 

profesionales o de apoyo a la gestión 
 

CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 
O APOYO A LA GESTIÓN No.: 

CD-04-2023-
0749 

Del 
Año: 

2023 

CONTRATISTA: ADRIANA LUCÍA RESTREPO GÓMEZ 
C.C. / C.E. 
No.: 

55.305.370 

PERIODO DEL 

INFORME: 
Desde: 

18/11 2023 
Hasta: 

18/12 2023 

Mes Año Mes Año 

 

 
1. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO 

 

OBJETO: Prestación de servicios profesionales para asesorar a la Secretaría Distrital de Hacienda del 
Distrito de Barranquilla, en fuentes alternativas de financiamiento público para acceder a recursos del 
nivel nacional e internacional, y asesoría y análisis para fortalecer el monitoreo, seguimiento y control del 
recaudo del nivel central y descentralizado 

VALOR CONTRATO  $91.135.000 

SUPERVISOR YOMAIRA ISABEL MORALES ALTAMAR 

CARGO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 

PLAZO 
CONTRATO: 

Fecha 
inicio 

18 04 2023 

Fecha 
Terminación 

(Incluidas prórrogas y 
suspensiones si aplica) 

31 12 2023 

Día Mes Año  Día Mes Año 

 
 
 

2. DETALLE DE LA EJECUCIÓN  
 

No. 
OBLIGACIÓN ESPECÍFICA 
(Incluir cada obligación tal 

como se pactó en el contrato) 

ACTIVIDADES EJECUTADAS 
(Para el cumplimento de la obligación en el periodo informado) 

1 

Asesoría y apoyo de análisis 
de información financiera y 
económica para consecución 
de fuentes alternativas de 
financiamiento público. 

1. Elaboración de presentación con condiciones 
financieras de proceso de crédito con banca local con 
respaldo de IFC  
 

 
 



 

 

2 

Provisión de análisis técnicos 
financieros para fortalecer 
documentación y procesos 
de consecución de fuentes 
alternativas de 
financiamiento público. 

1. Lista de fuentes de recursos de capital para IFC para 
identificación  

2. Análisis y proyecciones de los segundos covenants 
propuestos por CAF y elaboración de indicadores para 
contra propuesta de acuerdo con las observaciones 
realizadas con las proyecciones. 

3. Revisión de sección 5 sobre los efectos de la 
operación sobre el perfil de la deuda de la 
operación MIGA de documento de justificación de la 
operación para crédito MIGA Deutsche Bank  

4. Elaboración de respuestas a Banco Colpatria sobre 
Nivel de ejecución de ingresos no tributarios a corte de 
30 de septiembre de 2023, explicaciones del nivel de 
cumplimiento y desagregación de componentes de 
crecimiento de ingresos no tributarios propios de 
proyección de la vigencia 2023 versus ejecutado 2022 

5. Elaboración de proyección de indicador de vigencia 
2023 para respuesta a banco Davivienda 

6. Elaboración de libreto para video de rendición de 
cuentas 2023 

7. Elaboración de archivo técnico final con cálculo y 
definiciones de covenants CAF 
 

 
 
  

3 

Análisis de información 
macroeconómica y financiera 
para el diseño de 
instrumentos de planeación y 
ejecución financiera. 

1. Envío de PPT de anteproyecto de presupuesto 
secretaría de obras vigencia 2024 

2. Envío de PPT de anteproyecto de presupuesto 
secretaría de planeación vigencia 2024 

3. Envío de PPT de anteproyecto de presupuesto 
secretaría de gestión social vigencia 2024 

4. Envío de PPT de anteproyecto de presupuesto 
secretaría de educación vigencia 2024 

5. Envío de PPT de anteproyecto de presupuesto 
secretaría de tránsito y transporte vigencia 2024 

4 

Asesoría para el monitoreo 
seguimiento y control de los 
instrumentos ejecución 
financiera para facilitar la 
toma de decisiones de la 
dependencia respecto al 
nivel central y 
descentralizado. 

1. Elaboración de archivo con recaudo histórico de rentas 
de sobretasa a la gasolina y alumbrado público 

2. Elaboración de boletín con resultados del índice de 
desempeño fiscal con los datos relevantes y principales 
resultado 

3. Elaboración de diapositivas de ejecución financiero a 
septiembre y logros de la secretaría para presentación a 
Icontec 
 



 

 

5 

Asesoría para el diseño de 
propuestas de acciones 
estratégicas del despacho o 
propuestas de reformas 
normativas para el 
fortalecimiento del recaudo. 

1. Elaboración de resumen tipo bullet de los logros 
financieros 2020 – 2023 del Distrito de Barranquilla  

2. Reuniones con equipo financiero de la CAF para 
revisión de propuestas de covenants financieros 

3. Reuniones con equipo financiero de IFC para revisión 
de propuestas de covenants financieros 

 

 

 
En constancia de lo anterior, se firma el presente informe el 22 de diciembre de 2023.  
 
 

 
Firma Contratista 
Nombre: ADRIANA LUCÍA RESTREPO GÓMEZ 
Documento de identificación: 55.305.370 

 
 

 
 

3. ANEXOS (EVIDENCIA EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES DEL PERIODO): 
 
Dado que la información financiera contiene información sensible se adjuntan de 
evidencia los correos con envío de la información y cronogramas de reuniones del periodo 
del informe.  
 
 
 
Anexo. Reuniones periodo 18 de noviembre de 2023 a 18 de diciembre de 2023 
 
 



 

 

 
 
 
 
Anexo. Correos de información donde se evidencia el envío de la información y 
documentos de cada una de las actividades reportadas del periodo 18 de noviembre 
de 2023 a 18 de diciembre de 2023 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: lunes, 27 de noviembre de 2023 12:02 p. m.
Para: Lanny Quintero Jaraba
Asunto: Diapositiva condiciones IFC Santander
Datos adjuntos: Barranquilla (IFC) - Puntos de discusión 4861-3165-2499 v.1.1 v3.pptx

 
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: martes, 21 de noviembre de 2023 6:14 p. m.
Para: Daniela Velandia Godoy; Vinicius Barbosa; Jacob Kim
Asunto: Lista recursos de capital 
Datos adjuntos: Lista de ingresos de capital.xlsx

 
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: miércoles, 29 de noviembre de 2023 8:18 p. m.
Para: Lanny Quintero Jaraba
Asunto: Revisión segunda propuesta de covenants caf
Datos adjuntos: Revisión indicadores CAF segunda propuesta.xlsx

Adjunto revisión de covenants con lo propuesto nuevamente por la caf 
 
En el archivó se calcularon cada uno de los indicadores con las cifras del MFMP 
 
Se corrigió la forma de cálculo de los egresos operativos, pues ellos en gastos de funcionamiento no estaban teniendo 
en cuenta el fondo de pensiones y los gastos operativos sociales estaban calculados como si fuera la inversión de la 
administración central. Al hacerlo de la manera correcta no se cumple el cuarto indicador de saldo de la deuda neta 
sobre balance operativo. Por eso se propone que de los gastos de funcionamiento y los gastos operativos sociales se 
excluyan los financiados con recursos de capital 
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: lunes, 4 de diciembre de 2023 6:50 p. m.
Para: Angela Paola Iglesias Reales
CC: Lanny Quintero Jaraba
Asunto: Información solicitada documento justificación MHCP operación MIGA
Datos adjuntos: Barranquilla (MIGA) - Documento justificativo MHCP 4859-7874-1632 v. 2.3 

modificado.docx

Ángela 
 
Adjunto la información solicitada de la sección de 5. Los efectos de la operación sobre el perfil de la deuda de la 
operación MIGA. 
 
Quedo atenta. 
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: miércoles, 6 de diciembre de 2023 1:38 a. m.
Para: Lanny Quintero Jaraba
CC: Angela Paola Iglesias Reales
Asunto: Respuestas para comité de crédito Colpatria
Datos adjuntos: Respuesta Colpatria.docx

Lanny 
 
Adjunto para tu revisión 
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: miércoles, 6 de diciembre de 2023 12:27 p. m.
Para: Lanny Quintero Jaraba
CC: Angela Paola Iglesias Reales
Asunto: Proyección cierre indicador 358 2023 
Datos adjuntos: Proyección L358 2023.xlsx

Buenas tardes 
 
Adjunto lo solicitado por Davivienda 
 
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: martes, 12 de diciembre de 2023 9:08 a. m.
Para: MENDIOROZ, NICOLAS; CASTAÑEDA, HELENA
CC: Wealth Care Advisors; 'BBARREIRO@caf.com'; Lanny Quintero Jaraba; Angela Paola 

Iglesias Reales
Asunto: Archivo de excel con propuesta de covenants
Datos adjuntos: Rev cov CAF 2 vinculado VF.xlsx

Buenos días 
 
Adjunto archivo de Excel con propuesta de modificación de los indicadores de  
 

1. Balance Operativo Ajustado / Servicio de deuda: mayor a 1,25x 
2. Saldo Deuda Financiera Neta / Balance Operativo  menor a 4,5x 

 
Las opciones indicadas con la letra C en la columna A del archivo de Excel son las que propusimos en la reunión anterior 
donde a los gastos de funcionamiento total y gastos operativos sociales totales se les quita aquellos financiados con 
recursos de capital. Los valores se encuentran enlazados con la ejecución de ingresos y de gastos. En el archivo 
igualmente, para una mejor ilustración de las diferencias, están los indicadores inicialmente planteados por ustedes, 
marcados con la letra A, y los indicadores propuestos por ustedes donde se corrige la forma de cálculo de los gastos de 
funcionamiento y gastos operativos sociales y están marcados con la letra B.  
 
Quedamos atentos a cualquier inquietud. 
 
Saludos, 
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: lunes, 20 de noviembre de 2023 8:29 a. m.
Para: Rafael Lafont De Sales; Patricia Torres Saumeth
CC: Lanny Quintero Jaraba; Alexander De La Hoz Oquendo; Luis Felipe Navarro Zuñiga
Asunto: PPT presupuesto 2024 secretaría de obras
Datos adjuntos: Copia de 12-SECRETARIA DISTRITAL DE OBRAS PUBLICAS.pptx

Buenos días 
 
Adjunto presentación con proyecto de presupuesto 2024 de la secretaría de Obras. 
 
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: lunes, 20 de noviembre de 2023 8:33 a. m.
Para: Marlon Mercado Marquez
CC: Lanny Quintero Jaraba; Alexander De La Hoz Oquendo; Luis Felipe Navarro Zuñiga
Asunto: PPT presupuesto secretaría de Planeación 
Datos adjuntos: 06-SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION.pptx

 
Buenos días 
 
Adjunto presentación de la secretaría con la información del presupuesto 2024 
 
 
Saludos,  
 
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: lunes, 20 de noviembre de 2023 4:35 p. m.
Para: Joryana Martinez; Santiago Vasquez Valderama
CC: Lanny Quintero Jaraba; Alexander De La Hoz Oquendo; Luis Felipe Navarro Zuñiga
Asunto: Presentación presupuesto 2024 gestión social
Datos adjuntos: 08-SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION SOCIAL.pptx

Buen día 
 
Adjunto presentación de la secretaría con la información del presupuesto 2024 
 
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: lunes, 20 de noviembre de 2023 4:36 p. m.
Para: bibiana.rincon@sedbarranquilla.edu.co; juan.morales@sedbarranquilla.edu.co
CC: Lanny Quintero Jaraba; Alexander De La Hoz Oquendo; Luis Felipe Navarro Zuñiga
Asunto: Presentación presupuesto 2024 secretaría de educación 
Datos adjuntos: 05-SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION.pptx

Buenos días 
 
Adjunto presentación de la secretaría con la información del presupuesto 2024 
 
 
Saludos,  
 
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: lunes, 11 de diciembre de 2023 10:44 a. m.
Para: Lanny Quintero Jaraba
Asunto: Libreto corregido rendición de cuentas 2020 2023
Datos adjuntos: Libreto Lanny Quintero - Hacienda - Rendición de cuentas 2023 v3.pdf

 
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: viernes, 24 de noviembre de 2023 4:48 p. m.
Para: Lanny Quintero Jaraba
Asunto: Información recaudo sobretasa a la gasolina y alumbrado público
Datos adjuntos: HISTÓRICO SOBRETASA  Y ALUMBRADO.xlsx

Buenas tardes 
 
Adjunto información solicitada sobre recaudo de sobretasa a la gasolina y alumbrado público periodo 2013 2022. 
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: sábado, 25 de noviembre de 2023 4:29 p. m.
Para: Mayra Alexandra Maestre Lopez
CC: Lanny Quintero Jaraba
Asunto: Boletín resultados IDF 2022 
Datos adjuntos: Boletin IDF 2022.docx

Mayra 
 
Adjunto boletín con resultados del índice de desempeño fiscal con los datos relevantes y principales resultados. Puedes 
complementar con comentarios que sustenten los resultados.  
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: jueves, 14 de diciembre de 2023 2:29 p. m.
Para: Yomaira Morales Altamar
CC: Lanny Quintero Jaraba
Asunto: PPT Icontec actualizada

Buenas tardes 
 
Adjunto presentación con información presupuestal y de logros actualizada. El presupuesto de los sistemas de gestión lo 
puedes consultar con Gabriel 
 
La presentación está en este enlace 
 
https://we.tl/t-NNTEBvGq2I 
 
Saludos,  
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: miércoles, 22 de noviembre de 2023 6:08 p. m.
Para: Ramon Alberto Quintero Barzallo
Asunto: Bullets
Datos adjuntos: Bullets Finanzas.docx

 
 

 
 



1

Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: miércoles, 13 de diciembre de 2023 9:49 a. m.
Para: Giselle Judith Medrano Ahumada
CC: Yomaira Morales Altamar; Mayra Alexandra Maestre Lopez; Lanny Quintero Jaraba
Asunto: Solicitud de informes a dependencias y gerencias para informe de gestión 2020 2023
Datos adjuntos: Ejemplo gestion administrativa.docx; Ejemplo gestion de comunicaciones.docx; Ejemplo 

gestion de créditos.docx; Ejemplo gestion de jurídica.docx; Ejemplo Informe de gerencia 
de catastro.docx; Ejemplo Informe de gestión contable.docx; Ejemplo Informe de 
gestión de presupuesto.docx; Ejemplo Informe de gestión G de ingresos.docx; Ejemplo 
Informe de gestión tesorería.docx

Hola Giselle  
 
En el correo se solicitará a cada una de las áreas informe de gestión de la vigencia 2022 y de la vigencia 2023 a 
noviembre. Mayra compila el informe. Y Giselle realiza el seguimiento de la entrega de los informes. Se le da tres días a 
las áreas para entregar los informes.  
 

- Presupuesto. Alex De La Hoz 
- Contabilidad. Doris Torres 
- Tesorería. José Vega 
- Gerencia de Gestión de Ingresos. Jhon Calderón 
- Gerencia Catastral. Mauro Rocha  
- Informe jurídico – Luis Valencia 
- Informe Administrativo – Yomaira 
- Informe Comunicaciones – Mayra 
- Informe de gestión de créditos – Angela 
- Informe de estadísticas – Adriana  

 
Adjunto los ejemplos de cada informe.  
 
Saludos, 
 
 

 
 


