
N
o

 

C
la

se
 

Á
re

a 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 descripción (qué puede pasar 

y, si es posible, cómo puede 
pasar) 

Consecuencia de la ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
ad

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/c

o
n

tr
o

le
s 

a 
se

r 
im

p
le

m
en

ta
d

o
s

 

Impacto después del 
tratamiento 

A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 e

l 

co
n

tr
at

o 

P
er

so
n

a 
q

u
e 

im
p

le
m

en
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

in
ic

io
 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

té
rm

in
o

 

tr
at

am
ie

n
to

 Monitoreo y revisión 

p
ro

b
ab

ili
d

ad
 

im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 r
ie

sg
o

 

F
o

rm
a 

d
e 

re
al

iz
ar

 

m
o

n
it

o
re

o
 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

m
o

n
it

o
re

o
 / 

C
u

an
d

o
?

 

1 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

- 
E

je
cu

ci
ón

  

   
   

   
   

O
pe

ra
ci

on
al

 

Baja cualificación de personal 
especializado para recibir el 
entrenamiento y la transferencia 
de conocimiento 

No apropiación de los   
conocimientos requeridos para 
codesarrollo del FACSAT-3 

2 4 8 

M
ed

io
 

F
A

C
 

Seleccionar posibles candidatos 
y desarrollar un entrenamiento 
básico en la FAC para 
garantizar el conocimiento 
previo al inicio del proyecto 

1 4 4 N
O

 

E
nt

id
ad

 

A
 p

ar
tir

 d
e 

la
 p

la
ne

ac
ió

n 
de

l c
on

tr
at

o
 

C
on

 la
 fi

na
liz

ac
ió

n 
de

l c
on

ve
ni

o
 

Permanente 
comunicación con 
el personal y 
canales para 
solución de 
consultas 
técnicas. 

P
er

m
an

en
te

 

2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

F
in

an
ci

er
o

-e
co

nó
m

ic
o

 

Fluctuación en tasas de cambio 
para efectos de adquisición de 
insumos, bienes y servicios para la 
ejecución del objeto del convenio. 

Disminución de la capacidad 
adquisitiva con el presupuesto 
disponible. 

4 3 12
 

A
lto

 

E
N

T
ID

A
D

 A
LI

A
D

A
 

Estudiar instrumentos 
financieros que permitan cubrir 
el riesgo de variación de la tasa 

de cambio 

3 2 6 S
I 

E
N

T
ID

A
D

 A
LI

A
D

A
 

A
 la

 fe
ch

a 
de

 s
us

cr
ip

ci
ón

 d
el

 c
on

ve
ni

o.
 

C
on

 la
 c

ul
m

in
ac

ió
n 

de
l c

on
ve

ni
o.

 

  

P
er

m
an

en
te

 

-Realizar 
Seguimiento 
periódico a la tasa 
de cambio 
vigente. 

  

-Identificar las 
compras a realizar 
en moneda 
extranjera  
 
-Adquirir moneda 
extranjera para 
contar con 
disponibilidad sin 
depender de las 
fluctuaciones 
monetarias 
  

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
o

-e
co

nó
m

ic
o 

Que se presente una variación de 
precios en los bienes y servicios 
que afecten el plan de inversión 
propuesto   

No contar con los recursos 
suficientes para la ejecución del 
proyecto  

3 2 6 

M
ed

io
 

E
N

T
ID

A
D

 A
LI

A
D

A
 -Identificar bienes y servicios en 

moneda extranjera y en las 
negociones prever el riesgo de 
tasa de cambio  2 2 5 N

O
 

F
A

C
- 

E
N

T
ID

A
D

 A
LI

A
D

A
 

D
es

de
 e

l p
la

ne
am

ie
nt

o 

C
on

 la
 c

ul
m

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nv

en
io

 

Reuniones 
periódicas del 

equipo de 
desarrollo con 

gerente y ejecutor 
del proyecto para 

tratar tema de 
compras  

P
er

m
an

en
te

 

-Realizar análisis de mercado 
para compra de bienes y 
servicios     

 
 
 
4 

 

 

 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

-I
nt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
le

s 
o 

po
lít

ic
o

s 

Cambios en las condiciones 
sociales y políticas que tengan 
impacto en la ejecución del 
convenio como paros, huelgas, 
conflictos, etc. 

Incumplimiento de los tiempos, 
responsabilidades, aportes de las 
partes. 

2 2 4 

M
ed

io
 

F
A

C
 

- 
E

N
T

ID
A

D
 A

LI
A

D
A

 

Contar con unas condiciones 
laborales adecuadas que 
permitan utilizar mecanismos 
tales como teletrabajo para el 
manejo de esta clase de 
eventos. 

2 2 4 N
O

 

F
A

C
- 

E
N

T
ID

A
D

 A
LI

A
D

A
 

D
es

de
 e

l p
la

ne
am

ie
nt

o 

C
on

 la
 c

ul
m

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nv

en
io

 Verificación de las 
condiciones 
políticas y 
sociales actuales. P

er
m

an
en

te
 



 

 

 

 

 

5 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 

na
tu

ra
le

za
 Eventos naturales previsibles, sin 

intervención humana, que puedan 
tener impacto en la ejecución del 
convenio, como temblores, 
inundaciones, lluvias. 

No cumplimento de las 
obligaciones de las partes. 

2 2 4 

M
ed

io
 

F
A

C
 

- 
E

N
T

ID
A

D
 

A
LI

A
D

A
 

Aminorar el impacto de los 
eventos naturales. 

2 2 4 N
O

 

F
A

C
 -

 E
N

T
ID

A
D

 

A
LI

A
D

A
 

A
 la

 fe
ch

a 
de

 

su
sc

rip
ci

ón
 d

el
 

co
nv

en
io

. 

C
on

 la
 

cu
lm

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nv

en
io

  

Verificación de las 
condiciones de 
gestión de los 
riesgos asociados 
con los eventos 
naturales. 

P
er

m
an

en
te

 

6 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

-E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

  
No disponibilidad de equipos 
humanos o técnicos, insuficientes 
o inadecuados. 

No cumplimiento de los aportes 
pactados. 

2 4 8 

M
ed

io
 

F
A

C
 

-E
N

T
ID

A
D

 A
LI

A
D

A
 

Verificación de los recursos 
disponibles necesarios para el 

cumplimiento de las 
obligaciones 

2 3 6 N
O

 

F
A

C
- 

E
N

T
ID

A
D

 

A
LI

A
D

A
 

D
es

de
 e

l 

pl
an

ea
m

ie
nt

o 

C
on

 la
 c

ul
m

in
ac

ió
n 

de
l c

on
ve

ni
o

 

Verificación de las 
condiciones de las 
partes en cuanto a 
sus recursos 
disponibles para 
los aportes 
requeridos. 

P
er

m
an

en
te

 

No cumplimento de las 
obligaciones de las partes. 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Procesos contractuales 
inadecuados, irregulares o mal 
ejecutados. 

Retraso injustificado en el 
cumplimiento de las adquisiciones 
de bienes y servicios. 

2 3 6 

M
ed

io
 

E
N

T
ID

A
D

 
A

LI
A

D
A

  

Hacer efectivos los controles 
en los procesos de 

contratación. 

1 3 3 N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

A
LI

A
D

A
 

A
 la

 fe
ch

a 
de

 

su
sc

rip
ci

ón
 d

el
 

co
nv

en
io

. 

C
on

 la
 

cu
lm

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nv

en
io

 Seguimiento y 
control a los 
procesos 
contractuales. P

er
m

an
en

te
 

8 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 Estructuración de 

Documentación Deficiente en 
calidad técnica y/o tiempo 
especifico 

Retrasos en los entregables del 
proyecto 2 4 8 

M
e

d
io

 

FA
C

 

-E
N

TI
D

A
D

 A
LI

A
D

A
 Llevar un control periódico 

de actividades en función de 

los entregables a través del 
cronograma establecido al 

principio de la ejecución del 
convenio 

1 4 4 N
O

 

FA
C

- 
EN

TI
D

A
D

 
A

LI
A

D
A

 
 

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 

Fe
ch

a 
te

rm
in

o
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
tr

at
o

 Supervisión 

Permanente, 
reuniones de 
seguimiento Q

u
in

ce
n

a 

9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Incumplimiento del 
cronograma 

Retrasos en los entregables del 
proyecto 2 3 6 

M
e

d
io

 

FA
C

 

-E
N

TI
D

A
D

 A
LI

A
D

A
 Establecer puntos de 

control para verificar el 

cumplimiento de los 
objetivos y proyectar planes 
de contingencia en caso de 
que se presenten retrasos 

1 3 3 N
O

 

FA
C

- 
EN

TI
D

A
D

 
A

LI
A

D
A

 

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 

Fe
ch

a 
te

rm
in

o
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
tr

at
o

 Supervisión 

Permanente, 
reuniones de 
seguimiento M

e
n

su
al

 

10 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Transferencia de 
conocimiento/tecnológica 
inadecuada o deficiente 

Ausencia de capacidad de 
procesos autónomos para la 
FAC 

3
 

4
 

12
 

A
lt

o
 

FA
C

 

-E
N

TI
D

A
D

 
A

LI
A

D
A

 

Establecer puntos de 
control para verificar la 

apropiación del 
conocimiento/tecnología 

1
 

4
 

4
 

N
O

 

FA
C

- 
EN

TI
D

A
D

 
A

LI
A

D
A

 

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 

in
ic

io
 d

e 
la

 
ej

ec
u

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 

Fe
ch

a 
te

rm
in

o
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
tr

at
o

 Supervisión 
Permanente, 
reuniones de 
seguimiento M

e
n

su
al

 

11 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 Entrega de productos 

(documentación) con 
diferencias en las 
especificaciones técnicas 

Documentación inconsistente 
o incompleta 2 2 4 

M
e

d
io

 

FA
C

 

-E
N

TI
D

A
D

 A
LI

A
D

A
 

Establecer puntos de 
control para verificar la 

elaboración de los 
documentos conforme al 

anexo técnico 

1 2 2 N
O

 

FA
C

- 
EN

TI
D

A
D

 
A

LI
A

D
A

 

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 in

ic
io

 
d

e 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 
d

el
 c

o
n

tr
at

o
 

Fe
ch

a 
te

rm
in

o
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
tr

at
o

 Supervisión 
Permanente, 
reuniones de 
seguimiento M

e
n

su
al

 

12 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Incompatibilidad técnica de 
componentes por diversidad 
de casas fabricantes 

Retrasos en fases de 
integración 2 5 10

 

A
lt

o
 

FA
C

 

-E
N

TI
D

A
D

 A
LI

A
D

A
 

 

Solicitud de información 
técnica y reuniones con 
representantes de las 

diferentes casas fabricantes 
para verificar temas de 

compatibilidad en las fases 
de diseño preliminar y 

crítico. 

1 4 4 SI
 

FA
C

- 
EN

TI
D

A
D

 A
LI

A
D

A
 

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

Fe
ch

a 
te

rm
in

o
 e

je
cu

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

 Supervisión 
Permanente, 
reuniones de 
seguimiento 

R
eu

n
io

n
es

 e
n

 f
as

e
s 

d
e 

d
is

e
ñ

o
 y

 s
e

si
o

n
es

 a
 

re
q

u
er

im
ie

n
to

 p
re

vi
o

 y
 

d
u

ra
n

te
 f

as
e

s 
d

e 

in
te

gr
ac

ió
n

. 



13 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 Falta de software/hardware 

especializado para desarrollo 
de fases de Project 
Management e Ingeniería 

Ausencia de capacidad de 
procesos autónomos para la 
FAC 

3 5 15
 

M
u

y 
A

lt
o

 

FA
C

 

-E
N

TI
D

A
D

 
A

LI
A

D
A

 
 

Identificación de 
necesidades de software y 

hardware adecuado, 
gestiones de adquisición 

1 5 5 SI
 

FA
C

- 
EN

TI
D

A
D

 
A

LI
A

D
A

 

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 

in
ic

io
 d

e 
la

 
ej

ec
u

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 

Fe
ch

a 
te

rm
in

o
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
tr

at
o

 

Supervisión 
Permanente 

M
e

n
su

al
 

                      

 


