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CAPITULO 1. ESTUDIO DE NECESIDAD

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA SUSCRIPCION DEL
CONVENIO (CONVENIENCIA'Y OPORTUNIDAD)

La Fuerza Aeroespacial Colombiana (en adelante la “FAC”) con el objetivo de fortalecer sus capacidades espaciales y
satisfacer sus necesidades estratégicas, se plantea la estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Nacién,
donde se plasma la importancia de adquirir y mantener una constelacién de satélites en drbitas con aplicaciones
orientadas principalmente a la observacion de la tierra, comunicaciones, meteorologia, o inteligencia. Esta estrategia
se enmarca dentro de una perspectiva que reconoce la necesidad de contar con capacidades aeroespaciales
avanzadas para el desarrollo y la seguridad nacional Colombiana.

Para ello, la FAC busca, a través de un convenio especial de cooperacion, permitir la integracion de diversos actores
y el ingreso escalonado de recursos, aunar esfuerzos para facilitar, desarrollar y fomentar actividades de ciencia
tecnologia e innovacion, en adelante (ACTI's), que permitan:

o Desarrollar escalonadamente una capacidad de disefio, integracién y pruebas de satelitales locales,
fomentando la industria nacional y aumentando la cooperacion interinstitucional colombiana.

e Aumentar la conciencia de la “Cultura espacial” para mantener el programa espacial vigente en el tiempo,
involucrando la academia, la industria, la sociedad y el Estado.

o Fortalecer la cooperacion nacional e internacional relacionada con el desarrollo espacial.

Sumado a lo anterior, el Sector Defensa (SD) ha entendido que la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en adelante (CTel)
son esenciales para el desarrollo de la Nacidn, por lo cual, uno de los objetivos del Ministerio de Defensa Nacional en
adelante (MDN) dentro de su Politica Integral de Defensa y Seguridad para la Prosperidad es fortalecer la
institucionalidad y el bienestar del Sector impulsando actividades y proyectos de CTel, dicha estrategia, tiene como
fin, contribuir al cumplimiento de las funciones constitucionales de la Fuerza Publica, buscando para ello la
autosuficiencia e independencia tecnoldgica, apoyando de esta manera el desarrollo industrial del pais.

En el marco de lo dispuesto por la Constitucion Politica en el capitulo 2, que trata sobre los derechos sociales,
econémicos y culturales y que reguld lo concerniente a la ciencia y la tecnologia, en especial en los articulos 70 y 71
en los cuales se dispuso:

Articulo 70. Reglamentado por la Ley 1675 de 2013. “El Estado tiene el deber de promover y fomentar el
acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de
creacion de la identidad nacional. (...) El Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la
difusion de los valores culturales de la Nacion.”
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Articulo 71" (...) Los planes de desarrollo econémico y social incluirdn el fomento a las ciencias y, en
general, a la cultura. “El Estado creara incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera estimulos
especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades”. En negrilla fuera del texto y de
conformidad con lo previsto en la Ley 29 de 1990, modificada por la Ley 1286 de 2009 "por la cual se
dictan disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico y se otorgan
facultades extraordinarias”, establecio en el articulo 1° que corresponde al Estado promover y orientar el
adelanto cientifico y tecnolégico y, por lo mismo, esta obligado a incorporar la ciencia y tecnologia a los
planes y programas de desarrollo econémico y social del pais y a formular planes de ciencia y tecnologia
tanto para el mediano como para el largo plazo. Asi mismo, debera establecer los mecanismos de relacion
entre sus actividades de desarrollo cientifico y tecnol6gico y las que, en los mismos campos, adelanten
la universidad, la comunidad cientifica y el sector privado colombiano. (Negrita ausente en texto original)

Para el desarrollo del presente convenio se tiene como fundamento legal la Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el Sector Defensa y Seguridad del afio 2011, a través de la cual se establecen los lineamientos
generales que debe atender toda actividad de CTel y los principios rectores que direccionan el Sector, y enfatiza que:

“La 1+D+i apoya la mision de las Fuerzas Armadas, y por ello se han desarrollado conocimientos y
capacidades internas que responden, en algunos casos, a la naturaleza reservada del Sector Defensa.
Para integrar las mismas dentro de la estrategia de CTel, es necesario fortalecerlas, darles un orden,
evitar duplicidad de esfuerzos y generar ahorro de recursos, asegurando que corresponden a las
necesidades concretas del Sector”.

De igual manera, se tiene como fundamento lo planteado en la Directiva No. 008 del 15 de mayo de 2013 del MDN,
en la que se establecen los parametros de ejecucion de la Politica Sectorial de CTel y se menciona que la Direccion
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (DCTel) del Viceministerio del Grupo Social y Empresarial de Defensa (GSED)
tiene dentro de sus responsabilidades en el subsistema de direccionamiento de la CTel del SD: ‘“fomentar la
investigacion, el desarrollo y la innovacion en el Sector, a través de la gestion y apoyo de actividades y proyectos de
I+D+i de la Fuerza Pablica, que respondan a necesidades y/o problemas especificos que contribuyan al mejoramiento
de la ciencia y la tecnologia en el Sector’.

Por consiguiente y teniendo en cuenta el articulo 2 del Decreto 591 de 1991 las actividades a desarrollar con ocasién
del presente convenio especial de cooperacion corresponden a las seis (06) actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion — (ACTI's) que se podran celebrar con particulares y/o otras entidades publicas y/o privadas y/o con
personas juridicas de derecho publico y/o privado, de cualquier orden, nacionales o internacionales, y en virtud de
estos convenios, las partes que los celebran podran aportar recursos en dinero, en especie o de industria, para facilitar,
fomentar o desarrollar alguna de las actividades cientificas o tecnoldgicas previstas en la citada norma.

El Proyecto se estructura atendiendo al cumplimiento de los preceptos normativos y se desarrolla a través del
despliegue de las tipologias del marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Guia Sectorial de Programas y
Proyectos en CTel la cual fue construida conjuntamente por Colciencias y el Departamento Nacional de Planeacion,
con el apoyo del Ministerio de las Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones, Ministerio de Comercio
Industria y Turismo y el Ministerio de Educacién Nacional. Se expidié y publicé en octubre de 2015, como guia para la
formulacion y evaluacién de proyectos de inversién publica de CTel. Este manual metodolégico es adoptado por
Colciencias a través de la Resolucion 740 de 2015 y por el Sistema General de Regalias — SGR- para el Fondo de
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ciencia, Tecnologia e Innovacién — FCTel - por medio de los soportes normativos de la Comision Rectora del Sistema
General de Regalias (Acuerdos 027 y 028 de 2015).

Esta Guia actualiza la informacién para identificar las diferentes tipologias de proyectos y actividades cientificas,
tecnologicas y de innovacion que pueden ser objeto de financiacion, soportandose en las definiciones del Manual de
Frascati y Manual de Oslo (OCDE), las definiciones de la politica de CTel y las experiencias aprendidas en el marco

del FCTel-SGR.

En tal sentido, a continuacion, se hace una correlacién de las tipologias que aplican al objeto del proyecto a administrar,
a través del convenio o contrato a suscribir asi:

NORMA QUE INVOLUCRA LA

Guia Sectorial de Programas y
Proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Version 7

disponible en:
https://minciencias.gov.co/sites/defa
ult/files/upload/noticias/documento_
de_tipologias_de_proyecto_vr_07.p
df

TIPOLOGIA O A ACTIVIDAD DE CTel A
DESARROLLAR
TIPO 7. Satisfacer las necesidades El proyecto FACSAT3 basa la
estratégicas de la Fuerza definicién de esta la tipologia en la
INNOVACION DE PRODUCTO Aeroespacial Colombiana buscando | dada por el Manual de Oslo 2018

el desarrollo aéreo y espacial de la
Nacion, vinculando a los diferentes
actores del sector de ciencia y
tecnologia y fortaleciendo las
capacidades de defensa de la
Nacion.

€en su pagina 59:

“(...) Las actividades innovadoras se
corresponden con todas las del
operaciones cientificas,
tecnoldgicas, organizativas,
financieras y a de comerciales que
conducen efectivamente, o tienen
por objeto las conducir, a la
introduccion de innovaciones
Algunas de estas acciones,
actividades son innovadoras en si
mismas, otras no son nuevas pero
son necesarias par la introduccion
de innovaciones (...)"

Asi mismo, la ejecucion de esta
tipologia se justifica en:

La Constitucién Politica Articulo 71)
Los planes de desarrollo econémico
y social incluiran el fomento a las
ciencias y, en general a la cultura El
Estado crearé incentivos para
personas e instituciones que
desarrollen y fomenten la ciencia y
la tecnologia y las demas
manifestaciones culturales y
ofrecera estimulos especiales a
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personas e instituciones que
’ gjerzan estas actividades"
TIPOLOGIA 9 TRANSFERENCIA Fortalecer la institucionalidad y el De acuerdo con la version 7 de la

DE CONOCIMIENTO Y bienestar del Sector impulsando Guia de Tipologia de Proyectos
TECNOLOGIA actividades y proyectos de CTel tecnoldgicos calificados como de
caracter Cientifico, Tecnoldgico e
Guia Sectorial de Programas y Innovacién y la Guia del Ministerio
Proyectos de Ciencia, Tecnologia e de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Innovacion el concepto de
Transferencia de Conocimiento y
Version 7 disponible en Tecnologia (TCT) se define de
https://minciencias.gov.co/sites/defa como:
ult/files/upload/noticias/documento_ “(...) desde la perspectiva de los
de_tipologias_de_proyecto_vr_07.p Sistemas de Innovacion,
df comprende un conjunto de acciones

en distintos niveles realizadas por
diferentes instituciones de manera
individual y agregada (empresas,
universidades, centros de
generacion de conocimiento y
sociedad en general), para el
desarrollo, aprovechamiento, uso,
modificacién y la difusion de nuevas
tecnologias e innovaciones y que
constituye un punto de intervencion
de los gobiernos para implementar
politicas publicas orientadas a la
promocion de los procesos de
innovacién”

De acuerdo con lo anterior, la FAC ha realizado el analisis pertinente para concluir que el proyecto denominado
“CONSTELACION FACSAT-3" desde su estructuracion corresponde a un proyecto de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Téngase en cuenta que el articulo 6° del Decreto 393 de 1991 sefialé que los “CONVENIOS ESPECIALES DE
COOPERACION” se realizan con el propésito de adelantar actividades cientificas y tecnolégicas, proyectos de
investigacion y creacion de tecnologias, aclarando que con esta union de partes no se da lugar al nacimiento de una
nueva persona juridica y, por ende, no se crea vinculo laboral alguno.

Articulado con lo anterior, la FAC el dia 18 de septiembre de 2018 aprobé el Manual Modelo de Gestién de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en el cual se enmarcan las funciones de CTel que son: Sostener la Fuerza, Modernizar la
Fuerza y Proyectar la Fuerza, también se establecieron los programas de CTel de la FAC que estan categorizados en
Programa Autonomia Institucional, Programa Apoyo a la Mision, Programa Ventaja Tecnoldgica, Programa Espacial
FAC y Programa Antértico FAC.

Desde esta perspectiva y con el fin de dar continuidad al programa espacial, el Sistema de Ciencia y Tecnologia de la
FAC, en adelante (SCTel-FAC), establece las necesidades generales centrdndose en la apropiacion de capacidades
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de integracion de satélites en Colombia, a través de los cuales se apropiara la Doctrina, Organizacién, Materiales y
equipos, Personal e Infraestructura necesaria para soportar el desarrollo del programa FACSAT.

El proyecto que se pretende desarrollar a través del convenio con la Corporacién de Alta Tecnologia para la Defensa
CODALTEC, se encuentra enmarcado en la Estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Fuerza Aérea
Colombiana 2042, que se soporta en el espiritu de evolucion, innovacion y transformacion permanente, teniendo como
propdsito la consolidacion de una Fuerza polivalente e interoperable que cumpla los méas altos estandares
internacionales y se consolide como preferente y lider regional. En ese sentido el proyecto “CONSTELACION FACSAT-
3", se plantea con la finalidad de disminuir la brecha tecnologica en el sector espacial, elevar el grado de conocimiento
de las tecnologias espaciales, generar capacidades autonomas en el ensamble, integracidn y pruebas de satelites y
posicionar a Colombia como actor destacado en el desarrollo de tecnologias espaciales, en el que a través de una
continuidad entre las misiones satelitales se provean activos espaciales en beneficio de la Fuerza y de la Nacién. La
mejora entre versiones de los satélites se produciria en funcion de las actividades de capacitacién y educacion.
También se aumentaria el alcance tecnoldgico, segun el desarrollo de programas I+D+i. Bajo esta premisa, las
misiones proyectadas para el programa FACSAT fueron: CubeSat FACSAT-1, CubeSat FACSAT-2 y la constelacién
FACSAT-3.

El proyecto de la “Constelacion FACSAT-3", consiste en la proyeccidn del desarrollo de (03) tres satélites de tipo
pequefios (podran ser nanosatelites y/o Microsatelites) en funcion del analisis técnico y tecnoldgico que se adelante
durante las primeras fases de disefio de la misién, y que se denominaran FACSAT-3A, FACSAT-3B y FACSAT-3C.
No obstante, como se observa en la planeacién proyectada en la imagen 1, con el cumplimiento de cada mision, la
FAC busca adquirir la autonomia para desarrollar, gestionar y liderar todas las actividades que permitan la puesta en
Orbita y operacion de activos espaciales de manera progresiva y sustancial. Por lo que paralelamente, se deben
adelantar las actividades de Ctel, que faciliten la implementacién de los laboratorios de ensamble, integracion y
pruebas para los 03 activos espaciales a través de la implantacion y operacion de los laboratorios de AT (Sigla del
inglés Assembler, Integration and Test).

FACSAT 3A - Stakeholders

FACSAT 3B - Stakeholders

HITO

FACSAT 3C - Auténomo
Fortalecimiento Talento Humano

Implementacion Laboratorio AIT Uso Laboratorio AIT

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Imagen 1: Proyeccion de hitos y actividades para el desarrollo de la “Constelacion FACSAT-3"

Alineados con esta proyeccidn, este convenio se centrara en tener un Convenio Especial de Cooperacion que permita
adicionar recursos econémicos de manera escalonada de diferentes fuentes y/o actores, y que cubra la necesidad
técnica de soporte en el disefio y desarrollo, y demas actividades del desarrollo de la constelacion, asi como la forma
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como se distribuirén los derechos de propiedad intelectual resultantes de los proyectos adelantados con terceros y la
manera como estos mismos se comercializaran.

Sumado a lo descrito anteriormente, se proponen estrategias para el desarrollo del proyecto como las siguientes:

e Profesionalizacion transversal del personal asociado a programa FACSAT (Regulaciones, ingenieria,
operaciones, asi como para actividades relacionadas con los laboratorios de ensamble, integracion y testeo
(Laboratorios AIT del ingles Assembler, Integration and Test).

e Exploracion de diferentes oportunidades de financiacidn con otras entidades (Ecopetrol, Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi (IGAC), Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales (IDEAM), entre otros).

e Cooperacion internacional para el desarrollo del/los satélites(s) (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciales
INPE, Investigacion Aplicada INVAP, La Comisién Nacional de Actividades Espaciales CONAE, Agencia India
de Investigacion Espacial ISRO, entre otros).

¢ Vinculaciéon de los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel), stakeholders
y otros aliados, quienes podran participar en el desarrollo de los sistemas y uso de los productos generados.

En este sentido, la FAC buscara construir capacidades en tecnologias espaciales involucrando la academia, la
industria, la sociedad y el Estado, permitiendo consolidar un ecosistema espacial robusto, sostenible y competitivo,
que se integre a toda la cadena de valor global.

Adicionalmente, busca fortalecer la gobernabilidad y la toma de decisiones del Estado, a través de la distribucién,
servicios y aplicaciones de datos espaciales, que redunden en el beneficio de la sociedad. Es por eso que, para el
desarrollo del presente convenio, la FAC requiere del acompafamiento de aliados que aportaran recursos (econémicos
y en especie), Know-How y capacidades técnicas y logisticas que permitan apalancar esta tecnologia para el pais.

La autonomia en el disefio de mision satelital apropiada previamente, permitira al personal tomar como base el modelo
de ingenieria del FACSAT-2, (tomado como lecciones aprendidas); optimizando o actualizando algunos de sus
subsistemas para el primer satélite de la constelacion denominado FACSAT-3A, en el que se adquiriran los
componentes para integrar y adelantar pruebas del activo espacial en las instalaciones de un aliado tecnolégico que
se definara para tal fin. Adicionalmente, a través de una definicidn de stakeholders, se busca recolectar la informacion
necesaria para la identificacion de necesidades y seleccién de las cargas Utiles secundarias.

Asi mismo, afianzados los conocimientos adquiridos en las misiones previamente lanzadas (FACSAT-1, FACSAT-2
“Chiribiquete” ), se facilitara el desarrollo, analisis y disefio de mision del segundo satélite, denominado aqui como
FACSAT-3B, en el que a través de un codesarrollo, se adelantara el segundo satélite de la constelacion que permitira
aumentar las capacidades de las cargas Utiles y el periodo de revisita sobre el territorio colombiano; se proyecta que
el ensamble, integracion y parte de las pruebas se realicen en las instalaciones tanto de aliados tecnoldgicos como en
los laboratorios ubicados en la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI).

Finalmente, para el tercer satélite de la constelacion “FACSAT-3C", se adelantaran actividades que permitiran efectuar
de manera auténoma el proceso de ensamble, integracién y pruebas a través de los conocimientos, experiencias,
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capacidades e infraestructura propias de la FAC (laboratorios de AIT), que permitiran la puesta a punto del activo
espacial para culminar el desarrollo de la constelacion con los 3 activos espaciales operativas en orbita.

Ahora bien, con el fin de alcanzar los objetivos descritos anteriormente, a través del convenio se pretende que la FAC
con el acompafiamiento de los aliados tecnoldgicos, logre desarrollar la capacidad autbnoma de integrar y probar este
tipo de sistemas en el pais. Es de resaltar, que una misién espacial requiere el aporte de diversos actores
(stakeholders), quienes aportan con capacidades técnicas, administrativas, financiacion de los proyectos entre otras.
En concordancia, se describen a continuacion las actividades a realizar por los aliados:

ALIADOS ACTIVIDADES

e Transferencia de conocimiento para el desarrollo escalonado de los sistemas
satelitales en Colombia.

e Codisefio y codesarrollo de la constelacion FACSAT-3, con la participacion de los
diferentes especialistas de la mision (Sistemas de ingenieria, sistema de control de
determinacion de actitud (ADCS), Mecénico, radio frecuencia (RF), cargas dtiles,
Computador a bordo (OBC), calidad, ensamble, integracion y validacion (AlV) y
software)

e Disefio, desarrollo y/o integracion del sistema de comunicaciones en tierra.

e Servicio de ingenieria especializada para soportar las actividades relacionadas a la
fase de lanzamiento y 6rbita temprana (LEOP), Sistema de calibracion en Orbita
(I0CS), puesta en produccion (Comissioning).

e Soporte en implementacion de software de control de vuelo, Operacion del activo.

Aliado SNCTel e Ensamble, integracion y pruebas en sus propias instalaciones y asesoria para su
desarrollo en Colombia.

e Servicio de soporte para la operacion y mantenimiento del sistema.

e Gestion para la campafia de lanzamiento de los satélites.

Gestion para las actualizaciones del segmento terrestre y/o servicios de

almacenamiento y operacion en nube.

Soporte en toda la gestion relacionada con el proyecto mision espacial FACSAT-3.

Gestion para la adquisicién de software para el procesamiento de imagenes.

Contratacion de personal cientifico y de apoyo para la ejecucion de la mision.

Gestion para contratacion de servicios especializados para el desarrollo de todas las

misiones.

e Servicio de ingenieria especializada para soportar las actividades relacionadas con
la operacion de los laboratorios de AlT.

Por otro lado, teniendo en consideracién las necesidades a desarrollar y acorde con el fin de adelantar convenios de
cooperacion para aunar esfuerzos para facilitar, desarrollar y fomentar la realizacién de actividades cientificas se
cuenta con la “CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA - CODALTEC” como administrador
de los proyectos de la FAC, que cumple con los requerimientos de la Fuerza, para el desarrollo del proyecto
denominado “CONSTELACION FACSAT-3". Mencionada necesidad ha sido proyectada en dos (02) escenarios
construidos técnicamente en funcién de los avances propios del sector espacial y de acuerdo con la siguiente
estimacion y distribucién de recursos:
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ESCENARIO No.1
Id
ACTI ACTI
Fortalecimiento Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la FAC Valor en dinero COP*
1.1 FACSAT-3A desarrollo de un sistema
satelital de con un aliado en sus instalaciones. $38.071.166.400,00
Desarrollo de una 1.2 FACSAT-3B desarrollo de un sistema
y constelacion de 03 satélites satelital Qe con un aliado en instalaciones $42.919.644.004,00
cubesat o microsatelites compartidas. ,
1.3 FACSAT-3C desarrollo de un sistema
satelital con un aliado en instalaciones $42.919.644.004,00
Colombianas.
SUBTOTAL $123.910.454.408,00
Transferencia tecnolégica 1.1 Apropiacion, asimilacion y adaptacién de
2 - nuevas tecnologias AIT (laboratorios de $51.002.460.000,00
especializada AIT . ., .
ensamble, integracion y pruebas) satelitales.
SUBTOTAL $51.002.460.000,00
TOTAL| $174.912.914.408 COP

*El valor calculado en la tabla anterior equivale a la conversion del délar USD a una TRM $4.500 COP, segun circular
No. FAC-S-2023-010749-CR del 10 de octubre de 2023.

ESCENARIO No.2

ld
ACTI

ACTI

Fortalecimiento Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la FAC

Valor en dinero COP*

Desarrollo de una

1.1 FACSAT-3A desarrollo de un sistema
satelital de con un aliado en sus instalaciones.

$51.500.684.164,00

1.2 FACSAT-3B desarrollo de un sistema

y constelacion de 03 pequerios satelltarlt %e con un aliado en instalaciones $115.860.358.661,00
satélites compartidas. -
1.3 FACSAT-3C desarrollo de un sistema
satelital con un aliado en instalaciones $115.860.358.661,00
Colombianas.
SUBTOTAL $283.221.401.486,00
Transferencia tecnoléaica 1.1 Apropiacion, asimilacion y adaptacion de
2 o 9 nuevas tecnologias AIT (laboratorios de $51.002.460.000,00
especializada AIT . P )
ensamble, integracion y pruebas) satelitales.
SUBTOTAL $51.002.460.000,00
TOTAL $334.223.861.486,00

*El valor calculado en la tabla anterior equivale a la conversion del délar USD a una TRM $4.500 COP, segun circular
No. FAC-S-2023-010749-CR del 10 de octubre de 2023.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cadigo: DE-DEAJU-FR-021

FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS Version N°: 02

e PREVIOS — CONVENIOS Vigencia: 01-11-2023

NECESIDAD REAL VS NECESIDAD AUTORIZADA : ESCENARIO 01- LIMITADO , ESCENARIO 02 - CAPACIDAD
IDEAL:

NOTA: El disefio de la misién espacial es proyectada en dos escenarios construidos para dar solucidén a las
necesidades operacionales y técnicas y en funcion de los avances propios del sector espacial. El escenario No.2, se
plantea como la necesidad técnicamente de mayor alcance para suplir los requerimientos espaciales definidos. En
funcién de los recursos asignados y previo a un comité liderado por el Alto Mando de la FAC se definiran las prioridades
en relacion de los dos escenarios planteados.

Es de importancia resaltar que mediante oficio No. FAC-S-2023-035509-CE del 30 de noviembre de 2023 se solicité a
la “CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA - CODALTEC” la manifestacion expresa de
intensién para suscribir el convenio asi como que se indique cudl seria su contrapartida en pro del proyecto, para lo
cual CODALTEC manifesto su interés, mediante oficio No. 20230100035821 CODALTEC del 5 de diciembre de 2023,
donde ofrece en contrapartida al posible convenio, las siguientes capacitaciones, las cuales tendrian un valor global
de $119.000,00 USD, asi:

e Capacitacion virtual en Metodologias de Proyectos Vigentes con personal certificado. 1 capacitacion de 20
horas por afio de ejecucion, hasta 2029.

¢ Capacitacion virtual en Inteligencia Artificial: 1 capacitacion de 15 horas por afio de ejecucion, hasta 2029.

e Capacitacion virtual en Ciberseguridad: 1 capacitacion de 15 Horas por afio de ejecucion, hasta 2029.

Téngase de presente que CODALTEC, se encuentra inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 07 de diciembre
de 2012 con el No. 00218116, legalmente constituida e identificada con el NIT No. 900576075-9, facultada para
celebrar convenios de conformidad con los estatutos; adicionalmente, cuenta con amplia experiencia en actividades
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que tiene dentro de su objeto social el desarrollo de actividades profesionales,
cientificas y técnicas, ademas de la investigacién y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales y la
ingenieria.

CODALTEC se ha caracterizado por la ejecucion satisfactoria de recursos técnicos y econdémicos de proyectos de
orden nacional e internacional. En Colombia han realizado cerca de 100 proyectos en un poco mas de 2.100 empresas,
donde se ha aportado experiencia y conocimiento en el fortalecimiento del ecosistema digital en Colombia,
promoviendo la innovacion de empresas, emprendimientos e incrementando habilidades y capacidades en el sector
de las TIC, actividades que confluyen con las necesidades de la Direccién de Desarrollo de la Industria de TI. Durante
sus doce afios de existencia, los proyectos administrados han sido auditados por entidades como BID, SENA,
MINCIENCIAS, Gobernacién de Cundinamarca, Contralorias, Procuraduria, Alcaldias entre otros. En la administracién
de proyectos se ha acompafiado en el cumplimiento de las metas asignadas, a entidades como MINCIENCIAS, Banco
Mundial, Mintic y Sena. En tal sentido, cuenta con una infraestructura técnica, administrativa, operativa, juridica y
financiera para que los programas, proyectos y estrategias se desarrollen y se fortalezcan con la contribucion
metodoldgica, administrativa y técnica. En lo relacionado con el gerenciamiento de proyectos y ejecucion de convenios,
el “Administrador de los recursos seleccionado” cuenta con una Oficina interna de Gerencia de proyectos (PMO) la
cual opera bajo los parametros del Project Management Institute -PMI — se encarga de dar soporte integral a las
distintas areas de la organizacion en torno a la ejecucion de los diferentes proyectos y convenios.
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De conformidad al documento de existencia y representacion legal de CODALTEC, se evidencia que este tiene como
objeto social: “el desarrollo, la promocion y la realizacion de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion a
adelantarse de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias aplicables, a efecto de fortalecer las
capacidades cientifico tecnoldgicas del sector defensa de la republica de Colombia, buscando apoyar la generacion
de desarrollos de caracter industrial a nivel nacional, tanto para el sector defensa como para otros sectores de la
industria nacional, como consecuencia del uso dual de las capacidades cientifico tecnolégicas aplicables”, lo que hace
juridicamente viable adelantar el proceso con esta entidad.

Conforme al objeto social, CODALTEC busca los siguientes fines:

1.

1.

12.

13.
14.

15.

16.

Realizar actividades de investigacién, desarrollo e innovacion empresarial, es decir, aquellas que busquen
generar nuevos conocimientos en beneficio comun.

Apoyar, incentivar, hacer seguimiento a personas y grupos de personas que se dediquen a la investigacion
en los campos de la ciencia y la tecnologia.

Unir fortalezas para consolidar y ampliar el portafolio de productos y servicios de la industria del software, asi
como de otras industrias, mediante la investigacidn, el desarrollo y la innovacion de los mismos y en beneficio
de los proyectos de la Corporacién.

Unir fortalezas para consolidar y ampliar el portafolio de productos y servicios de la industria del software, asi
como de otras industrias, mediante la investigacidn, el desarrollo y la innovacion de los mismos y en beneficio
de los proyectos de la Corporacion.

Capacitar el talento humano de las empresas paro lograr altos niveles de conocimiento, innovacion y
especializacion tecnologica.

Disefiar, promover, coordinar y ejecutar directamente o en asociacion con otras entidades publicas o privadas,
actividades y/o programas de beneficio econdmico, social, cultural, cientifico y tecnolégico que contribuyan al
cumplimiento del objeto social de la Corporacion.

Realizar actividades de desarrollo y de transferencia de tecnologia, a través de las cuales se apoye y
democratice el desarrollo y la utilizacién de nuevas tecnologias.

Administrar y ejecutar transitoriamente recursos con el gobierno nacional o internacional de cualquier entidad
publica o privada, que se destinen para la realizacion de actividades y servicios relacionados con cualquiera
de los fines sociales propuestos en estos estatutos.

Realizar todas las acciones que se consideren necesarias para apoyar la difusion de los servicios.

. Contribuir a través de su gestion social, en la generacién de ingresos y mejoramiento de las condiciones de

vida de las personas y comunidades con las cuales lleve o cabo cualquier tipo de servicio.

El fomento y desarrollo de investigacién cooperativa entre empresas, especialmente pequefias y medianas
empresas.

La transferencia de tecnologia al sector empresarial y la promocién en las empresas de la propiedad industrial
e intelectual.

El impulso a la creacién de empresas de base tecnolégica y su consolidacion en el mercado.

La difusion de informacion, conocimiento, oportunidades tecnolégicas y buenas préacticas de interés para la
mejora de la competitividad empresarial.

El fomento de la integracion de las empresas, especialmente pequefias y medianas, en redes y foros de
interaccién permanentes tanto nacionales como internacionales, que posibiliten la internacionalizacion, la
mejora de los procesos de aprendizaje de las organizaciones y la participacion en plataformas tecnoldgicas.
Participar en la Corporacién, creacion o constitucion de todo tipo de entidades o asociaciones civiles,
mercantiles o de cualquier otra naturaleza, o tomar parte en las ya constituidas, cuando su objeto social sea
conveniente o necesario para apoyar, facilitar, financiar, ampliar o complementar los fines que persigue.
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Paragrafo primero: Para facilitar la consecucién de los fines, la “Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa
- CODALTEC” podra aceptar la participacion, como colaboradores, de las personas juridicas que han asumido
compromisos institucionales de caracter permanente o que colaboren econémicamente con la Corporacion y de las
personas fisicas que realicen aportaciones econémicas o de trabajo. Para el cumplimiento de los fines, la
“Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa - CODALTEC” podré realizar todo tipo de actividades, y entre
otras, a modo enunciativo y no limitativo, los siguientes: A) La realizacién de proyectos de investigacién fundamental
o industrial, desarrollo e innovacion tecnoldgica propios 0 en cooperacion con empresas, universidades y centros
publicos y privados de investigacion u otras entidades, con el objetivo de generar y difundir conocimiento tecnol6gico;
B) La realizacion de proyectos de [+D+| contratados directamente por empresas u otras entidades de naturaleza
juridica privada, que permitan maximizar la aplicacién del conocimiento generado por el centro; C) La realizacién de
servicios de asesoramiento tecnolégico que se hallen o no estandarizados, tales como: Diagnésticos tecnoldgicos,
estudios de viabilidad técnica y otros de similares caracteristicas; D) La atencion a las necesidades tecnoldgicas de
las entidades y empresas que lo requieran, prestando servicios de asistencia técnica, como la formacién técnica
especializada, la vigilancia y prospectiva tecnolégica, asi como difusion de informacion y otros servicios analogos
vinculados a la gestion del conocimiento, la tecnologia y la innovacién; E) La colaboracion en la transferencia de
resultados de investigacion entre los organismos publicos y privados de investigacion y las empresas; F) Colaboracién
y apoyo en la generacion de nuevas actividades empresariales; G) Apoyar, fomentar y realizar acciones de formacion
e informacidn y prospectiva, asi como servicios de documentacion, disefio y asistencia tecnolégica; H) La cooperacion
internacional para el desarrollo de todo tipo de actividades relacionadas con la investigacion, el desarrollo y la
innovacion; I) La colaboracion con todo tipo de entidades publicas y privadas para el cumplimiento de los fines
fundacionales y la extension de actividades formativas; J) La realizacion de estudios, andlisis, informes, dictamenes,
peritajes, ensayos y, en general, cualesquiera actuaciones que les sean demandadas en relacion con sus
conocimientos y habilidades; K) Promocién de los investigadores y tecndlogos para su implicacion e inclusion en las
empresas, como herramienta de mejora y modernizacion del tejido industrial; L) Cualesquiera otras actividades cuyos
resultados sean mejorar el conocimiento tecnoldgico y, a través de su aplicacién, el nivel tecnolégico y competitivo de
las empresas y puedan contribuir de esta manera a la creacion de empleo, a la mejora de la calidad de vida, al
desarrollo sostenible y al crecimiento econémico y social. M)Presentar ante organismos gubernamentales y/o
entidades extranjeras, cualquier proyecto relacionado directa o indirectamente con el objeto social, conseguir recursos
para los mismos, ejecutar y hacer seguimiento debido. N) Participar activamente a través de proyectos, convenios,
contratos o asociaciones, dentro del contexto de las politicas legales de los paises que integran la comunidad andina
parala creacion, investigacion y fomento de la ciencia y la tecnologia. O) Adquirir, poseer, administrar y/o enajenar a
cualquier titulo toda clase de bienes muebles e inmuebles, dar en prenda los primeros e hipotecar los segundos. P)
Recibir todo tipo de auxilios, aceptar donaciones, herencias o legados. Paragrafo segundo: Esta enunciacion de
actividades no tiene caracter limitativo ni entrafia la obligatoriedad de atender a todas ellas ni prelacién entre las
mismas. La Corporacion, atendiendo a las circunstancias de cada momento, tendra plena libertad para proyectar su
actuacion hacia las actividades, finalidades y objetivos que, a juicio de la asamblea general de la Corporacion, sean
méas adecuados, siempre que encajen dentro del cumplimiento de su objeto social. En cualquier caso, la Corporacién
procurara alinear sus actividades con las politicas tecnoldgicas y de 1+D+l de las instituciones publicas. Paragrafo
tercero: La Corporacion podra realizar sus actividades directa o indirectamente, incluso a través de la participacién en
sociedades mercantiles, asi como en colaboracion con otras entidades y podréa recabar la ayuda técnica y econémica
de cualquier persona fisica o juridica, publica o privada, nacional o extranjera.
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Finalmente, con el objetivo de fortalecer mancomunadamente las capacidades espaciales y satisfacer las necesidades
estratégicas del pais, la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) y la Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa
- CODALTEC, plantean la estrategia para el desarrollo aéreo y espacial, donde se plasma la importancia de adquirir y
mantener una constelacion de tres satélites con posibilidad de lanzamiento en diversas drbitas y para aplicaciones en
observacién de la tierra, comunicaciones, meteorologia, € inteligencia. Esta estrategia se enmarca dentro de una
perspectiva que reconoce la necesidad de contar con capacidades aeroespaciales avanzadas para el desarrollo y la
seguridad nacional.

1.2. OBJETO

DESARROLLO DE LA CONSTELACION FACSAT-3 CON PEQUENOS SATELITES PARA LA OBSERVACION DE
LA TIERRA Y OTRAS CARGAS SECUNDARIAS, FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DE ENSAMBLE,
INTEGRACION Y PRUEBAS DE ESTOS SISTEMAS EN COLOMBIA.

1.3. CONDICIONES GENERALES DEL CONVENIO A CELEBRAR

El término de duracién del convenio sera de setenta y dos (72) meses a partir de la
fecha suscripcion del convenio y del acta de inicio de este, previo cumplimiento de los
. .l requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Plazo de ejecucion

28/12/2029

El lugar de ejecucion del convenio seran las ciudades de:

Bogota D.C., Cali, Valle del Cauca, Rionegro, Antioquia y Madrid, Cundinamarca.
Lugar de ejecucion
Sin embargo, para efectos administrativos y contractuales el lugar de ejecucién seréa
la ciudad de Bogota, Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial, Carrera 54 No.
26-25, Edificio Fortaleza - Oficina 236

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del presente convenio asciende a la
Ejecucion de los [ suma de NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTIUN MILLONES
recursos (si aplica) SETECIENTOS CATORCE MIL QUINCE PESOS Y CINCUENTA'Y UN CENTAVOS
M/CTE ($91.421.714.015,51 COP)

1.4. ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO (SI APLICA; si no aplica, justificar)

La FAC considera viable introducir la Matriz de Riesgos implementada por Colombia Compra Eficiente, la cual se
encuentra anexa y formara parte integral del convenio. Revisar matriz de riesgos.

CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO

2.1.ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA SU EJECUCION (AUTORIZACIONES, PRODUCTOS Y RESULTADOS
ESPERADOS Y DEMAS REQUISITOS QUE AL RESPECTO APLIQUEN)

ESCENARIO No.1

| lacn | ACTI
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Desarrollo de una constelacion de satélites tipo CUBESAT o MICROSATELITES

Valor en dinero COP*

Desarrollo de una
1 constelacion de 03 satélites
cubesat o microsatelites

1.1 FACSAT-3A desarrollo de un sistema satelital de con un
aliado en sus instalaciones.
. Suministro componentes satélite.
. Servicios de consultoria y acompafiamiento.
e Servicios de lanzamiento e inyeccion en érbita.
. Servicios de transferencia de conocimiento (ToK)
. Suministro de software para generacion de
productos.
e Integracion y puesta a punto de la estacion de
comando y control
. Servicios de ensamble, integracion y pruebas
(validacion o calificacion), junto a logistica
asociada.
. Servicio de soporte post-lanzamiento.

$38.071.166.400,00

1.2 FACSAT-3B desarrollo de un sistema satelital de con un
aliado en instalaciones compartidas.
. Suministro componentes satélite.
. Servicios de consultoria y acompafiamiento.
. Servicios de lanzamiento e inyeccion en orbita.
. Servicios de transferencia de conocimiento (ToK)
. Suministro de software para generacion de

productos. $42.919.644.004,00
. Integracion y puesta a punto de la estacion de
comando y control.
. Servicios de ensamble, integracion y pruebas
(validacion o calificacion), junto a logistica
asociada. suplir necesidades que no puedan ser
cubiertas por laboratorios AIT FAC.
. Servicio de soporte post-lanzamiento.
1.3 FACSAT-3C desarrollo de un sistema satelital de con un
aliado en instalaciones Colombianas.
. Suministro componentes satélite.
. Servicios de consultoria y acompafiamiento virtual.
e Servicios de lanzamiento e inyeccion en brbita. $42.919.644.004,00
e Software y servicios de calibracion de software
para productos.
. Asesoria para servicios de ensamble, integracion y
pruebas (validacion o calificacion).
SUBTOTAL ACTI 1 $123.910.454.408,00
Transferencia tecnolégica | 1.1 Apropiacion, asimilacion y adaptacion de nuevas tecnologias
2 especializada AIT AIT (laboratorios de ensamble, integracion y pruebas) satelitales. $51'002 460. 000’ 00
SUBTOTAL $51.002.460.000,00
TOTAL $174.912.914.408,00

*El valor calculado en la tabla anterior equivale a la conversion del délar USD a una TRM $4.500 COP, segun circular
No. FAC-S-2023-010749-CR del 10 de octubre de 2023.

pequefios satélites

ESCENARIO No.2
IdACTI | ACTI
Desarrollo de una constelacién de 03 pequerios satélites Valor en dinero COP*
1.1 FACSAT-3A desarrollo de un sistema satelital de con un
Desarrollo de una aliado en sus instalaciones.
1 constelacion de 03 e Suministro componentes satélite. $51.500.684.164,00

. Servicios de consultoria y acompafiamiento.
. Servicios de lanzamiento e inyeccion en orbita.
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. Servicios de transferencia de conocimiento (ToK)

Suministro de software para generacion de
productos.

Integracion y puesta a punto de la estacion de
comando y control

Servicios de ensamble, integracion y pruebas
(validacion o calificacion), junto a logistica
asociada.

Servicio de soporte post-lanzamiento.

1.2 FACSAT-3B desarrollo de un sistema satelital de con un
aliado en instalaciones compartidas.

Suministro componentes satélite.

Servicios de consultoria y acompafiamiento.
Servicios de lanzamiento e inyeccion en orbita.
Servicios de transferencia de conocimiento (ToK)
Suministro de software para generacion de
productos.

Integracion y puesta a punto de la estacion de
comando y control.

Servicios de ensamble, integracion y pruebas
(validacion o calificacion), junto a logistica
asociada. * suplir necesidades que no puedan ser
cubiertas por laboratorios AIT FAC.

Servicio de soporte post-lanzamiento.

$115.860.358.661,00

1.3 FACSAT-3C desarrollo de un sistema satelital de con un
aliado en instalaciones Colombianas.

Suministro componentes satélite.

Servicios de consultoria y acompafiamiento virtual.
Servicios de lanzamiento e inyeccioén en érbita.
Software y servicios de calibracion de software
para productos.

Asesoria para servicios de ensamble, integracion y
pruebas (validacion o calificacion).

$115.860.358.661,00

TOTAL

$283.221.401.486,00

Transferencia tecnolégica
2 especializada AIT

1.1 Apropiacién, asimilacion y adaptacion de nuevas tecnologias

AIT (laboratorios de ensamble, integracion y pruebas) satelitales.

$51.002.460.000,00

SUBTOTAL

$51.002.460.000,00

TOTAL

$334.223.861.486,00

*El valor calculado en la tabla anterior equivale a la conversién del délar USD a una TRM $4.500 COP, segun circular
No. FAC-S-2023-010749-CR del 10 de octubre de 2023.

Los aspectos técnicos que regiran el convenio se encuentran en los anexos denominados - ficha técnica de cada una
de las ACTI's y que hacen parte de este Documento de Estudio y documentos previos, al igual que del convenio.

Nota: Una vez suscrito el Convenio y con el acta de inicio se entregaran a los aliados los formatos vigentes en la Suite
Vision Empresarial por siglas (SVE), relacionados a continuacién con el alcance de las ACTI’s aprobadas para la
ejecucion y la realizacion del acta de inicio del convenio.

*  GH-JEAES-FR-296 FORMATO FORMULACION PROYECTO DE I+D+i y GH-JEAES-FR-298 FORMATO
PRESUPUESTO DETALLADO PROYECTO DE |+D+i. )
* GH-JEAES-FR-357 FORMATO DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E

INNOVACION ACTI.
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En el convenio se reglamentara lo pertinente a la confidencialidad y reserva que corresponde, los derechos de
propiedad industrial y autor, entre otros aspectos de vital importancia para las partes.

CAPITULO 3. OBJETIVOS DEL CONVENIO Y COMPROMISOS DE LAS PARTES
OBJETIVO GENERAL

Desarrollar la constelacion FACSAT-3 con pequefios satélites para la observaciéon de la tierra y ofras cargas
secundarias, fortaleciendo las capacidades de ensamble, integracion y pruebas de estos sistemas en Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Codisefiar y codesarrollar el sistema satelital FACSAT-3A con el “aliado tecnoldgico” en sus instalaciones.

+ Codisefiar y codesarrollar el sistema satelital FACSAT-3B con el “aliado tecnoldgico” en las instalaciones de la FAC
y del aliado tecnoldgico.

+ Disefar y desarrollar el sistema FACSAT-3C en las instalaciones de la FAC en acompafiamiento de actores del
SNCTel.

COMPROMISOS DE LA FAC:

1. Aportar los recursos en la forma prevista en la clausula de Desembolso de los aportes destinados para la
ejecucion del convenio.

2. Aportar los recursos en especie, en la forma prevista - aportes destinados para la ejecucion del convenio.

3. Designar un (01) supervisor de la FAC, quien estara encargado de la supervision.

4, Designar un (01) Gestor ACTI de la FAC, quien estara encargado de la coordinaciéon y seguimiento del
Convenio.

5. Designar un (01) investigador de la FAC por cada una de las ACTI, quien debera rendir informes trimestrales
del avance del proyecto.

6. Aportar personal idéneo para el desarrollo de cada ACTI.

7. Poner a disposicién de CODALTEC la informacion cientifica y técnica que esté en su poder y sea requerida
para la ejecucién de las ACTI, previa suscripcion por la “Administrador de los recursos seleccionado” del
documento de confidencialidad y conocimiento de la reserva legal que contengan los documentos puestos en
su conocimiento, y con el compromiso de no divulgacién o utilizacién diferente a lo requerido para el presente
convenio.

8. Designar a los representantes para el Comité de Coordinacion y Seguimiento del convenio.

Participar en las reuniones del Comité de Coordinacion y Seguimiento.

10.  En conjunto con el coordinador de CODALTEC velar por que la ejecuciéon de los aportes y que las
contrataciones cumplan con los principios de eficiencia, eficacia, efectividad, economia y transparencia,
actividad que se desarrollaré en coordinacidn con el supervisor de la FAC.

11.  Desarrollar toda la gestion necesaria y de ley con respecto a la publicacién de convenios y/o contratos en las
plataformas SIRECI y SECOPII.

12. Suscribir en conjunto con el “Administrador de los recursos seleccionado” el acta de inicio y de liquidacion del
Convenio.

13.  Efectuar los actos y gestiones para el cabal cumplimiento de los objetivos del presente convenio.

©
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15.

16.

Atender solicitudes, resolver inconvenientes y realizar las propuestas necesarias para la buena ejecucion del
convenio, asi como formular al comité coordinador, las recomendaciones que se consideren pertinentes en
procura de hacer eficiente y efectivo el objeto del convenio.

Cumplir con todos y cada uno de los requisitos de ley, encaminados al cumplimiento del objeto contratado,
dando aplicacion a las disposiciones legales vigentes.

La FAC recibira los componentes que se requieran para el desarrollo de las ACTI que se encuentran bajo
este convenio de cooperacion y que harén parte de los inventarios de la Institucién, bajo el término de
negociacion DAP (Delivery At Place), Deposito Privado, Base Aérea CATAM, Aeropuerto el Dorado, Bogota,
INCOTERMS® 2020, estos componentes una vez terminen el proceso de aduana seran entregados al
personal de la FAC que esta a cargo del proyecto para su respectiva instalacion e ingreso a los inventarios.
Si llegado el caso, se generan costos adicionales en el proceso aduanero seran asumidos por la Fuerza
Aeroespacial Colombiana. Sin embargo, es imperativo que se garantice que el proveedor del material
establezca contacto con el personal de aduanas de la FAC para concretar los datos que reposaran en el
documento de transporte (consignatario).

COMPROMISOS DE LA CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA CODALTEC

—_

10.
1.
12.
13.

14.

Poner a disposicion personal idéneo para la eficiente administracion, y gestion de este Convenio.

Disponer de los recursos técnicos y logisticos necesarios para el normal desarrollo del objeto de este
Convenio.

Designar un (01) Coordinador, para administrar y supervisar la ejecucion del presente Convenio con
dedicacion exclusiva.

Designar un (01) gestor para la ejecucion de las tareas y actividades de Ctel del presente Convenio con
dedicacion exclusiva.

Es fundamental que CODALTEC asigne al convenio un funcionario certificado con un nivel minimo de B2 en
inglés, con el fin de facilitar la correcta ejecucion de los procesos.

Desarrollar actividades de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica, para gestionar debidamente el
conocimiento, hacer la apropiacién de la tecnologia necesaria, disefiar, desarrollar, ensamblar y validar la
plataforma satelital de que trata el objeto de este Convenio.

Elaborar conjuntamente entre la FAC - “Administrador de los proyectos de la FAC” la documentacion técnica
a través del programa de trasferencia de conocimientos y tecnologia impartida de manera virtual y presencial
(acorde a cada rol, como en cada caso corresponda).

Gestionar los recursos asignados al Convenio, con los principios de eficiencia, eficacia, efectividad, economia
y transparencia, asegurando que se utilicen solo para las actividades previamente autorizadas, dejando en
cada caso los soportes contables y legales que apliquen a cada caso.

Cumplir con las especificaciones técnicas a cabalidad.

Evidenciar cada actividad contemplada en la transferencia de conocimiento.

Suscribir en conjunto con la CORPORACION y la FAC el acta de liquidacién del Convenio.

Suscribir el documento NDA anexo a este EDP.

CODALTEC presentara previamente la programacion detallada, cronogramay tematica para adelantar la
transferencia de conocimiento.

En los procesos que se desarrollen durante las fases, el Administrador de los proyectos por parte de la FAC
debera aportar los recursos en especie, en la forma prevista - aportes destinados para la ejecucion del
convenio. Para esto se debera adelantar una reunion en la que se definan la estructuracién de los recursos
en especie.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cadigo: DE-DEAJU-FR-021

FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS Version N°: 02

PREVIOS — CONVENIOS Vigencia: 01-11-2023

17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

. Poner a disposicién la Dependencia ECOFIN de la Subdireccién de Gerencia de Proyectos con personal
idéneo para la eficiente administracion y gestion de las ACTI's, mencionadas en el objeto del convenio.

. Realizar trimestralmente el seguimiento administrativo y financiero de las actividades y a la ejecucion de los

recursos definidos en las ACTI's.

Abrir una cuenta Unica y exclusiva para el convenio y utilizar los recursos recibidos Unica y exclusivamente

para los fines previstos en el mismo. Asimismo, reintegrar al finalizar el convenio los rendimientos financieros

y los recursos no ejecutados del convenio, los cuales seran consignados a la cuenta que indique la FAC o

reinvertirlos en las ACTI’s durante el lapso de ejecucidn del convenio.

Disponer en todo momento de la logistica administrativa que se requiera para la adecuada ejecucion del objeto

del Convenio, asi como del personal suficiente y experto que amerite. Asimismo, disponer y hacer uso

eficiente de los recursos humanos, técnicos, materiales y presupuestales para la ejecucion del objeto del

convenio.

Celebrar conforme al régimen contractual aplicable en cada caso, los contratos/convenios necesarios para

desarrollar el objeto del presente convenio, y hacer los pagos que de estos que se deriven, asi como la

verificacion del cumplimiento de las obligaciones de cada uno de ellos.

Llevar un registro contable que permita al Supervisor FAC y al comité coordinador del convenio verificar

trimestralmente el nivel de ejecucion de los recursos del convenio.

Presentar trimestralmente los informes financieros con los soportes respectivos del desarrollo de cada una de

actividades objeto de este convenio.

Llevar y presentar al Supervisor FAC y al comité coordinador del presente convenio, informes trimestrales de

ejecucion para su conocimiento y aprobacion, y extraordinariamente, cuando el comité se lo solicite.

Presentar informe final financiero y de gestion, asi como presentar los informes parciales o especificos que

sean solicitados por la supervision.

Atender solicitudes, resolver inconvenientes y realizar las propuestas necesarias para la buena ejecucién del

convenio, asi como formular al comité coordinador, las recomendaciones que se consideren pertinentes en

procura de hacer eficiente y efectivo el objeto del convenio.

Cumplir con todos y cada uno de los requisitos de ley, encaminados al cumplimiento del objeto convenido,

dando aplicacion a las disposiciones legales vigentes.

Aportar la experiencia y el conocimiento en administracion de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

en beneficio del cumplimiento oportuno y eficiente del objeto del presente convenio.

Designar al momento de la suscripcidn del convenio un representante en el comité coordinador del mismo,

quien se encargara del seguimiento técnico administrativo y financiero al desarrollo de las actividades del

convenio, de acompafiar el proceso y de realizar las gestiones necesarias para alcanzar el éxito del proyecto,

asi como de cumplir con las funciones del comité.

Pagar por su cuenta los salarios, prestaciones sociales, contribuciones al Sistema Integral de Seguridad Social

y Aportes Parafiscales a que hubiere lugar, de todos los empleados a su cargo, conforme a las disposiciones

vigentes en el régimen legal colombiano.

Adoptar los procesos, procedimientos, tiempos y formatos que rigen en la Direccidn de CTel de la FAC, y que

forma parte de la gestién de calidad, asi como adoptar los formatos 0 metodologias que solicite el Supervisor

FAC.

Suministrar a los entes de control fiscal y administrativo del Estado Colombiano, la informacion que le sea

requerida.

Conformar y liderar un Comité de Coordinacion y Seguimiento trimestral para el presente convenio.

Convocar, asistir, adelantar y levantar el acta de las reuniones de comité coordinador que se programen con

el objeto es efectuar un seguimiento a la ejecuciéon del convenio, atender las solicitudes, resolver
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inconvenientes y presentar las propuestas que considere pertinentes para la buena ejecucion del mismo y en
general suministrar toda la informacion requerida.

33. Dar crédito a la Direccion de CTel de la FAC, en cualquier espacio de divulgacion que se haga del mismo.

34. Garantizar el adecuado uso de la imagen institucional de la FAC y de la Direccion de CTel, en todas las
actividades y productos inherentes al desarrollo de acciones correspondientes al presente convenio, previa
aprobacion por parte de la supervision del convenio.

35. Proporcionar los documentos a que haya lugar para la liquidacion del convenio y Colaborar en los actos y
gestiones necesarias para poder efectuar el balance final del convenio y el acta liquidacién del mismo
incluyendo su suscripcion.

36. Cumplir con los acuerdos sobre propiedad intelectual descritos en la minuta.

37. Gestionar administrativamente las necesidades derivadas de cada una de las ACTI's a desarrollar.

38. Realizar seguimiento a los resultados obtenidos.

39. Realizar el proceso de dolarizacién requerido por las ACTI ‘s de la FAC, previa comunicacion del Supervisor
ylo gestor ACTI designado.

40. Designar a los representantes que haran parte del Comité de Coordinacion y Seguimiento del Convenio.

41. Velar porque la ejecucion de los recursos y las contrataciones cumplan con los principios de eficiencia,
eficacia, efectividad, economia y transparencia que consagra la funcion publica.

42. En caso de existir retrasos atribuibles al ADMINISTRADOR DE LOS PROYECTOS DE LA FAC, mediante
modificatorio, se realizara la ampliacién del tiempo de duracién del convenio en comun acuerdo entre las
partes.

43. Desarrollar toda la gestion necesaria y de ley con respecto a la publicacion de convenios y/o contratos en las
plataformas SIRECI y SECOPII.

44. Suscribir en conjunto con la FAC el acta de inicio y de liquidacion del Convenio.

45. Efectuar los actos y gestiones para el cabal cumplimiento de los objetivos del presente convenio.

46. Mantener durante la ejecucion del convenio los aportes en calidad de contrapartida.

CAPITULO 4. ESTUDIO ECONOMICO
4.1. VALOR TOTAL DEL CONVENIO Y SU JUSTIFICACION (SI APLICA)

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del presente convenio asciende para a la suma de CIENTO TRES
MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES SEISCIENTOS VEINTINUEVE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO
PESOS M/CTE ($103.613.629.555 COP), distribuidos tal como se registra en el numeral 4.2 Aportes del presente
estudio, asi como impuestos, tasas y contribuciones a las que haya lugar durante su ejecucion, asi como los costos
por administracion del proyecto.

4.2. APORTES (SI APLICA)

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA (APORTES EN DINERO)

La FAC aportard en dinero, la suma de NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTIUN MILLONES
SETECIENTOS CATORCE MIL QUINCE PESOS Y CINCUENTA Y UN CENTAVOS M/CTE
($91.421.714.015,51COP).

Dentro de los recursos aprobados por el Ministerio de Defensa Nacional Fuerza Aeroespacial Colombiana se incluye
el 13% del valor a administrar, para gastos de administracién, por el término de duracion del convenio de setenta y dos
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(72) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio del convenio, los cuales seran descontados del presupuesto
de acuerdo a lo dispuesto por el comité coordinador, valor que se encuentra discriminado de la siguiente manera:

Id
ACTI ALl
Desarrollo de una constelacion de satélites tipo CUBESAT O MICROSATELITES Valor en dinero COP
1.1 FACSAT-3A desarrollo de un sistema satelital de
con un aliado en sus instalaciones.
o Suministro componentes satélite.
e Servicios de consultoria y
acompafiamiento.
e Servicios de transferencia de
conocimiento (ToK)
Desarrollo de una e Suministro de software para generacion
g | Cconstelacion de 03 de proalictos. $54,511,097,345.58 COP
satélites cubesat y/o e Integracion y puesta a punto de la
microsatélites estacion de comando y control
e Servicios de ensamble, integracion y
pruebas (validacion o calificacion), junto a
logistica asociada.
o Servicios de lanzamiento e inyeccion en
orbita.
e Servicios de post-lanzamiento
PRESUPUESTO ACTI 1 $54,511,097,345.58 COP
SUBTOTAL ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS 13% ACTI 1 $7,086,442,654.93 COP
SUBTOTAL ACTI1 $61.597.540.000,51 COP
2 | Transferencia 1.1 Apropiacién, asimilacion y adaptaciéon de
tecnoldgica nuevas tecnologias AIT (laboratorios de $26,393,074,349.56 COP
especializada AIT ensamble, integracion y pruebas) satelitales.
PRESUPUESTO ACTI 2 $26,393,074,349.56 COP
0,
SUBTOTAL ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS 13% ACTI 2 $3.431.099.665,44 COP
SUBTOTAL ACTI 2 $20.824.174.015,00 COP
TOTAL ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS 13% $10,517,542,320.31 COP
TOTAL PROYECTO $91.421.714.015,51 COP

*El valor calculado en la tabla anterior equivale a la conversién del délar USD a una TRM $4.500 COP, segun circular
No. FAC-S-2023-010749-CR del 10 de octubre de 2023.

LA FAC, transferira a la Corporacion de Alta Tecnologia la suma de NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
VEINTIUN MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL QUINCE PESOS Y CINCUENTA Y UN CENTAVOS M/CTE
($91.421.714.015,51 COP), con cargo a PAC DICIEMBRE 2023 Y/O CUENTAS POR PAGAR PAGADERAS EN EL
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PRIMER TRIMESTRE DEL 2024, de acuerdo con disponibilidad por parte de la Direccién del Tesoro Nacional,
mediante giro directo a la cuenta registrada para tal fin, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del convenio, para inicio de las actividades del convenio y administracion por parte de la Corporacion de Alta
Tecnologia CODALTEC.

APORTES EN ESPECIE:
FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, realizara un aporte en especie estimado en la suma de ONCE MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS QUINCE MIL QUINIENTOS CUARENTA M/CTE ($ 11.656.415.540,00
COP), los cuales se designaran de la siguiente manera, representados en personal dedicado al proyecto, asi como
equipos, materiales y otros, asi:

VALOR EN ESPECIE FAC -
ACTI COP
1 1 FACSA T-.3’A.' De§arrollo de un sistema satelital de con un $3.171.253.300,00
1 Desarrollo de una aliado en sus instalaciones
' . . 1.2 FACSAT-3B: Desarrollo de un sistema satelital de con un $3.171.253.300,00
constelacion de 03 satélites ; . . .
cubesat o microsatélites aliado en instalaciones compartidas.
1.3 FACSAT-3C: Desarrollo de un sistema satelital con un $3.171.253.300,00
aliado en instalaciones Colombianas.
SUBTOTAL ACTI1 $9.513.759.900,00
2. Tran'sf(‘erenma tecnolégica 1.1 lmp{ejmentac:on parcial Idg los laboratorios de ensamble, $ 2.142.655.640,00
especializada AIT integracion y pruebas de satélites.
SUBTOTAL ACTI 2 $2.142.655.640,00
TOTAL $ 11.656.415.540,00

*El valor calculado en la tabla anterior equivale a la conversion del délar USD a una TRM $4.500 COP, segun circular
No. FAC-S-2023-010749-CR del 10 de octubre de 2023.

2. Corporacion de Alta Tecnologia CODALTEC” (APORTES EN ESPECIE):

El ADMINISTRADOR DE LOS PROYECTOS DE LA FAC”, realizara un aporte en especie estimado en la suma de
CIENTO DIECINUEVEMIL DOLARES ($119.000 USD), representados asi;

ID DE
APORTES APORTES
APORTES EN ESPECIE POR LA CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA e G
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Desarrollo de una constelacion de 03 satélites cubesat y/o microsatelites

e Capacitacion virtual en Metodologias de Proyectos Vigentes con
personal certificado. 1 capacitacion de 20 horas por afio de $535.500.000,00 COP

1 gjecucion, hasta 2029. (119.000 00 USD)

e Capacitacion virtual en Inteligencia Artificial: 1 capacitacion de 15 '
horas por afio de ejecucion, hasta 2029.

o Capacitacion virtual en Ciberseguridad: 1 capacitacion de 15 Horas
por afio de ejecucion, hasta 2029.

TOTAL $ 535.500.000,00 COP
*El valor calculado en la tabla anterior equivale a la conversion del délar USD a una TRM $4.500 COP, segun circular
No. FAC-S-2023-010749-CR del 10 de octubre de 2023. En la reunién de inicio del convenio se estableceran en detalle
la estructuracion de las capacitaciones (cronogramas, personal, certificaciones, entre otros).

4.3. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION (SI APLICA)

CDP No. 107723 del 22-12-2023
f v
i J Certificado de Disponibilidad Presupuestal - Comprobante. Usuario Solicitante: MHijcarvajo Jessica Carvajal Ortega
WAty nida nidad 15-01-05-000 COMANDO FUERZA AEREA
I '|' Tl a jecy
“ ‘ Na[;m“ echa y Hora Sistema 22/12/2023 12:00:00 p. m
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe iacio isponible y libre de ion en los sigui “items de ion de gastos"”
Numero: 107723 Fecha Registro: |znza-|z-7z Unidad / Subunidad ejecutora: [15-01-05-000 COMANDO FUERZA AEREA
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: [generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor  |Ninguno
Valor Inicial: 91.421.714.015,51|Valor Total Operaciones: l 0.00|Valor Actual.: 91.421.714. El15_51|suld‘2 * 91.421.714.015,51|Vr. Bloqueado 0,00
SOLICITUD DE DE IDAD AL AU DE DE BIENES Y
Namero: 115823 Facha Registro: |znza-|z-?z Numero: Modalidad de |'ripu de contrato:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO ruente | RECURSOR| siuac.
1022 CENTRO GOBIERNO |A-02.02-02-008-001 SERVICIOS DE INVESTIGACION ¥ X s ap';ii"gmn VALORINICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL oom:;rm VALOR BLOQUEADO
oE Tic (GEGOT) DESARROLLO Nacién 10
Total: 91.421.714.015 51| 0,00] 91.421.714.015,51] 91.421.714.015 51 0,00

Obisto: DESARROLLO DE LA CONSTELACION FACSAT-3 CON PEQUENOS SATELITES PARA LA OBSERVACION DE LA TIERRA Y OTRAS CARGAS SECUNDARIAS, FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DE ENSAMBLE, INTEGRACION Y
bjeto: PRUEBAS DE ESTOS SISTEMAS EN COLOMBIA // CPA B45

CAPITULO 5. ESTUDIO JURIDICO
5.1. FUNDAMENTOS LEGALES
Como fundamento legal del mismo estéan:
e Constitucion Politica.

o Ley29de 1990. Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico y se otorgan facultades extraordinarias.
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o Ley 489 de 1998. Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las actividades del
orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1150 de 2007. Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia de la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.

o Ley 1286 de 2009. Por la cual se modifica la ley 29 de 1990, se transforma a Colciencias en Departamento
Administrativo, se fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion en Colombia y se dictan
otras disposiciones.

o Decreto 393 de 1991. Por el cual se dictan normas sobre asociaciones para actividades cientificas y
tecnologicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias.

o Decreto 591 de 1991. Por la cual se regulan modalidades especificas de contratos de fomento de actividades
cientificas y tecnologicas.

o Ley1675de 2013.

e Decreto 092 de 2017. Por el cual se reglamenta la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro a
la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica.

e Circular Externa No. 6 de 27 de septiembre de 2013. Dirigida a Entidades Estatales con la finalidad de aclarar
sobre las disposiciones para la celebracion de convenios y contratos acerca de actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién.

e De acuerdo con lo dispuesto en la circular externa No. 6 de septiembre de 2013, y en observancia del articulo
2 del Decreto-Ley 393 de 1991; 2 del Decreto-Ley 591 de 1991; 18 de la Ley 1286 de 2009; y el Documento
CONPES 3582 de 2009 las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién comprenden entre ofras la de
“Crear, fomentar, desarrollar y financiar empresas que incorporen innovaciones cientificas o tecnoldgicas
aplicables a la produccién nacional, al manejo del medio ambiente o al aprovechamiento de los recursos
naturales”.Constitucionalmente los acuerdos especiales de cooperacion cientifica y tecnolégica tienen su
fundamento en los articulos 69, 70 y 71 de la Constitucidn, disposiciones que dan cuenta de la ciencia y la
tecnologia como una manifestacion de la cultura que debe ser promovida por el Estado bajo el entendido de
que se trata de un componente vital para el desarrollo econémico y social del pais.

Asi las cosas, el presente Convenio de Cooperacion en actividades cientificas y tecnolégicas constituye un interés
comun para las partes, y se encuentra regulado por el articulo 2 del Decreto 591 de 1991, el cual indica: “Para los
efectos del presente decreto entiéndase por actividades cientificas y tecnoldgicas, las siguientes: 1) Investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico, desarrollo de nuevos productos y procesos, creacion y apoyo a centros cientificos y
tecnoldgicos, y conformacién de sedes de investigacion e informacién, 2) Difusion cientifica y tecnoldgica, esto es,
informacion, publicacion, divulgacion y asesoria en ciencia y tecnologia. 3) Servicios cientificos y tecnoldgicos que se
refieren a la realizacidén de planes, estudios, estadisticas y censos de ciencia y tecnologia; a la homologacion,
normalizacion, metrologia, certificacion y control de calidad; a la prospeccion de recursos, inventario de recursos
terrestres y ordenamiento territorial; a la promocién cientifica y tecnoldgica; a la realizacién de seminarios, congresos
y talleres de ciencia y tecnologia, asi como la promocion y gestion de sistemas de calidad total y de evaluacion
tecnoldgica. 4) Proyectos de innovacidn que incorporen tecnologia, creacidn, generacion, apropiacion y adaptacion de
la misma, asi como la creacion y el apoyo a incubadoras de empresas, a parques tecnolégicos y a empresas de base
tecnoldgica. 5) Transferencia tecnolégica que comprende la negociacién, apropiacion, desagregacion, asimilacion,
adaptacion y aplicacion de nuevas tecnologias nacionales o extranjeras. 6) Cooperacion cientifica y tecnoldgica
nacional o internacional”.
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Las actividades por desarrollar con ocasién del presente Convenio son actividades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion - ACTI, por virtud de lo dispuesto en el numeral 1, 2, 5y 6 del articulo 2° del Decreto 591 de 1991, que en
su articulo 17° sefiala: “Para adelantar actividades cientificas o tecnolégicas la Nacion y sus entidades
descentralizadas podran celebrar con los particulares y con otras entidades publicas de cualquier orden convenios
especiales de cooperacion. En virtud de estos convenios, las personas que los celebran aportan recursos en dinero,
en especie o de industria, para facilitar, fomentar o desarrollar alguna de las actividades cientificas o tecnoldgicas
previstas en el articulo 2° de este Decreto”.

Ademas, también regulan este convenio el Decreto 393 de 1991 que en sus articulos preceptua: articulo 6°
“CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION. Para adelantar actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de
investigacion y creacion de tecnologias, la Nacion y sus entidades descentralizadas podran celebrar con los
particulares convenios especiales de cooperacién, que no daran lugar al nacimiento de una nueva persona juridica.
En virtud de estos convenios las personas que los celebren aportan recursos de distinto tipo para facilitar fomentar,
desarrollar y alcanzar en comun algunos de los propositos contemplados en el articulo segundo”. articulo 9° “De
conformidad con las normas generales la Nacién y sus entidades descentralizadas podran asociarse con otras
entidades publicas de cualquier orden, para adelantar actividades cientificas y tecnologicas, proyectos de investigacion
y creacion de tecnologias (...)".

También debe tenerse de presente lo establecido en la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente del 16
de abril de 2019, donde indica que “El convenio especial de cooperacion esta sujeto a las normas de derecho privado,
de acuerdo con lo previsto en el Decreto-Ley 393 de 1991. Si el convenio respectivo introduce lineas de accién
relativas a la administracién de proyectos o financiamiento, se somete al mismo régimen privado del convenio.”

La Politica de Seguridad y Defensa PDS- Para la legalidad, el emprendimiento y la equidad expedida en enero 2019,
presenta como uno de los ejes de trasformacion estratégica la innovacion, ciencia y tecnologia, que plantea: “El
empleo de los avances en la ciencia y la tecnologia y la creacion de una cultura de innovacién en el sector es un
elemento central en la transformacién estratégica, tanto en lo relacionado con la promocion de la investigacion y la
generacién de conocimiento, como en la adopcion de los progresos que en las diversas areas se estan desarrollando
globalmente”.

Ahora bien, la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) para el Sector Defensa y Seguridad expedida en
octubre de 2011, expresa el rol que la CTel para el SD : “...el de apoyar el cumplimiento de la misidn constitucional de
la Fuerza Publica , buscando alcanzar la autosuficiencia e independencia estratégica del Sector y el pais...”, y
claramente se especifica que : “...Al incentivar la 1+D+i dentro del Sector, se generaran respuestas tecnolégicas que
tendran la capacidad de dar soluciones sostenibles tanto de las Fuerzas como de la sociedad en general. De esta
manera, el SDS podra a su vez convertirse en un motor de desarrollo para la industria nacional.”

Lo plasmado en la norma frente a las partes del convenio se evidencia que la Corporacién de Alta Tecnologia
CODALTEC es una entidad, sin animo de lucro, sujeta a las normas de derecho privado y que se deriva de las
reguladas en los articulos 1y 3 del Decreto Ley 393 de 1991, en concordancia con lo establecido en el articulo 633 y
subsiguientes del Codigo Civil tal como lo definen sus estatutos en el capitulo 1 articulo 2 “Naturaleza Juridica”,
cumpliendo aspectos dados en la ley para poder suscribir el convenio que nos ocupa.
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La Corporacién de Alta Tecnologia CODALTEC, en su objeto social contempla la promocién, el desarrollo y el fomento
de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion como herramientas de mejora de la sociedad y en beneficio
de la comunidad en general y en particular en beneficio de las empresas, instituciones y organizaciones que han
confiado y confian en la Corporacién y de las personas que trabajan para la misma, adicionalmente la Corporacién en
los fines del objeto social tiene los siguientes numerales relacionados con el convenio a suscribir: 1. Realizar
actividades de investigacion, desarrollo e innovacién empresarial, es decir, aquellas que busquen generar nuevos
conocimientos en beneficio comun; 2. Apoyar, incentivar, hacer seguimiento a personas y grupos de personas que se
dediquen a la investigacion en los campos de la ciencia y la tecnologia; 4. Fortalecer las empresas de diferentes
sectores implementando mecanismos de aseguramiento de la calidad; 5.Capacitar el talento humano de las empresas
paro lograr altos niveles de conocimiento, innovacion y especializacion tecnologica; 6. Disefiar, promover, coordinar y
ejecutar directamente o en asociacion con otras entidades publicas o privadas, actividades y/o programas de beneficio
econdmico, social, cultural, cientifico y tecnoldgico que contribuyan al cumplimiento del objeto social de la Corporacion;
8. Administrar y ejecutar transitoriamente recursos con el gobierno nacional o internacional de cualquier entidad publica
0 privada, que se destinen para la realizacion de actividades y servicios relacionados con cualquiera de los fines
sociales propuestos en estos estatutos.; 12. El fomento y desarrollo de investigacién cooperativa entre empresas,
especialmente pequefias y medianas empresas

Asi mismo y no menos importante existe un Convenio Marco No. 786 de 2013 de la FAC con MINCIENCIAS,
adicionalmente existe un convenio especifico No. 015 de 2014 en el cual se han desarrollado tres (03) invitaciones
para la ejecucion de proyectos de I+D+i para el fortalecimiento de programas estratégicos de CTel, centros y grupos
de investigacion de la FAC para los afios 2017, 2019 y 2020, particularmente MINCIENCIAS para la administracion de
los recursos de las invitaciones 2019 y 2020 desarrollo un proceso de seleccion del administrador de los recursos
donde fue adjudicado a Corporacién Aliado1 Colombia.

La competencia para suscribir el convenio por las partes esta en cabeza de:

Para la FAC, el delegado para suscripcion de convenios esta en cabeza del Jefe de Educacion Aeronautica y Espacial
de conformidad a las facultades dadas en el articulo 18 de la Resolucién Ministerial No. 4223 del 23 de junio de 2022,
‘por la cual se delegan unas funciones y competencias relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con
destino al MDN, unas funciones de caracter administrativo y se dictan otras disposiciones”. Y de la Corporacién lo
establecido en el documento de existencia y representacion legal expedido por la Camara de comercio del domicilio
de la misma y el cual debe estar vigente.

5.2. TIPO DE ACUERDO
Convenio Especial de Cooperacion

CAPITULO 6. OTROS ASPECTOS A TENER EN CUENTA DE ACUERDO A LA NATURALEZA DEL CONVENIO
Y DEL OBJETO DEL MISMO

De manera general se establecen algunos parametros los cuales seran desarrollados con amplitud y precision en la
minuta del convenio
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PROPIEDAD INTELECTUAL: La Propiedad Intelectual Individual, es decir, aquella que recae sobre los resultados
ylo desarrollos y/o creaciones obtenidas por cada una de las Partes con anterioridad a la firma del presente convenio,
seguira siendo propiedad de cada la Parte que la desarrolld, cred y/o adquirié.

Todas las metodologias, know how, clientes, proveedores, desarrollo de actividades de cada Parte es propiedad
intelectual de dicha Parte, por consiguiente, las Partes se comprometen a no reproducir, copiar, divulgar, ni por
cualquier medio dar a conocer o usar esta informacion para su uso y/o beneficio comercial. De igual forma, las Partes
se comprometen a respetar a los trabajadores, aliados, proveedores, clientes, prestadores de servicios de la otra Parte,
y a abstenerse de contactarlos y/o contratarlos bien sea directa o indirectamente.

La Propiedad Intelectual que recaiga sobre los desarrollos generados en conjunto por las Partes (en adelante
“Propiedad Intelectual Conjunta”), es decir, aquella que surja como resultado de la ejecucién de este convenio y de
sus proyectos derivados, sera de las Partes y sera distribuida de conformidad con el porcentaje de participacion
intelectual, econdémico y/o en especie realizado por cada Parte sobre dichos desarrollos o creaciones, y de acuerdo
con las caracteristicas de cada proyecto y/o programa y/o ACTI; la distribucién de los derechos sobre la Propiedad
Intelectual Conjunta se realizara durante la ejecucion del proyecto y/o programa y/o ACTI, o a la finalizacién del mismo.
En el Acta de cierre y balance Final del convenio especifico se dejara constancia de manera expresa y clara de los
aportes en dinero y en especie de las partes y del porcentaje de los derechos patrimoniales sobre la Propiedad
intelectual generada para cada una de ellas.

Las partes manifiestan que en todas las actividades que ejecuten conjuntamente en desarrollo del objeto y alcance del
presente Convenio, y en el uso de todas las herramientas y/o elementos de que se valgan para su ejecucion, no
infringen derechos de propiedad intelectual de terceros y, por consiguiente, en caso de cualquier requerimiento o
accion judicial iniciada por cualquier particular, cada Parte mantendra indemne a la otra, toda vez que para todos los
efectos legales las Partes actian como terceros de buena fe. Las Partes son responsables de la correcta adquisicién
de los permisos para la utilizacion de patentes, licencias, derechos y/o prioridades que pudieran corresponder a
terceros sobre los sistemas, técnicas, procedimientos, dispositivos, software, partes, equipos, accesorios y
herramientas que utilicen y/o proporcionen para cumplir con el objeto de este Convenio.

Cuando la difusion de los resultados de algun proyecto a desarrollar pueda atentar contra la Seguridad Nacional, los
derechos de propiedad intelectual seran exclusivamente del Ministerio de Defensa, siempre y cuando se den los
eventos contemplados en la legislacidn vigente para los efectos de licencias obligatorias. En los documentos que sean
el resultado de las actividades realizadas en la ejecucién de convenios derivados, se destacaran los nombres de las
partes al igual que en las publicaciones que por la misma razén tengan lugar. En el caso que los resultados sean
exitosos y cuenten con potencial de comercializacion, el alistamiento y la estrategia de explotacion se haran en
conjunto con la Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, conforme a lo establecido en la Directiva Ministerial
036 de 2011, o la que la modifique, complemente o revoque.

En el caso de realizar alguna publicacion, sobre los resultados las Fuerzas deberan dar crédito al aporte realizado por
el Ministerio. EI Administrador de los proyectos de la FAC solamente podré realizar alguna publicacién o referencia de
las actividades objeto de este proyecto, siempre y cuando cuente con la autorizacion del Ministerio y de las Fuerzas
participantes en la ejecucion del Convenio.

La estrategia de proteccion y/o comercializacion y/o transferencia de la propiedad intelectual que surja a partir de este
Convenio o proyectos derivados sera definida en conjunto por las Partes, con la participacidn de sus representantes
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legales y sus respectivos asesores de Propiedad Intelectual. Ninguna parte podra explotar ni transferir los derechos
patrimoniales sobre la Propiedad Intelectual Conjunta sin la autorizacién escrita y expresa de la otra Parte. En caso de
que las partes encuentren estratégico o comercialmente viable explotar y/o transferir los derechos patrimoniales de
Propiedad Intelectual Conjunta del convenio, definiran en un Comité de Coordinaciéon y Seguimiento en el que
participara al menos un (1) delegado por cada una de las Partes, la estrategia de comercializacién y acordaran las
condiciones requeridas para la explotacion de esos derechos patrimoniales, de manera previa a la explotacién de los
mismos, al igual que la captura de valor y su distribucién entre las Partes. Esta obligacion estara vigente por el tiempo
que dure la respectiva Propiedad Intelectual Conjunta.

PARAGRAFO PRIMERO: En el caso que los resultados de las actividades del presente convenio se consideren como
temas de Defensa y Seguridad Nacional, los derechos de propiedad intelectual serén exclusivamente del Ministerio de
Defensa Nacional.

PARAGRAFO SEGUNDO. - Los asuntos objeto de este convenio y de los convenios derivados son de caracter
confidencial y serén de uso exclusivo de LAS PARTES. En consecuencia LAS PARTES se comprometen a guardar
confidencialidad sobre el conocimiento y la informacién adquirida, generada o procesada por el personal involucrado
en los proyectos y actividades enmarcadas en el presente convenio o en los especificos, de tal suerte que no revelaran
directa o indirectamente, por si o por intermedio de terceros, la informacion que se llegare a conocer en virtud de los
mismos, tomando las medidas de control necesarias para prevenir la revelacion por parte de sus empleados,
profesores, estudiantes, agentes, contratistas, consultores o en general quien tenga acceso a la informacion en relacién
con alguna de las partes, durante la vigencia de este convenio y por diez (10) afios mas.

PARAGRAFO TERCERO. - Ninguna de las disposiciones de este Convenio puede interpretarse como base para la
transferencia de derechos de propiedad intelectual de una Parte a otra Parte. Ambas partes acuerdan que han leido,
entendido y estan de acuerdo con los términos del Convenio. Los funcionarios debidamente autorizados que se
nombran a continuacién han ejecutado este convenio, que reemplaza todas las comunicaciones relevantes anteriores,
a partir de la Fecha de la firma.

PARAGRAFO CUARTO. - Las obligaciones que surgen de esta clausula permaneceran vigentes por el tiempo que
dure el derecho de propiedad intelectual conjunto.

RENDIMIENTOS FINANCIEROS:

Los rendimientos financieros que puedan surgir de los aportes del presente convenio podran ser utilizados para el cubrimiento de
actividades del mismo convenio durante su ejecucion, los que no puedan ser reinvertidos en el presente convenio deberan ser
reintegrados a la cuenta No. 6101109-4 Direccidon del Tesoro Nacional —Rendimientos Financieros del Banco de la
Republica, utilizando el Cddigo 158 y registrando en el concepto de la consignacion el No del Convenio y el nombre del
conveniente. Es de vital importancia que se remita copia de la consignacion al supervisor del contrato y/o al investigador principal
del presente convenio, con el prop6sito efectuar el seguimiento y la clasificacién contable en el sistema de informacion financiera
SIIF Nacion.

MECANISMOS DE ADMINISTRACION Y CONTABILIZACION DE LOS RECURSOS: El administrador de los proyectos FAC
debera asegurar la debida administracién y contabilizacién de los recursos, identificandolos en una cuenta contable independiente;
los ejecutara de acuerdo con el Plan de Inversion previsto en el presente convenio, presentando informes trimestrales sobre la
ejecucion de los mismos y en las condiciones alli previstas. La Corporacién dara cumplimiento a sus obligaciones, en atencién al
flujo financiero del proyecto.
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PARAGRAFO PRIMERO: Los rendimientos financieros que puedan surgir de los aportes del presente convenio, podran ser
utilizados para el cubrimiento de actividades del mismo convenio durante su ejecucion, los que no puedan ser reinvertidos en el
presente convenio deberan ser reintegrados a la cuenta No. 6101109-4 Direccidon del Tesoro Nacional —Rendimientos
Financieros del Banco de la Republica, utilizando el Cédigo 158 y registrando en el concepto de la consignacién el No del
Convenio y el nombre del contratista. Es de vital importancia que se remita copia de la consignacion al supervisor del contrato y/o
al investigador principal del presente convenio, con el propésito efectuar el seguimiento y la clasificacion contable en el sistema
de informacién financiera SIIF Nacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las partes reconocen que debido a la naturaleza juridica de la Corporacién de Alta Tecnologia
CODALTEC, todos los excedentes por ahorro, o por efectos de la TRM, etc. en la ejecucidn de los recursos del presente convenio,
deberan ser invertidos y/o asumidos en el proyecto objeto del presente convenio.

Las partes acordaran dentro de la ejecucion del convenio la destinacion de los excedentes para su ejecucion en alguna de las
ACTI's objeto del convenio, o la creacién de una ACTI nueva.

PARAGRAFO TERCERO: La dolarizacion de los recursos se debera presentar por la Corporacion de Alta Tecnologia CODALTEC
de acuerdo con solicitud via correo electrénico del supervisor del convenio de la FAC. El diferencial cambiario sera asumido por
el proyecto.

CAPITULO 7. IDENTIFICACION DE LAS PARTES, SUPERVISION Y ANEXOS QUE HACEN PARTE
INTEGRANTE DEL PRESENTE DOCUMENTO

7.1. IDENTIFICACION DE LAS PARTES

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA - JEFATURA DE EDUCACION

Sl e AERONAUTICA Y ESPACIAL
CR. CARLOS AUGUSTO MONTANA MUNOZ
Delegatario contractual Jefe Jefatura Educacion Aerondutica y Espacial (E)
Orden del Dia No. 066 del 15-12-2023 Art. 196
Direccion/Ciudad Bogota D.C. — Colombia
Teléfono 3159800 EXT 1410
Correo Electrénico carlos.montana@fac.mil.co

Persona  Juridica 0| ~)o60RACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA - CODALTEC
Entidad Estatal

Representante
Legal/Delegatario CR. NILSSEN JANETH GUTIERREZ SUAREZ
contractual

CR38#25B-27

Bogoté D.C. - Colombia

Teléfono Teléfonos: +57 300 639 8324

Correo Electrénico gerencia@codaltec.com

La Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa en el capitulo 2 articulo 5,
establece como objeto “el desarrollo, la promocidn y la realizacién de actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion a adelantarse de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables, a efecto de fortalecer las capacidades cientifico

Direccion/Ciudad

Justificacion
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tecnoldgicas del Sector Defensa de la Republica de Colombia, buscando apoyar la
generacién de desarrollos de caracter industrial a nivel nacional, tanto para el Sector
Defensa como para otros sectores de la industria nacional, como consecuencia del
uso dual de las capacidades cientifico-tecnolégicas aplicables.” Asi mismo, el
Convenio Marco Interinstitucional entre El Ministerio de Defensa Nacional y LA
CORPORACION de Alta Tecnologia para la Defensa cuyo objeto es el Desarrollo de
Actividades Cientificas y Tecnoldgicas del Sector Defensa, celebrado el 29 de junio
de 2013, establece en la Clausula Cuarta que “Las Partes podran suscribir todos los
convenios especificos o derivados que sean necesarios y que definan claramente
las actividades, programas o proyectos que sean viables, sus caracteristicas,
términos, aspectos financieros, propiedad intelectual y los demas que sean
pertinentes. Tales acuerdos se celebraran y determinaran las obligaciones y
responsabilidades de cada una de las Partes. Los proyectos o programas de trabajo
seran sometidos a las instancias de aprobacién correspondientes en cada
institucion”.

La sefiora CR NILSEN GUTIERREZ fue nombrada a partir del 05 de octubre de 2023
mediante Acta No.53 del 25 de agosto de 2023 de Consejo Directivo Inscrito en
Camara de Comercio el 5 de octubre de 2023, con el #00371514 del Libro | de las
Entidades Sin Animo de Lucro.

7.2. SUPERVISION

Grado y Nombre Teniente Coronel GERSON RICARDO JAIMES PARADA
LEEHCEIEE 8 1 e Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (E)
pertenece

Teléfono 3159800 — 3115152445

Correo Electrénico gerson.jaimes@fac.mil.co

7.3 ANEXOS QUE HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE DOCUMENTO

No DOCUMENTO S|
1 | Certificado del Plan de Adquisiciones No. 645 del 22-12-2023. X
2 | Certificado de Disponibilidad Presupuestal — SIIF Nacion No. 107723 del 22-12-2023. X
3 Oficios No FAC-S-2023-010749-CR del 10 de octubre de 2023 / MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFA X

(02 folio).
3 Solicitud de contrapartida y valor de administracion Oficio No. FAC-S-2023-035509-CE del 30 de X
noviembre de 2023 / MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFACODEH-JEAES (02 folio).
Aceptacion y Contrapartida de CODALTEC radicado FAC-E-2023-026321-RE del 7 de diciembre de
4 ) X
2023 (01 folio).
5 | Matriz de riesgos. X
6 | Acuerdo de confidencialidad (NDA) X
7 | Ficha técnica y sus anexos. X
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FIRMAS:
CR. CAN@S AUGUSTO MONTARA MUNOZ TC. GE%}%&«M PARADA
Jefe Jefatura Educacion Aeronautica y Espacial (E) Director Ciencia Tecnologia e Innovacion (E)
Delegado Contractual Jefe o Director Dependencia Responsable
!
Ao bk Zocde &
MY. PAOLA ANDREA ZARATE LUNA
Estructurador Técnico y Econémico

Las anteriores firmas corresponden al EDP para el convenio cuyo objeto es el “DESARROLLO DE LA
CONSTELACION FACSAT-3 CON PEQUENOS SATELITES PARA LA OBSERVACION DE LA TIERRA Y OTRAS
CARGAS SECUNDARIAS, FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DE ENSAMBLE, INTEGRACION Y PRUEBAS

DE ESTOS SISTEMAS EN COLOMBIA.”




