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PERIODO DEL INFORME:

Hasta el 20 de diciembre e
21 de diciembre de 2023

Del 6 de octubre ./
Fecha actual informe

DATOS BASICOS DEL CONTRATO

CONTRATO No.

N°® de Proceso CO-CD-431-2023d
N° Interno 120-12-13-23-444 /

OBJETO DEL CONTRATO

Suscrito 05 de 07 del 2023

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN EL COMPONENTE
FINANCIERO, PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA PLANTA DE
EMPLEQS DE CORPORINOQUIA, MEDIANTE EL REDISENO INSTITUCIONAL Y
FORTALECIMIENTO DEL ESTUDIO TECNICO EXSITENTE, CONFORME A LAS
NECESIDADES Y LINEAMIENTOS NORMATIVOS.

NOMBRE DEL CONTRATISTA

FERNANDO ALEXIS GOMEZ ANGEL

No. DE IDENTIFICACION

9.433.992

PLAZO DE EJECUCION

CINCO (5) MESES Y QUINCE DIAS (15) CALENDARIQ

VALOR DEL CONTRATO

QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS (15.400.000 M/CTE)

REGISTRO PRESUPUESTAL

1161 de 5 de Julio de 2023

FECHA ACTA DE INICIO

05/07/2023

d

No. 1 un (1) mes

PRORROGA No. 2 quince (15) dias calendario /
ADICION NO APLICA
FECHA PREVISTA DE

TERfMINACIC")N (INCLUYENDO
PRORROGAS)

s

20 DICIEMBRE DE 2023

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

1. Elaborar un informe donde se
evidencie el analisis de la situacion
fiscal, comportamiento financiero y
presupuestal de la Entidad,
identificando cada una de las
fuentes de financiacién
considerando sus restricciones
legales en consideracion a la
destinacion especifica de Ilas
mismas y sus efectos sobre el Plan
Financiero y las demas
necesidades de inversion para
atender las necesidades

\\server-2019\Usuarios\Subdireccion_Administrativa\8 VARIOS\INFORMES
2023\DESPACHO\FERNANDO GOMEZ.
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misionales.

Segun el articulo 25! de la Ley 344 de
1966, las Corporaciones Autonomas
Regionales financiaran los gastos de
funcionamiento, servicio de la deuda
e inversion con los recursos propios
asignados por la ley 99 de 1993, sin
embargo, para el caso de los gastos
de funcionamiento los Entes de
Control se han pronunciado respecto
al destino de los recursos
provenientes de las tasas por uso de
agua, tasas retributivas, aportes
eléctricos cuyo uso se encuentra
restringido  (nicamente para la
financiacion de gastos de inversién.

En razon a lo anterior se presenta el
andlisis para los ingresos que de
acuerdo con el articulo 25 de la Ley
344 de 1966 financian los gastos de
funcionamiento de la Entidad, entre
ellos los aportes de la Nacion y parte
de los ingresos corrientes, se
descartan los recursos de capital?,
toda vez que, al ser recursos
ocasionales, podrian desvirtuar |la
realidad financiera de la entidad para
entrar a apalancar los gastos
corrientes de la misma.

El andlisis de las finanzas de |la
Corporacién, indica que los ingresos
corrientes de la Entidad han sido
crecientes, para el periodo 2019 al
2022 El afio 2020 fue un afio atipico,
con un decrecimiento significativo de
los ingresos totales en igual
proporcion del gasto total. Esto se
debi¢ principalmente a la pandemia
de COVID-19, que generd una
desaceleracion de las finanzas, donde
los ingresos disminuyeron en un 12%;
or su parte los gastos corrientes

! Ley 344 de 1996. ARTICULO 25. Las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, financiaran sus
gastos de financiamiento, inversién y servicio de la deuda con los recursos propios gue les asigna la Ley 99 de 1993. El
Gobierno Nacional hara los aportes del presupuesto nacional a las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible cuando sus rentas propias por los aportes que reciban del Fondo de Compensacién sean insuficientes.

? Decreto 111 de 1996: Articulo 31. Los recursos de capital comprenderan: los recursos del balance, los recursos del crédito

interno y externo, los rendimientos financieros.
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para el mismo periodo decrecieron en
promedio un 9%.

Se puede concluir que la
CORPORINOQUIA, ha dado un
manejo eficiente a los recursos
Financieros, de sus ingresos
Tributarios y no tributarios los cuales
ha sido suficientes para el
apalancamiento de sus gastos de
funcionamiento y de inversion. Para
las vigencias revisadas 2019 al 2022
ha presentado Superavit econémico.

2.Realizar proyeccion de ingresos
y gastos por fuente de recursos

Para el presente analisis se tuvieron
en cuenta: los datos historicos de
recaudo efectivo del periodo 2019-
2022, lo proyectadc en el
presupuesto 2023 y con base en ello
para el periodo 2024-2027 se realiza
la proyeccion con un porcentaje de
crecimiento del 3.8%>3.

Se puede concluir puede que para el
periodo 2019 - 2022, el cual \\server-

corresponde @ un  presupuesto 2019\Usuarios\Subdireccion_Administrativa\8_VARIOS\INFORMES
efectivamente recaudado, el 2023\DESPACHO\FERNANDO GOMEZ.

impuesto presenta una tasa de
crecimiento del 27.7% al pasar de
$7.660 millones en el 2019 a $8.904
millones en el 2022. Asi mismo el
crecimiento promedio para el periodo
de analisis fue del 8%, es necesario
establecer que el afio 2020 fue un
afo atipico para las finanzas de la
CORPORACION, lo cual incide en el
histérico del ingreso, su proyeccion
es de un porcentaje del 12% para
las vigencias 2023 al 2027, dentro
componente del ingreso corriente.ir
que para el periodo 2019 - 2022, el
cual corresponde a un presupuesto
efectivamente recaudado, el
impuesto presenta una tasa de
crecimiento del 27.7% al pasar de
$7.660 millones en el 2019 a $8.904
millones en el 2022. Asi mismo el
crecimiento promedio para el periodo

3 Punto de referencia - supuestos macroeconémicos de la circular No. 07 del MHCP de 2022.
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de analisis fue del 8%, es necesario
establecer que el afio 2020 fue un
aflo atipico para las finanzas de la
CORPORACION, lo cual incide en el
historico del ingreso, su proyeccion
es de un porcentaje del 12% para
las vigencias 2023 al 2027, dentro
componente del ingreso corriente.

3.Elaborar y presentar plan \\server-

financigto del procesa de ajuete 2019\Usuarios\Subdireccion_Administrativa\8_VARIOS\INFORMES
salarial y del resultado de la —

actualizacién del estudio técnico 2023\DESPACHO\FERNANDO GOMEZ.
de la planta de personal en
materia financiera.

La Corporacion actualmente cuenta
con 81 funcionarios de planta, lo que
hace que los gastos en servicios
personales sean importantes en la
composicion del gasto total que para
la vigencia 2019 representaron el
(16%) con $5.902 millones, los
servicios personales indirectos 7%
($2.526  millones), los gastos
generales 26% ($9.874 millones) y
las inversiones un 51% ($29.305
millones), los mismos pasaron en el
2022 de la siguiente manera:
servicios personales directos 21%
(7.259 millones), servicios personales
indirectos 30% ($10.239 millones),
gastos generales 22% ($7.401
millones),transferencias  corrientes
2% ($807 millones), inversion (gasto
piblico  social 24%  ($8.334
millones).

Al cierre de la presente vigencia
fiscal y de conformidad con la
propuesta de modificacion de la
escala salarial de los empleos que
desempefian los funcionarios de la
Corporacion Autonoma Regional de
la Orinoquia, se tiene que los gastos
de funcionamiento relacionados con
el cubrimiento de los servicios
personales asociados a la ndmina se
incrementaran en un 8% al pasar de
$7.259 millones a $8.483 millones en
2023
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Guarda relevancia en la proyeccién
de servicios personales indirectos, lo
cuales tienen una participacion del
7% dentro del presupuesto hasta
alcanzar un 44% al ano 2027, para
el afio 2022 el costo del personal
indirecto fue de $10.239 millones lo
que corresponde al 30% del total del
presupuesto, y un 9% superior a los
gastos personales asociados a la
némina.La reduccion de los ingresos
en los Ultimos afios desde Ia
afectacion del COVID 19 ha tenido
un impacto negativo en el Plan
Financiero de La Corporacion
Autonoma Regional de la Orinoquia —
CORPORINOQUIA. El Plan Financiero
se ha visto obligado a reducir el
gasto operativo y a posponer
algunas inversiones.

Necesidades de inversion

La Corporacién Auténoma Regional
de la Orinoquia — CORPORINOQUIA
tiene necesidades de inversidon para
atender las necesidades misionales.
Estas necesidades de inversién se
pueden financiar con ingresos
propios y transferencias.

La situacién fiscal, el
comportamiento financiero y
presupuestal de La Corporacion
Autdnoma Regional de la Orinoguia —
CORPORINOQUIA se pueden
clasificar como estable.

4. Realizar la proyeccién en el \\server-

mediano plazo del costo anual de . . . .. .
P  Shoatue P 2019\Usuarios\Subdireccion_Administrativa\8_VARIOS\INFORMES

asociados a la némina. 2023\DESPACHO\FERNANDO GOMEZ.

Se presenta la presupuesta que para
la vigencia 2023, los Servicios
Personales Asociados a la Nomina
(Servicios personales mas
prestaciones  sociales) de 81
funcionarios de planta, tendrdn un
costo de $8.483 millones, en la
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siguiente Tabla se resume cada uno
de los factores de los gastos de
personal, se estima que para la
misma vigencia los gastos de
personal indirecto ascienden a
$10.546 millones.

Para el 2019 los gastos de personas,
incluidos los viaticos representaban
un 23% del total del gasto corriente,
donde: los gastos asociados a la
nomina son el 16%, los servicios
personales indirectos son el 7%,
mientras que para el 2022 los
mismos representan un 53%.

Entre los afios 2019 y 2022 se ha
mantenide el mismo nlmero de
empleados para la planta de
personal de CORPORINOQUIA, entre
el 2019 y 2020 no se presentd
ninguna variacion significativa, entre
el 2020 y el 2021 crecid en términos
monetarios en un 9% pasando de
$5.908 millones a $6.424 millones,
para el 2022 creci6 en un 13%
pasando a $7.259 millones, con el
ajuste realizado pasaria a $8.483
millones con un crecimiento del 4%.

Seglin la proyeccion realizada los
gastos  directos de personal
asociados a la ndmina se mantienen
constantes en un porcentaje de
crecimiento en términos monetarios
del 7% tomando como base el ajuste
salarial realizado para el 2023,
pasando de $8.483 millones a 10.942
millones en 2027, teniendo como
referente las demas Corporaciones
con la misma Categoria.

se observa, la modificacion a la
escala salarial representa para la
Entidad la asuncion de costos
adicionales en la suma de $1.224
millones, costos viables de asumir si
se tiene en cuenta de una parte que
la_Entidad cuenta con los recursos
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suficientes para apalancar dichos
gastos dentro de ellos los recursos
girados por el Ministerio de hacienda
y los ingresos por transferencias del
impuesto predial.

Segln la propuesta No 02, Realizado
el ajuste con un incremento del 15%
los gastos de personal directos
asociados a la ndémina pasan de
$7.259 millones en el afio 2022 a
$8.986 millones en 2024
aumentando este rubro en $1.727
millones respectivamente, este valor
afecta el incremento de los gastos de
operacion, es una propuesta que
puede cubrirse con dichos ingresos
de destinacién especifica dejando un
margen minimo de excedente.

Segun la propuesta No 3, Realizando
un ajuste del 15% + 2 grados la
nomina pasaria de $7.259 millones a
$9.983 millones ajustada en el 2023
para el afio 2024, lo que equivale a $
2.724 millones, generando un
crecimiento en el gasto de 18%.

Para esta propuesta el ingreso por
transferencias de la nacion vy
transferencias del impuesto predial
proyectado no seria suficientes para
cubrir dichos gastos, es necesario el
fortalecimiento de estos ingresos
para lograr el punto de equilibrio
entre dichos ingresos vy gastos
directos asociados a la ndmina.

5. Realizar un andlisis de los \\server-
2019\Usuarios\Subdireccion_Administrativa\8 VARIOS\INFORMES

efectos de los costos de los
viaticos, producto del incremento

de los salarios. 2023\DESPACHO\FERNANDO GOMEZ.

De acuerdo al decreto 1083 de 2015%
establece los lineamiento en materia
de comisidn de servicios, vidticos,
gastos de viaje acorde con las

4 Decreto 1083 de 201 5, Sector de Funcion Plblica. La comision de servicios se puede conferir al interior o al exterior del pais,
no constituye forma de provisién de empleos, se otorga para ejercer las funciones propias del empleo en un lugar diferente al de la sede del
cargo, cumplir misiones especiales conferidas por los superiores, asistir a reuniones, conferencias o seminarios, realizar visitas de
observacion que interesen a la administracion y que se relacionen con el ramo en gue presta sus servicios el empleado
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Nuevas tarifas, escalas y costos de
viaje, alojamiento, alimentacion, con
el fin de que los servidores publicos y
demas comisionados puedan cumplir
con las funciones que demanda la
prestacion del servicio fuera de la

sede habitual de su trabajo.

El crecimiento promedio anual de los
vidticos es del 3% tomando como
referencia los afios 2019 al 2022,
para el afio 2019 los vidticos se
representaban $299 millones,
pasaron en el 2022 a $335 millones
de pesos, de acuerdo a la resolucion
No 400.36.23.0794 del 23 de junio
de 2023, y el decreto 1083 de 2015
los vidticos estan estrechamente
asociados a la escala salarial de los
empleados, a mayor salario mayor
viatico se puede establecer que dicho
rubro guarda gran importancia
dentro del gasto de personal,
realizando un pronéstico con un
limite de confianza superior los
viaticos creceran en los préximos
afios en un 10.9%, llegando a $630
millones anualmente en el 2027, al
realizar un ajuste salarial o
incremento en el nlmero de
empleados  automaticamente  se
reflejaré el impacto en el gasto; Ia
corporacion debera establecer
mecanismos que le permitan reducir
el gran impacto:

Renegociar los contratos con los
proveedores de  servicios de
viaje: Esto puede obtener mejores
precios.

Utilizar herramientas de gestion de
viajes: Estas herramientas pueden
ayudar a optimizar los viajes y a
reducir los costos.

Implementar politicas de viaje mas
estrictas: Estas politicas pueden
ayudar a controlar los gastos
de viaje.

En conclusidn, el incremento de los
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salarios tiene un impacto directo en
los costos de los viaticos.

Segun las propuestas de ajuste
salarial los vidticos creceran de la
siguiente manera:

Con la propuesta 1 los viaticos pasan
del $335 millones en 2022 a $566
millones en 2024, se hace una
proyeccion en el mismo porcentaje
de crecimiento de los gastos
asociados a la nomina, con la
propuesta No 2, los vidticos pasan a
$585 en 2024 hasta llegar a los $771
millones para el afio 2023; segln la
propuesta No 3 los vidticos
alcanzarian los $656 millones en
2024, dicho monto se asemeja al
rubro de remuneraciones no
constitutivas de factor salarial, con el
incremento de 15%+ 2grados, para
el afio 2027 los vidticos alcanzarian
un tope de $952 millones.

6. Brindar asesoria profesional,
en la proyeccion de respuestas a
los derechos de peticion y
demas solicitudes que eleven las
personas naturales y juridicas,
publicas o privadas que guarden
relacion con el objeto contractual
y de competencia de Ia
Subdireccion Administrativa y
Financiera.

Para la sexta actividad, durante el
periodo comprendido entre el 6 de
july 5 de agosto no se requirié por
parte del supervisor el desarrollo de
esta actividad, dado que durante
este periodo no se recepcionaron
solicitudes que guardaran relacién
con el objeto contractual y de
competencia de la Subdireccion
Administrativa y Financiera.

N/A

7. Sustentar ante el Consejo \\server-

2019\Usuarios\Subdireccion_Administrativa\8_VARIOS\INFORMES
2023\DESPACHO\FERNANDO GOMEZ.

Directivo el Estudio Técnico en el
componente financiero.

Para la sustentacion del presente
proyecto se presentan las
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siguientes conclusiones:

Los ingresos corrientes de la
Corporacion Auténoma Regional de
la Orinoquia — CORPORINOQUIA han
aumentado, generando una
recuperacion  despues de Ia
afectacion del COVID-19, pandemia
que afectd las economias globales.

la Corporacion Auténoma Regional
de la Orinoguia — CORPORINOQUIA
ha sido austera en el manejo de los
recursos controlando el gasto,
logrando asi que la institucion pueda
mantener un equilibrio financiero,
dichos recursos han sido suficientes
para apalancar su operacion e
inversion.

La Corporacion Auténoma Regional
de la Orinoquia — CORPORINOQUIA,
le ha dado cumplimiento a su mision,
generando inversiones que ayudan a
la salvaguarda de los recursos
naturales.

Se recomienda revisar de manera
cuidadosa las propuestas de ajustes
salariales, teniendo en cuenta la
sostenibilidad de la Corporacidn
Auténoma Regional de la Orinoquia —
CORPORINOQUIA en el corto y
mediano plazo, esto es revisando los
recursos de destinacion especifica
como lo es las transferencias de la
Nacion y el impuesto de la sobretasa
al Predial, los cuales deberan
sufragar los  costos  directos
asociados a la ndmina,

Es viable la creacion de empleos
teniendo en cuenta lo que
representa la carga de contratos de
prestacion de servicios profesionales,
que para el afio 2022 ascienden a
diez mil millones de pesos mcte
($10.000.000) y su tendencia es al
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crecimiento; sera necesario revisar
qué tipos de empleos deben crearse
de acuerdo a las cargas laborales, y
al mayor requerimiento de Ia
CORPORACION segin las
necesidades.

Es necesario fortalecer las politicas
de recaudo de cobros de cartera y
hacer seguimientos a los proyectos
que generan recursos para la
CORPORACION

8. Entregar al supervisor, al \\server-

momento de la finalizacion de su 2 % . .. .
contrato, toda la gestion realizada 2019\Usuarios\Subdireccion_Administrativa\8_VARIOS\INFORMES

para Ia ejecucio’n del presente 2023\DESPACHO\FERNANDO GOMEZ.
contrato (back up de archivos,
bases de datos, oficios, entre
otros), por medio magnético
realizando un informe de entrega
al supervisor.

Se entrega en CD, cada uno de los
archivos que componen el sustento
de las actividades del informe Final
del Componente Financiero, las
hojas de calculo, material de
consulta y demas documentos.

9.Las demas actividades que
sean asignadas por el respectivo N/A
supervisor, para el cabal
cumplimiento del objeto
contractual

DECLARACION: Manifiesto que he cumplido con las obligaciones derivadas del contrato y que las actividades
mencionadas en el presente informe corresponden a las labores efectivamente desarrolladas en el periodo indicado,
declarando que seré responsable por las afirmaciones contenidas en el presente documento, que sirve como soporte para
certificar el cumplimiento del objeto del contrato.

BANCO: BANCOLOMBIA
CUENTA BANCARIA No. DE CUENTA: 36327362636
TIPO DE CUENTA: Ahorros

PAGO APORTES SALUD -

(Empresa) 1as
PAGO APORTES PENSION —
(Fondo) el
PAGO A.R.P. (Empresa) Positiva
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FIRMALONTRATISTA @AN% LEXIS GOMEZ AQIGEL
FIRMA DEL SUPERVIDOR . &,
NOMBRE MILENAROCIO PRADA CHAPARRO
CARGO SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
REVISION FIRMA: \
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ANALISIS FINANCIERO

De conformidad con el proyecto previsto para estudio y aprobacion por parte del Consejo
Directivo relativo a la modificacion de la escala salarial de los empleos que desempefian los
funcionarios de la Corporacion Autdnoma Regional de la Orinoguia — CORPORINOQUIA, a
continuacion, se presenta el respectivo componente o analisis financiero que forma parte
integral para el proyecto en mencion.

Metodologia

Para el andlisis de la situacion fiscal, el comportamiento financiero y presupuestal de la
Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia — CORPORINOQUIA, se utilizaron los
siguientes datos:

Vigencias informadas en los estados financieros de los afios 2019,2020,2021, 2022
proyecciones del afio 2023 al 2027.

Ingresos Operacionales informados en los estados financieros de los 2019,2020,2021, 2022
proyecciones del afio 2023 al 2027.

Gastos Operacionales informados en los estados financieros de los afios 2019,2020,2021,
2022 proyecciones del afio 2023 al 2027.

La informacion ha sido tomada fielmente de los estados financieros los cuales han sido
auditados y dictaminados cumpliendo con los principios integrales de ética y de las demas
normas generalmente aceptadas en Colombia.

ANALISIS A LOS INGRESOS DE LA CORPORACION

Segun el articulo 25! de la Ley 344 de 1966, las Corporaciones Autdnomas Regionales
financiaran los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion con los recursos
propios asignados por la ley 99 de 1993, sin embargo, para el caso de los gastos de
funcionamiento los Entes de Control se han pronunciado respecto al destino de los recursos
provenientes de las tasas por uso de agua, tasas retributivas, aportes eléctricos cuyo uso
se encuentra restringido Unicamente para la financiacién de gastos de inversién.

En razdn a lo anterior se presenta el andlisis para los ingresos que de acuerdo con el articulo
25 de la Ley 344 de 1966 financian los gastos de funcionamiento de la Entidad, entre ellos
los aportes de la Nacion y parte de los ingresos corrientes, se descartan los recursos de

! Ley 344 de 1996. ARTICULO 25. Las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, financiaran sus
gastos de financiamiento, inversién y servicic de la deuda con los recursos propios que les asigna la Ley 99 de 1993. El
Gobierno Nacional hara los aportes del presupuesto nacional a las Corporaciones Autdénomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible cuando sus rentas propias por los aportes que reciban del Fondo de Compensacion sean insuficientes.



capital?, toda vez que, al ser recursos ocasionales, podrian desvirtuar la realidad financiera
de la entidad para entrar a apalancar los gastos corrientes de la misma.

Para el presente analisis se tuvieron en cuenta: los datos historicos de recaudo efectivo del
periodo 2019-2022, lo proyectado en el presupuesto 2023 y con base en ello para el periodo
2024-2027 se realiza la proyeccion con un porcentaje de crecimiento del 3.8%?3. (Ver Anexo
1. Proyecciones Plan Financiero 2024-2027).

INGRESOS CORRIENTES
Constituidos por los ingresos tributarios y no tributarios.

INGRESOS TRIBUTARIOS

Dentro de los ingresos tributarios de la Corporaciéon se encuentra las transferencias del
Impuesto Predial.

Las transferencias ambientales se establecieron en el Articulo 317 de la Constitucion Politica,
reglamentandose en el Articulo 443 de la Ley 99 de 1.993 (Modificado por el art. 10, Decreto
141 de 2011) y en cumplimiento a los lineamientos normativos de la mencionada ley. La
reglamenta el Decreto 1339 de 1994, y se retoma en el Decreto Unico Reglamentario 1076
del 2015 en el Titulo IX “Instrumentos financieros, econémicos y tributarios. Los recursos
son transferidos a la Corporacion por los cuarenta y cinco (45) municipios que conforman la
jurisdiccion de la Orinoquia.

Para la liquidacion de las transferencias, cada municipio adopta su modalidad a través de
Acuerdo del Concejo Municipal, las cuales se cobran con el impuesto predial unificado y al
finalizar el periodo se liquidan para determinar el monto de pago a la Corporacion.

En la actualidad se encuentran veintitin (21) 8 municipios transfiriendo con modalidad de
porcentaje ambiental y los restantes veinticuatro (24) 9 cuentan con sobretasa ambiental.
En cada trimestre el Municipio totaliza y realiza la transferencia remitiendo el soporte de
pago al drea de Recaudos, la Corporacién reconoce el respectivo ingreso por el monto
transferido.

En la siguiente grafica se puede observar que para el periodo 2019 - 2022, el cual
corresponde a un presupuesto efectivamente recaudado, el impuesto presenta una tasa de
crecimiento del 27.7% al pasar de $7.660 millones en el 2019 a $8.904 millones en el 2022.
Asi mismo el crecimiento promedio para el periodo de andlisis fue del 8%, es necesario
establecer que el afio 2020 fue un afio atipico para las finanzas de la CORPORACION, lo

% Decreto 111 de 1996: Articulo 31. Los recursos de capital comprenderan: los recursos del balance, los recursos del crédito
interno y externo, los rendimientos financieros.

3 Punto de referencia - supuestos macroeconémicos de la circular No. 07 del MHCP de 2022.



cual incide en el histérico del ingreso, su proyeccién es de un porcentaje del 12% para las
vigencias 2023 al 2027, dentro componente del ingreso corriente.

Impuesto Predial Unificado

Sobretasa Ambiental al Impuesto Predial
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Grafical: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

Este impuesto, es una de las principales fuentes de ingresos propios de la Corporacion, es
un ingreso con tendencia creciente, teniendo en cuenta que cada afio crece por efecto del
incremento del avallo catastral autorizado por Ley?#, el cual constituye la base sobre la cual
se liquida el impuesto a nivel territorial y por ende el valor de la transferencia, de igual
forma se prevé que con el inicio de gobierno en las entidades territoriales se realizara la
actualizacion catastral® lo que redundara en el incremento de los recursos via transferencias
del predial para la entidad.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

De los ingresos no tributarios, para el presente analisis se toma los ingresos provenientes
de multas y sanciones, venta de servicios y otros recursos propios. La presente grafica
refleja el comportamiento del recaudo del periodo 2019 — 2022, lo presupuestado para el
afio 2023 y la proyeccidn para el periodo 2024 - 2027.

“ Ley 44/90, Articulo 8°.- Ajuste anual de |a base. El valor de los avaldos catastrales se ajustara anualmente a partir del 1 de
enero de cada afio, en un porcentaje determinado por el Gobierno Nacional antes del 31 de octubre del afio anterior, previc
concepto del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES).

® Articulo 1° - Resolucion 2555 de 1988-IGAC- Instituto Geografico Agustin Codazzi- La ley 223/1995 en su articulo 79, obliga
a los municipios de Colombia a realizar la Actualizacion Catastral dentro de periodos maximos de cinco (5) afios.



Para el periodo revisado 2019-2022 los ingresos no tributarios han representado para el
presupuesto de ingresos el 66% en promedio, donde los ingresos por licencias ambientales
han representado un 25% Yy las contribuciones realizadas por el sector eléctrico han
representado en promedio un 20%. (ver anexo).
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Grafica 2: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

El comportamiento de estas rentas, es variable, se tiene que para el periodo 2019 — 2022
los ingresos no tributarios en conjunto crecieron un 11%, con tasa promedio anual del 4%
originado basicamente por el comportamiento en el recaudo de multas y sanciones, venta
de bienes y servicios y de otros ingresos propios, los cuales contribuyen en menor medida
al apalancamiento de los gastos de la entidad, el afio 2020 es un afio atipico para las finanzas
donde podemos establecer que los ingresos decrecieron en un 39%, hecho que afecté el
comportamiento del recaudo, donde se evidencia una recuperacion para el afio 2022, los
mismos solo crecieron un 4%.

TASAS RETRIBUTIVAS

La tasa retributiva es el instrumento econdmico que se cobra a los usuarios por la utilizacién
del recurso hidrico como receptor de vertimientos puntuales y se cobra por la totalidad de
carga contaminante descargada al recurso hidrico.

El Presupuesto por concepto de Tasa Retributiva para el afio 2024, se realizd con base en
la proyeccion de la facturacién de los vertimientos puntuales a fuentes hidricas del segundo
semestre del 2023 y primer semestre de 2024, lo anterior teniendo en cuenta que la
Corporacion tiene establecido el cobro de la tasa retributiva por semestre vencido y que
actualmente se cuenta con una base de 196 sujetos pasivos, a los cuales se les realizé el
cobro durante el afio 2023.



Para calcular la tasa, la Corporacion tiene establecido dos métodos, a fin de determinar el
valor a facturar en cada semestre, acorde al decreto 1076 de 2015:

Facturacion por cargas presuntivas: este método consiste en tomar como base la proyeccién
de habitantes para cada uno de los municipios y centros poblados segin informacién
tomados del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE.

Facturacion con auto declaracion: para este método se toman los datos de cargas
contaminantes y caudal de los resultados presentados en el semestre inmediatamente
anterior, es de resaltar que las auto-declaraciones presentadas por los usuarios que se
encuentran con sus soportes, como son, la declaracion y los resultados de laboratorio
certificados por el IDEAM.

TASAS POR USO DE AGUA.

La tasa por utilizacion de aguas se estableci6 en el Cédigo de los Recurso Naturales (Decreto
2811 del 18 de diciembre de 1974) y en el articulo 43 de la Ley 99 de 1993.

Tiene por objeto cobrar por la utilizacién de las aguas directamente captadas de un cuerpo
de agua. Fue reglamentada por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 155 de 2004,
Decreto No. 1076 del 26 de mayo de 2015 y decreto 1155 de agosto de 2017.

El uso del recurso hidrico en el territorio de jurisdiccion de la Corporacidn esté representado
principalmente por el sector agropecuario, correspondiente a los canales de riego y el sector
palmicultor, donde se concentran los mayores caudales de concesidn en la region.
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Gréfica 3: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

Se espera un crecimiento promedio anual del 3% en las tasas, lo que genera una
expectativa de recuperacidn después de la afectacion del COVID-19.



MULTAS Y SANCIONES

Los ingresos por concepto de multas y sanciones dependen tanto de procesos sancionatorios
como de procedimientos juridicos, donde el cobro de estas se hace a través de la jurisdiccion
coactiva, por tal razon la oficina viene implementando medidas como mandamientos de
pago librados, facilidades de pago suscritas y medidas cautelares decretadas, acciones
encaminadas a la generacion de ingresos para la entidad.
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Grafica 4: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

Para este impuesto se espera un crecimiento del 3.6% entre los afios 2024 y 2027, donde
se espera una recuperacion de cartera por este concepto.

Los ingresos por Venta de Bienes y Servicios: Su recaudo obedece a los lineamientos del
Articulo 31 de la ley 99 de 1993, reglamentado por el Ministerio de Medio Ambiente y
adoptado por la Corporacion a través de la Resolucién No 200.41.11-0172 de 2011.

Bajo este concepto se encuentran los recaudos provenientes de los Servicios de Evaluacién
que comprenden el inicio de tramites de diferentes proyectos que para su ejecucién
requieren contar con licencia ambiental, permisos, autorizaciones o concesiones, tramites
que son liquidados por la Corporacién o por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible cuando son de su competencia ejemplo los trémites para empresas petroleras;
asi mismo, se encuentran los Servicios de Control y Seguimiento a licencias y/o permisos
ambientales, atencion a quejas por el uso y aprovechamiento de los recursos naturales,
servicios que son liquidados a usuarios particulares o del nivel oficial anualmente.



El recaudo de estos ingresos respalda tanto gastos de funcionamiento como gastos de
inversion en concordancia con los lineamientos de la Ley 344 de 1966.
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Grafica 5: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

Las licencias Ambientales han mantenido un crecimiento constante con una proyeccion de
crecimiento anual promedio del 72%, tomando como referencia los datos historicos en
donde el menor recaudo fue en ano 2020 con 536 millones y el mayor recaudo de las
vigencias revisadas es en el ano 2022 con 6.978 millones de pesos.

TRANSFERENCIAS DEL SECTOR ELECTRICO.

Las transferencias del sector Eléctrico, se encuentran Establecidas en el articulo 451 de la
Ley 99 de 1993, reglamentadas con el Decreto 1933 de 1994, retomadas en el articulo
2.2.9.2.1.4 capitulo 2 del Decreto 1076 de 2015, para lo cual las empresas presentan las
liquidaciones trimestrales.

En la jurisdiccion de CORPORINOQUIA, se cuenta con ocho (8) empresas que generan para
su propio consumo Yy venta nacional, contando con plantas ubicadas en el municipio de
Yopal, Aguazul, Tauramena, Monterrey, Villanueva, Arauca, Arauquita, y con la planta
hidroeléctrica Emgesa ENEL.

Las condiciones climaticas y de seguridad afectan la generacién de energia para consumo
propio y en la hidroeléctrica, ya que las actividades se suspenden mientras se solucione la
contingencia presentada; los campos de produccion energética en Arauca, Aguazul y
Tauramena, tienden a disminuir, pues a menor produccion petrolera menor uso de las
plantas para consumo propio. Las empresas que producen energia para la venta nacional
tienen mayor posibilidad de mantener sus contratos, al tener una produccién continua que



les permite cumplir con las ventas de diferentes empresas distribuidoras de energia
existentes en el pais.

Las proyecciones se realizaron teniendo en cuenta los comportamientos histdricos respecto
a la generacion de energia para cada empresa y la tarifa de venta en bloque ($/kwh)
establecida por la CREG. Las proyecciones realizadas segln los datos historicos analizados
establecen un crecimiento del 61% del ingreso por dichas transferencias:
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Grafica 6: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

TRANSFERENCIAS DEL NIVEL NACIONAL PARA FUNCIONAMIENTO

La grafica refleja el comportamiento de las transferencias del nivel nacional, las cuales han
tenido un decrecimiento promedio para el periodo 2019 - 2022 del 17%. La totalidad de
estos recursos tienen como destinacion especifica financiar gastos de funcionamiento, para
el 2019 estas transferencias representaban un 11%, con $4.952 millones del total del
ingreso corrientes, mientras que para el 2022 solo representan un 6% con $2.402 millones
en el presupuesto del 2023, solo un 4% con $ 2.493 millones y finalmente para la proyeccién
del afio 2027 las mismas representarian un 4% con $ 2.894 millones.
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Grafica 7: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

Se recomienda hacer una revision puntual de este rubro, teniendo en cuenta que los montos
de estas transferencias han disminuido notablemente, el logro de recuperar estas
transferencias dard una mayor capacidad para apalancar gastos de funcionamiento, la
proyeccidn realizada indica que las transferencias de la nacién decrecen en un 12%
promedio anual teniendo como referencia los datos historicos efectivamente ejecutados.

ANALISIS A LOS GASTOS CORRIENTES O DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamiento de la Corporacion, pasaron de $37.609 millones en 2019 a
$34.042 millones en 2022, con una tasa de decrecimiento promedio del 2.35%, esto
teniendo en cuenta la atipicidad del afio 2020 como producto de las consecuencias del
COVID 19.
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Grafica 8: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.



La Corporacion actualmente cuenta con 81 funcionarios de planta, lo que hace que los
gastos en servicios personales sean importantes en la composicion del gasto total que para
la vigencia 2019 representaron el (16%) con $5.902 millones, los servicios personales
indirectos 7% ($2.526 millones), los gastos generales 26% ($9.874 millones) y las
inversiones un 51% ($29.305 millones), los mismos pasaron en el 2022 de la siguiente
manera: servicios personales directos 21% (7.259 millones), servicios personales indirectos
30% ($10.239 millones), gastos generales 22% ($7.401 millones),transferencias corrientes
2% ($807 millones), inversion (gasto publico social 24% ($8.334 millones).

Al cierre de la presente vigencia fiscal y de conformidad con la propuesta de modificacion
de la escala salarial de los empleos que desempefan los funcionarios de la Corporacion
Auténoma Regional de la Orinoquia, se tiene que los gastos de funcionamiento relacionados
con el cubrimiento de los servicios personales asociados a la nomina se incrementaran en
un 8% al pasar de $7.259 millones a $8.483 millones en 2023

Guarda relevancia en la proyeccidn de servicios personales indirectos, lo cuales tienen una
participacion del 7% dentro del presupuesto hasta alcanzar un 44% al afio 2027, para el
afo 2022 el costo del personal indirecto fue de $10.239 millones lo que corresponde al 30%
del total del presupuesto, y un 9% superior a los gastos personales asociados a la ndmina.

NUMERO
ITEM SEDE DE CPS
1 ARAUCA 39
2 CAQUEZA 29
3 VICHADA 33
4 YOPAL 541
TOTAL 642

Yopal tiene el mayor nimero de contratos de prestacion de servicios, para el 2022 se
encuentra distribuido de la siguiente manera:

NUMERO
ITEM | AREAS SEDE YOPAL DE CPS
1 DIRECCION GENERAL 13
2 OFICINA ASESORA 50
JURIDICA
3 CONTROL INTERNO DE 5
GESTION
4 CONTROL INTERNO 1
DISCIPLINARIO
5 SUBDIRECCION DE 153
PLANEACION AMBIENTAL




SUBDIRECCION
6 ADMINISTRATIVA Y 66
FINANCIERA
SUBDIRECCION DE
7 CONTROL Y CALIDAD 173
AMBIENTAL
8 AREA DE PRENSA 3
9 | SECRETARIA GENERAL 77
TOTAL 541

ANALISIS INGRESOS CORRIENTES Vs GASTOS CORRIENTES

El analisis de las finanzas de la Corporacidn, indica que los ingresos corrientes de la Entidad
han sido crecientes, para el periodo 2019 al 2022 El afo 2020 fue un afo atipico, con un
decrecimiento significativo de los ingresos totales en igual proporcion del gasto total. Esto
se debio principalmente a la pandemia de COVID-19, que generd una desaceleracion de las
finanzas, donde los ingresos disminuyeron en un 12%; por su parte los gastos corrientes
para el mismo periodo decrecieron en promedio un 9%.
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Grafica 9.: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

Teniendo como referencia los datos de los estados financieros 2019 al 2022 y del
presupuesto de ingresos y gastos aprobado para la vigencia 2023; se realiza una proyeccién
a partir de la matematicas financieras con un nivel de confianza del 95% y con un margen
de error del 5%, no dejando de lado el afio 2020, afo atipico en materia de finanzas, asi
las cosas se puede observar que los ingresos corrientes seran suficientes si se tiene en
cuenta que no solo han apalancado en su totalidad los gastos de funcionamiento, sino que
existe un margen de ahorro corriente destinado a gastos de inversion.



La proyeccion realizada arroja un crecimiento promedio anual del 10.4%, frente a los gastos

que se mantienen constantes con un crecimiento del 6%, lo que indica que en términos
normales la Corporacion se encuentra en la capacidad de asumir los gastos de
funcionamiento y de inversion para los siguientes afios.

En promedio el 30% del presupuesto de la CORPORACION, se destinado a los proyectos de
inversion.

Es importante tener en cuenta que estos porcentajes son solo una aproximacion, ya que no
se tiene en cuenta la inflacidn ni otros factores que pueden afectar los resultados.

Transferencias: Las transferencias de La Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia —
CORPORINOQUIA provienen del Gobierno Nacional, de los gobiernos territoriales y de otras
entidades.

Restricciones Legales

Las restricciones legales a las fuentes de financiacion de La Corporacion Autonoma Regional
de la Orinoquia — CORPORINOQUIA son las siguientes:

Ingresos propios: Los ingresos propios de La Corporacién Auténoma Regional de la
Orinoquia — CORPORINOQUIA estan limitados por la capacidad de la entidad para
generarlos.

Transferencias: Las transferencias de La Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia —
CORPORINOQUIA estan limitadas por la disponibilidad de recursos en el Gobierno Nacional,
en los gobiernos territoriales y en otras entidades.

Destinacion especifica de las Fuentes de Financiacion.

La destinacion especifica de las fuentes de financiacion de La Corporacién Auténoma
Regional de la Orinoquia — CORPORINOQUIA esta definida en el Plan Financiero. El Plan
Financiero establece que los ingresos propios de La Corporacién Auténoma Regional de la
Orinoquia — CORPORINOQUIA se destinaran a cubrir los gastos operativos y a financiar las
inversiones. Las transferencias de La Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia —
CORPORINOQUIA se destinaran a cubrir los gastos operativos y a financiar las inversiones.

Efectos sobre el Plan Financiero

La reduccién de los ingresos en los Ultimos afios desde la afectacién del COVID 19 ha tenido
un impacto negativo en el Plan Financiero de La Corporacién Auténoma Regional de la
Orinoquia — CORPORINOQUIA. El Plan Financiero se ha visto obligado a reducir el gasto
operativo y a posponer algunas inversiones.



Necesidades de inversion

La Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia — CORPORINOQUIA tiene necesidades
de inversion para atender las necesidades misionales. Estas necesidades de inversién se
pueden financiar con ingresos propios y transferencias.

La situacidn fiscal, el comportamiento financiero y presupuestal de La Corporacion
Auténoma Regional de la Orinoquia — CORPORINOQUIA se pueden clasificar como estable.

ANALISIS FINANCIERO MODIFICACION DE LA ESCALA SALARIAL DE LOS
EMPLEOS QUE DESEMPENAN LOS FUNCIONARIOS DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA — CORPORINOQUIA.

SITUACION ACTUAL DE LA NOMINA

Se presenta la presupuesta que para la vigencia 2023, los Servicios Personales Asociados a
la Némina (Servicios personales mas prestaciones sociales) de 81 funcionarios de planta,
tendrdn un costo de $8.483 millones, en la siguiente Tabla se resume cada uno de los
factores de los gastos de personal, se estima que para la misma vigencia los gastos de
personal indirecto ascienden a $10.546 millones.

Para el 2019 los gastos de personas, incluidos los viaticos representaban un 23% del total
del gasto corriente, donde: los gastos asociados a la némina son el 16%, los servicios
personales indirectos son el 7%, mientras que para el 2022 los mismos representan un
53%.

CUENTA VALOR

GASTOS DE PERSONAL S 8.483.486.099
Planta de personal permanente $ 8.483.486.099
Factores constitutivos de salario $ 5.805.281.250
Factores salariales comunes $ 5.805.281.250
Sueldo basico $ 4.478.448.292

Horas extras, dominicales, festivos y recargos _$
Subsidio de alimentacidn $ 10.563.155
Auxilio de transporte $ 15.466.704
Prima de servicio s 205.774.890
Bonificacién por servicios prestados $ 142.236.608
Prestaciones sociales $ 660.908.936
Prima de navidad $ 446.560.091




Prima de vacaciones

214.348.844

Prima técnica salarial

291.882.666

Contribuciones inherentes a la némina

1.998.778.275

$

$

s
Pensiones $ 589.508.101
Salud S 417.568.238
Aportes de Cesantias S 483.773.433
Cajas de Compensacién Familiar s 214.348.844
Aportes Generales al Sistema de Riesgos Laborales S 25.643.603
Aportes al ICBF $ 160.761.633
Aportes al SENA $ 107.174.423
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $ 679.426.573
Prestaciones sociales segtin definicién legal $ 399.332.891
Sueldo de vacaciones S 319.155.425
Indemnizacién por vacaciones $ 55.297.198
Bonificacién especial de recreacion S 24.880.268
Prima técnica no salarial 2 $ 212.170.332
Prima de Coordinacién 1 $ 67.923.350

Tabla elaborada: Presupuesto de gasto de personal directo ajuste del 11,22%.

PROYECCION EN EL MEDIANO PLAZO DEL COSTO ANUAL DE LOS
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA.

Entre los afios 2019 y 2022 se ha mantenido el mismo nimero de empleados para la planta
de personal de CORPORINOQUIA, entre el 2019 y 2020 no se presentd ninguna variacion
significativa, entre el 2020 y el 2021 crecid en términos monetarios en un 9% pasando de
$5.908 millones a $6.424 millones, para el 2022 crecidé en un 13% pasando a $7.259
millones, con el ajuste realizado pasaria a $8.483 millones con un crecimiento del 4%.

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

VIGENCIAS 2019 2020 2021 2022 2023
No EMPLEADOS 81 81 81 81 81
GASTO

EJECUTADO 5.902.780.828 5.908.722.879 | 6.424.901.657 | 7.259.291.698 | 8.483.486.099
CRECIMIENTO

ANUAL 0% 9% 13% 17%

Segun la proyeccion realizada los gastos directos de personal asociados a la némina se
mantienen constantes en un porcentaje de crecimiento en términos monetarios del 7%
tomando como base el ajuste salarial realizado para el 2023, pasando de $8.483 millones a

10.942 millones en 2027, teniendo como referente las demas Corporaciones con la misma
Categoria.




GASTOS DE PERSONAL DIRECTO- —

AJUSTE 11%. PPTA 1.(11,22%) 2024 2025 2026 2027
facmresvorstiitvs desalario 3 5-805.281.230 | ¢ 058.003.766 | 6.519.566.429 | 6.980.220.092 | 7.440.891.756
Contribuciones inherentes a |
o 3 1998778275 | ;5 138.436.623 | 2.301.023.446 | 2.463.610.268 | 2.626.197.090
Sueldde vacaciores s 319155425 | 334837.074 | 360294970 | 385.752.865 411.210.761
IrdemnEscion por Varesiones $ 35297198 | oa01a.917 62.427.362 66.838.384 71.246.800
Bonificacidn Especial de Recreacidn $ 24.880.268 - o, S G 5 G50 .4ds
Z::;T-:.:?c::? NosslarielyPrimace | s 280.093.682 | )03 856039 |316.198.117 | 338.540.197 360.882.275

TOTAL $ 8.123.214.950 |8.910.152.597 |9.587.597.690 |10.265.042.783 | 10.942.487.877

Proyeccién de Crecimiento

10%

8%

7%

7%

Como se observa, la modificacion a la escala salarial representa para la Entidad la asuncion
de costos adicionales en la suma de $1.224 millones, costos viables de asumir si se tiene en
cuenta de una parte que la Entidad cuenta con los recursos suficientes para apalancar dichos
gastos dentro de ellos los recursos girados por el Ministerio de hacienda y los ingresos por

transferencias del impuesto predial.

Ingresos vs Gastos
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Grafica 10.: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027. Ingresos con destinacion

especificas, transferencias de la nacidn y sobretasa al impuesto predial.

Segln la propuesta No 02, Realizado el ajuste con un incremento del 15% los gastos de
personal directos asociados a la némina pasan de $7.259 millones en el afo 2022 a $8.986
millones en 2024 aumentando este rubro en $1.727 millones respectivamente, este valor
afecta el incremento de los gastos de operacion, es una propuesta que puede cubrirse con
dichos ingresos de destinacion especifica dejando un margen minimo de excedente.




GASTOS DE PERSONAL
DIRECTO AUMENTO PPTA No 2023
2.(15%-2024) 2024 2025 2026 2027
Factores constitutivos de
salario $ 5-805.281.250 | ¢ 06 626,724 | 6.661.910.997 | 7.259.654.904 | 7.857.398.811
Contribuciones inherentes a
la némina $ R 2.160.096.914 | 2.386.356.178 | 2.600.473.398 | 2.814.590.619
Sueldo de vacaciones $ 319.155.425 | 355037166 | 536.424.685 | 458.083.708 | 495.798.163
Indemnizacién por
Vacaciones $ 55.297.198 66.711.936 92.941.494 79.367.552 85.902.501
Bonificacién Especial de
Recreacién $ 24.880.268 30.018.624 41.821.238 35,710.416 38.650.733
Prima Técnica No salarial y
Prima de coordinacién $ 280.093.682 337.912.092 470.771.146 402.015.848 435,116.943
TOTAL $ 8.483.488.121 8.986.405.480 |9.943.150.742 | 10.835.305.827 | 11.727.460.912
Proyeccién de Crecimiento 6% 11% 9% 8%
Ingresos vs Gastos personal directos
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Grafica 11.: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027. Ingresos con destinacion
especificas, transferencias de la nacién y sobretasa al impuesto predial.

Segln la propuesta No 3, Realizando un ajuste del 15% + 2 grados la némina pasaria de
$7.259 millones a $9.983 millones ajustada en el 2023 para el afio 2024, lo que equivale a
$ 2.724 millones, generando un crecimiento en el gasto de 18%.

Para esta propuesta el ingreso por transferencias de la nacién y transferencias del impuesto
predial proyectado no seria suficientes para cubrir dichos gastos, es necesario el
fortalecimiento de estos ingresos para lograr el punto de equilibrio entre dichos ingresos y
gastos directos asociados a la ndmina.




GASTOS DE PERSONAL
DIRECTO AUMENTQ 15% + 2 2023
GRADOS-2024 2024 2025 2026 2027
Factores constitutivos de
salario $ HEDG2R1230 6.672.541.729 | 7.539.802.208 | 8.407.062.687 9.274.323.166
Contribuciones inherentes a
la némina $ 1.338,178.275 2.400.477.302 | 2.802.176.329 | 3.203.875.356 3.605.574.383
Sueldicrdevacaciones $ 319.155.425 | ;5 780580 | 536.424.685 | 645.050.791 | 753.694.896
Indemnizacién por
Vacacicnes $ Sh2 T8 74.119.264 92.941.494 111.763.724 130.585.955
Bonificacién Especial de
Recreacién 3 21,380,268 33.351.728 41.821.238 50.286.660 58.755.482
Prima Técnica No salarial y
Prima Técnica 3 AR0093: 682 375.431.997 470.771.146 566.110.295 661.449.443
TOTAL S 8.123.214.950 9.983.711.600 | 11.483.937.100 | 12.984.158.513 | 14.484.383.325
Proyeccién de Crecimiento 23% 15% 13% 12%
Ingresos Vs gastos de pesonal directos
. 16.000.000.000
M 14.000.000.000 /
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Grafica 12.: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027, Ingresos con destinacion
especificas, transferencias de la nacion y sobretasa al impuesto predial.

Para el mismo las vigencias revisadas 2019-2022 y el presupuesto del afio 2023, los gastos
de servicios personales indirectos presentan un crecimiento significativo lo que representa
un crecimiento entre el 2019 y el 2020 del 54%, entre el 2020 y el 2021 del 103%, entre el
2021 y el 2022 el 30%, para la proyeccion del 2023 terminaria con un crecimiento del 54%,

este rubro representa el 30% del total del gasto corriente para el afio 2022 y 2023.




SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

VIGENCIAS 2019 2020 2021 2022 2023
SERVICIOS

PERSONALES

INDIRECTOS 2.526.874.941 3.892.401.611|7.902.550.752 | 10.239.761.403 | 15.763.057.236
CRECIMIENTO ANUAL 54% 103% 30% 54%

Segun anexo certificacién sobre disponibilidad de recursos de la vigencia 2023 para asumir
los costos que conlleva la modificacion de la escala salarial de los empleos que desempefian
los funcionarios de la Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia — CORPORINOQUIA,
y de la perspectiva de crecimiento del 3.8 % segln supuestos macroeconémicos de la
circular No. 07 del MHCP de 2022.

Es necesario hacer énfasis en que el 100% de los ingresos del impuesto predial y las
transferencias de la nacion, estan destinados para cubrir los gastos asociados a la némina,
en la siguiente tabla se puede evidenciar como cubririan estos ingresos los gastos seguin las
propuestas presentadas.

Para la propuesta Nol, donde se incrementa un ajuste salarial del 11,22% para la planta de
personal existente, los ingresos seran suficientes para el apalancamiento del rubro de gasto
de personal directo asociado a la némina.

ANALISIS DE LOS COSTOS DE LOS VIATICOS EN EL INCREMENTO DE LOS
SALARIOS.

De acuerdo al decreto 1083 de 2015° establece los lineamiento en materia de comisidn de
servicios, vidticos, gastos de viaje acorde con las nuevas tarifas, escalas y costos de viaje,
alojamiento, alimentacion, con el fin de que los servidores plblicos y demds comisionados

puedan cumplir con las funciones que demanda la prestacién del servicio fuera de la sede
habitual de su trabajo.

¢ Decreto 1083 de 2015, Sector de Funcion Publica. La comision de servicios se puede conferir al interior o al exterior del pais,
no constituye forma de provision de empleos, se otorga para ejercer las funciones propias del empleo en un lugar diferente al de la sede del
cargo, cumplir misiones especiales conferidas por los superiores, asistir a reuniones, conferencias o seminarios, realizar visitas de observacion
que interesen a la administracion y que se relacionen con el ramo en que presta sus servicios el empleado




VIATICOS
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Grafica 13: Elaborada, Tomado de la planilla de vidticos 2019,2020,2021,2022 y corte a sept de 2023, proyecciones realizadas 2024-2027.

El crecimiento promedio anual de los viaticos es del 3% tomando como referencia los afos
2019 al 2022, para el afio 2019 los viaticos se representaban $299 millones, pasaron en el
2022 a $335 millones de pesos, de acuerdo a la resolucion No 400.36.23.0794 del 23 de
junio de 2023, y el decreto 1083 de 2015 los viaticos estan estrechamente asociados a la
escala salarial de los empleados, a mayor salario mayor viatico se puede establecer que
dicho rubro guarda gran importancia dentro del gasto de personal, realizando un prondstico
con un limite de confianza superior los viaticos creceran en los préximos afios en un 10.9%,
llegando a $630 millones anualmente en el 2027, al realizar un ajuste salarial o incremento
en el nimero de empleados automaticamente se reflejara el impacto en el gasto; la
corporacion deberé establecer mecanismos que le permitan reducir el gran impacto:

Renegociar los contratos con los proveedores de servicios de viaje: Esto puede obtener
mejores precios.

Utilizar herramientas de gestion de viajes: Estas herramientas pueden ayudar a optimizar
los viajes y a reducir los costos.

Implementar politicas de viaje mas estrictas: Estas politicas pueden ayudar a controlar los
gastos de viaje.

En conclusion, el incremento de los salarios tiene un impacto directo en los costos de los
viaticos.

Segln las propuestas de ajuste salarial los viaticos creceran de la siguiente manera:



Viaticos de Personal
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Grafica 14.: Elaborada, Tomado de los estados Financieros 2019,2020,2021,2022 proyecciones 2023-2027.

Con la propuesta 1 los vidticos pasan del $335 millones en 2022 a $566 millones en 2024,
se hace una proyeccién en el mismo porcentaje de crecimiento de los gastos asociados a la
némina, con la propuesta No 2, los vidticos pasan a $585 en 2024 hasta llegar a los $771
millones para el afio 2023; seguin la propuesta No 3 los viaticos alcanzarian los $656 millones
en 2024, dicho monto se asemeja al rubro de remuneraciones no constitutivas de factor
salarial, con el incremento de 15%-+ 2grados, para el afio 2027 los viaticos alcanzarian un
tope de $952 millones.

CONCLUSIONES

1)

2)

3)

4)

Los ingresos corrientes de la Corporaciéon Autéonoma Regional de la Orinoquia —
CORPORINOQUIA han aumentado, generando una recuperacién después de la
afectacion del COVID-19, pandemia que afectd las economias globales.

la Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia — CORPORINOQUIA ha sido
austera en el manejo de los recursos controlando el gasto, logrando asi que la
institucidn pueda mantener un equilibrio financiero, dichos recursos han sido
suficientes para apalancar su operacion e inversion.

La Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia — CORPORINOQUIA, le ha dado

cumplimiento a su mision, generando inversiones que ayudan a la salvaguarda de
los recursos naturales.

Se recomienda revisar de manera cuidadosa las propuestas de ajustes salariales,
teniendo en cuenta la sostenibilidad de la Corporacién Auténoma Regional de la
Orinoquia — CORPORINOQUIA en el corto y mediano plazo, esto es revisando los
recursos de destinacion especifica como lo es las transferencias de la Nacién vy el



impuesto de la sobretasa al Predial, los cuales deberan sufragar los costos directos
asociados a la ndémina.

5) Es viable la creacién de empleos teniendo en cuenta lo que representa la carga de
contratos de prestacion de servicios profesionales, que para el afio 2022 ascienden
a diez mil millones de pesos mcte ($10.000.000.000) y su tendencia es al
crecimiento; sera necesario revisar qué tipos de empleos deben crearse de acuerdo
a las cargas laborales, y al mayor requerimiento de la CORPORACION segin las
necesidades.

6) Es necesario fortalecer las politicas de recaudo de cobros de cartera y hacer
seguimientos a los proyectos que generan recursos para la CORPORACION.

Froridpd so otes,

FERNANDO GOMEZ ANGEL — CONTADOR PUBLICO
TP. 216837-7

Elaboro segin contrato 120-12-13-23-444




CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA —
ANEXO 1. PROYECCIONES - PLAN FINANCIERO 2024 - 2027. (PROPUESTA 1)
FUENTE: Estados Financieros 2019-2022 Proyectado 2023-2027.

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

CUENTAS EJECUCION ANUAL INGRESOS PROYECTADOS
A2019 A2020 A2021 A2022 A2023 A2024 A2025 A2026 A2027
O OTA 43.089 0 48.859.90 82.489.14 878 699 g 906.56 40.811.987.0 2 62.84 43.972.630 45.64 50.49
INGRESOS CORRIENTES 43.089.127.720 | 27.248.859.901 | 37.582.480.141 | 37.878.522.699 | 39.317.906.562 | 40.811.987.011 | 42.362.842.517 | 43.972.630.533 | 45.643.590.493
INGRESOS TRIBUTARIOS 7.660.427.465 | 5.645.984.294 | 7.113.805.637 | 7.389.859.962 | 7.670.674.641 | 7.962.160.277 | 8.264.722.367 | 8.578.781.817 | 8.904.775.526
Sobretasa Ambiental al Impuesto Predial 7.660.427.465 | 5.645.984.294 | 7.113.805.637 | 7.389.859.962 | 7.670.674.641 | 7.962.160.277 | 8.264.722.367 | 8.578.781.817 | 8.904.775.526
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 30.476.268.700 | 18.467.342.848 | 27.097.451.958 | 28.086.500.884 | 29.153.787.918 | 30.261.631.858 | 31.411.573.869 | 32.605.213.676 | 33.844.211.79%
Tasas 10.376.020.716 | 7.516.772.540 | 5.680.724.000 | 4.282.931.683 | 4.445.683.087 | 4.614.619.044 | 4.789.974.568 | 4.971.993.602 | 5.160.929.358
Multas y Sanciones 3.756.295.929 960.813.744 | 2.341.410.083 | 1.382.036.517 | 1.444.933.905 | 1.499.841.393 | 1.556.835.366 | 1.615.995.110 | 1.677.402.924
Intereses 812.872.378 414.179.609 844.663.009 | 1.580.086.127 | 1.640.129.400 | 1.702.454.317 | 1.767.147.581 | 1.834,299.189 | 1.904.002.558
Licencias Ambientales 536.618.919 131.930.246 | 6.100.080.124 | 6.978.870.922 | 7.244.068.017 | 7.519.342.602 | 7.805.077.621 | 8.101.670.570 [ 8.409.534.052
Contribuciones-Sector Eléctrico 11.878.525.571 | 5.740.911.101 | 8.773.777.859 | 7.684.401.748 | 7.976.409.014 | 8.279.512.557 | 8.594.134.034 | 8.520.711.127 | 9.259.698.150
Ingresos Financieros 534.540.590 318.278.613 287.997.093 | 2.087.746.230 | 2.167.080.587 | 2.249.429.649 | 2.334.907.976 | 2.423.634.479| 2.515.732.589
Otros ingresos 2.581.393.507 | 3.384.456.995 [ 3.058.799.750 | 4.080.427.657 [ 4.235.483.908 | 4.396.432.296 [ 4.563.496.724 | 4.736.909.599 | 4.916.912.164
TRANSFERENCIAS 4.952.431.555 | 3.135.532.759 | 3.371.231.546 | 2.402.161.853 | 2.493.444.003 | 2.588.194.876 | 2.686.546.281 | 2.788.635.039 | 2.894.603.171
Transferencias de la Nacién 4.952.431.555 | 3.135.532.759 | 3.371.231.546 | 2.402.161.853 | 2.493.444.003 | 2.588.194.876 | 2.686.546.281 | 2.788.635.039 | 2.894.603.171
CUENTAS EJECUCION ANUAL GASTOS PROYECTADOS
A2019 A2020 A2021 A2022 A2023 A2024 A2025 A2026 A2027

ASTO OTA 609.986 0 S04 6.362.24 94 4.04 64 023.439.0 8.193.592.624 9.402.978.6 40.630.092.164 41.875.486.196
GASTOS CORRIENTES 37.609.586.527 | 23.125.011.904 | 36.362.241.494 | 34.042.112.641 | 37.023.439.037 | 38.193.592.624 | 39.402.978.653 | 40.630.099.164 | 41.875.486.196
FUNCIONAMIENTO 8.429.655.769 | 9.801.124.490 | 14.327.452.409 | 17.499.053.101 | 18.801.676.245 | 19.773.515.469 | 20.776.861.449 | 21.789.984.454 | 22.813.177.799
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 5.902.780.828 | 5.808.722.879 | 6.424.901.657 | 7.255.291.698 8.910.152.597 | 9.587.597.690 | 10.265.042.783 | 10.942.487.877
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2.526.874.941 | 3.882.401.611 | 7.902.550.752 | 10.239.761.403 | 10.546.954.245 | 10.863.362.872 | 11.189.263.759 | 11.524.941.671 | 11.870.689.922
GASTOS GENERALES 0.874.402.711 | 8.420.515.333 | 12.268.655.122 | 7.401.187.171 | 8.006.902.189 | 7.540.004.810 | 7.073.107.421 | 6.606.210.031 | 6.139.312.642
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - - | 2.066.533.565 807.798.300 | 1.630.764.302 | 2.038.453.165 | 2.446.142.028 | 2.853.830.891 | 3.261.519.754
GASTO PUBLICO SOCIAL 19.305.928.047 | 4.903.372.081 | 7.699.600.398 | 8.334.074.069 | 8.584.096.291 | 8.841.619.180 | 9.106.867.755 | 9.380.073.788 | 9.661.476.001




CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOCQUIA —
ANEXO 3. PROYECCIONES - PLAN FINANCIERO 2024 —2027. (PROPUESTA 3)
FUENTE: Estados Financleros 2019-2022 Proyectado 2023-2027.

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

CUENTAS EJECUCION ANUAL INGRESOS PROYECTADOS
A2019 A2020 A2021 A2022 A2023 A2024 A2025 A2026 A2027
0S TOTA 43.089 0 48.859.90 82.489.14 878 699 39 906.562  40.811.987.0 42.362.84 43.972.630 45.643.590.49
INGRESOS CORRIENTES 43.089.127.720 | 27.248.859.901 | 37.582.489.141 | 37.878.522.699 | 39.217.906.562 | 40.811.987.011 | 42.362.842.517 | 43.972.630.533 | 45.643.590.453
INGRESOS TRIBUTARIOS 7.660.427.465 | 5.645.984.294 | 7.113.805.637 | 7.389.859.962 | 7.670.674.641 | 7.962.160.277 | 8.264.722.367 | 8.578.781.817 | 8.904.775.526
Sobretasa Ambiental al Impuesto Predial 7.660.427.465 | 5.645.984.294 | 7.113.805.637 | 7.389.859.962 | 7.670.674.641 | 7.962.160.277 | 8.264.722.367 | 8.578.781.817 [ 8.904.775.526
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 30.476.268.700 | 18.467.342.848 | 27.097.451.958 | 28.086.500.884 | 29.153.787.918 [ 30.261.631.858 | 31.411,573.869 | 32.605.213.676 | 33.844.211.796
Tasas 10.376.020.716 | 7.516.772.540 | 5.689.724.000 | 4.282.931.683 | 4.445.683.087 | 4.614.619.044 | 4.789.974.568 | 4.871.993.602 | 5.160.929.358
Multas y Sanciones 3.756.295.929 960.813.744 | 2.341.410.083 1.392.036.517 | 1.444.933.905 1.499.841.393 | 1.556.835.366 [ 1.615.995.110 | 1.677.402.924
Intereses 812.872.378 414.175.609 844.663.009 | 1.580.086.127 | 1.640.129.400 | 1.702.454.317 | 1.767.147.581 [ 1.834.299.189 [ 1.904.002.558
Licencias Ambientales 536.619.919 131.930.246 | 6.100.080.124 | 6.978.870.922 | 7.244.068.017 | 7.519.342.602 | 7.805.077.621 [ 8.101.670.570 | 8.409.534.052
Contribuciones-Sector Eléctrico 11,878.525.571 | 5.740.911.101 | 8.773.777.859 | 7.684.401.748 | 7.976.409.014 | 8.279.512.557 | 8.594.134.034 | 8.920.711.127 | 9.259.698.150
Ingresos Financieros 534.540.590 318.278.613 287.997.093 2.087.746.230 2.167.080.587 2.249.429.649 2.334.907.976 2.423.634.479 2.515,732.589
Otros ingresos 2.581.393.597 | 3.384.456.995 | 3.059.799.790 | 4.080.427.657 | 4.235.483.908 | 4.396.432.296 | 4.563.496.724 | 4.736.909.599 | 4.916.912.164
TRANSFERENCIAS 4.952.431,555 | 3.135.532.759 | 3.371.231.546 | 2.402.161.853 | 2.493.444.003 | 2.588.194.876 | 2.686.546.281 | 2.788.635.039 [ 2.894.603.171
Transferencias de la Nacién 4.952.431,555 [ 3.135.532.759 | 3.371.231.546 | 2.402.161.853 2.493.444.003 | 2.588.194.876 | 2.686.546.281 | 2.788.635.039 | 2.894.603.171
RECURSOS DE CAPITAL - - - - - - - - -
Recursos de Capital = - - - -
CUENTAS EJECUCION ANUAL GASTOS PROYECTADOS
A2019 A2020 A2021 A2022 A2023 A2024 A2025 A2026 A2027

ASTOS TOTA 609.986 011,904 36.362.241.494 34.04 64 03.136° 39,26 650 41.299.320.088 43,349 008 45.4 88.448
GASTOS CORRIENTES 37.609.986.527 | 23.125.011.904 | 36.362.241.494 | 34.042.112.641 | 37.252.203.136 | 39.267.153.650 | 41.299.320.088 | 43.349.221.008 | 45.417.388.448
FUNCIONAMIENTO 8.429.655.769 | 9.801.124.490 | 14.327.452.409 | 17.499.053.101 | 19.030.440.344 | 20.847.076.495 | 22.673.202.884 | 24.509.106.298 [ 26.355.080.051
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMI|  5.902.780.828 | 5.908.722.879 | 6.424.901.657 | 7.259.291.698 | 8.483.486.099 | 9.983.713.623 | 11.483.939.125 | 12.984.164.627 | 14.484.390.129
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2.526.874.941 3.892.401.611 7.902.550.752 | 10.239.761.403 | 10.546.954.245 | 10.863.362.872 | 11.189.263.759 | 11.524.941.671 | 11.870.689.922
GASTOS GENERALES 9.874.402.711 | 8.420.515.333 | 12.268.655.122 | 7.401.187.171 | 8.006.902.199 [ 7.540.004.810 [ 7.073.107.421 [ 6.606.210.031 | 6.139.312.642
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - - 2.066.533.565 807.798.300 | 1.630.764.302 2.038.453.165 2.446.142.028 2.853,830.891 3.261.519.754
GASTO PUBLICO SOCIAL 19,305.928.047 | 4.903.372.081 | 7.699.600.398 | 8.334.074.069 | 8.584.096.291 | 8.841.619.180 | 9.106.867.755 | 9.380.073.788 | 9.661.476.001
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA -
ANEXO 2. PROYECCIONES - PLAN FINANCIERO 2024 —2027. (PROPUESTA 2)
FUENTE: Estados Financieros 2019-2022 Proyectado 2023-2027.

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

CUENTAS EJECUCION ANUAL INGRESOS PROYECTADOS
A2019 A2020 A2021 A2022 A2023 A2024 A2025 A2026 A2027
0S TOTA 43.089 0 48.859.90 82.489.14 373 699 9 906.56 40.811.987.0 42.362.84 43.972.630 45.643.590.49
INGRESOS CORRIENTES 43.089.127.720 | 27.248.859.901 | 37.582.489.141 | 37.878.522.699 | 39.317.906.562 | 40.811.987.011 | 42.362.842.517 | 43.972.630.533 | 45.643.590.493
INGRESOS TRIBUTARIOS 7.660.427.465 | 5.645.984.294 | 7.113.805.637 | 7.389.859.962 | 7.670.674.641 | 7.962.160.277 | 8.264.722.367 | 8.578.781.817 | 8.904.775.526
Sobretasa Ambiental al Impuesto Predial 7.660.427.465 | 5.645.984.294 | 7.113.805.637 | 7.389.859.962 | 7.670.674.641 | 7.962.160.277 | 8.264.722.367 | 8.578.781.817 | 8.904.775.526
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 30.476.268.700 | 18.467.342.848 | 27.097.451.958 | 28.086.500.884 | 29.153.787.918 | 30.261.631.858 | 31.411.573.869 | 32.605.213.676 | 33.844.211.796
Tasas 10.376.020.716 | 7.516.772.540 | 5.689.724.000 | 4.282.931.683 | 4.445.683.087 | 4.614.615.044 | 4.785.974.568 | 4.971.993.602 | 5.160.929.358
Multas y Sanciones 3.756.295.929 060.813.744 | 2.341.410.083 | 1.392.036.517 | 1.444.933.905| 1.499.841.393 | 1.556.835.366 | 1.615.995.110 | 1.677.402.924
Intereses 812.872.378 414.179.609 844.663.009 | 1.580.086.127 | 1.640.129.400 | 1.702.454.317 | 1.767.147.581 | 1.834.299.189 | 1.904.002.558
Licencias Ambientales 536.619.919 131.930.246 | 6.100.080.124 | 6.978.870.922 | 7.244.068.017 | 7.519.342.602 | 7.805.077.621 | 8.101.670.570 | 8.409.534.052
Contribuciones-Sector Eléctrico 11878.525.571 | 5.740.911.101 | 8.773.777.859 | 7.684.401.748 | 7.976.409.014 | 8.279.512.557 | 8.594.134.034 | 8.920.711.127 | 9.259.698.150
Ingresos Financieros 534.540.5%0 318.278.613 287.997.093 | 2.087.746.230 | 2.167.080.587 | 2.249.429.649 | 2.334.907.976 | 2.423.634.479 | 2.515.732.589
Otros ingresos 2581.393.597 | 3.384.456.995 [ 3.059.799.790 | 4.080.427.657 | 4.235.483.908 | 4.396.432.296 | 4.563.496.724 | 4.736.909.599 | 4.916.912.164
TRANSFERENCIAS 4.952.431.555 | 3.135.532.759 | 3.371.231.546 | 2.402.161.853 | 2.493.444.003 | 2.588.194.876 | 2.686.546.281 | 2.788.635.039 | 2.894.603.171
Transferencias de la Nacion 4.952.431.555 | 3.135.532.758 | 3.371.231.546 | 2.402.161.853 | 2.493.444.003 | 2.588.194.876 | 2.686.546.281 | 2.788.635.039 | 2.894.603.171
RECURSOS DE CAPITAL - & = B % - : % =
Recursos de Capital 5 = . " -
CUENTAS EJECUCION ANUAL GASTOS PROYECTADOS

A2019 A2020 A2021 A2022 A2023 A2024 A2025 A2026 A2027

ASTOS TOTA 609.986 011.904 6.362.241.494 4.04 &4 0 6 8.269.845.50 9.758 0 41,200.362.208 42.660.459
GASTOS CORRIENTES 37.609.986.527 | 23.125.011.904 | 36.362.241.494 | 34.042.112.641 | 37.252.203.136 | 38.269.845.507 | 39.758.531.705 | 41.200.362.208 | 42.660.459.231
FUNCIONAMIENTO 8.429.655.769 | 9.801.124.490 | 14.327.452.409 | 17.499.053.101 | 19.030.440.344 | 19.849.768.352 | 21.132.414.501 | 22.360.247.498 | 23.598.150.834
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LANOMI|  5.502.780.828 | 5.908.722.879 | 6.424.901.657 | 7.259.291.698 | 8.483.486.099 | 8.986.405.480 | 9.943.150.742 | 10.835.305.827 | 11.727.460.912
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2.526.874.941 | 3.892.401.611 | 7.902.550.752 | 10.239.761.403 | 10.546.954.245 | 10.863.362.872 | 11.189.263.759 | 11.524.941.671 | 11.870.689.922
GASTOS GENERALES 9.874.402.711 | 8.420.515.333 | 12.268.655.122 | 7.401.187.171 | &.006.902.199 | 7.540.004.810 | 7.073.107.421 | 6.606.210.031 | 6.139.312.642
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - - | 2.066.533.565 807.798.300 | 1.630.764.302 | 2.038.453.165 | 2.446.142.028 | 2.853.830.891 | 3.261.519.754
GASTO PUBLICO SOCIAL 19.305.928.047 | 4.903.372.081 | 7.695.600.398 | 8.334.074.069 | 8.584.096.291 | 8.841.619.180 | 9.106.867.755 | 9.380.073.788 | 9.661.476.001




