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ANALISIS DEL SECTOR

PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION DE LOS INMUEBLES QUE
RECIBA EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO COMO BIENES RECIBIDOS EN DACION EN PAGO,
ADJUDICACION O RESTITUIDOS “BRDPR"

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano desde el punto de vista
microecondmico y macroeconémico con el proposito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los parametros
que son fundamentales en la determinacién de las condiciones del sector para satisfacer las necesidades de la Entidad.

Segun la Guia de Colombia compra eficiente, la importancia del andlisis del sector "ha sido recalcada en las
recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econdémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales busca promover las buenas practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la
contratacion publica ”.1

En el entendido que la Entidad requiere conocer las caracteristicas del sector con el propdsito de establecer el contexto
del Proceso de Contratacion, para su analisis e identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes
de caracter financiero o especiales relativo al objeto del Proceso de Contratacion, es necesario establecer y conocer las
caracteristicas de cada sector, apoyandose em las siguiente definiciones establecidas por la red cultural del banco de la
republica? en donde se define que “la actividad econémica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere
a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, quardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al
interior de cada uno de ellos.”

Igualmente, establece que, segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

1. Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningtin proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia,
la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial.

2. Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades economicas de un pais relacionadas con
la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes 0 mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

2.1. Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.

2.2. Industrial de transformacién: envasado de lequmbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

3. Sector terciario o sector de servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto
nacional.

" https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias/guia-para-la-elaboracion-de-estudios-de-sector
2https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_economicos

150



ANALISIS DEL SECTOR Cddigo: GLC-CONT-FO-027

na PROCESO DE CONTRATACION Versioén: 0

AHORRO

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como sectores de la
economia, es comun que las actividades econdémicas se diferencien ain mas dependiendo de su especializacién. Lo
anterior da origen a los siguientes sectores econoémicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte publico,

transporte terrestre, aéreo, maritimo, efc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, € incluye comercio al por mayor, minorista,
centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se
relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades bancarias
y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la
construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion,
etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad minera y
energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petréleo; empresas generadoras de energia;
etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las empresas
solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con los

medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periodicos, editoriales, etc.).

ARowbh=~

Como complemento de lo anterior la Organizacién Mundial para el trabajo OIT, establece que los siguientes son los
sectores e industrias®:

Agricultura; plantaciones, otros sectores rurales
Alimentacion; bebidas; tabaco

Comercio

Construccién

Educacion

Fabrica de materiales de transporte

Funcién publica

Hoteleria restauracion y turismo

9. Industrias quimicas

10. Medios de comunicacion, cultura y graficos

11. Mineria

12. Petrolero y productos de gas

13. Produccion de materiales basico

14. Servicio de correo y telecomunicaciones

15. Servicio de salud

16. Servicios financieros, servicios profesionales
17. Servicios publicos

18. Textiles; vestido; cuero; calzado

19. Transporte

20. Transporte maritimo; puertos; pesca; transporte interior.

NN =

3 https:/lwww.ilo.org/global/industries-and-sectors/lang--es/index.htm
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Basado en lo anterior, el servicio que requiere contratar el Fondo Nacional del Ahorro hace parte del Sector de servicios
de la economia.

Con base en lo anterior y dando cumplimiento al deber sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico
Reglamentario No. 1082 de 2015, siguiendo los lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente a través de la “Guia
para la Elaboracién de Estudios de Sector” y con la finalidad de materializar los principios de planeacién, responsabilidad
y transparencia, se realizd el siguiente andlisis del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion.

1. ASPECTOS GENERALES.
a) Fondo Nacional del Ahorro

El Fondo Nacional de Ahorro- FNA, establecimiento publico creado mediante el Decreto - Ley 3118 de 1968, se transforma
en virtud de la Ley 432 de 1998, “en empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero del orden nacional,
organizado como establecimiento de crédito de naturaleza especial, con personeria juridica, autonomia administrativa y
capital independiente, y en consecuencia su régimen presupuestal y de personal sera el de las empresas de esta clase.™

Asi mismo, el FNA cuenta con las siguientes funciones enmarcadas en el Articulo 3 de la Ley 432 de 1998 y adicionadas
parcialmente mediante el Articulo 226 de la Ley 1753 de 2015.

(...)

a. Recaudar las cesantias de los afiliados de acuerdo con las disposiciones vigentes;

b. Pagar oportunamente el auxilio de cesantia a los afiliados;

c. Proteger dicho auxilio contra la pérdida del valor adquisitivo de la moneda, de conformidad con lo dispuesto en la
presente Ley;

d. Adelantar con criterio de justicia social e imparcialidad en la adjudicacion, utilizando los recursos disponibles, programas
de crédito hipotecario y educativo para contribuir a la solucidn del problema de vivienda y de educacion de los afiliados
para lo cual podré celebrar convenios con las cajas de Compensacion Familiar y entidades de la economia solidaria, y
con entidades publicas o privadas, nacionales o internacionales. Para el cumplimiento de su objeto y funciones, el Fondo
Nacional de Ahorro no adelantara directamente ni contratara la construccion de vivienda;

e. Administrar los recursos nacionales del subsidio familiar de vivienda que le sean asignados, para la construccion
adquisicion y liberacién gravamen hipotecario de la vivienda con interés social de los afiliados, en conformidad con la Ley
3 de 1991.

f. Exigir las garantias y contratar las pélizas de seguros necesarias para la proteccion de la cartera hipotecaria, de los
bienes e intereses patrimoniales de la empresa y de otros riesgos cuyo amparo se estime social y econémicamente
provechoso para los afiliados;

g. Establecer métodos e instrumentos adecuados, como también constituir reservas suficientes, para atender
oportunamente el pasivo de cesantias a favor de sus afiliados;

h. Promover el ahorro nacional y encauzarlo hacia la financiacion de proyectos de especial importancia para el desarrollo
del objeto del Fondo;

i. El Fondo Nacional de Ahorro podra a través de convenios interadministrativos con el Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y de Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex), conceder créditos educativos para los afiliados, su conyuge,
compafiero (a) permanente e hijos (...)

J. Las demés que le sefialen las disposiciones vigentes.

k. Brindar asesoria y asistencia técnica en lo referente al disefio, ejecucion, administracion, evaluacion y gestion de
proyectos o programas de reinversion e inversion, relacionados con el sector de vivienda, el habitat y equipamiento
urbano, dirigidos a los afiliados del FNA.

4 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3701
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I. Celebrar contratos de fiducia para administrar recursos que le transfiera otras entidades publicas para financiar la
gfecucion de programas especiales relacionados con el sector vivienda, el habitat y equipamiento urbano”.

b) Sector Inmobiliario >

El mercado inmobiliario no residencial de unidades nuevas Ante un aumento en la oferta de unidades disponibles la
composicion del segmento inmobiliario no residencial ha permanecido estable en los Ultimos meses. Mientras que el
indice de rotacion de unidades no residenciales aumenté impulsado por una menor dindmica de las ventas en este
segmento. Desde el afio 2017 La Galeria Inmobiliaria monitorea y recolecta informacion de unidades nuevas no
residenciales en las ciudades de Bogotd, Cali y Medellin. Dichos inmuebles se dividen en tres categorias: bodegas,
oficinas y comercio. En la distribucién de metros cuadrados disponibles de estas edificaciones por ciudad, a mayo de
2023 se resalta la importancia de las bodegas para Bogota y Medellin, y de unidades de comercio para Cali (Grafico 28).
La oferta disponible presentd crecimientos para Bogota y Medellin. La oferta de inmuebles no residenciales se mide a
través de la cantidad de metros cuadrados disponibles, ésta presentd crecimientos moderados en Bogotéd y Medellin,
4,4% y 2,5%, en su orden y en Cali una contraccion anual de 3,6%. Las oficinas de Cali y Medellin y las unidades
comerciales de esta Ultima fueron las que mostraron la menor dinamica del mercado, con decrecimientos anuales
superiores al 20%. La mejor dinamica la presentan las bodegas de Bogota, con un crecimiento de 7,4% en el Gltimo afio.
Con los ultimos registros, Cali completa 17 meses continuos de reduccion de oferta no residencial, mientras que Medellin,
que presentaba una tendencia de contraccion permanente desde 2018, ha registrado datos positivos desde agosto de
2022.

Grafico 28. Distribucién del promedio mensual de metros cuadrados de unidades nuevas no residenciales
disponibles por categoria (Gltimos seis meses)
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Fuente: La Galeria Inmobiliaria

En cuanto a la demanda, el acumulado de ventas de los ultimos doce meses presentd comportamientos heterogéneos
entre ciudades. Bogota y Cali reportan un mejor desempefio, pues la primera registra un aumento anual de 5,2% en los
metros cuadrados vendidos, mientras que la segunda se ha recuperado luego de desistimientos y registra ventas
positivas desde junio de 202224. Por su parte, Medellin presenta una reduccién en su demanda, con una contraccion
anual de 32,3% de metros cuadrados vendidos.

Por ultimo, la rotacion de unidades no residenciales ha sido, en promedio, superior al promedio de los Ultimos cinco
afios. Se presenta el indice de rotacion de unidades no residenciales para las ciudades analizadas (Gréfico 29). Debido
a la baja profundidad de este mercado y para evitar las discontinuidades en las series, el indicador se calculé utilizando
el promedio anual de la oferta disponible, en lugar de la ventana trimestral estandar. Tras la tendencia de recuperacion
observada luego de la pandemia, se han observado tendencias divergentes en los ultimos meses: para el caso de
Bogota hay una disminucion reciente en la rotacién que refleja un mejor desempefio de las unidades no residenciales,
mientras que en Medellin se presenta un aumento, al igual que en Cali, cuyo dato mas reciente expone una rotacion
promedio cercana a los 400 dias.

> https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/10663/Informe_Especial_vivienda_2023-1.pdf
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Grafico 29. indice de rotacién de unidades nuevas no residenciales
(dias)
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Fuente: La Galeria Inmaobiliaria

c¢) Estructura y manejo del sector financiero en Colombia.6

El sistema financiero colombiano esta conformado por los establecimientos de crédito (EC), las entidades de servicios
financieros (ESF) y otras entidades financieras, las cuales, en su mayoria, se han agrupado mediante la figura de los
conglomerados financieros, haciendo presencia tanto en el ambito interno como externo. Luego de la crisis financiera de
finales de la década de los noventa, este sector se ha venido fortaleciendo gracias, entre otras cosas, a la regulacién del
gobierno nacional y de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), lo que se ha reflejado en buenos indicadores
de rentabilidad, riesgo y solvencia.

Estructura del sistema financiero colombiano

El sector financiero colombiano esta conformado por las instituciones financieras y sus fondos administrados. Bajo la
vigilancia de la Superintendencia Financiera se encuentran las siguientes clases de instituciones: i) los establecimientos
de crédito (EC); ii) las sociedades de servicios financieros (SSF) y, iii) otras instituciones financieras (Cuadro 1).

6 https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/rbr_nota_1023.pdf
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Cuadro 1
Sistema financiero colombiano

—I—| Bancos

—l"| Corporaciones financieras

1. Establecimientos de créditg |7—-'| Compafias de financamiento tradicional

Compaitizs de financiamients
—
especializadas en lasing

—Iv| Cooperativas financieras

Sociedades sdministradoras de fondos

de pensiones y censantias

_"| Sociedades fiduciarias

ClETng

= h\.h:l!dﬂlj'!h ‘l‘- AL I——P| th:iEd.ﬂljdh eonhigbonistas dl‘.‘ .lilll.‘-ﬂ

—l‘-| Sociedades administradoras de inversidn

Sociedades de intermediacion cambiaria

—_— -
¥ de servicios financieroa :nl.ie\:mh.\

—I‘| Instituchones oficiales especiales

3. Ortras instituciones finane i:ﬂ'uhl——h| Sociedades de capitalizacidn

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

—h'| Sociedades ageguradoras

al Las enoperativas financieras son supervisadas por la SFC, mientras que las cooperativas de ahorro y
crédito, y las mubtisctivas son supervisadas por b Superintendencia de la Economia Solidaria. El seguro
de depdsitios de las entidades mencionadas esta a cargo del Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas
[Fogacoop).

Fuente: Estatute Organico del Sistema Financiero (EQSF).

La principal funcién de los establecimientos de crédito es la de canalizar recursos de los agentes superavitarios de la
economia hacia los deficitarios, mediante la captacion de fondos del publico en moneda legal, para su posterior colocacién
por medio de préstamos y otras operaciones activas. Después de la crisis de finales de los afios noventa, y dadas las
liquidaciones y fusiones de varios EC.

Ademas de los EC, el sistema financiero esta conformado por las sociedades de servicios financieros (SSF), las cuales
son consideradas instituciones financieras, que, si bien prestan todo tipo de servicios de tal naturaleza, no cumplen con
la labor tradicional de intermediacion de recursos. En particular, el papel de este grupo de entidades es el de prestar
asesoria financiera especializada en la administracién de recursos. Desde el punto de vista normativo a este grupo
pertenecen instituciones como las sociedades fiduciarias, los almacenes generales de depésito, las sociedades
administradoras de fondos de pensiones y cesantias, y las sociedades de intermediacion cambiaria y de servicios
financieros especiales; sin embargo, para efectos de agrupar aquellas entidades que administran no solo recursos
propios, sino también de terceros, se pueden adicionar las sociedades comisionistas de bolsa (SCB) y las sociedades
administradoras de inversion (SAl).

Existen otras entidades de servicios financieros, como los almacenes generales de depésito, que se encargan de
custodiar mercancias sobre las que se expiden certificados de depésito, que son titulos valores negociables. Las SAl son
entidades facultadas para captar capital del sector privado, administrarlo y gestionarlo mediante fondos de inversién
colectiva y fondos de capital privado. Finalmente, dentro de este grupo se encuentran las sociedades de intermediacion
cambiaria y de servicios financieros especiales (antes, casas de cambio), las cuales, ademas de realizar operaciones de
cambio, fueron autorizadas para efectuar pagos, recaudos, giros y transferencias nacionales en moneda nacional y ser
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corresponsales no bancarios. Adicional a los grupos anteriores, se encuentran otras entidades financieras conformadas
por las instituciones oficiales especiales (IOE), las sociedades de capitalizacion y las sociedades aseguradoras. La
mayoria de las IOE hacen referencia a entidades de redescuento; las sociedades de capitalizacion estimulan el ahorro
mediante planes de capitalizacién y sorteos periddicos; en tanto que las aseguradoras, aunque no son legalmente
instituciones financieras, su actividad como inversionista institucional es importante en el mercado financiero.

2. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

a) Salario Minimo

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor crecen anualmente, en cualquier
economia que se considere competitiva. A continuacion, se muestra el salario minimo desde el afio 2020 hasta el afio
2023,

Afio Salari? minimo Salario minimo Variaci()r:r % Decretos del Gobierno Nacional
diario mensual anual

2020 $29.260,10 $ 877.803,00 6,00 Decreto 2360 de diciembre 26 de 2019

2021 $30.284,20 $908.526,00 3,50 Decreto 1785 de diciembre 29 de 2020

2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07 Decreto 1724 de diciembre 15 de 2021

2023 38.666,67 1.160.000,00 16.00 Decreto 2613 de 28 diciembre 2022

El salario minimo, relacionados anteriormente se deben tener en cuenta dentro de este estudio de sector, dado que es
un indicador de la capacidad productiva de un pais.

b) indice de Precios al Consumidor (IPC)

Cuando se hace referencia al indice de Precios al Consumidor (IPC) se debe tener en cuenta que este mide la evolucién
del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en
relacidn con un periodo base. El calculo del IPC para Colombia se hace mensualmente en el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE).

Siom DANE
PRI, D L
VIiDA NASSHAL BE Eorkbisnen D) AR

Total, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

indices - Serie de empalme
2003 - 2023

Base Diciembre de 2018 = 100,00
2019 2020 2021 2022 2023

10060 | 10428 10691 1312 12827

10118 10498 106.58 1511 13040

10162 | 10553 10712 1626 13177

W0E1z 10570 107.76 1T
10288 | 10536 10084 1470
WETL 0aaT 10878 1an
10248 | 10497 10014 12027
10303 10496 109.62 12150
10326 10529 11004 12263
10343 10523 11006 12151
10358 | 10500 11060 12445
10380 10544 111.41 12603

2014 2015 2016

Mes 2003 2004 2005 2006
e 5158 S645
5098

7 Banco de la Republica - Salario minimo legal en Colombia https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios
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La variacion del indice de precios al consumidor IPC del afio 2022, equivalente a la inflacién del afio 2022, cerrd
en 13.12%, el cual es el IPC de referencia para los célculos de incremento en los precios.

El IPC es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por menor entre dos periodos
de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo. La variacién del precio de
un bien o servicio es la suma ponderada de variacién de precio del articulo en las ciudades investigadas.®

Informacion noviembre 2023

En noviembre de 2023 la variacién mensual del IPC fue 0,47%, la variacion afio corrido fue 8,78% y la anual 10,15%

Noviembre
'Variacién mensual 'Variacion aiie corrido Variacion anual
IPClotal 077 0,47 nr2 8,78 125 10,15

Este indice es constantemente frecuentado porque participa como base fundamental para el ajuste de otras variables
econdmicas como es el caso del valor del salario minimo, para lo corrido del periodo consultado se presentan las
siguientes variaciones de este indicador asi:0

Mes Diciembre | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre
2022 2023 2023 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 2023 2023 2023
ngl’ 1.26 1.78 1.66 1.05 0.78 | 043 0.30 | 0.50 0.70 0.54 0.25 0.47

En concordancia con lo anterior, el DANE con corte a Noviembre de 2023, publicado el 07 de diciembre de 2023, la
variacion entre Noviembre de 2022 y Noviembre de 2023 sobre los Indices de precios al consumidor se muestra a
continuacién.

8 https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
9 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

10 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_ene23.pdf
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Noviembre 2023

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Moviembre 2022 - 2023

Mersual Afa corrida A

WZ022 W2023

Fuente: DANE, IPC. 11

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica ~-DANE Indices de Precios al Consumidor

(...) “En el mes de noviembre de 2023, el IPC registré una variacion de 0,47% en comparacion con octubre de 2023, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (1,05%), Restaurantes y hoteles (0,83%), Transporte (0,72%),Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,62%) y por
ultimo, Salud (0,58%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,27%), Prendas de vestir y calzado (0,23%),
Recreacion y cultura (0,20%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,14%),
Educacion (0,00%), Informacion y comunicacion (-0,01%) y, por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,45%).”.

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Moviembre 2022 - 2023

02 023
[ a——— — Variacin (%) mlx:'::" [ra— "'TI:?:L':'.""
AcEmEntn asus skechccad Sy oo carbuleln 1,12 i 004 105 032
[T - a4 Lia 0.1z a3 o0a
Tramgsre um L. a7 0Tz 810
Babcm sicshacm v letacs 1.1 L 00z naz o
S e e am o o
AL 1mm arr 077 oA BT
Eemnen ¢ nmrvcEn drenrae am am oos oar o
Frandas m i y caleada am e am 03 o
Pncremccn p cubua am am 0a3 030 o
E- artc ok paa ol hoga: ¢ parm I conery acn arsnare Sel ™ e - - i
Eacazon ax om 000 no0 0,00
mizimacen ¢ cemuncas am am 000 am 0,00
Alrwnics y beteln o akotckcn L) L; LE] o8 -n0a

Fuente: DAME, IPC

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice. 12

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte, las cuales aportaron 0,42 puntos porcentuales a la
variacion total.

11 Boletin Técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC)
12 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/bol-IPC-ago2023.pdf
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Afio-Mes™3 Inflacién total
2022-12 13.12
2023 01 13.25
2023-02 13.28
2023-03 13.34
2023-04 12.82
2023-05 12.36
2023-06 12.13
2023-07 11.78
2023-08 1143
2023-09 10.99
2023-10 10.48
2024-11 10.15

“En noviembre de 2023 en comparacion con octubre de 2023, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
fotal fueron: electricidad (5,89%), combustibles para vehiculos (3,59%), arriendo imputado (0,49%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,67%), arriendo efectivo (0,49%), carnes preparadas, charcuteria
y otros productos conteniendo carne (7,25%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,17%),
gaseosas y maltas para consumo en el hogar (3,29%), otros productos de panaderia (3,89%) y gaseosa y otros refrescos
en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (2,34%). Las subclases con los mayores aportes negativos a la
variacion fueron: frutas frescas (-6,02%), tomate (-18,52%), cebolla (-11,82%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,71%)
y aceites comestibles (-1,98%)

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Moviembre 2023
Subclase Variacion (%) m;?cxgi':lm

Blectricidad 5.80 0,20
Combusiibles para vehiculos 3,50 0,12
Amiende mpulado 049 0,06
Comidas en establecimienios de servicio a la mesa y auloservicio 087 0,06
Amendo efective 049 0,06
Carnes preparadas, charculeria y olros producios conlenendo came T 0,05
Comidas preparadas fuera del hogar para consurmn inmediain 117 0,05
Gaseosas y mallas para corsurmo en el hogar 10 0,02
Oiros producios de parsderia 3,80 0,01
Gaseosa y ofros refrescos en eskablscimisnios de servicio a kb mesa y autoservicio 234 0,0

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

c) PIB - Producto Interno Bruto

El PIB es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por el pais durante un trimestre definido, Para encontrar
la evolucion, la tendencia y las transformaciones estructurales de la economia, a partir de datos comparables entre si 'y
con aquellos calculados para el afio base e insumo para la toma de decisiones en materia econémica del pais en el corto
plazo.

'3 https://www.banrep.gov.coles/estadisticas/inflacion-total-y-meta
4 https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales
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Es una magnitud macroecondmica que expresa el valor monetario de la produccién de bienes y servicios de demanda
final de un pais o regién durante un periodo determinado, normalmente de un afio o trimestrales. EI PIB mide Unicamente
la produccion final y no la denominada produccién intermedia, para evitar asi la doble contabilizacién. Al hacer referencia
a bienes y servicios finales, quiere decir que no han de ser tomados en cuenta aquellos bienes elaborados en el periodo
para su utilizacién como materia prima para la fabricacion de otros bienes.

5Segun el reporte del DANE, publicado el 15 de noviembre de 2023, en el tercer trimestre de 2023pr, el Producto Interno
Bruto en su serie original, crece 0.3% respecto al mismo periodo de 2022p

Informacidn Ill trimestre 2023

En el tercer trimestre de 2023P" el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece 0,3% respecto al mismo periodo de 2022P

Tasa de cre lumen’ (2018 - 2023 1)

r 0 ant
155
100 i
28 32 I I
o m B H M HEHNN_ - b
I |
a2

03

Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 3,5% (contribuye -0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e  Construccion decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

A continuacion, se muestra una tabla resumen del comportamiento del PIB por actividad econdmica.

15 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_lItrim23_producion_y_gasto.pdf
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 20237
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdémica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
202371 4 20237y 20237111 /
2022111 2022F 2023711
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 18 0.5 1,2
Explotacion de minas y canteras 35 EX:] 2.0
Industrias manufactureras -6.2 -32 -1.8
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 25 1.7 0.8
Construccion -8.0 -5.0 -27
Comercio al por mayor y al por menar’ 35 -21 -0
Informacion y comunicaciones -1.2 07 -0.7
Actividades financieras y de seguros 1,6 88 -0.9
Actividades inmobiliarias 1.8 19 0.4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -0.8 03 -0.3
Administracién plblica, defensa, educacian y salud® 53 40 09
Actividades artisticas, de entretenimienta y recreacién y otras
& 4.9 1.8 -0.9
actividades de servicios
Valor agregado bruto -0,1 1,0 0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos -1.8 1.0 o1
Producto Interno Bruto -0.3 1.0 0.2
Fuente: DANE. Cuentas nacionales

Este indicador mide el nimero de personas desempleadas como porcentaje de la fuerza laboral, “Las tasas de ocupacion
y desempleo, calculadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) son indicadores de la
evolucion en el tiempo de la proporcion de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran ocupadas (tasa de
ocupacion) y de la proporcion de personas que, teniendo la intencién de trabajar, no se puedan emplear (tasa de

desempleo).’6

Es asi como en el boletin técnico del DANE con corte a octubre de 2023, publicado el 30 de noviembre de 2023, presenta
los siguientes resultados'”: “Para el mes de octubre de 2023, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 9,0%, en el mismo mes de 2022 fue 9,9%. La tasa global de participacion se ubicé en 66,7%,
en octubre de 2022 fue 65,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,7%, lo que represento un aumento de 1,5 puntos

porcentuales respecto al mismo mes de 2022 (59,2%).

Total nacional
Octubre (2022-2023)

B Oclubre 2022 Oclubre 2023

70 64,0 64,0

60 57,7 58,1
_ 50
£ 40
©
ﬁ 30

20

10 37 9,2

o |
TGP TO D
(Tasa Global de Participacion) (Tasa de Ocupacion) (Tasa de Desocupacion)

Fuente: DANE

16 https://www.banrep.gov.coles/estadisticas/tasas-ocupacion-y-desempleo

7 https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Asi mismo, el boletin informa que “En el mes de octubre de 2023, el nimero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.082 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron
Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); sequido de Administracién publica y defensa, educacion y
atencion de la salud humana (0,8 puntos porcentuales), y Actividades inmobiliarias con 0,4 puntos porcentuales.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion ocupada
segun rama de actividad*

Total nacional

Octubre (2022 - 2023)

Tatal Nacional

Rama de actividad Distribucion % Wariacion Contribucion en
Octubre 2022 Octubre 2023

2023 abuoluta Bp.
Paoblacion ocupada 22 6B 23082 100 AT

Alojarmiento y Lendacios de comida 1.506 1.774 7 268 1.2
Adrministracidn piblica v defenss, sducacion y stencidn de la salud humana 2.637 2628 12,2 191 0B
Actividades inmobiliarias 226 309 1.3 a3 0.4
Suministro de electricidad, gas, agua y GFstidn de desechos 676 T4B 32 ] 03
Actividades profesionales, cientificas, thenicas y servicios administrativos 1.714 1.771 .7 56 02
Canstruccitn 1.473 1514 6.6 41 0.2
Informacidn y comunicaciones 354 393 .7 39 02
Transporte y &lMacenanmients 1672 1.693 7.3 21 01
Actividades artisticas, entretemimiento recreaciin y otras actividades de servicios 1930 1935 B4 B oo
Agriculura, ganadera, caza, sibvicullura y pesca 3399 3403 14,7 3 0.0
Actividades financieras y de seguros 464 409 1.BE -55 -02
Industrias manufaclureras 2.443 2336 10,1 -108 -05
Comercio y reparacion de vehiculos 4.105 3970 17.2 -135 0.6

Fuente: DANE, GEIH.

Como resultado del andlisis realizado por el DANE, se determinan las principales ocupaciones para el mes de “En octubre
de 2023, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones ocupacionales que mas
aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 1,8 y 0,9 puntos porcentuales,
respectivamente...”

Tabla 2. Distribucién porcentual, variaciéon absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién ocupada
segin posicién ocupacional”

Total nacional

Octubre (2022 - 2023)

Distribucion ~Variacion Contribucion
% 2023 absoluta en p.p.

Posicion ocupacional Octubre 2022 Octubre 2023

Poblacion ocupada 22,606 23.082 100 476

Obrero, empleado particular 9.803 10.206 44 2 403 18
Trabajador por cuenta propia 9.369 9.581 41,5 212 09
Jornalero o Peon 754 795 34 4 02
Empleado domestico 669 681 29 12 01
Obrero, empleado del gobierno 858 827 36 -3 -01
Patron o empleador 678 611 2,6 -67 -03
Trabajador familiar sin remuneracion 454 377 1,6 -76 -0,3

Fuente: DANE, GEIH.
Para el trimestre moévil agosto — octubre 2023, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores

tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,5%), Florencia (14,1%) y Riohacha (13,1%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (7,2%), Santa Marta (7,3%) y Pereira A.M. (8,4%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segin ciudades

23 ciudades y areas metropolitanas

Agosto - octubre 2023

Tasa de desocupacian (%)
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Rohacha

Fuente: DANE, GEIH.

e) indice del precio al productor -IPP
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El indice de precios al productor (IPP), “'8es el indicador coyuntural sobre los precios de los bienes en el primer canal de
distribucion, es decir, precios del productor” este indicador reporta la variacién promedio de los precios de una cesta de
bienes que se producen en el pais para consumo interno y para exportacidn, incluye sector primario y secundario y no
contiene sector servicios.

Al ser el indice de Precios del Productor (IPP) “un indicador econémico que presenta la variacion promedio de precios de
una canasta de bienes representativa de la produccion nacional e importaciones” este es utilizado para los analisis
econdmicos, y es unas herramientas para el andlisis de coyuntura, primordialmente para la deteccién de canales de
transmision inflacionarios, con el propésito de analizar el comportamiento de los precios desde que ingresan a los canales

de comercializacion.

MEBILA

POTENCIA DE LA

DA

DANE

NAGral e Estanienca PO ARCs

Indices - Serie de empalme

2003 - 2023

Total, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Base Diciembre de 2018 = 100.00

Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Enero 5042 5354 5645 5002 61.80 6551 7021 etk TAi2 7675 7828 7995 83.00 8919 2407 97.53 10060 10424 10591 11326 12827
Febrero 5098 5418 5702 5841 6253 6650 7080 7228 7457 s 7863 8045 8395 9033 e501 827 10118 10494 10658 1511 13040
Marze 5151 M7 5746 5083 6320 67.04 LIS T246 AT 7N TETO 8077 445 o118 9546 2845 10162 10553 w0712 11626 3177
Abril 5210 5495 51 60.09 63.85 6751 Tae 27 7486 T4z 7899 8114 0 2163 959 89 10212 10570 W77 N 13280
Mayo 5236 5517 5785 6029 6405 6814 .39 7287 7507 7766 i Fal 8153 85.12 9210 9612 99.16 10244 10538 10884 1187 13338
Junio 5233 5551 5818 6048 6412 6873 7135 7295 7531 T2 7830 8161 asn 9254 °623 |3 107 10497 10873 11931 13378
Julic 5226 5549 5821 60.73 64323 60.06 T3z 7182 7542 7770 7043 8173 8537 23.02 26.18 o-Ri-] 10294 10497 10014 12027 13445
Agosto 5243 55.51 5821 6006 6414 oo T35 73.00 7530 T3 T9.50 8100 8578 273 2632 2030 103.03 10496 10062 12150 13530
Septiembre 5253 5567 246 61.14 6420 69.06 Taze 7290 75.62 7796 m7 am 2639 o268 96.36 2047 10326 10529 11004 12263 13611
Octubre 52.56 55.66 SB.ED 6105 420 69.30 719 7284 T 7a08 79.52 8214 8658 9262 9637 99.59 10343 10523 11006 12351 136.45
Nowiernbre 5275 5582 5866 6118 6451 6940 T4 7298 7587 7788 7935 8225 8751 27 9655 @7 10354 10508 11060 12446
Diciembre 5307 5500 5870 6133 6482 69.80 7120 7345 76.19 7805 T9.56 8247 8805 2311 2603 10000 10380 10548 11141 12603

Fuente- DANE

Actualizado el 08 de noviembre de 2023

MNota Lz dferencz en Iz suma de 2 variables, obedece 3/ sistema e 3prosimacion y resondso.

18 https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-del-productor-ipp
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El DANE presenta en el siguiente enlace la informacion de las variables mensuales de produccion nacional, oferta interna,
consumo interno, importaciones y exportaciones que pueden afectar el comportamiento de los precios del mercado.

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
historico

EI DANE reporta con corte a noviembre de 2023, publicado el 05 de diciembre de 2023, el IPP de la produccién nacional,
en noviembre de 2023 presentd una variacion de -1.91% respecto a octubre de 2023.

Informacion noviembre 2023

El IPP de la produccion nacional, en noviembre de 2023 presentd una variacion de -1,91% respecto a octubre de 2023,

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional noviembre (20222023 P')

novier 022 [ noviembre p
30
= 23,50 24,53
— 20
£ 5
<
g 10
® 5 1,40
= 0 —
10 -4 5,65

Variacion mensual Variacién afio corrido Variacion anual

Fuente: DANE,IPP

En noviembre de 2023, el Unico sector que registré una variacion inferior a la media fue Explotacién de minas y canteras
con -8,97%. Los sectores Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca (-0,73%) e Industrias manufactureras (-0,31%)
presentaron variaciones superiores a la media (-1,91%). registré una variacion inferior a la media de la siguiente manera:

Grifico 2. Variacion mensual del IPP de Produccion Macional por secciones ClIU Rev.4.0 A.C

Noviembre 2023pr
- 847
M !
inena 1:?
Total 1.91 _

. 0,73
A ltura y pesca
.‘J[ILJ LI[JJ. esca Dﬂ
0,31
Industria
feuEt c.z:ﬂ

10,00 8,00 6,00 4,00 2,00 0,00
W Variaciaén mensual (%) O Contribucion p.p.

Fuente: DANE-IPP
Mota: La diferencia en el cilculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

1. indice de Precios de Producidos para Consumo Interno (PYC).
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Tabla 7. Variacién y contribucién mensual indice de Precios de Oferta Interna (Ol) segiin secciones
ClIU Rev. 4.0 A.C

Noviembre 2023pr
CODIGO DESCRIFTIVA MENSUAL
Variacion (%) Contribucién (p.p)
TOTAL OFERTA INTERNA -0,85
C Industria 0,48 0,36
8 Mineria 741 036
A Agricultura, ganaderia y pesca 0,66 0,13

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el cilculo de las variables, obedece al sisterna de aproximacién en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

2. indice de Precios de Importados.

Tabla 13. Variacién y contribucion mensual indice de Precios de Importados segiin secciones ClIU

Rev.4.0 A.C
Noviembre 2023pr
CODIGO DESCRIPTIVA MENSUAL
Variation () | Contribucian (p.p)
TOTAL IMPORTADOS 1,34
B Industria 167
n [Agricultura, ganaderia y pesca -300 -0,15
c Minesia -4.08 0.0

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el cilculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

3. indice de Precios de Exportados.

Tabla 16. Variacién y contribucién mensual indice de Precios de Exportados segiin secciones ClIU

Rev.4.0 AC
Noviembre 2023pr
MENSUAL
CODIGO DESCRIPTIVA Variacion (%) Contribucion (5]
TOTAL EXPORTADOS -5,99
B Mineria 9,55 4,60
C Industria 251 1,19
A Agricultura, ganaderia y pesca 441 0,20

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

f) Tasa de cambio

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- “Es el promedio ponderado por monto de las operaciones de
compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para
cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado
Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacion general”.

La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la
informacién disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.'®

19 https://www.superfinanciera.gov..cofinicio/informes-y-cifras/cifras/establecimientos-de-credito/informacion-periodica/diaria/tasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819
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~3,980.67 .-
Afio: Periodo: Mes:
2023 ~ Ultimos 30 dias ~ Seleccione -
4,117.71 3,957.77 4,039.01
2 de noviembre del 2023 29 de noviembre del 2023 Variacién Periado: -1.42%

-57.23 (-1.42%) (Muy Baja)

BanRep Interviene por encima del 33 con USD $500,000,000

Grafico histdrico del Délar TRM en 2023
COF % 4,150.00

COP § 4,100.00
COP & 4,050.00
COP § 4,000.00
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Fuente: https://dolar.wilkinsonpc.com.co/divisas/dolar.html

Con corte a 30 de noviembre de 2023, en los ultimos 30 dias, la TRM ha variado de $4.117.71 (valor de cierre 30 de
noviembre de 2023) a $ 3,980.67 (valor de 30 de noviembre de 2023), es decir, $137.04, lo que muestra una disminucion
con una tendencia a la baja segun los datos reportados durante el mes de noviembre de 2023.

TRM del dia Jueves 30 de Noviembre de 2023: 3.980,67 pesos colombianos por délar estadounidense

EEE cafos | toaiios| -zvamos (&) DESCARGAR () EDITAR

0,00

dic ene feb.  mar abr. may. jun. Ju age. sept oct
2022 02,
Tasa Representativa del Mercade - TRM (COP/USD!
— ' — - - I

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

g) UVR®

La unidad de valor real (UVR) es una unidad de cuenta que refleja el poder adquisitivo de la moneda con base en la
variacion del indice de precios al consumidor (IPC). La UVR es certificada por el Banco de la Republica y es usada para
calcular el costo de los créditos de vivienda que les permite a las entidades financieras mantener el poder adquisitivo del
dinero prestado.

2 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/unidad-valor-real-uvr
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h) Importaciones?!

Segun el Manual de Estadisticas de Comercio Internacional de Mercancias — ECIM 2010, cuando el territorio estadistico
coincide con el territorio econdmico se denomina sistema comercial general. La compilacién de datos de acuerdo con
este sistema es compleja, en particular si no hay registro aduanero para algunas partes del territorio econémico, como
las zonas francas.

Segun informacién reportada por el DANE en el boletin técnico de importaciones con corte a septiembre de 2023,
publicado el 16 de noviembre de 2023 (...) “Las estadisticas de importaciones registran el ingreso legal de mercancias
originarias de otro pais o de una Zona Franca colombiana hacia el territorio aduanero nacional. Estas cifras se producen
con base en las declaraciones de importacion, presentadas ante las diferentes administraciones de aduanas del pais, y
se registran estadisticamente segun la fecha de presentacion ante las entidades financieras autorizadas para recaudar
los tributos aduaneros. Los registros de las importaciones colombianas son producidos por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN’).

En el boletin técnico, el DANE presenta las variaciones y el comportamiento general de las importaciones en el pais,
como se muestra a continuacién.

2! https:/lwww.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/importaciones
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1. Comportamiento general de las importaciones

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucién y participacion seglin grupos de
productos (OMC)
Septiembre (2023/2022)¢

Segtentre oo sptenbed
Grupos de productos (OMC) M2 NB  Varacion Contribuciénala Participasion __ 2022 2023 - Contribusiénala  Partidipacion
Millanes de dalares OF (%)  variacion [pp) 2023 %) Millen=: de dolares CIF wariacion (pp) 203 (%)

Tatal GESSE 49442 2 ¥ 593805 469985 203 04
Agropecunics, Aimentns _l't!hlii!. 10161 e ur 51 136 Aed07 1361 155 22 155
Combusties y prod de indstrias etracthves” 00 W0 1 i3 wy o AT GAE2 it} 25 n2
Manufacturas’ 551 3TES 262 198 13 A% Hms T 161 11
Otros sactores” 46 1 53 an a 845 47 Ui i\l o

Fuente: DIAN = DAME (IMPO)

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en septiembre de 2023, las importaciones
fueron US$4.944,2 millones CIF y presentaron una disminucion de 26,2% con relacion al mismo mes de 2022. Este
comportamiento obedecio principalmente a la disminucion de 26,2% en el grupo de Manufacturas.

En septiembre de 2023, las importaciones de Manufacturas participaron con 75,3% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%, Combustibles y productos de las industrias
extractivas con 10,9%, y Otros sectores con 0,1%.

Por su parte, en septiembre de 2019 las importaciones colombianas ascendieron a US$4.200,4 millones CIF. Al comparar
el noveno mes de 2023 con el mismo mes de 2019, se registra un aumento de 17,7%; este resultado se debe
fundamentalmente al aumento de 16,7% en las compras externas del grupo de Manufacturas.

Asi mismo, en el periodo enero — septiembre de 2023 se registra un aumento en las compras externas de Colombia de
18,9%, si se compara con el mismo periodo de 2019. Las importaciones de Combustibles y productos de las industrias
extractivas aumentaron 26,6%, Manufacturas en 14,5%, Agropecuarios, alimentos y bebidas registraron un aumento de
38,0% y Otros sectores una disminucion de 2,8%.

A continuacion, se presenta la distribucion porcentual de las importaciones segun el pais de origen.

Grafico 2. Distribucién porcentual del valor CIF de las importaciones segiin paises de origen
Septiembre 2023°

298

225

56
50 : 2
. [ -
Estados Unidos China Meéxico Brasil Francia Alemania India Demas

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
P Cifra preliminar
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En septiembre de 2023 en comparacion con septiembre de 2022, la contribucion mas importante se presenté en las
compras originarias en China (-33,7%) y Brasil (-55,7%) al aportar en conjunto 12,9 puntos porcentuales negativos a la
variacion total del mes (-26,2%). En contraste, las importaciones desde Reino Unido contribuyeron con 0,5 puntos
porcentuales positivos a la variacion total del mes.

La disminucion en las importaciones originarias de China en septiembre de 2023 en comparacion con septiembre de 2022
se explicd por las menores compras de Computadores (Portatiles) (-58,8%) y Diodos transistores y dispositivos
semiconductores anélogos (-75,7%).

En septiembre de 2023 en comparacion con septiembre de 2019, las contribuciones mas importantes se presentaron en
las compras originarias de Estados Unidos (36,4%) y China (27,2%), al aportar en conjunto 14,0 puntos porcentuales a
la variacion total del mes. En contraste, las importaciones desde México (-22,8%) aportaron 1,9 puntos porcentuales
negativos a dicha variacion.

i) Comportamiento de la Balanza Comercial.

En septiembre de 2023 se registro un déficit en la balanza comercial colombiana de US$574,7 millones FOB, mientras
que en septiembre de 2022 se presentd un déficit de US$1.401,5 millones FOB.

Gréfico 5. Balanza comercial
Septiembre (2022-2023)7
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Fuente: DIAN-DANE (IMPO)
® Cifra preliminar

o Balanza comercial con Rusia

En septiembre de 2023 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana con Rusia de US$25,3 millones FOB,
mientras que en septiembre de 2022 se presenté un superavit de US$3,7 millones FOB.

Grafico 9. Balanza comercial con Rusia
Septiembre (2022-2023)"
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o Balanza comercial con Ucrania.

En septiembre de 2023 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana con Ucrania de US$3,5 millones FOB,
mientras que en septiembre de 2022 se presenté un superavit de US$0,9 millones FOB.

Grafico 10. Balanza comercial con Ucrania
Septiembre (2022-2023)°
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3. ESTUDIO DE LA OFERTA
a) Perspectiva legal
¢ Normas vigentes en contratacion:
El régimen juridico aplicable al presente proceso de seleccion y al contrato que de él se derive, seré el previsto en:

a) Constitucion Politica de Colombia Articulos 209 y 267.

b) Ley 80 de 1993 Articulos 8y 9.

c) Ley432de 1998

d) Ley 734 de 2002

e) Ley 996 de 2005

f) Ley 1114 de 2006

g) Ley 1150 de 2007 Articulos 13, 14, 15y 18.

h) Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcién)

i) Ley 1469 de 2011

j) Ley816de 2013

k) Ley1712de 2014

I) Ley1952de 2019

m) Decreto 2555 de 2010

n) Decreto 19 de 2012

o) Decreto 1082 de 2015

p) Decreto 1084 de 2021

q) Decreto 1860 de 2021

r) Codigo de Comercio de Colombia

s) Cddigo Civil Colombiano

t) Acuerdos de Etica; Gobiemo Corporativo y Conflicto de Intereses.
u) Circulares de Colombia compra eficiente en lo pertinente Ley 1952 de 2019
v) Acuerdo de junta Directiva 2407 de 2021-Manual de Contratacion Vigente del FNA
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w) Acuerdo 2383 de 2021- Estatuto presupuestal del FNA
o Normas especificas del sector

a. Ley 2202 - 2022 - Oportunidades de acceso a la vivienda para colombianos en el exterior, a través del envio de
remesas, fortaleciendo el crecimiento econdémico del pais.

b. Ley 2172 - 2021 - Medidas de acceso prioritario a los programas de vivienda digna a las mujeres victimas de
violencia de genero extrema y se dictan otras disposiciones.

c. Ley 1537 - 2012 - normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano y el acceso a la vivienda y se
dictan otras disposiciones.

d. Decreto 0490 — 2023 - Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015, en lo relacionado con las
condiciones del programa de promocion de acceso a la vivienda de interés social “Mi Casa Ya” y se dictan otras
disposiciones.

e. Decreto 1607 del 05 de agosto de 2022 - Por el cual se modifica el Decreto 1077 de 2015 en relacién con el
precio maximo de la vivienda de interés social.

f.  Ley 675 de 2001 que regula el régimen de propiedad horizontal.

g. Decreto 1077 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad
y Territorio.

h. Decreto 2555 de 2010, por el cual se recogen y reexpiden las normas en materia del sector financiero,
asegurador y del mercado de valores y se dictan otras disposiciones

i. Ley 1673 de 2013 establece las actitudes, competencias y responsabilidades del ejercicio profesional de la
realizacion de avallos.

. Ley 2079 de 2021 disposiciones en materia de vivienda y habitat.

k. Las demas normas aplicables.

b) Perspectiva Técnica

El Fondo Nacional del Ahorro en adelante FNA, fue creado como un Establecimiento publico de Orden Nacional por el
Decreto Ley 3118 de 1968, transformado en una empresa industrial y comercial del Estado de caracter financiero del
Orden Nacional, organizada como Establecimiento de crédito de naturaleza especial, con personeria juridica, autonomia
administrativa y capital independiente al tenor de lo establecido por la Ley 432 de 1998.

En este sentido, el Decreto 154 de 2022, “Por el cual se modifica la estructura del Fondo Nacional del Ahorro Carlos
Lleras Restrepo, y se determinan las funciones de sus dependencias” sefialo las funciones de la Vicepresidencia de
Operaciones entre las cuales se encuentra la sefialada en el numeral 4, del articulo 11, que dispone:

(...) “4. Formular las politicas, planes, estrategias relacionadas con la administracion y venta de los bienes recibidos en
dacién en pago y restituidos a la Empresa”. {...)

En concordancia a lo anterior mediante acuerdo No. 2470 de 2022, expedido por la Junta Directiva del Fondo Nacional
del Ahorro “Por medio del cual se expiden las funciones de las dependencias de conformidad con la nueva estructura del
Fondo Nacional del Ahorro y se dictan otras disposiciones”, se establecié en el numeral 3, del Titulo Gerencia Cobranzas
y BRDPR del ARTICULO 8. La siguiente funcion:

(...) “3. Dirigir y hacer seguimiento al proceso de recepcion, administracion y comercializacion de los bienes recibidos en
dacion en pago o restituidos”. (...).
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En cumplimiento de lo anteriormente mencionado, el FNA requiere adelantar un proceso de contratacion, con el fin de
administrar los inmuebles dados en dacién de pago lo que incluye el pago de servicios publicos, de impuestos prediales,
valorizacion, administracion de propiedad horizontal, asistencia a asambleas ordinarias y/o extraordinarias, aseo de los
inmuebles una vez al mes, inspeccién una vez al mes para verificar el estado general de los inmuebles; y en general
actividades tendientes a la conservacion y al saneamiento de los Bienes recibidos en dacion de pago (BRDPR).

En relacion con la comercializacién de los inmuebles debe incluir, la promocién de los inmuebles en redes sociales,
plataformas virtuales y demas medios de difusion. Visitas a los inmuebles a efectos de mostrar el predio a los posibles
clientes, asesorar integralmente el proceso de enajenacion tanto al cliente como al FNA, presentar las ofertas realizadas
por los clientes a la Gerencia de Cobranzas y BRDPR, elaborar la minuta de promesa de compraventa y solicitar
documentos conexos para ser elevada a escritura publica, acompafiar el proceso de perfeccionamiento de la compraventa
hasta el ingreso del 100% del valor acordado con el cliente,

¢) Perspectiva Organizacional?

El Fondo Nacional del Ahorro en adelante FNA, fue creado como un Establecimiento publico de Orden Nacional por el
Decreto Ley 3118 de 1968, transformado en una empresa industrial y comercial del Estado de caracter financiero del
Orden Nacional, organizada como Establecimiento de crédito de naturaleza especial, con personeria juridica, autonomia
administrativa y capital independiente al tenor de lo establecido por la Ley 432 de 1998.

En este sentido, el Decreto 154 de 2022, “Por el cual se modifica la estructura del Fondo Nacional del Ahorro Carlos
Lleras Restrepo, y se determinan las funciones de sus dependencias” sefialo las funciones de la Vicepresidencia de
Operaciones entre las cuales se encuentra la sefialada en el numeral 4, del articulo 11, que dispone:

(...) “4. Formular las politicas, planes, estrategias relacionadas con la administracion y venta de los bienes recibidos en
dacion en pago y restituidos a la Empresa”. (...)

En concordancia a lo anterior mediante acuerdo No. 2470 de 2022, expedido por la Junta Directiva del Fondo Nacional
del Ahorro “Por medio del cual se expiden las funciones de las dependencias de conformidad con la nueva estructura del
Fondo Nacional del Ahorro y se dictan otras disposiciones”, se establecié en el numeral 3, del Titulo Gerencia Cobranzas
y BRDPR del ARTICULO 8. La siguiente funcién:

(...) “3. Dirigir y hacer seguimiento al proceso de recepcion, administracion y comercializacion de los bienes recibidos en
dacién en pago o restituidos”. (...)

En este orden. las entidades de caracter financiero vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia estan
facultadas para recibir bienes en pago parcial o total de obligaciones (incluye restituciones y Adjudicaciones) previamente
contraidas en el curso de sus negocios de conformidad con las facultades concedidas en el Decreto Ley 663 de 1993
“por medio del cual se actualiza el Estatuto Organico del Sistema Financiero y se modifica su titulacion y numeracién”, el
cual, en el numeral 6° del articulo 110 reza “los establecimientos de crédito y las sociedades de servicios financieros, con
sujecion a las restricciones y limitaciones impuestas por las leyes, podran adquirir y poseer bienes raices” a su vez, el
numeral 7° dispone “las entidades mencionadas en el numeral anterior podran recibir bienes muebles en dacidn en pago
con sujecion a lo previsto en la letra b. de la citada norma, teniendo la obligacion de enajenarlos en los términos previstos
para los bienes inmuebles”.

De este modo, para la administracion de los bienes recibidos en dacién en pago, la Superintendencia Financiera expidid
la Circular 100 de 1995, y en su Capitulo Ill “REGLAS RELATIVAS A LA ADECUADA ADMINISTRACION DE LOS
BIENES RECIBIDOS EN DACION EN PAGO’, sefialé en las consideraciones que “el presente capitulo tiene como

2 Justificacion de la necesidad
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proposito fijar los parametros minimos que deben observar las entidades financieras para la adecuada administracion y
contabilizacion de los BRDPS, con el fin de dar estricta aplicacion a la regla contenida en el articulo 110 EOS.”

De acuerdo con lo anterior, el FNA mediante Resolucion 279 de 2015 “Por medio del cual se crea el comité de cobranzas
FONDO NACIONAL DEL AHORRO" sefial6 en su articulo 3°, como responsabilidades del comité “revisar y decidir sobre
las solicitudes de dacion en pago presentadas por los afiliados”, sin perjuicio de las responsabilidades que le competen a
cada area.

A su vez, la Junta Directiva del FNA mediante acuerdo 2362 del 28 de diciembre de 2020, adopt6 el Manual de Bienes
Recibidos en Dacién en Pago (incluye adjudicaciones) o restituidos — BRDPR -, y establecié en su articulo 2°, la
responsabilidad de la Vicepresidencia de Riesgos, como area encargada de la recepcion, administracion, y
comercializacién Bienes Recibidos en Dacién en Pago (incluye adjudicaciones) o restituidos — BRDPR.

En concordancia con lo anterior, la Junta Directiva del FNA mediante Resolucion 021 del 12 de abril de 2021, “Por medio
de la cual se adicionan actividades del Grupo de Cobranzas de la Vicepresidencia de Riesgos del Fondo Nacional del
Ahorro” dispuso en el articulo 1°, adicionar como funciones del Grupo de Cobranzas de la Vicepresidencia de Riesgos:
ab) “estructurar y proponer las politicas, planes, estrategias relacionadas con la recepcién, administraciéon y
comercializacion -venta de los bienes recibidos en dacion en pago o restituidos (BRDPR)" y ac) “dirigir y hacer seguimiento
al proceso de recepcion, administracion y comercializacion - venta de los bienes recibidos en dacion en pago o restituidos,
en procura de obtener la mayor recuperacion de los recursos expuestos por el FNA”.

En el mismo sentido, en la Resolucién 028 del 8 de junio de 2021 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion 279 de
2015 que crea el Comité de Cobranzas en el Fondo Nacional del Ahorro" se indico en el Articulo 1, adicionar como
funciones del Comité de Cobranzas “hacer seguimiento a la administracion de los bienes recibidos en dacion en pago,
(incluida las adjudicaciones) o restituidos - BRDPR - en el Fondo Nacional del Ahorro.

Finalmente, en el Acuerdo 2417 del 28 de julio de 2021 “Por el cual se adopta una nueva version del Manual Bienes
Recibidos en Dacién en Pago o Restituidos (BRDPR) en el Fondo Nacional del Ahorro" la Junta Directiva del FNA en el
articulo 1° del acuerdo en mencion “adoptar una nueva versién del manual bienes recibidos en dacion en pago o restituidos
(BRDPR) en el fondo nacional del ahorro”.

Asi las cosas, conforme a lo establecido en las precipitadas normas, y en especial en el Acuerdo 2417 del 28 de julio de
2021y Acuerdo No. 2470 de 2022 la Gerencia de Cobranzas y BRDPR tiene a su cargo las siguientes funciones:

1. Recepcion de los BRDPR

La recepcion Inicia con la entrega de la informacion respectiva a los profesionales responsables de BRDPR por
parte de la Gerencia Cobranzas y BRDPR o la Gerencia Constructor y termina con el registro de los inmuebles
recibidos como dacién en pago o restitucion.

La recepcion de los inmuebles dentro BRDPR es responsabilidad de la Gerencia Cobranzas y BRDPR conforme
a lo establecido en el Manual BRDPR vy en el procedimiento respectivo, pudiendo delegar esta actividad en
terceros especializados acorde a las disposiciones contenidas en el Acuerdo 2417 del 28 de julio de 2021.

La recepcién de inmuebles en dacion en pago o restituidos (BRDPR) consisten en la gestion de verificacion de
las condiciones y la documentacion sobre los cuales el FNA acepta dichos activos, para lo cual debe asegurar
que la documentacion relacionada corresponde al bien inmueble objeto de la operacion de dacidn en pago o
restitucion.

Para la recepcidn de los inmuebles en dacidn en pago o restitucién, se debe cumplir con los siguientes requisitos:
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1. Inmueble sin ninguna restriccion para transferir su propiedad.

2. SARLAFT anteriores propietarios con maximo 30 dias a la fecha de recepcién del Inmueble por parte de la
Gerencia Cobranzas y BRDPR.

3. El inmueble debe estar al dia con el pago de Impuestos, administracion (si aplica), y servicios publicos. El
Inmueble debe estar en buenas condiciones fisicas.

4. El Inmueble no debe estar habitado al momento de la entrega al FNA y asi debe constar en el Acta respectiva.

2. Administracion de los BRDPR

Consiste en el seguimiento, gestién y control de los inmuebles recibidos en Dacién en Pago y/o Restitucion al
FNA, con el fin de asegurar su administracién de forma integral, conservandolos para la entidad y cumpliendo
con las politicas de riesgo establecidas.

Segun el Acuerdo 2417 del 28 de julio de 2021 la Gerencia Cobranzas y BRDPR podré desarrollar esta labor
con la participacidn de un operador especializado encargado de efectuar las siguientes actividades:

1. Visitar periddicamente los inmuebles para verificar estado de los activos (minimo dos veces al afio, una por
semestre), atender a compradores (segun agenda), acompafar visitas para elaboracion de avallios (segun
agenda) o mantenimientos (segun necesidad).

2. Solicitar y/o remitir de manera oportuna los servicios publicos, cuentas de cobro de administracion, impuestos,
para el tramite de pago por parte de esa area.

3. Asistir a las asambleas de copropietarios de la Propiedad Horizontal (PH) (segun agenda).

4. Efectuar tramites ante entidades publicas y privadas segun requerimiento de la Gerencia Cobranzas y BRDPR.
5. Custodiar las copias de llaves de los inmuebles.

6. Efectuar aseo y/o mantenimientos o reparaciones menores - a los inmuebles segun requerimiento de la
Gerencia Cobranzas y BRDPR.

Es importante mencionar que el FNA Unicamente incurre en gastos de mantenimiento necesarios para evitar el deterioro
de los inmuebles, por lo demas los activos se venden en el estado en que se reciben.

3. Comercializacion y venta de los BRDPR

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 2417 del 28 de julio de 2021 el FNA podra efectuar la comercializacién de
los activos de manera directa mediante la publicacién en la pagina web de la entidad, redes sociales, listados comerciales,
aviso de venta en el inmueble, 0 en cualquier otro medio de comunicacién masiva y asi mismo establece que estos se
podran comercializar por intermedio de terceros especializados legalmente constituidos y que se encuentren contratadas
por el FNA, caso en el cual los porcentajes de comisidn por venta a pagar seré el 3% para inmuebles urbanos y el 3,5%
para inmuebles rurales, calculado sobre el valor final de venta establecido en la escritura de compraventa. El valor de
publicacion para comercializacion de los inmuebles seré el del avalio comercial efectuado por el perito autorizado por el
FNA. Cualquier valor diferente al del avaluo comercial sera fijado por (Comité o Junta segun se defina).

La comercializacion estara dividida en las siguientes etapas:
i) MERCADEO: Con la suscripcion del contrato EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO autoriza a EL CONTRATISTA

para que realice las gestiones de mercadeo que a su juicio sean necesarias para atraer potenciales clientes interesados
en adquirir los inmuebles

En todas las labores de mercadeo EL CONTRATISTA hara mencion expresa que la propiedad de los inmuebles esta
radicada en cabeza de EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO.

25| 50



ANALISIS DEL SECTOR Cddigo: GLC-CONT-FO-027

1 na PROCESO DE CONTRATACION Versioén: 0

AHORRO

(ii) PROMOCION: Corresponde a las actividades que EL CONTRATISTA adelantara directamente de manera previa a la
presentacion de ofertas, donde se identifica con los interesados, los principales aspectos del inmueble, asi como la
metodologia de compra.

(iii) VISITAS: Cuando producto de la gestién comercial adelantada por EL CONTRATISTA sea necesaria la exhibicién o
reconocimiento fisico del mismo por parte de los eventuales interesados. EL CONTRATISTA debera informar al FONDO
NACIONAL DEL AHORRO.

(iv) RECEPCION DE OFERTAS: EL CONTRATISTA recopilard y remitira todas las ofertas que cumplan con los
procedimientos y politicas acordadas por ambas partes y se remitiran al FONDO NACIONAL DEL AHORRO, para su
validacién y aprobacion. EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO, podra solicitar a EL CONTRATISTA la informacién
adicional que estime pertinente. EL CONTRATISTA previo a la presentacion de ofertas debera efectuar la debida
diligencia en cuanto a estudio de cliente y origen de fondos.

(V)PRESENTACION DE OFERTAS: Sin perjuicio de la metodologia que EL CONTRATISTA utilice para adelantar la
gestién de comercializacion de los inmuebles, a partir de la suscripcién del contrato, las ofertas de compra de los
inmuebles que se relacionen en el inventario deberan radicarse unica y exclusivamente en las instalaciones o medios
electronicos que EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO habilite para el efecto. EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO
podra si asi lo considera, otorgar poder especial o general a favor del EL CONTRATISTA o un tercero Para la firma del
contrato de promesa de compraventa

(vi) FORMA DE PAGO DE LOS INMUEBLES: Las formas de pago aceptadas por la entidad para el analisis de las ofertas
son:

a. Pago de contado: El FNA procedera a firmar la escritura de compraventa y entrega del inmueble una vez se
haya recibido el pago de la totalidad del precio de venta en los plazos aprobados. En caso de que el pago no
sea inmediato sino a plazos (méximo 3 meses) el contratista debera elaborar promesa de compraventa
cumpliendo la condicién anteriormente mencionada. En el pago a plazos el valor inicial a recibir sera como
minimo el 10% del precio de venta, suma de dinero que quedara como arras en caso de incumplimiento por del
comprador. Para la firma de la escritura de compraventa, el FNA recibira previamente el 90% restante del valor
de la venta.

b. Pago con crédito hipotecario o leasing otorgado por el FNA: Se debera recibir el pago de la cuota inicial segun
haya sido aprobada la oferta y la diferencia con crédito hipotecario o leasing contra la firma de la escritura de
compraventa. Debera surtir el tramite de legalizacién del FNA conforme a lo establecido en los procedimientos
de crédito vigente en la entidad.

¢. Venta con crédito de otra entidad financiera: El comprador debera aportar la carta de aprobacién de la entidad
que otorga el crédito en la que indique las condiciones de la aprobacién y su vigencia. El funcionario del FNA
debera confirmar con la entidad financiera las condiciones en que fue aprobado. Una vez verificada, el comprador
debera pagar la cuota inicial pactada y con la elaboracion y firma de los documentos requeridos para legalizar:
promesa y escritura de compraventa en caso de ser necesario. Contra la firma de la escritura de compraventa
el FNA recibira el saldo pendiente de pago de la compraventa. En caso de que la entidad que financia solo pague
el saldo pendiente con el registro de la hipoteca en primer grado a su favor o con la titularidad del inmueble en
caso de ser un leasing, dicha entidad debe previamente remitir una carta de compromiso irrevocable de pago a
favor del FNA.

d. El pago del precio lo deberé realizar directamente en la cuenta Bancaria designada para el efecto a nombre
de EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO. EL CONTRATISTA por ninguna circunstancia estara autorizado para
recibir directa o indirectamente dineros que sean parte del precio de la compraventa aprobada.
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e. La verificacion del cumplimiento de los pagos en las fechas pactadas debera ser realizada directamente por
EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO conforme a lo que se establezca en la promesa de compraventa, quien
debera certificar a EL CONTRATISTA sobre el cumplimiento de tal obligacion, para efectos de suscribir la
escritura publica de compraventa.

(vi) OTORGAMIENTO DE PODER: Teniendo en cuenta que EL CONTRATISTA realizara todas las gestiones
tendientes a la elaboracién, suscripcion de la promesa de compraventa y a la suscripcion de las escrituras
publicas de venta que efectle en su labor de comercializacién, EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO podra si
asi lo considera, otorgar poder especial 0 general a favor del EL CONTRATISTA o un tercero, para que esta
adelante y lleve hasta su culminacién gestiones necesarias para el perfeccionamiento de la venta aprobada.

Los gastos de notariado, beneficencia y registro que se causen por la compraventa de los inmuebles seran
asumidos asi: los de notariado 50% comprador y 50% vendedor; los demas gastos, incluidos beneficencia y
registro, los asume el comprador en el 100%.

La compraventa termina con el pago a satisfaccion a favor del FNA del precio de venta, el registro de la escritura
en el folio de matricula inmobiliaria correspondiente y la entrega fisica del inmueble al adquirente
Situacién actual.

La Gerencia de Cobranzas y BRDPR actualmente administra 81 inmuebles recibidos durante el periodo

comprendido entre el afio 1991 y 2023, como se muestra a continuacion:

. 36

. 27

. 4

10 1 2 1

) -_— A - W Total

1991 P12 ] 20210 2021 2022

2023

El incremento en la recepcion de BRDPR durante el periodo 2021 — 2023 obedece entre otros aspectos a:
1. La creacién del grupo BRDPR de la Gerencia de Cobranzas y BRDPR que se encarga de tramitar las solicitudes de
restitucion o dacion pretendida por los afiliados.

2. El desarrollo del producto leasing desde el 2016, teniendo en cuenta que, de los 81 BRDPR que conforman el inventario,
74 tienen su origen en restituciones voluntarias y judiciales.

3. El aumento en el valor del canon mensual que deben pagar los afiliados tomadores del producto, esto ultimo, una de
las principales justificaciones para las restituciones, toda vez que, los afiliados argumentan que, el aumento del UVR
repercute en el valor de su cuota y por tanto la imposibilidad para continuar pagando las cuotas pactadas.

La mayor cantidad de BRDPR recibidos estan ubicadas en la sabana de Bogota, Bogota D.C. y los Santanderes, esto es
el 71% del total de los inmuebles administrados, sin perjuicio de, los inmuebles restantes ubicados en los departamentos
de Valle, Antioquia, Boyaca y San Andres.

Los cuales acorde a la Circular 100 de 1995, citada en los antecedentes de este documento, deben ser vendidos en un
plazo de dos afios, prorrogables dos afios mas, con sujecidn claro esta, a las politicas internas determinadas en el
Manual SIAR tomando como referencia el precio de los avallios comerciales los cuales son los siguientes:
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Necesidad del contrato.

Teniendo en cuenta lo anterior, dada la cantidad de BRDPR que conforman el inventario del FNA, su distribucion
geografica, y los que progresivamente se esperan recibir, que en promedio se espera que sean 4 mensuales es necesaria
la contratacién de un tercero especializado para la administracién y comercializacién de los BRDPR, que contribuya con
la misidn y objetivos trazados por la citada Gerencia.

En conclusion, la administracién de los BRDPR implica realizar actividades como aseo, mantenimientos correctivos,
inspecciones, atencion de visitas y demas tramites requeridos en la administracion de los inmuebles, actividades que en
la actualidad la entidad no puede atender; adicionalmente el costo del desplazamiento, logistica y operacion son muy
elevados, por lo que es mas conveniente para la entidad la prestacion de este servicio por parte de un tercero.

En relacién a la comercializacion se hace necesario contar con un aliado que tenga la capacidad estratégica de poner en
el comercio los citados inmuebles y los que en adelante obtenga el FNA a partir del giro de sus negocios, esto con el fin
de que los interesados en los citados inmuebles, conozcan y puedan participar en el proceso de enajenacion, situacién
juridica con la que se pretende materializar lo sefialado en el ordenamiento juridico en particular en el Acuerdo 2417 del
28 de julio de 2021 en concordancia con lo estipulado en el Estatuto Organico del Sistema Financiero. Es por esto que
resulta viable para el Fondo adelantar la presente contratacién con el fin de contar con un contratista que satisfaga esta
necesidad. Y se pueda asi cumplir con la mision que no es otra que contribuir al bienestar de los afiliados y terceros
interesados en la adquisicion de inmuebles para mejorar su calidad de vida.

Para la vigencia anterior, el proveedor TCI SOFTWARE S.A.S. presto a la entidad sus servicios desarrollando solamente
las actividades relacionadas con la administracion de los inmuebles incluidos en el inventario, sin embargo, una vez
revisadas las tarifas se observa que actualmente cada inmueble incluido la administracion, inspeccion y aseo tiene un
costo promedio de $ 505.813 — NO INCLUYE ASEO - a continuacion, se relacionan las tarifas:
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Durante el afio 2023 la facturacion de este servicio ha venido en aumento, a continuacion, se relaciona los valores
pagados a TCI por concepto de administracion y gasto reembolsable relacionando el afio 2022 y el 2023:

ADMINISTRACI
REEMBOLS | ON

MES 0 (HONORARIOS) | TOTAL

mar-22 $3.314.448 |$2205341 $5.519.789
abr-22 $2181.554 | $2.393.069 $4.574.623
may-22 $9.823.214 |$2397.817 $ 12.221.031
jun-22 $3.530.504 |$3.911.108 $7.441612
jul-22 $3443.944 | $4.507.407 $7.951.351
ago-22 $3.212.143 |$4.750.343 $7.962.486
sep-22 $8.618.589 |$ 6670588 $15.289.177
0ct-22 $6461.844 | $8.151.951 $14.613.795
nov-22 $7.087.055 |$17.860.201 | $24.956.346
dic-22 $23671.002|$17.611.387 | $41.282.389
ene-23 $27614428|518.393.085 | $46.007.513
feb-23 $18.273463|$20025881 | $38.299.344
mar-23 $23.196.772|$22007.042 | $46.103.814
abr-23 $21543.769|$23.094518 | $44.638.287
may-23 $28.167515|$15.007.631 | $43.265.146
jun-23 $23.027.604 | $20485796 | $43.513400

Teniendo en cuenta que solamente se ha contratado la administracién de los BRDPR y de acuerdo con el deber de la
entidad de enajenar los inmuebles en un plazo de 2 afios se requiere también la promocion y comercializacion, la Gerencia
de Cobranzas y BRDPR solicito a la Gerencia de Contratacion un estudio de mercado buscando proveedores que pueden
gestionar la administracion y la comercializacion de los inmuebles a menor costo.
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d) Perspectiva Comercial
Se realiz6 la busqueda de los posibles proveedores que podrian prestar el servicio asi:

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CllU%; Las actividades econémicas especificas -clasificadas en el
ClIU acordes con el objeto contractual del presente proceso son las siguientes:

7020 - Actividades de consultoria de gestion

6820 - Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribuciéon o por contrata

6820 Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribucién o por contrata

Esta clase incluye:

* Las actividades inmobiliarias que se realizan a cambio de una retribucion o por contrata incluidos los servicios
inmobiliarios.

* La compra, venta, administracion, alquiler y/o arrendamiento de bienes inmuebles a cambio de una retribucion o por
contrata.

* La valuacion inmobiliaria a cambio de una retribucion o por contrata.
* La promocidn y comercializacién de proyectos inmobiliarios a cambio de una retribucién o por contrata.
* La consultoria inmobiliaria a cambios de una retribucién o por contrata.

* La administracién de condominios, conjuntos residenciales, centros comerciales y plazas de mercado, entre otros.

7020 - Actividades de consultoria de gestién

Esta clase incluye

» Laprestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a la empresa y otras organizaciones sobre cuestiones
de gestion, como la planificacion estratégica y organizacional, la gestién estratégica de productos y servicios de
disefio, y la gestidn de innovacion; temas de decision de caracter financiero; objetivos y politicas de comercializacion;
planificacién de la produccién y de los controles; politicas, practicas y planificacion de recursos humanos.

» Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacién y asistencia operativa a las empresas y a
la administracion publica en materia de: - Las relaciones publicas y comunicaciones. - Las actividades de lobby. - El
disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos, procedimientos de control
presupuestario. -La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de
planificacién, organizacion, direccion y control, informacion administrativa, etcétera.

2 https://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/
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* Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocién, creacién, desarrollo y
administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios destinados prioritariamente a
los mercados externos.

e) Empresa Invitada

ATEB SOLUCIONES EMPRESARIALES S.A.S
NIT: 901258015 7
CONTACTO@ATEBSOLUCIONES.COM

NUMERO DEL PROPONENTE EN LA CAMARA DE COMERCIO: 00065672

Objeto Social: 1. Recuperacion de cartera: 1. Ejecutar el cobro de la cartera; 2. Prestar los servicios profesionales en
gestién de cartera (recaudo y seguimiento); 3. Realizar estrategia de recuperacion de cartera, haciendo cobro preventivo;
4. Cobro pre juridico y juridico, cuando sobre la cartera no se logre ninglin acuerdo de pago o el mismo fue incumplido;
5. Revision y seguimiento al manejo y control de glosas; 6. Prestar asesoria en las conciliaciones de cartera y glosas; 7.
Asesorar las diferentes aéreas que intervienen en el proceso de cartera; 8. Realizar asesoria en las areas de facturacion,
cartera y auditoria de cuentas, con su respectivo seguimiento a los procesos. 2. Defensa judicial: 1. Prestar los servicios
profesionales para la defensa judicial y extrajudicial; 2. Contestar las demandas y los requerimientos, presentar
excepciones, interponer los recursos a que haya lugar, aportar las pruebas, participar en la practica de pruebas, elaborar
y presentar los alegatos de conclusién, dentro de los procesos judiciales y extrajudiciales en primera y segunda instancia
en que sea parte el poderdante y para los cuales se le haya otorgado poder, 3. Elaborar, presentar y sustentar ante el
Comité de Conciliacidn las fichas técnicas y los informes en que sea parte el poderdante y para los cuales se le haya
otorgado poder; 4. Asistir en calidad de apoderado a las diligencias de conciliacién judicial y extrajudicial presentando la
posicion aprobada por el poderdante; 5. Solicitar de manera oportuna la informacion y las pruebas para la defensa de los
intereses del poderdante; 6. Realizar el respectivo seguimiento en los despachos judiciales; 7. Presentar estudio de cada
uno de los procesos judiciales y extrajudiciales asignados, sefialando las acciones que deberia tomar el cliente para
prevenir el dafio antijuridico; 8. Formular propuestas de politicas para la prevencién del dafio antijuridico que surjan del
gjercicio de la defensa judicial y extrajudicial del poderdante; 9. Emitir conceptos relacionados con los procesos que se
estén tramitando o los que puedan iniciar en contra del poderdante; 10. Diligenciar y actualizar de manera veraz, completa,
permanente y oportuna la informacién litigiosa de los procesos en los cuales se represente al poderdante en el aplicativo
o base de informacién que se lleguen a establecer; 11. Efectuar los analisis de los procesos que se adelantan en contra
del poderdante con el propésito de efectuar las recomendaciones necesarias; 12. Analizar permanentemente la
normatividad expedida por el Congreso de la Republica y el Gobierno Nacional con el fin de actualizar los conocimientos
en la cuestion juridica a resolver, que sirvan de fundamento juridico para estructurar adecuadamente la estrategia de
defensa a usar en cada proceso promovido contra el poderdante; 13. Presentar a solicitud del poderdante los informes
con los datos y soportes requeridos; 14. Realizar la sustitucion de poderes previa aprobacion o solicitud del poderdante
y en el término en que éste indique; 15. Guardar la debida reserva y confidencialidad de los asuntos que conozca con
ocasion del ejercicio de la defensa judicial; 16. Prestar los servicios profesionales acorde con las normas y conductas
previstas en él estatuto del ejercicio de la abogacia. 3. Procesos de gestion de talento humano: 1. Elaboracién de néminas;
2. Calculo y liquidacién de prestaciones sociales y salariales, incluyendo cesantias, indemnizaciones y otros conceptos
laborales; 3. Reestructuracion administrativa de plantas de personal, programas de ingreso, ascenso y retiro; 4. Planes
de retiro voluntario; 5. Contratacion de personal; 6. Asesoria en el tramite pensional; 7. Asesoria en bonos pensionales y
cuotas partes pensionales; 8. inscripcidn, actualizacion y cancelacion de trdmites de carrera administrativa; 9. Asesoria
en la elaboracién de formatos para el tramite de bonos pensionales; 10. Asesoria y acompafiamiento en la presentacién
de giros para saneamiento fiscal y financiero, pago de pasivos y otros. 4. Organizacion integral de fondos documentales:
1. Clasificacion; 2. Ordenacion; 3. Depuracion; Inventario; 4. Empacado; 5. Identificaciéon de cada una de las cajas con
sus contenidos; 6. Eliminacion; 7. Elaboracion de tablas de valoracion documental; 8. Elaboracién de tablas de retencion
documental; 9. Adecuacion de bodegas de almacenamiento de fondos documentales; 10. Servicio de almacenamiento
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con consulta. 5. Prestacion de servicios de consultaria, asesoria, capacitacion e interventorias para todo lo relacionado
con las actividades propias del sector de externalizacion de procesos de entidades publicas, privadas, mixtas y
particulares. 6. La comercializacion de elementos de seguridad industrial (trabajo en alturas y elementos de proteccion
personal) asi como consultaria y asesoria en su uso y mantenimiento. Distribucién, importacion, representacién, articulos
para seguridad de trabajo en alturas, rescate, escalada, montafiismo y sus derivados, seguridad para espacios
confinados, distribucion y comercializacion de arneses, ascendedores, bloqueadores, cuerdas, lineas de vida,
descendedores, dispositivos de anclaje, eslingas, dispositivos retractiles, poleas, elementos de proteccion para cabeza,
proteccion ocular, proteccidn auditiva, proteccion de manos, proteccion respiratoria, proteccion calzado, ropa industrial,
salud y rescate y elementos para atencién de emergencias, seguridad vial y sefalizacién. 7. Comercializacion,
distribucidn, asociacion, conformacion de uniones temporales y consorcios y suministro de insumos y dotaciones de aseo
y cafeteria y trabajos en altura, hasta el software para el control del servicio, entre otros el cual cuenta con el personal
calificado para todo tipo de sector, también se prestara el mantenimiento de edificios, mantenimiento preventivo y
mantenimiento correctivo incluyendo el suministro de materiales, repuestos y accesorios para los bienes inmuebles y
muebles (enseres y mobiliario). 8. Comercializacion, distribucién y suministro de dotacion en general de camas, camillas,
mesas, camarotes y salones de recepciones, y en general todo el menaje para el hogar, el. hoteleria, la industria y casinos
o comedores. 9. Comercializacién y distribucion de materiales eléctricos, industriales, materiales de construccion y
ferreteria en general. 10. Compra, venta, alquiler, almacenamiento, mantenimiento, comercializacion, de toda clase de
equipos, tecnologias, y sistemas de computo, servidores, hardware y software, equipos de comunicacién, conmutacion,
procesamiento de datos, asi como todos los accesorios y repuestos que estos equipos utilizan tales como, pero sin
limitarse a ellos: Equipos periféricos, calculadoras, registradoras, fax, equipos multifuncionales, portatiles o de escritorio,
tabletas, reales, virtuales o en la nube, etc. 11. Compra, suministro, transformacién, distribucién y servicio a la mesa de
alimentos preparados e industrializados: Caliente, frio y tipo catering, ademas servicio de logistica y transporte para toda
clase de eventos publico y/o privados. Adquisicidn y distribucidn, bajo cualquier modalidad comercial, al por mayor y al
detal de productos para relojeria, joyeria y piedra preciosas. 12. Compra y venta de créditos vy titulos judiciales. 13.
Construccién de edificios, residenciales y no residenciales. 14. Realizacion de obras de ingenieria civil. 15. Construccién
y mantenimiento de carreteras, construccién de proyectos de servicio publico y construccion de otras obras de ingenieria
civil. 16. Actividades especializadas para la construccién de edificios y obras de ingenieria civil, como demolicion y
preparacion del terreno, instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras instalaciones especializadas. 17. Terminacién y
acabado de edificios y obras de ingenieria civil. 18. Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil. 19. Prestar servicios de tipo administrativo, incluida la organizacién fisica y técnica de los fondos
documentales acumulados, incluyendo la recoleccidn, conservacion, clasificacion, ordenacion y depuracion de archivos
documentales. 20. Actividades de impresion, fotocopiado, y de produccién de copias a partir de grabaciones originales.
21. Comercio al por mayor y al por menor de alimentos, bebidas y tabaco. 22. Comercio al por mayor y al por menor de
computadores, muebles y ensere, equipos de oficina y papeleria. 23. Actividades de servicios de comidas y bebidas,
como actividades de catering para eventos y otros servicios de comidas. 24. Comercio al por mayor y al por menor de
articulos deportivos. 25. Comercio al por mayor y al por menor de computadores, equipo periférico y programas de
informatica; actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacién, analisis, disefio, programacion, pruebas).
26. Actividades de consultoria informética y actividades de administracion de instalaciones informaticas. 27. Otras
actividades de tecnologias de informacién y actividades de servicios informaticos. 28. Actividades inmobiliarias realizadas
con bienes propios o arrendados. 29. Compra y venta de vehiculos automotores y maquinaria pesada. 30. Desarrollar
actividades como la ganaderia, en especial la cria y comercializacion de ganado bovino, bufalino, equino y porcino. 31.
Extraccion y comercializacion de madera. 32. Confeccidn y comercializacion de prendas de vestir. 33. Podra participar en
invitaciones, convocatorias y licitaciones de cualquier persona natural o juridica de derecho publico o privado, para ofertar
los servicios, bienes y actividades descritas anteriormente y en general podra desarrollar cualquier actividad licita en el
territorio nacional. 34. Disefio e implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo. 35.
Administracion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo. 36. Actualizacion del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el trabajo. 37. Evaluacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo. 38
investigacion del accidente de trabajo. 39. Bateria psicosocial. 40. Disefio capacitacidén programa del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el trabajo. 41. Disefio plan de prevencion, preparacion y evaluacion plan de emergencias. 42.
Disefio manual contratista. 43. asesoria en todas las areas ocupacionales del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
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en el trabajo. 44. Asesoria y acompafiamiento conformacién CCL y COPASST. 45. Elaboracion perfil sociodemogréafico
interno. 46. identificacidn de peligros y evaluacién de riesgos. 47. elaboracion matriz requisitos legales de Seguridad y
Salud en el Trabajo. 48. procedimiento manejos residuos de Seguridad y Salud en el Trabajo. 49. Programa de elementos
de proteccion personal. 50. Estudio de aspectos e impactos ambientales. 51. Andlisis vertimientos. 52. Disefio e
implementacién PTAR. 53. Capacitaciones manejo de residuos; capacitacién del uso y la importancia de los elementos
de proteccion personal, capacitacién en cdmo atender una emergencia, capacitacion en funciones a los brigadistas,
capacitacion funciones del COPASST, capacitacién en primeros auxilios, capacitacion de brigadista por un dia,
capacitacion en investigacion de accidentes de transito, capacitacion en acoso laboral. 54. Programa de prevencion y
proteccion contra caidas en alturas.

ACTIVIDAD PRINCIPAL: 7020- Actividades de consultoria de gestion.

TAMANO EMPRESA: De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del decreto 1074 de 2015y la resolucion
2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es Microempresa

Matricula No 3071976

Fecha de matricula: 22 de febrero de 2019
Ultimo afio renovado: 2023

Fecha de renovacion: 21 de marzo de 2023

La informacion financiera el proponente reportd: fecha de corte de la informacién financiera: 31/12/2022
Activo Corriente $ 137,947,000

Activo Total $ 36,329,090,000
Pasivo Corriente $ 27,324,000
Pasivo Total $ 36,092,937,000
Patrimonio Neto $ 236,153,000
Ingresos Actividad Ordinaria ~ $ 608,037,000
Gastos Operacionales $ 486,313,000
Otros Gastos $ 1,554,000

Utilidad/Perdida Operacional  $ 69,244,000

Con la informacién reportada se puede concluir que:

1. Se puede evidenciar que dentro de su objeto social se encuentran aspectos relacionados con la descripcion de
la necesidad solicitada por el Fondo Nacional del Ahorro.
2. Laempresa en los 4 afios que lleva de constituida no presenta perdidas operacionales.

f) Perspectiva Financiera?

La Superintendencia de Sociedades ofrece Informacién Financiera con corte a 31 de diciembre de 2022, informacion
empresarial en el Sistema Integrado de Informacion Societaria (SIIS), la cual fue publicada el 22 de junio de 2023.

La Superintendencia de Sociedades efectu6 un analisis del desempefio financiero de las 1000 empresas mas grandes,
que se realizé teniendo en cuenta la informacién financiera con corte a 31 de diciembre de 2022. El estudio tiene en
cuenta la informacion financiera presentada bajo normas internacionales de informacion financiera (NIIF).

2 https://www.supersociedades.gov.co/Noticias/Publicaciones/Revistas/2022/1000_Empresas.pdf
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SOCIEDADES QUE FORMAN PARTE DE LA MUESTRA

Fuente: Supersociedades

Al analizar el total de los ingresos operacionales de las empresas divididas por segmentos, se encuentra que las 50
empresas mas grandes de las 1000 representan 44 % de los ingresos, equivalente a $538 billones.

PESO DE LAS 50 MAS GRANDES INGRESOS OPERACIONALES

Billones - Porcentaje

BILLONES

Entre la 1yla 50
Entrela51yla100 [EJPIN

Entre la 501y la 1000 eIk
TOTAL §12178

Fuente: Supersociedades

La rentabilidad de las 1.000 empresas mas grandes se reduce al 2022 asi:

RENTABILIDAD EN EL TIEMPO DE LAS 1.000 SOCIEDADES MAS GRANDES
Porcentaje durante el periodo 2018 - 2022

wen Margen Neto
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Fuente: Supersociedades

La rentabilidad de las 1.000 empresas mas grandes para el afio 2022 se reducen desde la dptica de los activos, como
del patrimonio y del margen neto.
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NUMERO DE SOCIEDADES QUE REPORTAN PERDIDAS

Cifras en billones de pesos

=+ Péndidas en Billones l Sociedades - Nimeo

208 2019 2020 021 2022
Fuente: Supersociedades

Por el lado del indicador de apalancamiento, se destaca que dicho grupo de empresas muestran un grado de cobertura
en promedio de 1.05 pesos de deuda por cada peso de capital.

RAZON DE APALANCAMIENTO, INDICE DE SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO 1.000

SOCIEDADES
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Fuente: Supersociedades

4 Resultados por sector econémico del afo 2022

Los sectores registraron utilidad en los ingresos operacionales para el 2022, presentando un mayor aumento el sector
minero - Hidrocarburos. EI nimero total de las sociedades analizadas se distribuyd, segin el sector econdmico asi:

INGRESOS OPERACIONALES 1.000 SOCIEDADES MAS GRANDES POR SECTOR ANO
2022

Cifras en billones de pesos

200 [ e [ o2
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Fuente: Supersociedades

4+ Conclusiones del informe:

Conclusiones de Estado de Situacion Financiera

La tasa de crecimiento promedio (5 afios) del patrimonio ha sido 7.79 %. En 2022 fue de 11.63%.

La tasa de crecimiento promedio (5 afios) del activo ha sido 10.49 %. En 2022 fue de 19.08 %.

La tasa de crecimiento promedio (5 afios) del pasivo ha sido 13.56 %. En 2022 fue de 27.18%.

La razon de apalancamiento se encuentra en 0.9 en promedio, lo que sugiere que las sociedades estan usando mas
patrimonio (52 %) que pasivo (48 %), para solventar sus activos.

Conclusiones de Estado de Resultados

Los ingresos operacionales presentaron una variacion de 34 % en 2022; asi mismo, la utilidad (Ganancia/Pérdida)
vario en 40.8 % en el mismo periodo.

Conclusiones de Rentabilidad

La rentabilidad del patrimonio, ROE, ha sido 13 % en promedio en los Ultimos cinco afios y cerré 2022 en 18.1%.
La rentabilidad del activo, ROA, ha sido 6.7 % en promedio en los ultimos cinco afios y cerrd 2022 en 8.8%.

El margen neto ha sido 9.5 % en promedio en los Ultimos cinco afios y cerrd 2022 en 11.3 %. Esto significa que, en
consolidado, por cada $100 de ingresos se obtienen $11.3 de ganancia.

Las pérdidas reportadas se ubicaron en $10.5 billones en 2022, lo cual significé un incremento de $0.7 billones entre
2021y 2022. Ademas, se incrementd en 19 el nimero de sociedades que las declaran, pues pasé de 120 en 2021 a
139 en 2022.

Conclusiones sobre el PIB

El crecimiento de los ingresos operacionales de las 1.000 sociedades fueron superlativos (30.3 %), representando
casi 2 veces el crecimiento nominal de la economia (17.8 %) en 2021.

Los activos de las 1.000 sociedades mas grandes totalizaron $1552 billones, $88 mas que el PIB de 2022 que se
ubicé en $1464 billones.

En total se reportaron $1217 billones en ingresos operacionales, lo que equivale a 83 % del PIB, mientras que las
ganancias alcanzaron $137 billones (9 % del PIB).

Conclusiones regionales

En la region Bogota - Cundinamarca se domicilian 535 sociedades, estas aportan 65.5 % ($797 Billones) del total de
ingresos operacionales. En Antioquia se domicilian 185 sociedades que aportan 15 % ($182.1 Billones) de ingresos
operacionales.

Los activos de las sociedades de Bogota - Cundinamarca y Antioquia suman $1303 billones y su patrimonio $636
Billones.

Conclusiones sectoriales

Los macrosectores comercio y servicios aportan la mayoria de los ingresos operacionales $339 y $301 billones,
respectivamente, un total de 27.9% comercio y 24.7% servicios.

La mayor rentabilidad por patrimonio y activos se presenta en el sector minero-hidrocarburos con 39.6% y 17.9%,
respectivamente.

El sector servicios es el mas grande por activos con $620 billones y minero-hidrocarburos presenta el margen mas
alto, por cada $100 de ingresos obtiene $25.2 en ganancias.

Conclusiones generales

Crecimiento econdmico sdlido: Se present6 un crecimiento del 34% en los ingresos operacionales de las 1.000
empresas mas grandes del pais para el 2022 en comparacion con el afio anterior.
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o Participacion clave de los macrosectores: Los sectores del comercio y los servicios, seguidos de la manufactura,
tuvieron una destacada participacion en el panorama empresarial en el afio 2022.

¢ Incremento significativo en las ganancias: Las ganancias de las empresas han experimentado un aumento del
41%, equivalente a $40 billones de pesos en comparacion con el afio 2021.

¢ Importancia de los conglomerados: El 70 % de las sociedades pertenecientes a las 1000 empresas analizadas
forman parte de conglomerados. Entre ellos, se identifican 106 sociedades con la calidad de matriz o controlante y
585 subordinadas.

e Contribucion de los conglomerados a los ingresos operacionales: Los conglomerados representan el 77 % de
los ingresos operacionales de las 1.000 empresas, equivalente a $941 billones de pesos de un total de $1.217 billones
de pesos registrados como ingresos operacionales.

e Nuevas empresas y su impacto regional: El informe incluye 30 nuevas sociedades, el 47 % de ellas pertenecientes
alaregion de Bogota-Cundinamarca. Se destaca la presencia de 16 sociedades en el sector del comercio, generando
$16 billones de pesos.

Conclusiones y perspectivas

Los resultados del primer trimestre estan marcados fundamentalmente por el impacto que la inflacion tiene sobre el
resultado técnico, en especial, por el aumento de las reservas matematicas, que estd afectando negativamente el
resultado técnico en un monto cercano a $ 1 billén. Sin embargo, la contraparte de este comportamiento la encontramos
en los resultados financieros, que para el mismo periodo superan en $ 2,3 billones los del afio anterior, compensando de
esta forma la pérdida técnica y generando utilidades importantes.

Estos resultados netos deben mirarse con prudencia, dada la alta inflacién que seguira afectando a ramos como
automdviles, por el costo de los insumos; ademas del efecto que la misma tiene sobre las reservas matematicas, por lo
que de no mantenerse el comportamiento de los rendimientos financieros se puede ver afectada la rentabilidad de la
industria.

g) Perspectiva de Riesgo

En el marco del presente proceso de contratacion, se identificaron los riesgos previsibles del proceso, tal y como se detalla
en el Anexo: “Matriz de Riesgos”. Adicionalmente, se reviso la participacion de los diferentes actores o interesados del
sector, permitiendo evidenciar de forma general los posibles oferentes, en un contexto de pluralidad dentro del proceso.

h) Perspectiva de MiPymes

Segun lo establecido Decreto 957 de 2015 Para todos los efectos, se entiende por empresa, toda unidad de explotacion
economica, realizada por persona natural o juridica. en actividades agropecuarias, industriales, comerciales o de
servicios, en el &rea rural o urbana. Para la clasificacién por tamafio empresarial, entiéndase micro, pequefia, mediana y
gran empresa (...) por otra parte, y segun lo establecido en el Decreto 1074 de 2015, en la seccion 2 tamafio empresarial
en su articulo .2.1.13.2.1. Criterio para la clasificacion del tamafio empresarial. Para efectos de la clasificacion del tamafio
empresarial se tendra como criterio exclusivo los ingresos por actividades ordinarias anuales de la respectiva empresa.
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Tamano de las empresas

- ™ -
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Es asi como el articulo 2.2.1.13.2.2. del mismo Decreto sefiala: que el (...) “Rangos para la Definicion del Tamario
Empresarial. Para efectos de la clasificacion del tamafio empresarial se utilizaran, con base en el criterio previsto en el
articulo anterior, los siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias anuales de
acuerdo con el sector econdmico de que se trate:

+ Tamano empresarial

1. PARA EL SECTOR MANUFACTURERO:

Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a veintitrés mil
quinientos sesenta y tres Unidades de Valor Tributario (23.563 UVT).

Pequefia Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a veintitrés mil quinientos
sesenta y tres Unidades de Valor Tributario (23.563 UVT) e inferiores o iguales a doscientos cuatro mil novecientos
noventa y cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT).

Mediana Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a doscientos cuatro mil
novecientos noventa y cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT) e inferiores o iguales a un millon setecientos
treinta y seis mil quinientos sesenta y cinco Unidades de Valor Tributario (1'736.565 UVT).

2. PARA EL SECTOR SERVICIOS:

Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a treinta y dos mil
novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT).

Pequefia Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a treinta y dos mil
novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT) e inferiores o iguales a ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y uno Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT).

Mediana Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y un Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos ochenta y
tres mil treinta y cuatro Unidades de Valor Tributario (483.034 UVT).

3. PARA EL SECTOR DE COMERCIO:

Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a cuarenta y cuatro
mil setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT).

Pequefia Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuarenta y cuatro mil
Setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos treinta y un
mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT).

38 | 50



ANALISIS DEL SECTOR Cddigo: GLC-CONT-FO-027

na PROCESO DE CONTRATACION Versioén: 0

AHORRO

Mediana Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuatrocientos treinta y
un mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT) e inferiores o iguales a dos millones ciento
sesenta mil seiscientos noventa y dos Unidades de Valor Tributario (2'160 .692 UVT). (...)

Asi las cosas, con referencia a la clasificacién anterior, Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) juegan un
papel fundamental en la economia colombiana. Las MiPymes representan mas del 99% de las empresas del pais, generan
aproximadamente 79% del empleo y aportan 40% al Producto Interno Bruto (PIB). Este tipo de empresas le afiaden
dinamismo a una economia al contribuir con la competencia, estimular la circulacién interna de recursos e incentivar el
emprendimiento.?

El Ministerio de Comercio entregd una cifra que revela el verdadero papel de las mipymes (micro, pequefias y medianas
empresas en Colombia), las cuales constituyen el 99,3% del tejido empresarial del pais, pues son més de 1.628.342
empresas que surgen de emprendimientos y micronegocios de colombianos que arrancan de la nada e intentan posicionar
sus proyectos empresariales para generar empleo. Segun las estadisticas de MinComercio, divulgadas, las mipymes
generan entre el 60 % y el 70 % del empleo, asi como son responsables del 50 % del PIB.

Los negocios que mas se inscriben entre el perfilamiento de las mipymes son los de comercio y servicios, que representan
alrededor del 41 % y el 40 %, respectivamente, de acuerdo con la informacion consignada en el Registro Unico
Empresarial y Social (RUES), con corte a mayo de 2021.

Por otra parte, segun cifras del Registro Unico Empresarial y Social (Rues), que recoge informacion de las 57 Camaras
de Comercio del pais, entre enero y marzo de 2021 se crearon en el pais 96.431 empresas, 9,3% mas que en el mismo
periodo de 2020, cuando la cifra fue de 88.248 unidades productivas. Del total de empresas nuevas registradas, 75,4%
corresponde a personas naturales y 24,6% a sociedades.

De acuerdo con el tamafio de la empresa medido por el valor de sus activos, Confecdmaras pudo evidenciar que el
conjunto de nuevas unidades productivas esta conformado principalmente por microempresas (99,6%), seguido por las
pequefas empresas (0,38%) y el restante se encuentra en las medianas y grandes (0,02%). Esto significa que pese a la
pandemia y constantes cierres en los primeros tres meses del afio se han creado 96.035 micronegocios, es decir 93
empresas por dia®,

27l a Agencia de Contratacién publica - Colombia Compra Eficiente - CCE a través del estudio del comportamiento del
mercado de compras publicas, ha realizado un analisis para establecer la caracterizacion de los diferentes agentes del
sistema, incluyendo proveedores y la consecuente identificacion de la MiPymes que hace parte del sistema de compras
publicas y contratacion estatal.

De acuerdo con lo anterior, CCE estimo el tamafio empresarial de las empresas proveedoras registradas en el SECOP,
entre los afios 2018 y 2021, a la luz de la entrada en vigor de la ley 2069 de 2020 - de emprendimiento -, especialmente
la participacion de las MiPymes en el del sistema de compras publicas. Asi la cosas, el resultado de dicho anélisis es el
siguiente:

% https://www.anif.com.co/comentarios-economicos-del-dia/retos-y-oportunidades-de-las-pymes/

% https://www.larepublica.co/especiales/reactivacion-de-las-pyme/en-colombia-se-crean-un-total-de-93-micronegocios-diarios-en-el-comienzo-de-2021-315946 1#:~:text=Industria-
en%20Colombia%20se%20crean%20un%20total %20de%2093,en%20el%20comienzo%20de%202021&text=En%20Colombia%2C%20a%20pesar%20de,los %20nuevos %20negocios %2 0s
igan%20creciendo.

27 https:/lwww.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/estimacion.pdf
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[abla 1: Identificacion del tamaio empresarial de los proveedores en SECOP a partir

de la informacion del Registro Mercantil
Clasificacion 2018 2019 2020 2021 |ene-ago 2022
Nodeterminado 7.161 7.238 7.22 7.3% | 5913
Microempresa  45.459 48388 48.075 51078 38.236
Pequeiia 7299 7.837 7379 1790 | 5839
Mediana 2438 2561 2398 2431 1884
Grande 1480 1565 1449 1488 | 1160
Total 63.837 67.589 66.423 70.144| 53.032
Mipymes 55.196 58.786 57.852 61300 45.959

Como se evidencia en la tabla anterior, las Microempresas han crecido exponencialmente en el sistema de compras
publicas en los Ultimos 4 afios, tuvo una disminucién en el afio 2020, el cual se presenté debido a la pandemia del COVID

19.

Grafico 3 Evolucion de la cantidad de MIPYMES identificadas en el SECOP a traves del

Registro Mercantil
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8De otra parte, CCE realizo un estudio para analizar la participacion de las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes) en la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) durante los afios 2020 y 2021, el cual arrojo el siguiente

resultado:

Cuadro 3: Conteo de emprasas segln clasificacion cruzada por tamano vy sector

econdmico en el 2021

Sector Empresarial | COMERCIO | MAMUFACTURA SERVICIOS Total
Micro 95 33 654 192
Pequefia 70 70 55 195
Mediana 93 50 69 212
Crandes 95 33 ns 243
Uniones temporales a8 49 S0 217

fotal Proveedores 431 235 393 1059

2 file:///C:/Users/dosuna/Documents/FNA/6.informe_participacion_mipymes_en_la_tvec_2020-2021.pdf
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Se puede observar un comportamiento positivo en la participacion de las MiPymes dentro de la TVEC en el afio 2021 el
cual se explica con los cambios semestrales, semestre | de 2021 y semestre Il de 2021 con un aumento del 60.59%,
pasando de 373 a 599. La participacion calculada entre los afios 2020 y 2021, semestre |1 2020 y semestre Il 2021, tiene
una variacion positiva del 82%, pasando de 329 a 599 599 MiPymes en TVEC.

El aumento del 60.59% de empresas MiPymes en la TVEC, se atribuye principalmente al mayor nimero de empresas
Medianas, que pasaron de ser 108 a 212 equivalente al 96%. El aumento de las Microempresas también fue importante
pasando de 123 a 192 equivalentes al 56%.

Grafico 3: Participacidon semestral por tamano de las MIPYMES en la TVEC entre
los anos 2020 v 2021
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La distribucion de las empresas por sector se mantiene constante. El sector comercio presenta el mayor porcentaje de
proveedores 43%, seguido por el sector servicios 31% y el sector manufactura 26%.

Gréfico 2: Participacion semestral por Sector de las MIPYMES en la TVEC entre los
afos 2020 v 2021
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La TVEC ha transado alrededor de 15.1 billones durante el 2017 al 2021, del cual la participacion de las MiPymes en la
TVEC constituye un 20% del valor total transado y el 32% de las Ordenes emitidas en el mismo periodo.

El comportamiento y la participacion del MiPymes durante los dos ultimos afios, 2020 y 2021, es particular por cada
sector. Los sectores de mayor participacién son servicios con 1.6 billones, manufactura 1 billones y comercio 498 mil
millones de pesos transados.

i) Perspectiva emprendimiento y empresas de mujeres

La igualdad de género es el quinto objetivo de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas. La igualdad de género es
un derecho humano fundamental y un principio referente a la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades
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de las mujeres y los hombres, en general los ciudadanos. La equidad de género implica ademas una perspectiva ética
que asegure la participacion politica o en el mercado laboral, compensando la brecha histérica del género femenino. Esto
ha motivado a que la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica — Colombia Compra Eficiente se interese por la
participacion de las mujeres en el sistema de compra publica. Este informe muestra los resultados de un analisis
comparativo entre hombres y mujeres como contratistas por prestacién de servicios para el Estado Colombiano.2

Segun la informacién presentada por Colombia Compra eficiente, Como resultado de los analisis realizados por ellos,
seleccionaron 775.593 contratistas de prestacion de servicios en todo el pais entre el 2018 y el 2021.

Tabla 1: Conteo de contratos y contratistas

Afio Cantidad de contratistas Cantidad de contratos Tasa contratos por contratista | Diferencia entre
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombires mujeres y hombres

2018] 164182 161901 326084 240188 244523 484711 1,46 1,51 -0,05

2019 179403 173382 352785 263349 263134 526483 1,47 1,52 -0,05

2020 201895 185508 387403 312915 294776 607691 1,55 1,59 -0,04

2021 220765 193703 414468 321572 290759 612331 1,46 1,50 -0,04

Como resultado del anterior cuadro, “se puede ver que para todos los afios hay mayor cantidad de mujeres que hombres
en el sistema de compra publico, pero que en 2018 se asigna una mayor cantidad de contratos a los hombres. La
diferencia tasa de contratos por contratista nos indica que esta dinamica se ha reducido con los afios, lo cual se confirma
con los andlisis de brecha de participacion que se presentan mas adelante. Se puede concluir que las mujeres han
aumentado su participacion en el sistema de compra publica, pero tienen menor tasa de contratos por contratista que los
hombres”

Por otra parte, segun informacion reportada por el diario de la Republica, en Colombia, solo 25% de los cargos a nivel de
junta directiva y 33% de los roles de gerentes y presidentes de compaiiias son ocupados por mujeres, informacién tomada
de la Encuesta de Equidad de Género que realizd la Andi en el 2019, Bajo este panorama, son varias las iniciativas que
buscan soportar y potenciar emprendimientos encabezados por mujeres, y reducir la brecha de género. Es asi como
proyectos de Camara y Comercio y Pro Colombia impulsa a través de proyectos como iNNpulsa, apoyan a start ups en
areas como tecnologia, sector textil y turismo. Como es el caso de la Camara de Comercio de Bogota (CCB), ha apoyado
proyectos de emprendimientos como “Papel de Punto”, el cual nacié en el afio 2012, trabajando disefios unisex a partir
de fibras recuperadas. La empresa ha exportado a EE.UU., y reporta crecimientos en ventas de 20% anual. “Siempre he
tenido una vision hacia el unisex, que las prendas fueran tanto para hombres como mujeres, y que toda la propuesta se
desarrolle en Colombia”, explico Laura Acevedo, creadora de la empresa.

Por otra parte, respecto a las empresas de personas naturales, Confecamaras reporto que el 51% de empresas creadas
en el 2020 fueron de muijeres y estas se concentran en su mayoria en sectores de comercio al por mayor y al por menor,
alojamiento y servicios de comida, e industrias manufactureras, arrojando como resultado que, en Colombia, se tiene
conocimiento que ciento cuatro mil seiscientos diecisiete (104.617) unidades productivas son lideradas por mujeres. Asi
lo indican cifras del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), que recoge informacion de las 57 Camaras de Comercio
del pais. De acuerdo con este registro, el mayor nimero de unidades estan en los sectores de comercio al por mayor y
al por menor (49,8 %), alojamiento y servicios de comida (16,2 %) e industrias manufactureras (9,5 %). Confecamaras
destaco que de las 278.302 empresas creadas el afio anterior, 57.602 tienen al menos una mujer dentro de su planta de
personal, y 9.678 tiene al menos una mujer en cargos directivos.

En la creacién de empresas C. Pese a la cifra, las mujeres también han sido las mas golpeadas por el desempleo en
Colombia, particularmente durante la pandemia, segun el DANE, mientras que la tasa de desempleo de los hombres se
situé en 12,7 % en 2020 (en 2019 fue de 8,2 %), la de las mujeres llegd al 20,4 % en el 2020 (en 2019 fue de 13,6 %).

2 Andlisis diferencial de género - Colombia Compra eficiente
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Por otra parte, La brecha de participacion se calcula como la proporcion de contratos firmados por hombres o por mujeres
sobre la cantidad total de contratos firmados. En los siguientes graficos se puede ver el comportamiento de la brecha en
los Ultimos cuatro afos. En general, se asignan una mayor cantidad de contratos a contratistas mujeres, sin embargo, los
contratistas con ingresos mensuales de mas de 8.000.000 $COP tienen una mayor proporcion de contratos suscritos por
hombres. El hallazgo principal es que la brecha positiva de contratos asignados a mujeres ha aumentado, y que la brecha
negativa de contratos firmados por mujeres con ingresos més altos se ha reducido. Se puede concluir que las mujeres
estan teniendo mayor participacion en el sistema de compra publica de manera consistente en los ultimos cuatro afios.

%Respecto a lo reportado por DANE en su Boletin técnico del Mercado Laboral segun sexo Para el trimestre mévil junio
- agosto 2023, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 11,7% y para los hombres 7,7%.

Grafico 2. Indicadores de mercado laboral segin sexo
Total nacional
Trimestre movil junio - agosto 2023

/ POBLACION E INDICADORES

TGP hambres T7.0% - TGP mujeres 53,0%
TO hambres 71,13 - TO mujeres 46.8%
TD hombres 7.7% - TD mujeres 11,7%
Poblacién total 51.050
Hombres 24850 (48,7%)
Mujeres 26.200 (51,3%)

.

1
rletIﬂN EN EDAD DE ll&w&ll"ﬂ]

Total 39.568
Hombres 18.990 (48,0%)
Mujeres 200579 (52,0%)

POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAD FUERZA DE TRABAJO (FT)
(PFFT) Total 25531

Tatal 14.037 Hombres 14.628 (57.3%)
Hombires 4362 (31,1%) Mujeres 10.902 (42.7%)
Mujeres 9675 (56,5%)

POBLACIGN OCUPADA (0} POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 23.132 Total 2.389
Hombres 13.509 (58.4%) Hombres 1.119 (46,6%)
Mujeres 9,622 [41,6%) Mujeres 1.280 (53.4%)

Fuente: DANE, Gran En
Mata: cifras de poblacion en miles de personas.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados CNPY 2018

cuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Asi mismo, las ramas de actividad con mayor numero de mujeres ocupadas fueron Comercio y reparacion de vehiculos
(1.846 miles), Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1.828 miles) y Actividades
artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (1.344 miles).

30 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/ech_genero/boletin_GEIH_sexo_dic22_feb23.pdf
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Grafico 3. Distribucion de mujeres y hombres ocupados por rama de actividad
Total nacional
Trimestre mavil junio - agosto 2023
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Mota: cifras de poblacion en miles de personas.
Mota: la suma puede diferir del total por la no inclusion de la categoria "Mo informa®.

Analisis sectorial con informacion de SECOP-IP¥

Segun informacién reportada por Colombia Compra eficiente, “El andlisis se hace en dos frentes, la brecha de
participacion y la brecha de honorarios mensuales entre hombres y mujeres. Se analiza de manera general agregada,
por departamento y por sector de la entidad contratante. A su vez, la poblacion se agrupa en tres rangos de honorarios
mensuales para facilitar el anélisis.”

La participacion femenina en los Gltimos cuatro afios se encuentra en un constante crecimiento para las mujeres a nivel
general. En lo corrido del afio 2022 la brecha de participacion de mantiene a favor de las mujeres.

Grafico 1: Participacion de las mujeres como contratistas de prestacion de servicios a junio de
2022
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Las reducciones de brechas generales tanto de participacion como de honorarios también son notorias entre sectores
publicos. Para los tres rangos de honorarios se identifican sectores donde las mujeres ahora tienen mayor participacion
0 son mayoria frente al afio 2021, y en cambio se encuentran menos sectores un comportamiento donde la participacion
de los contratistas hombres aumente en el afio 2022, aunque no se identifican cambios estructurales.”

31 ttps://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/analisis_diferencial_de_genero_en_los_contratistas_por_prestacion_de_servicios_en_el_sector_publico_it_0.pdf
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Frente a los sectores de mayor participacion de la mujer para los salarios de entre 1y 4 SMLV se pueden considerar: 1)
Sector Defensa, 2) Inclusion Social y Reconciliacion y, 3) Salud y Proteccion Social. Por el contrario, la mayor participacion
masculina es: 1) Deportes, 2) TICs y 3) Agricultura.(...)

(...)De 4 a 8 SMLV los sectores con mayor contratacion de mujeres son 1) Salud y Proteccion Social, 2) Inclusion Social
y Reconciliacion y, 3) Presidencia de la Republica. Por el contrario, donde existe una mayor participacion masculina son
los sectores 1) Deportes, 2) TICs y 3) Informacion Estadistica.(...)

(...)Frente a los honorarios mas altos, la mayor participacion femenina se presenta en sectores como Educacion Nacional
y Defensa. Se identificaron sectores donde la participacion de las mujeres era muy alta (Ciencia y Tecnologia y Cultura)
y ahora es menor al 50%, y en la mayoria de los sectores los hombres tienen mayor participacion que las mujeres. Por
otro lado, se identifica que en el sector Transporte la participacion de las mujeres aumenta sin llegar a ser mayoria, y
sectores donde la participacion de los hombres crece, como TICs y Deportes.(...)

(...)Para lo corrido del afio 2022 se identifica un cierre de brechas tanto de participacion como de honorarios. En general,
las mujeres estan tomando una mayor participacion, especial en honorarios de rango medio. Aun existen sectores
predominantemente femeninos en rangos de honorarios bajos, como Salud e Inclusion social.(...)

Igualmente, en el ANALISIS GENERO SECOP Il - CONTRATOS ELECTRONICOS?® se puede concluir que Para e/ afio
2017, el numero de proveedoras de compras publicas fue de 5.744. Para el afio 2018, se generd un incremento del
790.4% de mujeres contratadas, culminando asi, con un total de 51.142 mujeres proveedoras. Para el afio 2019, se
generd un incremento del 2,5% respecto al afio 2018. Representando este incremento, la culminacion del afio 2019 con
un total de 52.400 mujeres proveedoras. Finalmente, para lo cursado del afio 2020, se ha dado un incremento del 101,2%
respecto al afio 2019. Asi las cosas, para el afio 2020 existen segun informacién reportada 105.411 mujeres proveedoras
de compras publicas, resultado que muestra que existe la posibilidad de contratar con empresas de mujeres que cumplan
con los requisitos establecidos en los procesos de la entidad.
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Grafica 4. Recuento proveedores mujeres y hombres por afio (2017 — 2020). Fuente: SECOP I

Se puede evidenciar en el desarrollo del analisis del comportamiento de la contratacion publica segln sexo por sectores,
ramas del poder publico y departamental realizada por Colombia compra eficiente que hay una mayor presencia de
contratistas mujeres en el periodo analizado. Los sectores que consolidan el mayor nimero de ellas son i) Salud y
proteccidn social (11,75%) ii) Servicio publico (7,44%) iii) Inclusién y reconciliacion (5,38%) y iv) Defensa (4,38%), ya que
al realizar la diferencia por sectores entre la proporcion de mujeres y hombres proveedores se puede evidenciar que
donde hay un mayor porcentaje de mujeres proveedoras es en los sectores de i) Salud y Proteccion Social, ii) Inclusién

32 https://colombiacompra.gov.cosites/cce_public/files/files_2020/analisisi_genero_secop_ii_2_1.pdf
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Social y Reconciliacion, iii) Defensa, iv) Servicio Publico y finalmente, v) Educacién Nacional como se evidencia en las
gréficas siguientes:

e Grafica de proveedoras (es)
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Por otro lado, los sectores en los cuales hay un menor porcentaje de proveedoras mujeres respecto a los hombres son i)
Agricultura, ii) Cultura, i) Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, iv) Transporte y finalmente, v) Deportes.
Referente a las ramas de poder publico, la Rama Ejecutiva es la que mayor contratacién de mujeres tiene durante el
periodo con un 51,06%, las mujeres superan en aproximadamente 43.119 contratos a los hombres para el periodo que
abarca el 2016 al 2020. Por su parte, los hombres cuentan con un 39.76%, en la misma rama siendo esta también la de
mayor contratacion para ellos.
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Grafica 9. Sectores con menor diferancia entre provesdores mujeves y hombres (2017-2020). Fuents: SECOP
.

Por ofra parte, y respecto a la contratacién de mujeres en entidades publicas, es relevante resaltar que las segundas
entidades que mas contratacion publica de mujeres realizan en Colombia son las Corporaciones Autdnomas, siendo
igualmente las segundas que mas contratan hombres.

El porcentaje de mujeres en las Corporaciones Autdnomas es de 5,04%, mientras que el de los hombres es de 4,14%,
por lo cual las mujeres superan en un total de 3.435 mas contratos que los hombres, es relevante resaltar que las
segundas entidades que méas contratacién publica de mujeres realizan en Colombia son las Corporaciones Auténomas,
siendo igualmente las segundas que mas contratan hombres. El porcentaje de mujeres en las Corporaciones Auténomas
es de 5,04%, mientras que el de los hombres es de 4,14%, por lo cual las mujeres superan en un total de 3.435 mas
contratos que los hombres

PARTICIPACION FEMENINA EN PROCESOS CONTRACTUALES ELECTRONICOS

‘ l Mayar Confratacidn femenina

Manor Contratacidn femamina

LATITUD

LOMNGITUD

Cirdfica 1. Represeniacidon departarmeantal contratacion de mujeres (2077-2020). Fuente: SECOF I

Como resultado de este informe, se puede observar que las mujeres son a quienes mas procesos de contratacién publica
se les han adjudicado, teniendo una representacion de 56,08%, frente al hombre quienes representan el 43,92% en los
procesos de contratacion. De igual manera, se evidencia que los sectores que mas han contratado mujeres son
respectivamente i) Salud y proteccion social i) Servicio publico, iii) Inclusion y reconciliacién y vi) Defensa, para el periodo
del 2017 al 2020.

j) Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados
por laviolencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccién
constitucional
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Respecto a la informacion que se encuentra reportada a cerca de los sujetos de especial proteccion constitucional, El
DANE en su reporte de Boletin Técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC) septiembre 2023, muestra los resultados
con respecto a la variacion de ingresos de la poblacién vulnerable con los siguientes resultados:

(...) En septiembre de 2023, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,53%), Vulnerables (0,56%),
Clase media (0,54%), Ingresos altos (0,53%) y por dltimo, Total nivel de ingresos (0,54%).

En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (6,92%), Vulnerables (7,40%), Clase media
(7,96%), Ingresos altos (8,62%) y por tltimo, Total nivel de ingresos (8,01%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (10,31%), Vulnerables (10,75%), Clase media (10,97%),
Ingresos altos (11,29%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (10,99%). %

En atencion al numeral 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto No. 1860 de 2021, respecto al fomento de la participacién por parte de
poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacién y
sujetos de especial proteccidn constitucional en el desarrollo del contrato; se determind que una vez realizado el anélisis
de su oportunidad y conveniencia, no aplica para este proceso toda vez que no es viable realizar una provision en un
porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios
requeridos para la ejecucion del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Es importante resaltar que el DANE, en su comunicado de prensa sobre pobreza monetaria del afio 2021 manifiesta lo
siguiente:

(...) “Entre 2021 y 2020, 1,4 millones de personas salieron de condicion de pobreza monetaria y 1,3 millones de personas
salieron de condicion de pobreza monetaria extrema.

En 2021, el 39,3% de los colombianos se encontraba en condicion de pobreza monetaria, lo cual representa una
disminucion de 3,2 puntos porcentuales frente a 2020, cuando fue 42,5%. La pobreza en las cabeceras municipales en
2021 fue 37,8%, registrandose una disminucion de 4,6 puntos porcentuales con respecto a 2020, donde la incidencia de
pobreza monetaria en ese dominio geografico fue de 42,4%.

Adicionalmente, la pobreza monetaria en los centros poblados y zonas rurales dispersas fue 44,6%, lo cual muestra una
disminucion de 1,7 puntos porcentuales frente a 2020, cuando fue 42,9%.

Respecto a la comparacion bienal, en 2021, la pobreza monetaria fue 3,6 puntos porcentuales mayor a la registrada en
2019, cuando fue 35,7%. Las variaciones fueron estadisticamente significativas en los tres dominios.

En 2021, en el total nacional, 19.621.330 personas se encontraban en situacion de pobreza monetaria y en 2020 habia
21.021.564 personas en esta situacion. Lo anterior significa que 1.400.234 personas salieron de esta condicion™*,

33 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_abr23.pdf
3 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/2021/Comunicado-pobreza-monetaria_2021.pdf
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Incidencia de la Pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso
2012-2021
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Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH 2012-2021.

2020-2021: Match GEIH - RRAA Ayudas institucionales y PILA (MinSalud).

Como conclusiones del informe se puede extraer que en el 2021 (...) “6.110.881 personas se encontraban en situacion
de pobreza monetaria extrema y en 2020 habia 7.470.265 personas en dicha situacion. Lo anterior significa que 1.359.384
personas salieron a la pobreza monetaria extrema’, adicionalmente departamentos como caldas (28.4%) y Cundinamarca
(22.8%) fueron los departamentos que presentaron menor incidencia, siendo la Guajira el departamento con mayor
pobreza monetaria (67.4%), como se puede evidenciar en al siguiente grafica.

Incidencia de la Pobreza monetaria (porcentaje)
Departamentos
2020-2021
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH 2012-2021_
2020-2021: Match GEIH — RRAA Ayudas institucionales y PILA (MinSalud)_

ESTUDIO DE LA DEMANDA

a) Adquisiciones Previas

Valor contratado IVA Contratista Modalldac_i ’de Objeto Plazo
(Meses)

Contrato | Vigencia Incluido contratacion

Contratar la prestacion de servicios

FNA-VR- . . ge servl
TCl contratacion encaminados a la administracion de los

CD-190- 2021 | §  545,115,600.00 SOFTWARE Directa inmuebles que reciba el Fondo Nacional del 6 meses

2021 Ahorro como Bienes recibidos en dacion en

pago, adjudicacidn o restituidos BRDPR
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Contrato | Vigencia CEET contrlatado e Contratista Modalldaq ’de Objeto Bz
Incluido contratacion (Meses)
Administracion, control, seguimiento y pago de
obligaciones tributarias, y demés obligaciones
ENA asociadas a los bienes dados en leasing
- TCI contratacion habitacional. Asi mismo, realizar inspecciones,
VCC-CD- | 2020 | § 1,:860.238,480.00 | orryare Directa gestiones necesarias y otorgar respuestas ante | 12 meses
093-2020 las entidades publicas, personas juridicas,
personas naturales, entre otros.
Adicionalmente, administracion, saneamiento y
venta de bienes restituidos.
Elaboro:
Firma: LM Aﬁ)ﬂ

Nombre: Lina Andrea Bastidas Cobos
Cargo: Profesional Sr. Experto
Dependencia: Gerencia Contratacion
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