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ANALISIS DEL SECTOR PARA LOS CONTRATOS DE PRESTAC;()N DE
SERVICIOS PRFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION.

ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015 la Unidad Para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas procede a
efectuar el analisis necesario para conocer el sector relacionado con el objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, siguiendo los lineamientos de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente en la Guia de
elaboracién de Estudios de Sector GEES version 2.1

1. OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar servicios profesionales al grupo de gestion financiera y contable para llevar a
cabo las diferentes operaciones de la cadena presupuestal de la unidad y sus
subunidades en concordancia con los procedimientos establecidos y la normatividad
vigente

2. ASPECTOS GENERALES

De acuerdo con el boletin del DANE publicado con fecha 15 de noviembre de 2023 En
el tercer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece
0,3% respecto al mismo periodo de 2022.2
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1 https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce _documentos/cce-eicp-qi-18. gees v.2 2.pdf
2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica.



https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica
son:

» Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos porcentuales

a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

del valor agregado

decrece 3,5% (contribuye -0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).
» Construccién decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacion

anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2023P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

2023°-11 /7 2023/ 20237111/

20227-1 2022°" 20231
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 1,8 05 1,2
Explotacion de minas y canteras 3,5 3.8 2,0
Industrias manufactureras -6,2 -3,2 -16
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado® 2,5 17 0,8
Construccion -8,0 -5,0 -27
Comercio al por mayory al por menor® -3,5 =21 -01
Informacion y comunicaciones -1,2 07 -07
Actividades financieras y de seguros 1,6 8,8 -09
Actividades inmobiliarias 1,8 19 0.4
Actividades profesionales, cientificasy técnicas” -0,8 0,3 -03
Administracion publica, defensa, educacion y salud”’ 53 4,0 09
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras

actividades de servicios® 49 18 09
Valor agregado bruto -0,1 1,0 01
Impuestos menos subvenciones sobre los productos -1,8 1,0 01
Producto Interno Bruto -0,3 1,0 0,2

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Fuente: DANE Fecha de consulta 13/12/2023

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario decrece 1,0%. Esta variacién se

explica principalmente por la siguiente dinamica:
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Actividades Explotaciéon de minas y canteras crece 2,0%.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,2%.
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidon de la salud humana y de
servicios sociales crece 0,9%.

YV V

2.1 SUBSECTOR: ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE
APOYO.

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece
0,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

> Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.
> Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,3%,
explicado por

> Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,0%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2023P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
erie origina estacional y cale ndario

Actividad econémica

Anual Afio corrido Trimestral
2023"-m / 20237 202371y
20227-1 2022 2023°"-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,3 0,1 0,3
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -1,8 04 -10
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ -0.8 0.3 -0,3

Fuente: DANE - Fecha Consulta 13/12/2023
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En conclusién, dentro de estas ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS, se encuentran las relacionadas con &reas del conocimiento de Profesional
en Administracion de Empresas o Economia o Finanzas o Negocios Internacionales o
Contaduria Publica o Administracion Publica o Ingenieria Industrial o Derecho o
Antropologia o Ciencias Politicas o Comunicacidn Social o Filosofia o Historia o
Psicologia o Gobierno o Relaciones Internacionales o Planeacién y Desarrollo Social o
Trabajo Social o Desarrollo Familiar o Etnoeducacion o Sociologia o Psicologia o
Economia o Administracion de Empresas o Administracion Publica o Administracién
Financiera o Administracién Ambiental o Contaduria Publica o Ingenieria Industrial o
Ingenieria Civil o Ingenieria de Sistemas o Ingenieria de Telecomunicaciones o Disefio
Industrial o Mercadeo o Publicidad y que particularmente en lo que a coordinacién de
la asistencia y atencion a victimas del conflicto armado se refiere; exige que las
personas que puedan prestar estas actividades cuenten con la formaciéon académica
y/o experiencia afin a tales actividades por lo que para el efecto la SECRETARIA
GENERAL ha identificado que la contratacién especifica que requiere se encuentra
dentro de las areas socioculturales y afines.

Ahora bien, se justifica en la revision y analisis del sector de servicios en Colombia,
particularmente en lo que coordinacién de la asistencia y atenciéon a victimas del
conflicto armado se refiere, exige que las personas que puedan prestar estas
actividades cuenten con la formacién académica y/o experiencia afin a tales
actividades, para el efecto la SECRETARIA GENERAL necesita contratar profesionales
afines a dichas actividades relacionadas con la experiencia que se identifica en el
perfil.

SALARIO MINIMO

De acuerdo con lo publicado por el Ministerio de Trabajo, para la vigencia 2024 el
salario minimo se establece en UN MILLON TRESCIENTOS MIL PESOS
($1.300.000,00) y el auxilio de transporte en CIENTO SESENTA Y DOS MIL PESOS
($162.000,00) (Decretos 2292 y 2293 de 2023).

Aunado al incremento de SMMLV, en Colombia la Ley 2101 de 2021 redujo la jornada
laboral de cuarenta y ocho (48) a cuarenta y dos (42) horas semanales. La
implementacion de esta ley se establecerd de manera gradual a partir del 16 de julio
de 2023 reduciendo de 48 horas a 47 las horas laborales semanales, y alcanzando su
meta el 16 de julio de 2026 quedando en 42 horas laborales, es decir, que un
empleador pagara el mismo salario por menos horas de servicio prestado y de
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requerir mas tiempo debera incurrir en el pago de horas extras, lo cual representa
nuevamente un incremento en los precios de los bienes y servicios que se requieren
en un contrato de un contrato de prestacion de servicios.

2o LS ALARIO MINIM
ANO MOJ‘?SNSPORTE . MONT: MOI:)TO ° .
MENSUAL | VARIACION | 11 r10 |MENSUAL | VARTACION
2024 |$ 162.000 15,0% $ 43.333 1.303000 12,07%
2023 | $ 140.606 20,0% $ 38.667 1.163000 16,0%
2022 [$117.172 10,1% $ 33.333 1.003000 10,1%
2021 |$ 106.454 3,5% $ 30.284 | $ 908.526 3,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacidn consultada en Min Trabajo.
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC

De acuerdo con la cifra presentada por el DANE la inflacion en Colombia para el afo
2022 fue del 13,12% (DANE, https://www.dane.gov.co/, 2023), siendo Cucuta la
ciudad con la inflacién mas alta (16,34%) y Bogota una de las mas bajas (12,35%);
asi mismo para el mes de noviembre de 2023 la inflacion del periodo fue del es del
0.47% y la acumulada del afio corrido a 8.78%.

Variacion mensual, afic corride y anusal - total nacional - 2022 - 2023 [Moviembre)
Noviembre
Variacion mensual Variacion afic comide Variacién anual

IPC total 0,77 0.47 11,72 12,53 10,15

¥ !

Fuemie AME, IFC
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INDICADORES DEL MERCADO LABORAL®

De acuerdo con el boletin del DANE publicado el dia 30 de noviembre de 2023, indica
que, para el mes de octubre de 2023, la tasa de desocupacion del total nacional fue
9,2%, lo que representd una disminucién de 0,5 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2022 (9,7%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,0%, lo
que significo igualdad frente a 2022. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,1%, lo
que representé un aumento de 0,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de

2022 (57,7%).
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(Tasa Global de Participacion) (Tasa de Ocupacidn) (Tasa de Desocupacion)
Fuente DANE® - Fecha de consulta 13/12/2023
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En octubre de 2023, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,0%, en el mismo mes de 2022 fue 9,9%. La tasa global de
participacion se ubicé en 66,7%, en octubre de 2022 fue 65,7%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 60,7%, lo que representé un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2022 (59,2%).

Grafico 3. Tasa global de participacion, ocupacién y desocupacion
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Octubre (2015 - 2023)
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Fuente DANE’ Fecha de consulta 13/12/2023

También nos habla que, en octubre de 2023, el nUmero de personas ocupadas en el
total nacional fue 23.082 miles de personas. Las ramas que mas aportaron
positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Alojamiento y servicios
de comida (1,2 puntos porcentuales); seguido de Administracién publica y defensa,
educacion y atencién de la salud humana (0,8 puntos porcentuales), y Actividades
inmobiliarias con 0,4 puntos porcentuales.
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada

segun rama de actividad*
Total nacional

Octubre (2022 - 2023)

Total Nacional

Rama de actividad
Octubre 2022 Octubre 2023

2023
Poblacién ocupada 22 606 23.082 100
AIoJam»entoysemcmdecowda = e
Administracion publica y defensa, ed ucacidn y atencidn de la salud humana 2637 2828 123
Actividades inmobiliarias 226 309 13
Suministro de electricidad, gas, agua y GFstion de desechos™ 676 746 32
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senvicios adm inistrativos 1714 1771 77
Construccién 1473 1514 6,6
Informacién y com unicaciones 354 393 1,7
Trans porte y alm acenam iento 1672 1693 7.3
Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servicios 1930 1938 8.4
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3399 3403 147
Actividades finanderas y de seguros 464 409 1,8
Industrias manufactureras 2443 2336 10,1
Comercio y reparacién de vehiculos 4105 3970 17,2

Fuente DANE - Fecha de consulta 13/12/2023

Distribucién %  Variacién Contribucién en

absoluta p.p.
476
191 0,8
83 04
69 0,3
56 0,2
41 0,2
39 02
21 0,1
8 0,0
B 0.0
-55 -0,2
-108 -0,5
-135 -0,6

Adicionalmente, se puede observar que el ranking de ciudades segun tasa de
desempleo para el trimestre movil agosto — octubre 2023, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdo
(23,5%), Florencia (14,1%) y Riohacha (13,1%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (7,2%), Santa Marta (7,3%) y Pereira A.M.

(8,4%)

Grafico 6. Tasa de desocupacién segtin ciudades
23 ciudades y areas metropolitanas
Agosto - octubre 2023
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Fuente DANE® - Fecha de consulta 13/12/2023

Manizales AM.

Barranquilla AM
Medellin AM
Pereira AM.

Santa Marta
Bucaramanga AM.
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En conclusioén, los indicadores de mercado laboral miden la ocupacién, desocupaciéon
y poblacién fuera de la fuerza laboral; adicionalmente de calcular las caracteristicas
de la poblacion residente en Colombia:

a. Ocupada: temporalidad, subocupacion, rama de actividad, ocupacién u oficio,
posicion ocupacional, informalidad, entre otras.

b. Desocupada: tiempo de busqueda de empleo, rama de actividad, ocupaciéon u
oficio que desempefié en su empleo anterior, entre otras.

c. Fuera de la fuerza laboral: las razones de retiro o no participacion en el
mercado laboral.

Ademas de generar informacién estadistica relacionada con el ingreso de los hogares,
y con los indicadores de pobreza monetaria y pobreza monetaria extrema de la
poblacion residente en Colombia. Adicionalmente mide las caracteristicas
sociodemograficas (sexo, estado civil, educacion, salud y vivienda, entre otros) de la
poblacion residente en Colombia.

VICTIMAS:

La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas tiene registradas con
corte al 30 de noviembre de 2023 NUEVE MILLONES SEISCIENTOS DIEZ MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y UN (9.610.391) victimas inscritas en el registro Unico
de victimas - RUV, las cuales se encuentran ubicadas en todo el territorio nacional,
los cuales se vienen atendiendo por los funcionarios y/o contratistas de la Entidad en
sus diferentes sedes a nivel nacional y Bogotd, de las cuales SIETE MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL CUATROSCIENTOS SESENTA Y SIETE
(7.569.467) son sujetos de atencidn.
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VIiCTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETGSDE AFENGION (R
U 9.610.391 7.569.467
| (T \ Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro "‘,&23}3?532 2&';.“12}32 ;",’;{,Z‘i:‘j?,?ZE{“;&:&%‘;‘EZ,? ll:
J Unico de Victimas RUV, identificadas de manera unica ya sea Ley.
por su numero de identificacion, por su nombre completo o
por una combinacion de ellos. NO SUJETOS DE ATENCIéN

2.040.924

Victimas fallecidas, directas de desaparicion forzada,
homicidio y no activas para la atencion. Victimas que
por distintas circunstancias no pueden acceder
efectivamente a las medidas de atencion y reparacion.

LGBTI 5.79 4.876 o
50.2% 49.7% 52.4% .

e |

L2

Fuente: UARIV - Fecha de consulta 13/12/2023

Las actividades desarrolladas por la GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y
CONTABLE coadyuvan con el cumplimiento de la misionalidad de la entidad en la
cual se lideran acciones del Estado y la sociedad para atender y reparar integralmente
a las victimas, contribuir a la inclusidon social y a la paz; y alcanzar los siguientes
objetivos estratégicos de la Unidad para las Victimas:

1. Trabajar juntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para
la reconstruccion y trasformacion de sus proyectos de vida.
2. Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz,
sostenible y oportuna.
3. Definir con las entidades territoriales la implementacion de la Ley 1448/11, sus
Decretos reglamentarios y los Decretos Ley.
4. Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en
los procesos de reparacion integral a las victimas del conflicto.
5. Fortalecer la cultura de confianza, colaboracion e innovacion para garantizar
una atencion digna, respetuosa
y diferencial.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO:
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CLASIFICACION UNSPSC

El servicio requerido por la Entidad se clasifica de la siguiente manera:

CODIGO
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE

80 - Servicios de Gestion, .

Servicios profesionales de 16 - Servicios de 15 - Servicios de
80161500 P al Administracion de .

Empresa y Servicios apoyo Gerencial
. . Empresas
Administrativos

3.1 Tabla de Honorarios

El personal contratado debe ajustarse a la siguiente seccion de la tabla de honorarios
y cumplir con sus requisitos especificos:

Categoria Nivel Hasta (Valor) Requisitos
11 2 $9.139.620,00 TP+E+61-72 M
Experiencia Profesional

Siglas de interpretacién de la tabla:

TB: Titulo de Bachiller o Diploma de Bachiller

TFTP: Titulo de Formacién Técnica Profesional

TFT: Titulo de Formacion Tecnologia

TP: Titulo Profesional

E: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Especializacion.
MA: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Maestria.

M EL: Meses de Experiencia Laboral

M EP: Meses de Experiencia Profesional

4. PERSPECTIVA LEGAL:

La modalidad de seleccidon corresponde a la contratacidn directa, en aplicacion de la
causal contenida en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
que establece: "Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
de la Entidad...”
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Igualmente se determina la modalidad de contratacidn en concordancia con lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, que dispone:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de
lo cual el ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacion en los estudios y documentos previos”.

Este caso se subsume dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones
citadas porque la finalidad es la prestacién de servicios de apoyo a la gestién que
deben ser prestados por una persona natural que, en atencion a su idoneidad y
experiencia, esté en capacidad de ejecutar el objeto.

Adicionalmente, el contrato tendra en cuenta todas las normas colombianas que sean
aplicables a nivel Técnico, acuerdos internacionales y normas de aplicacion de
regulacién o vigilancia (si es el caso) y estara sometido a la legislacién y jurisdiccion
colombiana, rigiéndose por las normas civiles y comerciales pertinentes, por la Ley
80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012,
el Decreto 1082 de 2015, el articulo 3 del Decreto 397 de 2022, el numeral 1.1 de la
Directiva Presidencial No. 08 de 2022 y demds normas que la complementen,
modifiquen o reglamenten asi como por las normas y lineamientos impartidos por el
Gobierno Nacional en materia de austeridad del gasto publico.

5. COMPETENCIAS
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Para la seleccion del contratista se deben observar las siguientes competencias
necesarias para la prestacion del servicio requerido:

Perfil del contratista Académico: Titulo Profesional en economia 0, administracién
de empresas o, contaduria publica o, finanzas o, comercio internacional o,
administracion financiera o, administracion en finanzas o, administracién de negocios
internacionales o0, negocios internacionales o0, comercio internacional o,
administracidon publica o, administracién de negocios o, mercadeo o, mercadeo y
publicidad o, comercio exterior o, administracidon en logistica o, ingenieria industrial
o ingenieria de sistemas, con titulo de postgrado en la modalidad de especializacion
en contaduria o, economia o, negocios internacionales o, politica econdmica o,
ciencias econdmicas o0, economia publica y gestion publica o, economia internacional
0, gerencia organizacional o, ingenieria financiera o, gestion empresarial o, finanzas
corporativas o, gerencia de proyectos o, gestidon de proyectos o, alta gerencia o,
gerencia tributaria y aduanera o, gerencia de la produccién mejoramiento continuo o,
gerencia tributaria o, gerencia de empresas o, normas internacionales de informacién
financiera (NIIF) o, bases de datos o, tributacién o, gerencia del talento humano o,
gestion y auditoria tributaria o, gerencia de impuestos o, contabilidad publica o,
revisoria fiscal y auditoria internacional o, sistemas integrados de calidad o, gestién
de la innovacion o, logistica empresarial o, control interno o su equivalencia segun
la tabla de honorarios vigente aprobada por la Unidad.

Experiencia: 67 Meses de experiencia Profesional.
6. EXPERIENCIA RELACIONADA

Contrataciones anteriores de la Entidad cercanas al objeto actual. (SECOP):

NUMERO
NOMBRE DE LA MODALIDAD TIPO DE VALOR DEL
ENTIDAD | CONTRATACION | CONTRATO DEL OBJETO CONTRACTUAL | conTRATO
CONTRATO
UARIV E:g?;::ironalesloesn el giigcl)ugz
UNIDAD PARA LA . | PRESTACION gestién financiera y contable,
ATENCION ¥ CONTRATACION DE 4 de 2023 |desarrollando actividades de $
REPARACION DIRECTA . .. | 77.482.655,00
SERVICIOS apoyo en temas de ejecucion
INTEGRAL A LAS
de la cadena presupuestal de
VICTIMAS . .
la unidad y sus subunidades
UARIV ] Prestar los servicios
UNIDAD PARA LA | conTRATACION |PRESTACION| ) |profesonales en & gupo |
ATENCION Y DIRECTA 9 y '131.256.400,00
SERVICIOS desarrollando actividades de
REPARACION L,
apoyo en la gestion contable
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NUMERO
NOMBRE DE LA MODALIDAD TIPO DE VALOR DEL
ENTIDAD CONTRATACION | CONTRATO DEL OBJETO CONTRACTUAL CONTRATO
CONTRATO
INTEGRAL A LAS de la unidad y sus
VICTIMAS subunidades
UARIV Eiiiet::ironalesloesn el gsrir;/c;agz
UNIDAD PARA LA . | PRESTACION gestién financiera y contable,
ATENCION Y CONTRATACION DE 63 de 2023 | desarrollando actividades de $
REPARACION DIRECTA . .7 | 57.985.680,00
SERVICIOS apoyo en el sistema de gestion
INTEGRAL A LAS administrativa roceso de
VICTIMAS y P
central de cuentas.
UARIV Prestar servicios de apoyo a la
UNIDAD PARA LA . gestion administracion  del
ATENCION Y CONTRATACION PRESE’ECION 58 de 2023 archivo de  gestidon su $
REPARACION DIRECTA SERVICIOS digitalizacion y verificacion de | 27.724.464,00
INTEGRAL A LAS documentacién del grupo de
VICTIMAS gestion financiera y contable
UARIV E:(ca)?;:ironalesloesn el giir;/;CIg:
UNIDAD PARA LA ' T o .
ATENCION Y | CONTRATACION |PRESTACIONT 1934 ge ggzgfrrc‘)llf;r‘%rc‘f'ircaﬂ% Lontable, $
REPARACION DIRECTA 2023 -, 45.387.930,00
SERVICIOS apoyo en la gestion contable
INTEGRAL A LAS :
VICTIMAS de la unidad y sus
subunidades

7. PRESUPUESTO ESTIMADO

El valor del contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion es hasta por la

suma de CIENTO CINCO

MILLONES QUINIENTOS DECISEIS

MIL

DOSCIENTOS VEINTICUATRO PESOS MCTE ($105.516.224,00), incluidos todos
los impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar.

8. ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082
de 2015, y los lineamientos del Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo,
Versién M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, en el presente numeral
se identifican los riesgos respectivos y la forma de mitigarlos, indicando los riesgos
que pueden llegar a presentarse, identificando, evaluando y tratando los eventos
adversos que pueden afectar el contrato, desde la etapa de planeacién hasta la
terminacién del plazo de ejecucion.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la
probabilidad de ocurrencia (raro, improbable, posible, probable, casi cierto) y su
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impacto (insignificante, menor, moderado, mayor, catastréfico) dichos riesgos fueron
catalogados y clasificados teniendo en cuenta su calificacion en la siguiente tabla,
también es de tenerse en cuenta prioridad de tratamiento y control de riesgo asi:

Raro (puede ocurrir
excepcionalments)

ocasionalmente)

Improbable, (puede ocurrir

Posible, (Puede ocurrir en
cualquier memento futuro)

QCuUIrTir)

Probable, {(Frobablemente va a

Casi cierto, (Ccurre en la

mayoria de los casos)

CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del

Riesgo

Categoria

DAD

Calificacion Cualitativa

Obstruye la ejecucién del contrato
de manera intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr el
objeto contractual

Afecta la ejecucién del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucién del
contrato sustancialmente
pero aun asi permite la
consecucién del objeto
contractual

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucién del objeto
contractual

Calificacién Monetaria

Los sobrecostos no representan
mas del uno por ciento (1%) del
valor del contrato

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5%) del valor
del contrato

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el

quince por ciento (15%)

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
por ciento (15%) y el treinta
por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Categoria

Insignificante

Menor

Moderado

Mayor

Catastréfico

1

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable, (puede
ocurrir ocasionalmente)

~|en cualquier momento

Posible, (Puede ocurrir

futuro)

Probable,
(Probablemente va a
ocurrir)

Casi cierto, (Ocurre en
la mayoria de los
casos)

2

3

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

MATRIZ DE RIESGOS:

Que el | Retraso
profesional o|en el
c| ®| personal de | inicio de
g g 8| §| apoyo la ol B
gl 8 § Eseleccionado no | ejecucié | | 2 .'g
o| & m| g firme el[n del ]
8| Of contrato en el | contrato
plazo y
establecido y/o | afectaci

Se

establecen
plazos
perentorios para
el —
perfeccionamien
to y ejecucion
del contrato.

3| ¢
cls] s
5 %18
OngE
'-cNQmL')
ol 2| of 8
€ a4 S
3
92 &
w| O

aq

5

o Cad
© Verificando el a
© s cumplimiento
S =3 vez
B 0B de los plazos
® c® : que
o s O establecidos
€| g% ! se
S 8 S para & elab
] =9 perfeccionamie
o © < : iz ora
=% c o nto y ejecucion un
w del contrato.
cont
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propues
ta.
Afecta o
el €
. ©
cumpli Q
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de las o
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= (supervisor del | cargo aprobacién % S 1 c 5 S
f= %) _
= c| contrato) en las | del oportuna de la o| © = o 2 X
g 28 o b ) S ) ol 8 dp tacid ol £l & ] 5z | Conlafirmadel | o
o| 5| S| | aprobaciones upervi m| o B| 8| documentacion ol <l B E 8 ° LR informe de 9
5l 2 3 5| previas de los | sor del 3 E| inherente a los I 5 S g5 supervision 5
O = i & productos  y/o | contrato productos e Sl @ 8 © 2 P £
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servicios , informes del b GE, I} © 3 S
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trega de los 9 - ! ® 3 >
entreg ! 3| evidenciar  un © [
informes  y/o | insatisfa o ol @ 2 > 5
— L. o | presunto 2| © 15 c 2
c| ®| productos a | ccién de o . c| © 0 S
=l o| 6| € w©| incumplimiento a| o b=} 5} con los 3
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5| 2| 9| causas ad < 5 =| 2| o o
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o O| procedimientos, 0| o o S Q
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Afectaci o
A Suscribir el o
6n a la ]
s formato de ©
privacid L. =]
L aceptacion  de c
Publicacion o|addela o
X - X acuerdo de [+ o
c| divulgacion de | informa " - - o
S . o . confidencialidad (9} o
‘5| informacién no | cion de ) o b=}
2 . de usuarios de o =
autorizada la s - S <]
1S e . | aplicativos, L o
5| clasificada o | Poblacié =] ; = o °
c| < ®©| herramientas o S =1
=| ol 6| €| reservada de la | n o 5| i o : c
©f 2| © N . 2 £| informacién de ° > o c Con monitoreo (9]
o| £| S| m| Entidad, que | Victima. | 8| 8 ol § . o ol B 1 ke c
cl 8 3 L ol Z| | Z| 3| la Unidad para | = =| | ©| ¢ % c o] por parte del ©
3l % o S afecte la | Adicion & < < 3 las Victimas < =) 2 e supervisor £
Ol | i Z| confidencialidad | almente ® ’ E E P E
3| de la Bl c <
2| ” ’ ’ S| Asistir a las o g
5| informacion afectaci . s}
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la Poblacién | imagen R o o
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A seguridad de la S
on de la Informacién ©
Entidad
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© 2
una c ®
carga tg =
Efectos adiciona . = 3 S
desfavorables I a las La entidad debe 2 9 ] °
ocasionados por | prevista © mantenerse I a; o "
. s 0
normas, s, que B actualizada en ] s g b=
c| 8 disposiciones o | puede S| los cambios 5] S o o g
= . . j )
© g 8| 9| directrices que | afectar ol| ¥| normativos o c 3 = 9] Mantener T
2l s 3 2| adopte la|a ~| o «| 2| S|El  contratista | ~| —| o 2| @ 2 5 = g actualizada la 2
P L . n et P
é’ &5 .:u‘:’. 2 Administracion cualquie o ‘é debe contar con o 8 S S e ] normatividad :8
| durante la | radelas ol su propia ° © 5 It
: V) = ; 2 N
ejecucion del | partes y 5| asesoria en 'g 2 ,"9’- =
contrato y que | la materia legal y =3 % 5 uE_
sean aplicables | normal tributaria 5 © g
al contrato. ejecucié o -
n del € -
© c
contrato 5 5]
a
Proponer entre I}
S .
las partes planes s =
de contingencia 8 i
. . y mitigacion 2 g =
Situaciones de para la -% Q5
salud  publica | implementacion 8 © Ec
' | Suspen 2 G @ >3 Ts]
como una | S o 3| y verificacion de 2| £% g o
=| o § emergencia retraso o 2| todas las = e £ E c Seguimiento y ‘g
=| . . . [+
5| €| S| 8| sanitaria que Al §| medidas y 9| | o o5 c .2 control durante c
cl 8 3| 8| 5 en la| o o 0l B 8 [ o < 2| 0| © c 3 ] : . I
ol & §| | dificulte iniciar o . -2 7| protocolos de o > o © O la ejecucién del £
ol o Y - ejecucio = o| o N a Q -0 =
fim continuar con la n del s bioseguridad B Pl o — contrato g
: s N . o
ejecucion contrato ‘| impartidas  por ?g T3 © 3
! 2
normal del S| las autoridades S| 88| 58
contrato. sanitarias y de ag &5
salud, y en caso © ©
de ser necesario o 2
reprogramar E Ju
actividades. [a)

(Los riesgos laborales ocurridos en medio de la virtualidad, siguen cubiertos por la ARL de acuerdo con
el grado de riesgo asignado, y continua de la misma manera segun las actividades contractuales
pactadas).
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COORDINADORA GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE.

Elaboré: Dany Fierro Ovalle - ECONOMICO -GGC
Elaboré: José Andrés Cortés Gutiérrez - Abogado Grupo de Gestion Contractual

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Descripcion de la modificacion
01 13/03/2019 Creacion documento aplicable a SECOP 1

Se modifica punto 2, se modifica pie de pagina 1 y se elimina

02 10/05/2019 el2,3y4

Notas aclaratorias para Tabla de honorarios e identificaciéon de
03 10/11/2020 | riesgos mas la inclusion del riesgo (9) del covid-19 vy
modificacion tabla de convenciones estandarizada GGC

04 04/12/2020 Ajustes del documento en matriz de riesgos

Se cambié el Titulo del punto 6 de “*Oferta”, por "*Competencia”.

Se cambié el Titulo del punto 7 de "Demanda”, por “Experiencia
Relacionada”.

05 05/10/2021 Se revisé la matriz de riesgos, corrigiendo temas de redaccién,
la consecuencia del riesgo 1, y la descripcion del riesgo 9, la
cual se amplié a cualquier situacién de salubridad publica, y no
solo a la actual generada por el COVID19. Se incluye riesgo 10
si aplica

En el apartado de Anélisis del sector, se amplié la redaccién,

incluyendo la consulta de la Guia de elaboracidon de Estudios de

Sector GEES version 2 de Agencia Nacional de Contratacion

Publica Colombia Compra Eficiente.

En el numeral No. 5 PERSPECTIVA LEGAL se ajusta la redaccion

del contenido.
06 13/09/2023

Se cambio el titulo del punto 8 de “Presupuesto Estimado” a
‘Forma de pago y su remuneracion y su descripcion”.

Se ajusta el numeral 9 “ANALISIS DE RIESGO” en la redaccién,
asi mismo se unifica la matriz de riesgo y formas de mitigarlos,
se anexa numeral 8 en el mapa de riesgo con el fin de agregar
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los riesgos pertinentes segun el objeto en especifico. Este ajuste
se lleva de la mano el Formato Estudios Previos.
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