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ESTUDIO DE NECESIDAD, CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

La EIS CUCUTA SA E.S.P. de conformidad con el articulo 20 de la Escritura Puiblica No 4.260 del 19 de diciembre
2006 de la Notaria 3a del Circulo de Cucuta, que contiene sus estatutos, tiene por naturaleza juridica ser una
sociedad por acciones constituida como una empresa de servicios publicos del orden municipal, conforme a las
disposiciones de la Ley 142 de 1994 y ejerce sus actividades dentro del ambito del derecho privado como
empresario mercantil.

Asi mismo, el articulo 8o de sus estatutos, indica que la conformacién del capital social de la EIS CUCUTA SA
E.S.P. es 100% publico, pues participan en su capital entidades publicas del orden municipal, como lo son, el
Municipio de Cucuta, el Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte, Area Metropolitana de Ctcuta, Central
de Transportes "Estacién Cucuta" y Metrovivienda, actualmente Centro Tecnolégico de Culicuta adquirid las
acciones de Metrovivienda.

De lo establecido en el articulo 8o de los estatutos de la empresa y de la definicion contenida en el articulo 14.5 de
la ley 142 de 1994, se deduce que la EIS CUCUTA SA E.S.P. es una empresa oficial de servicios publicos
domiciliarios del orden municipal y como tal, se rige por las normas establecidas en la Ley 142 de 1994.

Asi las cosas, la EIS CUCUTA SA E.S.P. por ser su naturaleza juridica la de una empresa oficial de servicios
publicos domiciliarios del, orden municipal, perteneciente al sector descentralizado por servicios del Municipio de
San José de Cucuta, es una entidad estatal municipal, cuyo régimen de actos y gontratos se rigen por lo indicado
en los articulos 31y 32 de la Ley 142 de 1994: ) ‘

El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 ordena a las entidades estatales que por disposicion legal cuenten con un
régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, aplicar en
desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica,
respectivamente segln sea el caso y estaran sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
legalmente para la contratacion estatal, mandato que se extiende a empresas oficiales, municipios y demas entes
territoriales que presten directamente servicios publicos.

En este orden de ideas, se concluye que en el caso particular de la EIS CUCUTA SA E.S.P., su régimen de
contratacion se rige por el Derecho Privado -salvo las excepciones previstas en la Ley-, sin embargo, tiene la
obligacién de observar los principios de la funcion administrativa y de la gestién fiscal de que tratan los articulos
209 y 267 de la Constitucién Politica, ademas se encuentra sometida al Régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto legalmente para la contratacién estatal y tiene la obligacién de garantizar los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, entre otros.

Por lo anterior, el suscrito JEFE ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y COMERCIAL de la entidad de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Cucuta SA E.S.P, EIS CUCUTA SA E.S.P., en cumplimiento del numeral 3.3 del
Manual de Contratacion de la EMPRESA, Acuerdo 000016 del 31 de Agosto del 2017, deja constancia por medio
del presente estudio de la conveniencia y la necesidad de desarrollo el siguiente proceso contractual.

DEFINICION DE LA NECESIDAD DEL SERVICIO

La Entidad cuenta con una planta actual compuesta tinicamente por seis (6) cargos:
1. Gerente.

2. Subgerente,

3. Jefe Administrativo, Financiero y Comercial.

4. Jefe de Control Interno Disciplinario, Juridica y PQRS.

5. Jefe de Control Interno de Gestién.

6. Profesional | (Contador)

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Clicuta S.A. E.S.P. — EIS CUCUTA S.A. E.S.P., se ve obliga a
satisfacer sus requerimientos administrativos y obligaciones legales a través de Contratos de Prestacion de
Servicios.

Tomando en consideracién que la Constitucion Polltica de Colombia en su articulo 8 dispone que “Es obligacién
del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacién” y que en consecuencia de
ello el Estado esta obligado a la creacion, organizacion, preservacion y control de los archivos, teniendo en cuenta
los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de los documentos v la normatividad archivistica, con el
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fin de disponer de la documentacién organizada, en tal forma que la informacién institucional sea recuperable para
uso de la administracién en el servicio al ciudadano y como fuente de la historia, ademas de que los documentos
son potencialmente parte del patrimonio cultural y de la identidad nacional, se hace necesario cumplir los
lineamientos bésicos dados por el Ministerio de Cultura y el Archivo General de la Nacién AGN para la Gestion
Archivistica de la Entidad, de manera rigurosa.

Que de acuerdo con el articulo 21 de la Ley 594 de 2000, las entidades de la administracién publica y las
empresas privadas que cumplen funciones publicas deberan elaborar programas de gestién documental, en cuya
aplicacion atenderan los principios y procesos archivisticos; el articulo 22 de la misma ley prevé que la gestion de
documentos dentro del concepto de archivo total, comprende procesos tales como: la produccién o recepcién, la
distribucién, la consulta, la organizacién, la recuperacion y la disposicion final de los documentos y su articulo 23,
sobre formacién de archivos dispone que teniendo en cuenta el ciclo vital de los documentos, los archivos se
clasifican en: Archivos de Gestion, Archivos Centrales y Archivos Histéricos

Que de acuerdo al plan estratégico de la “EIS CUCUTA S.A E.S.P. se encuentran cinco (5) objetivos estratégicos
que son: 1). Crecimiento y rentabilidad, 2). Gestién del talento humano, 3). Responsabilidad social y ambiental, 4)
fortalecimiento corporativo y mejora continua y 5). Buen Gobierno.

Por otra parte, la EIS CUCUTA S.A.'E.S.P:, cuenta cori un Sistema Integrado de Calidad — SIC, estructurado partir
de un mapa de procesos donde: se puede identificar el proceso de Gestion administrativa financiera y comercial
que esta conformada entre otros porel subproceso de gestién-documental.-

El subproceso de Gestion Documental se reviste de vital importancia, por ser el subproceso encargado de las
actividades técnicas y administrativas que permitan un eficiente, eficaz y efectivo manejo, y organizacién de la
documentacién producida y recibida por la EIS CUCUTA SA E.S.P, con el propésito de garantizar su consulita,
conservacion, preservacion y utilizacién desde el momento desde el momento de la produccién documental hasta
su destino final. Este proceso Inicia con la recepcién o produccion de documentos y/o solicitud de documentos de
archivo, y termina con la seleccién y organizacién de archivos y/o préstamo de los documentos requeridos.

Por lo anterior y en haras de garantizar el desarrollo del plan de accién establecido para el subproceso de
gestion documental y en especial el desarrollo del plan institucional de archivo  se hace necesario vincular por
prestacion de servicios un profesional de apoyo con experiencia especifica y relacionada en este subproceso.

JUSTIFICACION

El presente proceso se enmarca en el cumplimiento de la normatividad vigente, del plan estratégico de la entidad
para el periodo 2022-2027 y los objetivos del subproceso de gestién documental, lo anterior con el fin de mejorar
la eficiencia, eficacia y efectividad de la gestién documental.

INDICACIONES TECNICAS PARA LA SATISFACCION DE LA NECESIDAD

Se requiere |a contratacion de los servicios de un (1) Profesional en Administracién de Empresa o afin, con
formacion en Gestién Documental y Archivistica con idoneidad de dos (2) afios de experiencia profesional, para la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Cucuta SA E.S.P., EIS CUCUTA SA E.S.P., con capacidad para
prestar los siguientes servicios;: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL PROCESO DE
GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y COMERCIAL EN EL SUBPROCESO DE GESTION
DOCUMENTAL

MODALIDAD DE SELECCION

De acuerdo al numeral 4.2 del Acuerdo N° 0016 del 31 de Agosto de 2017 " Manual de Contratacién" la modalidad
de seleccién es: Contratacion Directa, por ser un contrato de prestacion de servicios personales de apoyo a la
gestion, de capacitacion, profesionales, que se celebren en consideracion a las calidades personales y
profesionales del contratista.

FACTORES DE SELECCION

De acuerdo con lo sefialado en el Acuerdo N°016 del 31 de Agosto de 2017, en la contratacién directa no se
utilizan factores de escogencia y calificacién, por cuanto la seleccidn de la persona (natural o juridica) se realiza
en atencion a su idoneidad o experiencia para ejecutar el objeto contractual.
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Idoneidad: Profesional en Administracion de Empresa o afin, con formacién en Gestién Documental y
Archivistica.

Experiencia: Con Dos (2) afios de experiencia profesional. Quien debera aportar dos certificaciones o contratos
con entidades publicas o privadas cuyo objeto o actividades estén relacionadas a Gestién de archivo o
documental.

La evaluacién de la hoja de vida del contratista definido para esta contratacién se presenta como un anexo al
presente documento denominado ACTA DE ESTUDIO DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA.

Capacidad Juridica: No hallarse incurso en causales de inhabilidad e incompatibilidad para contratar conforme a
la Constitucién y la Ley.

Dependencia: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y COMERCIAL
CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN.EL PROCESO DE.GESTION ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y COMERCIAL EN EL-SUBPROCESO DE-GESTION DOCUMENTAL

Codificacién del bien, obra o servicio seglin las'Naciones/Unidas — UNSPSC

Céd. clase Nombre de la clase

F801615 |Servicios de apoyo gerencial

L

ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

1.Garantizar el cumplimiento de las actividades establecidas por la empresa en el cumplimiento del plan
institucional de archivo

2.Establecer procedimientos al personal para el cumplimiento de las metas establecidas en el subproceso de
gestion documental.

3.Supervisar las actividades realizadas por el personal de apoyo o contratistas ante el cumplimiento de las metas
establecidas por la empresa.

4.Capacitar al personal en los procesos de gestion documental para la entrega de transferencia y organizacion de
archivos de gestion

5.Apoyar a los demas subprocesos en el cumplimiento de objetivos y metas relacionadas con el control de sus
registros

6.Garantizar la disponibilidad, inmediatez y acceso de la documentacién en los procesos de consultas o
reprografia

7.Actualizar los formatos establecidos para el subproceso de gestion documental y demas actividades necesarias
para el buen funcionamiento.

8.Los demas asuntos que le sean asignados por el Supervisor del contrato relacionados con objeto contractual.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

1. Cumplir el objeto contractual, en los términos del presente contrato, atendiendo eficaz y oportunamente las
actividades a su cargo.

2. Atender de manera inmediata las solicitudes y observaciones requeridas durante el desarrollo del objeto
contractual.

3. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la Ley con el fin de obligarlo a hacer u
omitir algtin acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, debera informar inmediatamente
que su ocurrencia a LA EMPRESA y a las demas autoridades competentes para que ellos adopten las medidas
correctivas que fueren necesarias.

4. Cumplir cada uno de los ofrecimientos propuestos en su oferta, la cual forma parte integral del contrato.

5. Responder civil y penalmente tanto por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del presente contrato,
como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a la Entidad.

6. Actuar de tal modo que por causas imputables a él no sobrevenga una mayor onerosidad en el cumplimiento de
las obligaciones a cargo de LA EMPRESA.

7.Dar cumplimiento a la Ley 100 de 1993 y el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y demas normas concordantes,
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efectuando el pago oportuno de sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral (salud-pension-
ARL).

8.Presentar los informes correspondientes acreditando para el pago encontrarse a paz y salvo con sus
obligaciones de seguridad social de conformidad con la Ley.

9. Entregar al finalizar la ejecucién del contrato, todos los documentos que hubiese elaborado con ocasién de Ia
ejecucion del objeto del mismo.

10. Con el propdsito de mantener y mejorar continuamente nuestro Sistema de Gestién Ambiental, se debe tener
en cuenta lo siguiente:10.1 Contribuir con las buenas practicas ambientales de la entidad a través de la entrega de
productos y/o servicios que promuevan la conservacién del medio ambiente y la prevencién de la
contaminacion. 10.2 En lo posible, se recomienda hacer uso de papel ecolégico para los tramites contractuales y
administrativos con la entidad. 10.3 En caso de que aplique, realizar una adecuada disposicién de residuos
generados en la entrega de productos. 10.4 Cuando el personal del proveedor deba realizar actividades dentro o
fuera de la entidad para el desarrollo del producto o servicio contratado, éste deber4 cumplir con la politica y
programas ambientales de acuerdo al tipo de actividades a desempefiar. Para esto, la entidad comunicara |a
politica y programas ambientales pertinentes al personal del proveedor.

11. Cumplir con las normas y reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo de la empresa, segun la normatividad vigente.

12. Cumplir con la Entrega del examen médico pre-ocupacional al subproceso de Talento Humano de la Oficina
Administrativa, Financiera y Comercial de acuerdo con el profesiograma, el objeto a desarrollar y dentro de los
plazos establecidos legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18).

13. Adjuntar el formato certificado de aprobacién de los'conocimientos basicos del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, realizado enda Induccién y'Reinduccion para el primer pago de los honorarios.
14. Presentar ante el supervisor del contrato anexo a la segunda cuenta de cobro en el archivo de gestion
contractual - GC, el certificado de aprobacién de‘los conocimientos basicos del curso “Integridad, trasparencia y
lucha contra la corrupcién” de conformidad con lo establecido en la Ley 2016 de 2020 Art 1° paragrafo 1°, bajo los
lineamientos, herramientas tecnolégicas y protocolos dispuestos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

15. Asistir a las actividades y socializaciones referentes al Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo.

TIPO DE CONTRATO: Contrato de PRESTACION DE SERVICIOS.

DURACION: 2 Meses contados a partir del acta de inicio, previo perfeccionamiento y cumplimiento de los
requisitos para su ejecucién.

SUPERVISION: La EIS CUCUTA SA E.S.P. realizara la supervision a través de JEFE ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y COMERCIAL, quien esta autorizado para impartir instrucciones y 6rdenes al contratista sobre
asuntos de su responsabilidad y éste estara obligado a acatarlas. Por conducto de esta supervision se tramitaran
todas las cuestiones relativas al desarrollo del contrato, en consecuencia este funcionario debera expedir el
certificado de cumplimiento a entera satisfaccién para que se pueda efectuar por parte de la entidad el pago del
valor del contrato y ejercer estricta supervisién y control del cumplimiento del objeto velando siempre por el
correcto funcionamiento y la calidad del mismo.

LUGAR DE EJECUCION: Ser4 en el Municipio de San José de Cucuta.

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

SOPORTE TECNICO Y ECONOMICO: La EIS CUCUTA SA ESP considera que para la ejecucién del objeto del
contrato se necesita de una persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de
que se trate.

En términos de eficiencia, resulta mas conveniente para la entidad que la persona tenga experiencia en la
actividad descrita en el presente siguiente estudio previo, debido a que, con ello y con el histérico de los proceso
contractuales de servicio profesionales o de apoyo a la gestion se toma coma base para terminar el presupuesto
oficial.

Con fundamentos en proceso similares en el SECOP se estima que el valor mensual de los servicios profesionales
oscilan entre $ 4.000.000 y $ 5.000.000

ANEXO 1. PROCESOS SIMILARES EN EL SECOP.

SOPORTE TECNICO Y ECONOMICO DEL VALOR: el valor del presente contrato es la suma de NUEVE
MILLONES DE PESOS 00/100 M. C/TE. (9,000,000.00) pagaderos asi: DOS (2) PAGOS MENSUALES POR
VALOR DE CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M. C/TE. ($4,500,000.00) CADA UNO.
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IMPUTACION PRESUPUESTAL: El contrato objeto de la presente necesidad se cancelara con cargo al rubro de
la vigencia fiscal del 2024,

Numero cdp Fecha cdp Codigo rubro Nombre Rubro Valor Rubro

00000120 10-ene-2024 2,1.2.02.02,-008 Servicios prestados a las Empresas y 9,000,000.00
Servicios de Produccion

VARIABLE PRESUPUESTALES:

El futuro contrato que se suscriba sera objeto de los siguientes descuentos por concepto de impuestos y
deducciones legales por parte de la EIS CUCUTA SA E.S.P., que todo contratista debe asumir:

PORCENTAJE ESTAMPILLAS O IMPUESTOS A PAGAR POR EL VALOR TOTAL DEL CONTRATO

1% PRO-DESARROLLO CIENTIFICO

2% TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION

2% PRO-HOSPITAL

2% PRO-ANCIANOS

1% PRO-CULTURA (Aplica el 2% para contrato de obra)

5% CONTRIBUCION ESPECIAL DE OBRA PUBLICA (Aplica para contrato de obra)
SIAPLICA RETEFUENTE i : s s
SIAPLICA RETEICA
SIAPLICA RETE IVA

Los gastos aqui sefialados son a titulo enunciativo y no constituyen obligacién para el La EIS CUCUTA SAE.S.P.
en el momento de efectuarse los pagos, ya que puede aplicarse otro tipo de descuentos aqui no sefnalados, para
lo cual el interesado en presentar su propuesta debera realizar dicha consulta ante La EIS CUCUTA SA E.S.P.
SOPORTES DE LA ESTIMACION, TIPIFICACION, Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES:

La EIS CUCUTA SA E.S.P., considera que en el desarrollo del objeto del presente estudio se pueden suscitar los
siguientes riesgos previsibles:

ANEXO 2: ANALISIS DEL RIESGO

GARANTIAS EXIGIDAS

Segun el numeral 3.7 del manual de contratacioén de la EIS CUCUTA SA E.S.P, establece que los contratos de
prestacion de servicios profesionales se les podra prescindir de la exigencia de garantias.

San José de Cucuta, 10-ene-2024

Atentamente,

FRANCY ' ONILLA
JEFE ADMINIST ANFINANCIERA Y COMERCIAL
DEPARTAMENTO ADMINYSTRATIVO, FINANCIERO Y COMERCIAL

Proyecté aspecto juridico: Sandra Milena Roa Castellanos-Contratista - Oficina De Control Interno Disciplinario, Juridica Y
Pars > &
Revisé aspecto jurldico: Lisbeth Katherine Pacheco Sierra-Lider en Contratacion? #

Aproba aspecto juridico: Karla Marcela Iriarte Avendafio-Jefe de Control Interno isciplinario Juridica y PQRS H :
Aprobd aspecto contable: Carmen Yajaira Sanchez Quifionez-Profesional | Contador






EMPRESA DE AGUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DE CUCUTA SA E.5.P.

NIT: 890500529-9
ANEXO 1. PROCESOS SIMILARES EN EL SECOP,

NUMERO
NO. | ANO ENTIDAD DEL OBJETO E‘;‘-E%%%i VALOR
CONTRATO :
PRESTACION DE SERVICIOS
HOSPITAL CPS 000 ADMINFSBF??';%SS%:?’EE:ACSS?EORAR EL
¥ | 2024 %EUGI%?\?&L 2024 PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL | 8MESES | $37.960.000
DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL DE
DUITAMA
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES,
B Al PROCESOS Y SUBPROCESOS
2 | 2004 | SENVICENTE | 0s0-2024 COMPLEMENTARIOS EN SALUD DE 112DIAS | §58.315.000
it GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO DE
LA ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE
PAUL DE NEMOCON
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA APOYAR LA CREACION
DE EXPEDIENTES DIGITALES Y
MJD-CD- | GESTION DOCUMENTAL DE ACUERDO
104-2024 | CON LOS LINEAMIENTOS TECNICOS Y
3 | 2024 | MINJUSTICIA.. DIRECTRICES NORMATIVAS PARA LA | 345 DIAS | § 43.465.232
IMPLEMENTACION DE LAS
ESTRATEGIAS DE ACCESO A LA
JUSTICIA LOCAL Y RURAL Y EL
DESARROLLO DE LOS METODOS DE
RESOLUCION DE CONFLICTOS
CONTRATO DE  PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADA ESPECIALIZADA EN LA
PROYECCION, SUSTANCIACION Y
REGISTRO DE LOS PROCESOS
INSTITUTO DE ¢
CONTRAVENCIONALES DE TRANSITO
4 || 2628 yggnl-:lflRE,}o.AD DE | wp.cD-12- | RELACIONADOS CON EL SUBPROCESO | ©MESES | 36.701.280
2023 | DE EMBRIAGUEZ "F", PERTENEGIENTE A
LA SUBDIRECCION DE REGISTROS
PROGEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y
SANCIONATORIOS DEL INSTITUTO DE
MOVILIDAD DE PEREIRA.
B— 2062301 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
HOor I e COMO ABOGADA EN EL AREA DE
5 |sozs |RESIOWALEE CONTRATACION DE LA OFICINA 6 MESES | 23.407.068
i ASESORA JURIDICA DEL HOSPITAL
SE. REGIONAL DE LA ORINOQUIA E.S.E.
EMPRESA DE
TEnTonA: S TaSaos o S 5
B e [REaNe D“é 0102023 | GEGARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y | 7 MESES | 28.140.000
i RURAL DE RISARALDA EDUR
EDUR
ESE HOSPITAL
PRESTAGION DE SERVICIOS
72023 | SANJUAN o | 20221115 | PROFESIONALES COMO ECONOMISTA 45DIAS | $6.750.000
1258
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN AREAS DEL
CONOCIMIENTO DE ADMINISTRAGION
DEPARTAMENT | SH-157-2022 | DE EMPRESAS, ECONOMISTA
8 |2023 | 5hE CORDOBA CONTADOR O CARRERAS AFINES, PARA | 1 MESES | $4.132.009
BRINDAR APOYO A LA SECRETARIA DE
HACIENDA DE LA GOBERNACION DE
CORDOBA.
PRESTAR SUS SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
ALCALDIA ol ety e e d
9 | 208% gﬁgﬁ" DE 2023(83660) | DEL PROGRAMA DE GESTION 11 MESES | 77.000.000
DOCUMENTAL Y DEMAS
INSTRUMENTOS TECNICOS
ARCHIVISTICOS.
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
i ey FUNDACION GILBERTO ALZATE
W Haes | B FUGA.CD. | AVENDANO ENLOS PROCESOS DE 10 MESES | 43.911.000
e UGA-CD- | GESTION DOCUMENTAL Y SERVICIO AL
CIUDADANO. .
NORTE DE
E'IRSNJGE'B}E.AR - PRESTACION DE SERVICIOS
Ak iy 0..CD.030. | PROFESIONALES EN EL PROCESO DE
W [eom | SEEREC CD-039- | GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA | 11 MESES | $49.500.00
Y COMERCIAL EN EL SUBPROCESO DE
ACUEDIOTO W GESTION DOCUMENTAL
ALCANTARILLA
DO DE CUCUTA
NORTE DE PRESTACION DE SERVICIOS EN EL
SANTANDER - PROCESO DE GESTION
EIS CUCUTA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
s 2022 | SA.ESP.- COMERGIAL, EN LOS SUBPROCESOS spme |8
EMPRESA DE DE GESTION DE RECURSOS FISICOS Y 30.000.000
ACUEDUCTOY | 0J-CD-115- | EN EL SUBPROCESO DE GESTION
ALCANTARILLA 2022 | DOCUMENTAL EN LA ELABORACION,
DO DE CUCUTA APROBACION Y CONVALIDACION DE
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TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL-

1o

00s%0.90 TREL
NORTE DE
SANTANDER - PRESTACION DE SERVIGIOS
EIS CUCUTA PROFESIOANLES AL PROCESO DE
SAESP.- 0J-CD-023- | APOYO A LA GESTION JURIDICA .

18 12022 | EipRESA DE 2022 | DENTRO DEL SUBPROGESO DE 344 dias | $40,134,000

ACUEDUCTO Y GESTION LEGAL EN RELACION DE
ALCANTARILLA ACCIONES CONSTITUGIONALES.
DO DE CUCUTA
NORTE DE
SANTANDER -
EIS CUCUTA PRESTACION DE SERVICIOS
SA.ESP.- 0J-CD-004- | PROFESIONALES EN EL PROCESO DE .

14 | 2022 | EMPRESA DE 2022 | APOYO GESTION ADMINISTRATIVA 355dias | $ 47,333,000
ACUEDUCTO ¥ FINANCIERA Y COMERGIAL,
ALCANTARILLA
DO DE CUCUTA
NORTE DE
SANTANDER - PRESTAION DE SERVICIOS
EIS CUCUTA PROFESIONALES EN EL PROGESO DE
SAESP.- 0J-CD-006- | APOYO DE GESTION ADMINISTRATIVA

15 | 2922 | EMPRESA DE 2022 | FINANCIERA Y COMERCIAL EN EL 355 DIAS  |$49,700,000
ACUEDUCTO Y SUBPROCESO DE GESTION DE
ALCANTARILLA TALENTO HUMANO.
DO DE CUCUTA
NORTE DE
SANTANDER -
EIS CUCUTA 0J-CD-001- | PRESTACION DE SERVICIOS
SA ESP.- 2022 | PROFESIONALES COMO ABOGADO EN

16 12022 | EvipRESA DE EL SUBPROCESO DE GESTION 3SSDIAS | $ 44,967,000

ACUEDUCTO Y CONTRACTUAL.
ALCANTARILLA
DO DE CUCUTA
NORTE DE
SANTANDER - | 0J-CD-055- | PRESTACION DE SERVICIOS
EIS CUCUTA 2021 PROFESIONALES EN EL PROCESO
SA ESP.- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO EN A

17 [ 2921 | EMpRESA DE LOS SUBPROCESOS DE GESTION DE T dias: | $44.550.000
ACUEDUCTO Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
ALCANTARILLA GESTION DE PLANEACION
DO DE CUCUTA
NORTE DE
gg‘gﬁggﬁ " | 0s.CD.005. | PRESTACION DE SERVICIOS
S oy PROFESIONALES EN EL PROCESO DE _

a |ooer [EERE APOYO DE GESTION ADMINISTRATIVA 357 dias | $ 47,600,000
T FINANCIERA Y COMERCIAL, EN EL
P it SUBPROCESO DE TALENTO HUMANO
DO DE CUCUTA
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ANALISIS DEL SECTOR Y ECONOMICO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1.del decreto 1082 de 2015, La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del Proceso de Contratacion desde perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de andlisis Riesgo, por lo que se deja constancia dentro del presente en el proceso de
contratacién bajo la modalidad de CONTRATACION DIRECTA, que tendra por Objeto “PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y COMERCIAL EN EL SUBPROCESO DE GESTION DOCUMENTAL”. LA EMPRESA
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P, es la que se llevara
a cabo de conformidad con lo sefialado.

Para determinar la situacion actual del citado sector, se realizé un analisis de las siguientes
perspectivas:

PERSPECTIVA LEGAL

En virtud de lo establecido en la Ley 1150 de 2007“Por medio de la cual se introducen medidas
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con recursos publicos” y en desarrollo del Decreto 1082 de 2015,
los procesos de seleccion se rigen bajo los principios de igualdad, eficacia, celeridad, economia,
imparcialidad y publicidad previstos en el Articulo 123 y 209 de la Constitucion Politica como reglas
que deben aplicar las entidades del Estado para el cumplimiento de su funcion administrativa.

En ese orden de ideas, en el proceso contractual la Ley sefiald que la escogencia del contratista se
debera efectuar con arreglo a las diferentes modalidades de seleccion como son la licitacién publica,
la seleccion abreviada, el concurso de méritos y la contratacion directa, siempre y cuando cumplan con
las disposiciones contempladas en ella.

La modalidad del contrato es de Prestacion de Servicios, de acuerdo con las especificaciones
generales del estatuto de contratacion y particulares en él establecidas y que se pagaran en la forma
y condiciones establecidas en el presente proceso de seleccion.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece: "La modalidad de selecciéon de contratacion directa,
solamente procedera en los siguientes casos: Urgencia manifiesta; Contratacién de empréstitos;
Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado; Para la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales; El arrendamiento o adquisicion de inmuebles entre otros.
Asimismo, el Decreto 1082 de 2015, en los Articulo 2.2.1.2.1.4.8 establece que la modalidad de
Contratacion directa se presenta cuando no exista pluralidad de oferentes, es decir que existe
solamente una persona que puede proveer el bien o el servicio por ser titular de los derechos de
propiedad industrial o de los derechos de autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio nacional.
Estas circunstancias deben constar en el estudio previo que soporta la contratacion.

Ademas, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 el cual establece que en el proceso contractual las entidades estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido previamente varias ofertas. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden
a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de
las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

Segun los lineamientos que para tal efecto dicta COLOMBIA COMPRA EFICIENTE En la contratacion
directa, el analisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratacion,
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago. El andlisis
del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decision de hacer una contratacion directa,
la eleccién del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia,
eficacia y economia. En un contrato de prestacion de servicios profesionales, el analisis del sector
depende del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad o experiencia que llevan a contratar
a la persona natural o juridica que esta en condiciones de desarrollar dicho objeto.

En el articulo 8° de sus estatutos, indica que la conformacion del capital social de la EIS CUCUTA SA
E.S.P. es 100% publico, pues participan en su capital entidades publicas del orden municipal, como lo
son, el Municipio de Cuicuta, el Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte, Area Metropolitana
de Cucuta, Central de Transportes "Estacién Cucuta" y Metrovivienda.

De lo establecido en el articulo 8° de los estatutos de la empresa y de la definicion contenida en el
articulo 14.5 de la ley 142 de 1994, se deduce que la EIS CUCUTA SA E.S.P. es una empresa oficial
de servicios publicos domiciliarios del orden municipal y como tal, se rige por las normas establecidas
en la Ley 142 de 1994.

Ax. G Calle 1 piso 2 edificio San Josd . ventanillaunica@eiscucutacormco
Codigo postal S4003, CGucuts, | notificaciones judiciales@peiccucuta . com.co
Norte do Santander, Colombia @ paqrsdviscucuta.com.co

(607) 5956344 I wWwWW.eiscuCuta. ComL.Co




h CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTE!

Z T
€ =
icbr_:tec

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DE CUCUTASAE.S.P.

NIT: 890500529.9

Asi las cosas, la EIS CUCUTA SA E.S.P. por ser su naturaleza juridica la de una empresa oficial de
servicios publicos domiciliarios del, orden municipal, perteneciente al sector descentralizado por
servicios del Municipio de San José de Cucuta, es una entidad estatal municipal, cuyo régimen de
actos y contratos se rigen por lo indicado en los articulos 31 y 32 de la Ley 142 de 1994.

El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 ordena a las entidades estatales que por disposicion legal
cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Pliblica, aplicar en desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal
especial, los principios de la funcién administrativa y de la gestién fiscal de que tratan los articulos 209
y 267 de la Constitucion Politica, respectivamente segln sea el caso y estaran sometidas al régimen
de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal, mandato que se

extiende a empresas oficiales, municipios y demas entes territoriales que presten directamente
servicios publicos. -

En este orden de ideas, se concluye que en el caso particular de la EIS CUCUTA SAE.S.P., surégimen
de contratacion se rige por el Derecho Privado -salvo las excepciones previstas en la Ley-, sin
embargo, tiene la obligacién de observar los principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscal
de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, ademas se encuentra sometida al.
Régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal y tiene
la obligacion de garantizar los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, entre otros.

Por lo anterior, el suscrito JEFE ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y COMERCIAL de la Entidad de la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Cucuta SA E.S.P., EIS CUCUTA SA E.S.P., en
cumplimiento del numeral 3.3 del Manual de Contratacion de la EMPRESA, Acuerdo 000016 del 31 de
agosto del 2017, deja constancia por medio del presente estudio de la conveniencia y la necesidad de
desarrollar el siguiente proceso contractual:

“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL PROCESO DE GESTION
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y COMERCIAL EN EL SUBPROCESO DE GESTION
DOCUMENTAL”

Es preciso puntualizar que la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS
CUCUTA S.A. E.S.P, requiere para el cumplimiento de las funciones diferentes a las de consultorias
en la administracion, personal idéneo, capacitado o con experiencia segtn la necesidad requeridas por
la entidad:

NECESIDAD:

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado dé Cucuta S.A. E.S.P. - EIS CUCUTA S.A. E.S.P., se ve
obliga a satisfacer sus requerimientos administrativos y obligaciones legales a través de Contratos de
Prestacion de Servicios.

Tomando en consideracion que la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 8 dispone que “Es
obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacion” y
que en consecuencia de ello el Estado esta obligado a la creacién, organizacion, preservacion y control
de los archivos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de los
documentos y la normatividad archivistica, con el fin de disponer de la documentacién organizada, en
tal forma que la informacién institucional sea recuperable para uso de la administracién en el servicio
al ciudadano y como fuente de la historia, ademas de que los documentos son potencialmente parte
del patrimonio cultural y de la identidad nacional, se hace necesario cumplir los lineamientos basicos
dados por el Ministerio de Cultura y el Archivo General de la Nacién AGN para la Gestion Archivistica
de la Entidad, de manera rigurosa.

Que de acuerdo con el articulo 21 de la Ley 594 de 2000, las entidades de la administracién publica y
las empresas privadas que cumplen funciones pulblicas deberan elaborar programas de gestion
documental, en cuya aplicacion atenderan los principios y procesos archivisticos; el articulo 22 de la
misma ley prevé que la gestion de documentos dentro del concepto de archivo total, comprende
procesos tales como: la produccion o recepcion, la distribucién, la consulta, la organizacién, la
recuperacién y la disposicién final de los documentos y su articulo 23, sobre formaciéon de archivos
dispone que teniendo en cuenta el ciclo vital de los documentos, los archivos se clasifican en: Archivos
de Gestion, Archivos Centrales y Archivos Histéricos

Que de acuerdo al plan estratégico de la "EIS CUCUTA S.A E.S.P. se encuentran cinco (5) objetivos
estratégicos que son: 1). Crecimiento y rentabilidad, 2). Gestion del talento humano, 3).
Responsabilidad social y ambiental, 4) fortalecimiento corporativo y mejora continua y 5). Buen
Gobierno. Por otra parte, la EIS CUCUTA S.A. E.S.P., cuenta con un Sistema Integrado de Calidad —

. SIC, estructurado partir de un mapa de procesos donde se puede identificar el proceso de Gestion
administrativa financiera y comercial que esta conformada entre otros por el subproceso de gestion
documental.

El subproceso de Gestion Documental se reviste de vital importancia, por ser el subproceso
encargado de las actividades técnicas y administrativas que permitan un eficiente, eficaz y efectivo
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manejo, y organizacion de la documentacion producida y recibida por la EIS CUCUTA SA E.S.P, con
el proposito de garantizar su consulta, conservacion, preservacion y utilizacion desde el momento
desde el momento de la produccion documental hasta su destino final.

Este proceso Inicia con la recepcion o produccion de documentos y/o solicitud de documentos de
archivo, y termina con la seleccion y organizacion de archivos y/o préstamo de los documentos
requeridos. Por lo anterior y en haras de garantizar el desarrollo del plan de accién establecido para
el subproceso de gestion documental y en especial el desarrollo del plan institucional de archivo se
hace necesario vincular por prestacion de servicios un profesional de apoyo con experiencia
especifica y relacionada en este subproceso.

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Clcuta S.A. E.S.P. — EIS CUCUTA S.A. E.S.P., se ve
obliga a satisfacer sus requerimientos administrativos y obligaciones legales a través de Contratos de
Prestacion de Servicios, debido a que en la actualidad no cuenta con el suficiente personal de planta
que asesore en la Formulacion, presentacion y seguimiento de inversién de los proyectos de la entidad.

Clasificacién de Bienes y Servicios - Codigo UNSPSC

El objeto del presente proceso de contratacion esta codificada en el clasificador de bienes y servicios
de Naciones Unidas (UNSPSC) con el nivel, como se indica en la siguiente tabla:

i

S CODCUASER Y il s T DESCRIPCION -
F801615 Servicios de apoyo gerencial

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO, VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL
PRESUPUESTO Y DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

La prestacién de servicios profesionales y de apoyo la gestion se celebra con personas naturales que
se encuentran en capacidad de acreditar el cumplimiento de los requisitos de formacién y experiencia
definidos por las entidades contratantes a través de los Estudios Previos, con el objeto de satisfacer
las necesidades previamente identificadas y contribuyendo asi al cumplimiento de los fines propios de
las organizaciones. Igualmente, las personas naturales que prestan sus servicios profesionales o de
apoyo a la gestion de manera independiente, se especializan en ramas determinadas, de acuerdo con
las necesidades particulares que sean demandadas en relacién con su profesion u oficio.

Es por eso, que el servicio profesional o de apoyo a la gestion que se preste en ejecucion de los objetos
contractuales definidos por las entidades, comprende conocimientos adquiridos a través de una
formacion académica especifica y de la experiencia laboral, profesional o |a relacionada directamente
con las actividades a desarrollar. Esto implica que el contratista debe acreditar la idoneidad y
experiencia minima necesaria para garantizar que se satisfaga adecuadamente la necesidad
identificada por la entidad.

Ahora bien, de acuerdo con lo observado en el sector, y dado que los contratos que se demandan por
parte de las entidades suelen ser ejecutados mayormente por personas naturales que se encuentran
en capacidad de desarrollar las actividades contratadas, se establece que a la luz de lo dispuesto en
el literal h) numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9.
del Decreto 1082 de 2015, este tipo de contrataciones son celebradas por los contratistas de forma
directa, sin que para el efecto sea necesario la presentacion de varias ofertas, lo que implica que las
personas naturales interesadas en celebrar contratos de prestacién de servicios con entidades
publicas, podran hacerlo sin que sea necesario surtir un proceso competitivo previo

Por otro lado, en cuanto a la remuneracion de servicios, se debe entender que la misma constituye el
pago a personas naturales por los servicios que prestan para el cumplimiento de actividades que no
pueden ser atendidos con personal de planta de entidades publicas o que requieren conocimientos
especializados y los cuales estan sometidos al régimen de contratacién estatal sefialado en la Ley 80
de 1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demds normas vigentes que resultan aplicables.

Finalmente es necesario tener en cuenta lo que en materia de honorarios para los contratos para los
de prestacién de servicios profesionales y de apoyo, recientemente ha establecido la EMPRESA EIS
CUCUTA S.A E.S.P en la resolucién 00000003 Del 3 de enero 2022, “POR LA CUAL SE ACTUALIZA
LA TABLA DE HONORARIOS PARA LAS PERSONAS NATURLES QUE CELEBREN CONTRATOS
DE PRESTACION DE SERVICIO Y DE POYO A LA GESTION CON LA EMPRESA ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLDO DE CUCUTA SA E.S.P — EIS CUCUTA SA ESP VIGENCIA 2024” del cual se fija la
tabla de honorarios mensuales para los contratos prestacion de servicios profesionales y de poyo en
la EMPRESA EIS CUCUTASAES. P

La fijacion de los criterios de estudios la referida tabla obedecié a parametros unificados para la
asignacion de honorarios a los contratistas de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, con fundamento en criterios de idoneidad y experiencia, por lo que para la vigencia 2024, se
tendra en cuenta los rangos para el pago de honorarios dispuestos conforme a los criterios definidos
por la Entidad.
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Igualmente resulta relevante mencionar que la prestacion de los servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, de acuerdo con la legislacion colombiana vigente lleva implicita las cargas impositivas a que
haya lugar, las cuales en la generalidad corresponden especificamente al pago del impuesto al valor
agregado VA, segln el contratista sea o no responsable del impuesto, hecho que debe ser verificado
del Registro Unico Tributario (RUT), el cual debera ser presentado conforme lo dispuesto en Ia lista de
chequeo para la celebracion del contrato, asi como el cumplimiento de las obligaciones tributarias
referentes a la retencion en la fuente y gravamenes cuando estos apliquen.

De conformidad con lo manifestado, los honorarios fijados La EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P, pueden comprenden el IVA y la totalidad
de impuestos que genere la ejecucion del contrato, asi como la totalidad de gastos y costos en que
deba incurrir el contratista para garantizar la satisfaccion del objeto contractual y el cumplimiento de
las obligaciones a su cargo.

ANALISIS DE LA DEMANDA

La EMPRESA DE ACUEDUCTQ Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P realizo
la verificacion necesarias y asi mismo las respectivas ponderaciocnes sobre la forma como en el
mercado del entorno se pacta el pago de honorarios por parte de entidades estatales en los contratos
que celebran con objetos similares al que este documento de analisis del sector se sustancia, tales
como la EIS CUCUTA SA ESP y el municipio de Cucuta y el departamento de Norte de Santander
consulta que se realizé a través de la plataforma virtual de Colombia compra eficiente, SECOP | — ||
dicha fuentes permitieron calcular un valor promedio por pago d honorarios por mes par contratos de
prestacion servicio profesionales, que oscilan entre $ 4.000.000 a $ 5.000.000 como se puede apreciar
en el siguiente cuadro comparativo:

NUMERO
NO. | AfO ENTIDAD DEL OBJETO 5%%%% VALOR
CONTRATO
PRESTACION DE SERVICIOS
HOSPITAL CPS 009 ADMINEﬁ%&%%%?’fsACSyEORAR EL
T %024 RDEU?']r?qu 2024 PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL | 8MESES | $37.960.000
DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL DE
DUITAMA
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES,
E'silﬁ Cf&%ﬂ‘é" PROCESOS Y SUBPROCESOS
2 | 2024 | SINVIENTE | 0402004 COMPLEMENTARIOS EN SALUD DE 112 DIAS- | $58.315,000
et GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO DE
LA ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE
PAUL DE NEMOCON

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA APOYAR LA CREACION
DE EXPEDIENTES DIGITALES Y
MJD-CD- GESTION DOCUMENTAL DE ACUERDO
104-2024 CON:LOS LINEAMIENTOS TECNICOS Y
3 | 2024 | MINJUSTICIA.. DIRECTRICES NORMATIVAS PARA LA 346 DIAS | $43.465.232
IMPLEMENTACION DE LAS
ESTRATEGIAS DE ACCESO A LA
JUSTICIA LOCAL Y RURAL Y EL
DESARROLLO DE LOS METODOS DE
RESOLUCION DE CONFLICTOS
CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADA ESPECIALIZADA EN LA
PROYECCION,  SUSTANCIACION Y

. REGISTRO DE  LOS _PROCESOS
NTRAVENCIONALES DE TRANSITO
4 | 2023 | MOVIIOADDE | Mp.cD-12- | RELACIONADOS CON EL SUBPROCESO | SMESES | 36.701.280

2023 DE EMBRIAGUEZ "F", PERTENECIENTE A
LA SUBDIRECCION DE REGISTROS
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y
SANCIONATORIOS DEL INSTITUTO DE
MOVILIDAD DE PEREIRA.

—— 2023-01 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
Sty COMO ABOGADA EN EL AREA DE
B 18033 | EARINGOIA CONTRATACION DE LA OFICINA 8 MESES | 23.407.068
i ASESORA JURIDICA DEL HOSPITAL
ahR. REGIONAL DE LA ORINOQUIA E.S.E.
EMPRESA DE
rEo: o e Shas 50 o e 58
g |22 gﬁgﬁfo DE 010-2023 | DESARROLLO TERRITORIAL, URBANO Y | 7 MESES | 28.140.000
il RURAL DE RISARALDA EDUR
EDUR
ESE HOSPITAL

PRESTACION DE SERVICIOS
7| 2023 | SANJUAN 20221115- | PROFESIONALES COMO ECONOMISTA
NEPOMUCENO ety

45 DIAS $ 6.750.000
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2023

DEPARTAMENT
O DE CORDOBA

SH-157-2022

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN AREAS DEL
CONOCIMIENTO DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, ECONOMISTA
CONTADOR O CARRERAS AFINES, PARA
BRINDAR APOYO A LA SECRETARIA DE
HACIENDA DE LA GOBERNACION DE
CORDOBA.

1MESES | §4.132.009

2023

FDLSUBAC
D-017-
2023(83660)

ALCALDIA
LOCAL DE
SUBA

PRESTAR SUS SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES Y
LINEAMIENTOS TECNICQOS SURTIDOS
DEL PROGRAMA DE GESTION
DOCUMENTAL Y DEMAS
INSTRUMENTOS TECNICOS
ARCHIVISTICOS.

11 MESES | 77.000.000

10

2023

FUNDACION
GILBERTO
ALZATE
AVENDANO

FUGA-CD-
39-2023

PRESTAR SERVICIOS DE APOYOQ A LA
FUNDACION GILBERTO ALZATE
AVENDARO EN LOS PROCESOS DE
GESTION DOCUMENTAL Y SERVICIO AL
CIUDADANO.

10 MESES | 43.911.000

Se realiz6 comparacion con otras entidades, teniendo en cuenta que en muchos de los casos los
honorarios que se pactan tienen relacién directa con los presupuestos de las respectivas entidades
contratantes, lo que dificulta que el cotejo a realizar sea objetivo.

LA EMPRESA EIS CUCUTA S.A E.S.P en las vigencia anterior se han perfeccionado y legalizado
contratos con objetos similar al que se justifica en este estudio del sector, en los cuales se da cuenta
de la cuantia de los honorarios, dicha ponderacion de estos honorarios se tendra en cuenta como una
de la variables para estimar y calcular el valor delos honorarios para el proceso de contratacién en
curso, los contratos mencionados se relacionan en el cuadro siguiente:

NUMERO DEL
N CONTRATO : PLAZO DE v/
NO, ANQ ENTIDAD 0 OBJETO EJECUCION VALOR
ST o PRESTACION DE SERVICIOS
> PROFESIONALES EN EL PROCESO
EUCHTA S\ ES P~ DE GESTION ADMINISTRATIVA
1 2023 EMPRESA DE 0J-CD-039- : 11MESES | $ 49.500.00
FINANCIERA Y COMERCIAL EN EL
ACUEDUCTO Y 2023
SUBPROGCESQ DE GESTION
ALCANTARILLADO DE S
cUCUTA
PRESTACION DE SERVICIOS EN EL
PROCESO DE GESTION
NORTE DE ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
SANTANDER - EIS COMERGCIAL, EN LOS
CUCUTA S.A ESP. - SUBPROCESOS DE GESTION DE
2 2022 EMPRESA DE QJ-CD-115- RECURSOS FISICOS YEN EL 115 DIAS $ 30.000.000
ACUEDUCTO Y 2022 SUBPROCESO DE GESTION
ALCANTARILLADO DE DOCUMENTAL EN LA
cucuTA ELABORACION, APROBACION Y
CONVALIDACION DE TABLAS DE
RETENCION DOCUMENTAL-TRD.
e s PRESTACION DE SERVICIOS
: PROFESIOANLES AL PROCESO DE
CUCUTAS.A ESP.~ APOYO A LA GESTION JURIDICA
3 |2022 | EMPRESADE 0J-CD-023- 344DIAS | $40,134,000
oy e DENTRO DEL SUBPROCESO DE
T AR ADG DE GESTION LEGAL EN RELACION DE
- ACCIONES CONSTITUCIONALES,
cUCUTA
NORTE DE
SANTANDER - EIS PRESTACION DE SERVICIOS
CUCUTA S.A. ES.P. - PROFESIONALES EN EL PROCESO
4 |2022 | EMPRESADE 0J-CD-004- | DE APOYO GESTION - 35S DIAS | §47,333,000
ACUEDUCTO Y 2022 ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y
ALCANTARILLADO DE COMERGIAL.
clCUTA
NORTE DE PRESTAION DE SERVICIOS
SANTANDER - EIS PROFESIONALES EN EL PROCESO
CUCUTASA ESP. - DE APOYO DE GESTION
5 2022 EMPRESA DE 0J-CD-0086- ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y 355 DIAS § 49,700,000
ACUEDUCTO Y 2022 COMERCIAL EN EL SUBPROCESO
ALCANTARILLADO DE DE GESTION DE TALENTO
cUCUTA HUMANO.
NORTE DE
SANTANDER EI8 PRESTACION DE SERVICIOS
CUCUTASA ESP.- | 0J-CD-001-
& |2022 | EMPRESA DE 2022 PROFESIONALES COMO ABOGADO | ac5pia | g 44,957,000
il EN EL SUBPROCESO DE GESTION 967,
CONTRACTUAL.
ALCANTARILLADO DE
cUCUTA
PRESTACION DE SERVICIOS
NORTE DE PROFESIONALES EN EL PROCESO
SANTANDER - EIS
CUCUTAS.A ESP. - 0J-CD-055 glsF'trERichgglghé]E:TL%s
7 |2021 | EMPRESA DE o ULl 297 DIAS | § 44.550.000
ACUEDUCTO Y
i T DIRECCIONAMIENTO
COCUTA ESTRATEGICO Y GESTION DE
PLANEACION
g e PRESTACION DE SERVICIOS
e st ol 01.CD.003. | PROFESIONALES EN EL PROCESO
""" = -CD-003- | bE APOYO DE GESTION i e
& [zom Egs ggﬁé?g‘{ 2029 ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y 2 500.0
il (N COMERCIAL, EN EL SUBPROCESO
e DE TALENTO HUMANO
#85) i .“;@
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ANALISIS DE LA OFERTA

Adicional a lo anterior, en el gremio académico y profesional existe una pluralidad de personas
naturales y juridicas que estédn en condicién de prestar el servicio en actividades que requiere la
EMPRESA EIS CUCUTA S.A E.S.P contratar, por lo que teniendo en cuenta la linea de base expuesta
en precedencia, se considera los precios por concepto de honorarios mensuales que esta en capacidad
de estipularse con dichos profesionales, lo que la llevo a realizar un anélisis razonable, proporcional y
juicioso para determinar el valor de los honorarios a pagar el referido profesional que se requiere
contratar, para el apoyo que demanda la EMPRESA EIS CUCUTA S.AE.S.P.

FORMA DE PAGO:

el valor del presente contrato es la suma de NUEVE MILLONES DE PESOS 00/100 M. C/TE.
(9,000,000.00) pagaderos asi: DOS (2) PAGOS MENSUALES POR VALOR DE CUATRO MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M. C/TE. ($4,500,000.00) CADA UNO.

Todo pago debe venir precedido de la acreditacion de estar al dia en los pagos por concepto de salud,
pension y riesgos laborales del contratista y su equipo de trabajo si lo llegase a tener. Adicionalmente,
se debera disponer de la certificacion de conformidad del servicio del supervisor del proceso y la
radicacion de los informes en la plataforma SECOP |I.

De otro lado, pertinente resulta dejar sentada que el profesional a contratar debe regirse en su campo
de accion para todos los efectos legales por las normas comerciales, laborales, tributarias y
contractuales que rigen en nuestro pais.

En resumen, el valor del contrato se determina de acuerdo con las calidades especificas de las
personas a contratar relacionadas con la idoneidad requerida, se consideré ademas que el contratista
pagara por su cuenta los gastos de seguridad social (salud, pension y riesgos laborales), los para
fiscales a que haya lugar, y demas conceptos asociados a la prestacion del servicio.

De acuerdo a lo anterior, se requiere de la elaboracién de contrato(s) de prestacion de servicios que
realicen el objeto “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL PROCESO DE
GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y COMERCIAL EN EL SUBPROCESO DE GESTION
DOCUMENTAL” Los cuales tendran como fin mejorar los procesos y procedimientos de la EMPRESA
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P Este personal
contratado debera sera idoneo, capacitado o con experiencia en el area o actividad solicitada que va
a desempefiar dentro de la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS
CUCUTAS.A.ESP

Asi las cosas una vez efectuado las consultas anteriormente descritas, la EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P realizo el respectivo
analisis unitario o global corresponde a cada uno de los objetos, segun la idoneidad, experiencia y
responsabilidad que demande cada uno de los objeto a contratar; asi una vez de verificar el historico
de la entidad y observar otras entidades territoriales del pais observamos que el costo establecido para
cada uno de los objetos, o servicios a contratar se encuentra dentro de los rangos.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

1. Garantizar el cumplimiento de las actividades establecidas por la empresa en el cumplimiento del
plan institucional de archivo

2. Establecer procedimientos al personal para el cumplimiento de las metas establecidas en el
subproceso de gestion documental.

3. Supervisar las actividades realizadas por el personal de apoyo o contratistas ante el cumplimiento
de las metas establecidas por la empresa.

4. Capacitar al personal en los procesos de gestion documental para la entrega de transferencia y
organizacién de archivos de gestién

5. Apoyar a los demas subprocesos en el cumplimiento de objetivos y metas relacionadas con el control
de sus registros

6. Garantizar la disponibilidad, inmediatez y acceso de la documentacion en los procesos de consultas
o reprografia

7. Actualizar los formatos establecidos para el subproceso de gestion documental y demas actividades
necesarias para el buen funcionamiento.

8. Los demas asuntos gue le sean asignados por el Supervisor del contrato relacionados con objeto
contractual.

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

De acuerdo con lo sefialado en el Acuerdo N°016 del 31 de Agosto de 2017, en la contratacion directa
no se utilizan factores de escogencia y calificacion, por cuanto la seleccién de la persona (natural o
juridica) se realiza en atencién a su idoneidad o experiencia para ejecutar el objeto contractual.

Tipo de contrato: Contrato de PRESTACION DE SERVICIOS.
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Idoneidad: Profesional en Administracion de Empresa o afin, con formacion en Gestion Documental y
Archivistica.

Experiencia: Con Dos (2) afios de experiencia profesional. Quien debera aportar dos certificaciones o
contratos con entidades publicas o privadas cuyo objeto o actividades estén relacionadas a Gestion de
archivo o documental.

Duracién: 2 Meses contados a partir del acta de inicio, previo perfeccionamiento y cumplimiento de los
requisitos para su ejecucion.

La evaluacion de la hoja de vida del contratista definido para esta contratacion se presenta como un
anexo al presente documento denominado ACTA DE ESTUDIO DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA.

Capacidad Juridica: No hallarse incurso en causales de inhabilidad e incompatibilidad para contratar
conforme a la Constitucién y la Ley.

Dependencia: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y COMERCIAL

“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL PROCESO DE GESTI@N
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y COMERCIAL EN EL SUBPROCESO DE GESTION
DOCUMENTAL"

La EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.Pesla
entidad encargada de responder por las relaciones entre la comunidad y la empresa, y desde alli es
donde se fortalecen las relaciones interinstitucionales existentes, entre la empresa y demas entidades
publicas y privadas.

La necesidad de contar con el apoyo de profesionales y de personal de apoyo a la EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P radica en que es desde
alli donde se formulan las directrices y las politicas a fin de que la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P cumpla oportuna y debidamente con los
planes, programas y proyectos.

La EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P durante
la vigencia 2024 no cuenta con profesionales y personal de apoyo que sea idoneos para desarrollar el
presente proceso contractual, la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA
EIS CUCUTA S.A. E.S y revisados los contratos encontramos que no se encuentran registradas
sanciones ni incumplimientos; la celebracion de estos contratos va a permitir el mejoramiento y
fortalecimiento del proceso de la empresa.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

1. Cumplir el objeto contractual, en los términos del presente contrato, atendiendo eficaz y
oportunamente las actividades a su cargo.

2. Atender de manera inmediata las solicitudes y observaciones requeridas durante el desarrollo del
objeto contractual.

3. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actliien por fuera de la Ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algdin acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, debera informar
inmediatamente que su ocurrencia a LA EMPRESA y a las demas autoridades competentes para que
ellos adopten las medidas correctivas que fueren necesarias.

4. Cumplir cada uno de los ofrecimientos propuestos en su oferta, la cual forma parte integral del
contrato.

5. Responder civil y penalmente tanto por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del presente
contrato, como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a
la Entidad.

6. Actuar de tal modo que por causas imputables a él no sobrevenga una mayor onerosidad en el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de LA EMPRESA.

7.Dar cumplimiento a la Ley 100 de 1993 y el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y demas normas
concordantes, efectuando el pago oportuno de sus obligaciones frente al sistema de seguridad social
integral (salud-pensionARL).

8.Presentar los informes correspondientes acreditando para el pago encontrarse a paz y salvo con sus
obligaciones de seguridad social de conformidad con la Ley.

9. Entregar al finalizar la ejecucion del contrato, todos los documentos que hubiese elaborado con
ocasion de la ejecucion del objeto del mismo.

10. Con el proposito de mantener y mejorar continuamente nuestro Sistema de Gestidon Ambiental, se
debe tener en cuenta lo siguiente:

10.1 Contribuir con las buenas practicas ambientales de la entidad a través de la entrega de productos
y/o servicios que promuevan la conservacion del medio ambiente y la prevencion de la contaminacion.
10.2 En lo posible, se recomienda hacer uso de papel ecolégico para los tramites contractuales y
administrativos con la entidad.

10.3 En caso de que aplique, realizar una adecuada disposicién de residuos generados en la entrega
de productos.
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10.4 Cuando el personal del proveedor deba realizar actividades dentro o fuera de la entidad para el
desarrollo del producto o servicio contratado, éste debera cumplir con la politica y programas
ambientales de acuerdo al tipo de actividades a desempefiar. Para esto, la entidad comunicara la
politica y programas ambientales pertinentes al personal del proveedor.

11. Cumplir con las normas y reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo de la empresa, segun la normatividad vigente.

12. Cumplir con la Entrega del examen médico pre-ocupacional al subproceso de Talento Humano de
la Oficina Administrativa, Financiera y Comercial de acuerdo con el profesiograma, el objeto a
desarrollar y dentro de los plazos establecidos legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18).

13. Adjuntar el formato certificado de aprobacién de los conocimientos basicos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizado en la Induccién y Reinduccién para el primer pago de
los honorarios.

14. Presentar ante el supervisor del contrato anexo a la segunda cuenta de cobro en el archivo de
gestion contractual - GC, el certificado de aprobacién de los conocimientos basicos del curso
“Integridad, trasparencia y lucha contra la corrupciéon” de conformidad con lo establecido en la Ley 2016
de 2020 Art 1° paragrafo 1°, bajo los lineamientos, herramientas tecnologicas y protocolos dispuestos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,

15. Asistir a las actividades y socializaciones referentes al Sistema de Gestién en Seguridad y Salud
en el Trabajo

OBLIGACIONES RELATIVAS AL SISTEMA DE GESTION Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO:

De conformidad con las normas legales que régulan esta materia, EL CONTRATSITA se compromete,
en virtud de este contrato, a cumplir con las siguientes obligaciones:

- Reportar de manera oportuna las condiciones inseguras detectadas en el lugar de trabajo, es
decir, en el sitio donde preste fisicamente el servicio a cargo.

- Reporte de manera oportuna los incidentes y accidentes de trabajo

- Asistir a la induccién que programe la entidad, a través de la direccién de talento humano,
sobre las responsabilidades y compromisos.

- Disponer de canales de comunicacion adecuada para los controles e inquietudes durante el
desarrollo del contrato.

- Participar en el plan de emergencia de la entidad, incluye asistencia a las capacitaciones
convocadas.

OTRAS OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA A RAIZ DEL COVID 19:

1) Poner en practicas las técnicas de higiene, habitos saludables y lavado de mano con
frecuencia

2) Utilizar los elementos de proteccion personal y responder por el uso adecuado de dichos
elementos.

3) Participar a capacitaciones realizadas por la empresa EIS CUCUTA SA ESP

4) Las personas que presten el servicio sin importar su clase de vinculacion, tienen la
responsabilidad de cuidar su salud (autocuidado) y suministrar informacion clara, veraz y
completa de su estado de salud.

5) Sipresenta los siguientes sintomas: fiebre, tos o dificultades para respirar, utilizar mascarilla
quirrgica y solicitar atencion medica en la red de servicio de salud asignad por su EPS,
informado sus sintomas. ‘

ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO:

La politica para el manejo del riesgo contractual del estado para los diferentes procesos, consagra
como principio rector, que estos corresponden a las entidades estatales, las cuales deben asumir su
propio riesgo por su caracter publico y el objeto social para el que fueron creadas o autorizadas y a los
contratistas, aquellos riesgos determinados por el objeto que persiguen en el cumplimiento de su
actividad; siendo entonces la asignacion adecuada una herramienta que minimiza el costo de la
mitigacion del riesgo, logrando asignar cada riesgo a la parte que mejor lo controla.

Riesgos previsibles: son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del proceso y la
actividad a ejecutar es factible su ocurrencia

Riesgo imprevisible: son aquellos hechos o circunstancia donde o es factible su prevision, es decir, el
acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos de terrorismo, guerra o eventos
que alteren el orden pubico.

Siguiendo los parametros establecidos en el manual para la identificacion y cobertura de riesgo en los
procesos de contratacion. Expedido por Colombia compra eficiente, los principales riesgos que pueden
llegar a afectar el equilibrio econémico inherente a la ejecucion de este contratos, se plantean
continuacion con la respectiva asignacion de responsabilidades, forma de mitigarlos y probabilidades
de ocurrencia:
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Identifique y adecue los riesgos que aplica para el riesgo contractual y valore la probabilidad de
ocurrencia e impacto conforme a la tabla que aparece al final del presente numeral

PERSPECTIVA DEL RIESGO

La EIS CUCUTA SA E.S.P., considera que en el desarrollo del objeto del presente estudio se pueden
suscitar los siguientes riesgos previsibles:

Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion
de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre
otros. Asumidos por el contratista

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y
de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. Asumidos en
conjunto

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad dzl contrato, tales como la suficiencia
del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas
de informacion y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. Asumidos por
el contratista

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (i) el riesgo de las condiciones financieras
establecidas para la obtencion de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y
refinanciaciones, entre otros. Asumidos por el contratista

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion
econdmica del contrato. Asumidos por el contratista

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion
humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros. Asumidos en conjunto

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter
ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales,
incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacién, tareas de monitoreo y
control, entre otras. Asumidos por el contratista

Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de
datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser
tenidos en cuenta para la ejecucién del contrato, obsolescencia tecnolégica. Asumidos por el
contratista. y

Para efectos de la distribucioén de los riesgos en el Contrato resultante de la presente Convocatoria
Publica, la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTAEIS CUCUTAS.A.ESP
de conformidad con el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, procede a darles a conocer los que a criterio
de esta entidad se puedan presentar durante la ejecucion del mismo para que los interesados en ofertar
puedan establecer si la distribucion de los riesgos que se les da a conocer, son los que segun sus
experiencias en otras ejecuciones contractuales han afectado el equilibrio econémico contractual.

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita
“Evaluacion del Riesgo. La entidad estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que
para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segln lo establecido en el manual para la
identificacion y cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, donde se establecen los
parametros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el andlisis del Riesgo, se hizo un
analisis con base en la matriz de evaluacion del Riesgo como aparece a continuacion:

CATEGORIA VALORACION

= Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

g Improbable ( puede ocurrir ocasionalmente) 2

3 | Posible ( puede ocurrir en cualquier momento 3

?t futuro)

8 Probable ( probablemente va a ocurrir) 4

E Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5

circunstancias) '
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Se han elaborado diez riesgos que podrian encontrar dentro del proceso del contrato y que se
discriminan a continuacion.

VER ANEXO - MATRIZ DE RIESGO
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Incumplimiente de las funciones de forma parcial o total, ya que no se

Retrasos yfo incumplimiento del cronograma establecido
ajustan a las necesidades reales.

Mala calidad de los servicios
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EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

DE CUCUTA SAE.S.P.

INIT: 890500529-9

GARANTIAS

Segun el numeral 3.7 del manual de contratacion de la EIS CUCUTA SA E.S.P, establece que los
contratos de prestacion de servicios profesionales se les podra prescindir de la exigencia de garantias.:
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Atentamente:
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MON ANTONIO VARG RNANDEZ

APOYO PROFESIONAL
ECONONOMISTA

Av. G Calle 11 piso 2 edificio San Jos¢ . vontanillaunica@eiscucuts corn.co
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