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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 51585361, suscribio con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1565 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacién definidos por la
entidad para el acompanamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con las rutas de atencién, de acuerdo con las
personas objeto de atencidn asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, andlisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencién con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencién, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacion de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atencidn, gestion, articulacion, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompafamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusién social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar a través de la vinculacion,
gestion y articulacion con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos,
el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e inclusién
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente.

9. Activar protocolos de atencién, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y de
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acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atenciéon de casos que representen riesgo para
la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompaniar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacion definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-07-07

contrato:

Fecha de inicio: 2023-07-07
Valor inicial del contrato:  $25,177,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2023-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/14/2023 3:15:18 PM
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Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 51585361, suscribio con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 624 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacién definidos por la
entidad para el acompafiamiento y atencién a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con las rutas de atencion, de acuerdo con las
personas objeto de atencidon asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, analisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencién con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencién, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacion de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atencidn, gestion, articulacion, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompanamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusién social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar a través de la
vinculacion, gestién y articulacién con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién
de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e
inclusién financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género
y la normatividad vigente.
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9. Activar protocolos de atencion, en articulaciéon con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y
de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atenciéon de casos que representen riesgo
para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompaniar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacion definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participaciéon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

19. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-02-21

contrato:

Fecha de inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $18,666,300.00
Fecha de terminaciéon 2023-06-30
inicial:

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/14/2023 3:11:24 PM
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Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON , identificado (a) con C.C. No. 51585361, suscribio LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 810 - 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para el
acompanamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN, propiciando la implementacion de la ruta
de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion
establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacién asociados a la ruta de
atencion de reintegracion y atencion diferencial, de acuerdo a la fase del proceso, con las personas
objeto de atencién asignadas, con base en sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferencial, étnico y de género.
2, Aplicar, analizar y utilizar los resultados de los instrumentos y herramientas metodolégicas
disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
reintegracion y atencion con enfoque diferencial, étnico y de género, de acuerdo con la normatividad
vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de
género.
3. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas
participantes en su ruta de atencion, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la
normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la poblacién y el
contexto.
4, Adelantar la concertacién del Plan de Trabajo o plan de accion de la ruta, de acuerdo con el
tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las
dinamicas socioeconomicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos
establecidos.
5. Promover y acompaiiar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los
planes de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a
sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencién, gestion, articulacion,
acompaiamiento e intervencion.
6. Articular y gestionar acciones con actores estratégicos del contexto territorial identificados en
el marco de la estrategia de corresponsabilidad, para la difusion de las Politicas de Reintegracion,
Reincorporacion y Atencion diferencial, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacién asignada,
asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del tejido
social y reconciliacion.

1. Gestionar y acompanar el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los beneficios
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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sociales contemplados en la ruta de atencion, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y
recursos personales para la inclusion social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo
en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de género.
8. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en
actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos,
mediante la gestion y articulacion para el acceso a los Beneficios de Inserciéon Econdmica, proyectos
productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades,
el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la normatividad vigente.
9. Identificar y activar protocolos de atencion, en articulacién con otros profesionales del Grupo
Territorial, de manera oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial
para la atencion de casos que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas
en proceso o de sus grupos familiares.
10.  Realizar seguimiento a los avances de la poblacion asignada y promover la culminacion o
terminacion de la misma, de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segtn lo establecido en la
normatividad vigente, bajo los métodos de operacion definidos por la ARN.
11.  Participar en laimplementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion
del Tejido Social y reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
base en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y
de género, su grupo familiar y las comunidades receptoras.
12.  Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econémicos a los
participantes asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria
general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna afectacion a los mismos.
13.  Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al
cumplimiento de las herramientas de planeacién estratégicas definidas por la entidad.
14.  Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género,
de manera transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con
las personas en proceso de Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.
15.  Elaborary entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado.
16.  Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion -SIRR , de la poblacion asignada en relacion a
las acciones derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacién, conforme a los procedimientos,
instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.
17.  Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente

contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13/01/2022

Fecha de Inicio: 19/01/2022

Valor del contrato: $ 47,461,600.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000

Fecha de terminacion inicial: 16/12/2022

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 16/12/2022

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 47,461,600.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con

el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 4 de diciembre de 2023

_—
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON , identificado (a) con C.C. No. 51585361, suscribio LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 722 - 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompanamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y
econdomicos definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto
de atencion, ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los
lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y
los Enfoques diferenciales y de género.
2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y
programas que lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de
atencion, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de
acuerdo con la normatividad y lineamientos dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los
Enfoques diferenciales y de género
3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las
dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género,
de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.
4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas
objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades
de atencion, gestion, acompanamiento e intervencion.
5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y
Reincorporacion, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la
implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del tejido social y la reconciliacion.
6. Promover la permanencia de la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar en
actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso
a los Beneficios de Insercion Econémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e
inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico y la normatividad
vigente.
7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacion del proceso de
reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y
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lineamientos de la Entidad.
8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la construccion del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad
y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, sus caracteristicas
diferenciales y de género, su grupo familiar y la comunidad receptora.
9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion
establecido.
10. Incluir de manera transversal en la planeacioén, desarrollo y evaluaciéon de las actividades
concertadas con las personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género,
segun la poblacion identificada en el territorio en el que se encuentre.
11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —
SIRR, la informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la
participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del
Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.
13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos
por el grupo de gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 15/01/2021

Fecha de Inicio: 19/01/2021

Valor del contrato: $46,224,500

Valor mensual de los honorarios: $ 4,215,000

Fecha de terminacion inicial: 17/12/2021

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 17/12/2021

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $46,224,500

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 4 de diciembre de 2023

\

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON , identificado (a) con C.C. No. 51585361, suscribio LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 675 - 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la
asesoria y acompanamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios
sociales y econémicos definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de
operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Promover acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto
de atencion, ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los
lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de la poblacion y el contexto territorial.
2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacion de los
planes y programas que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacién
objeto de atencion, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento
post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos dispuestos por la Entidad.
3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompanamiento con las personas objeto de atencién
que le sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dindmicas socioecondmicas y culturales del territorio, de acuerdo con los
lineamientos de la Entidad.
4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o
actividades de atencion, gestion, acompafnamiento e intervencion.
5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y
Reincorporacion, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la
implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del tejido social y la reconciliacion.
6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas
productivas sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante
al acceso a los Beneficios de Insercion Econémica, proyectos productivos y servicios de inclusion
laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico y la
normatividad vigente.
7. Propender por la culminacion del proceso de reintegracion de la poblacién asignada de acuerdo
con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.
8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la construccion del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad
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y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o
Punto de Atencion para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién.

10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién-SIR, la informacion referente a la
poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios
locales relacionados con la convivencia, la construcciéon del Tejido Social y la reconciliacién,
conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos
por el grupo de gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13/01/2020

Fecha de Inicio: 15/01/2020

Valor del contrato: $45,550,475

Valor mensual de los honorarios: $ 4,091,360

Fecha de terminacion inicial: 18/12/2020

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 18/12/2020

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $45,550,475

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 4 de diciembre de 2023
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON , identificado (a) con C.C. No. 51585361, suscribio LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 692 - 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompanamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y
econdmicos definidos en la normatividad vigente y la ejecucion de planes y programas segun los
lineamientos técnicos y metodolégicos establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacion, de acuerdo con los
lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.
2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los
planes y programas que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacién
objeto de atencion, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento
post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad.
3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompafiamiento con las personas objeto de
atencion que le sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dindmicas socioecondmicas y culturales del territorio, de acuerdo con los
lineamientos de la Entidad.
4. Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de
trabajo de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de
acciones y/o actividades de atencion, gestion, acompafnamiento e intervencion.
5. Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y
Reincorporacion, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada y la implementacién de
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccion del tejido
social y la reconciliacion.
6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacion objeto de atencion
que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Entidad.
7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas
productivas sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante
al acceso a los Beneficios de Insercion Econémica, proyectos productivos y servicios de inclusién
laboral e inclusién financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico y la
normatividad vigente.
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8. Propender por la culminacion del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo
con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.
9. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segin los lineamientos dispuestos por la
Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, su grupo
familiar y la comunidad receptora.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o
Punto de Atencion para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién.
11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR, la informacion
referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones
o escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la
reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la
Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.
13. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion
documental de la Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 10/01/2019

Fecha de Inicio: 15/01/2019

Valor del contrato: $43,142,867

Valor mensual de los honorarios: $ 3,934,000

Fecha de terminacion inicial: 13/12/2019

MODIFICACIONES: MODIFICATORIO 1 - Teniendo en cuenta el concepto emitido por la Subdireccion
Financiera mediante MEM19-002425 / IDM 11200 del 15 de febrero de 2019, en el cual se indica que las
expensas y gastos de desplazamientos de los contratistas que se reconocen por

FECHA DE MODIFICACION 27/02/2019

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 13/12/2019

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $43,142,867

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 4 de diciembre de 2023

\

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON , identificado (a) con C.C. No. 51585361, suscribio LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 461 - 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la
atencion de la poblacion objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los
beneficios definidos en la normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y metodolégicos
establecidos, el desarrollo y avance hacia la terminacion exitosa del acompafiamiento a la poblacion
objeto de atencién, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la normatividad vigente y el objeto
de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e
ininterrumpida de las personas objeto de atencion que le sean asignadas para prevenir su inactivacion
en el proceso, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el
Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con fundamento en las caracteristicas de éstas, sus
familias, la comunidad y las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de
trabajo, para cada una de las personas objeto de atenciéon que le sean asignadas y sus grupos
familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4. Implementar las
acciones necesarias para garantizar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar
a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia,
tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los planes de
trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacion en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR referente a la poblacion asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y
permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacion
de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al acceso al Beneficio de Insercion
Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades,
su contexto econémico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio
de quienes han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompainamiento post a las personas
que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos
que hagan parte de la ruta de reintegracion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad.
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8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la construccion de paz y la reconciliacién de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad
y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, su grupo familiar y la
comunidad receptora. 9. Propender por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion a la
poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10.
Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de
la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizacion de la PRSE, la obtencion de beneficios
dirigidos a la poblaciéon asignada y la implementaciéon de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion. 11. Realizar la atencion de
la poblacion de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion en
coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segtn las necesidades y el contexto
regional. 12. Tramitar los documentos seglin procedimientos y plazos establecidos por gestion
documental de la Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los
diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencion. 14. Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12/01/2018

Fecha de Inicio: 15/01/2018

Valor del contrato: $ 43,274,000.00

Valor mensual de los honorarios: 3,934,000

Fecha de terminacion inicial: 14/12/2018

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 14/12/2018

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 43,274,000.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral’ del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 4 de diciembre de 2023

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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@® ARNEE2. @ GOBIERNO,DECOLOMBIA

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA

NORMALIZACION
CERTIFICA
Que de ;ouerdo nla informa;iéﬁ que reposa en los archivos y en |a base de gatos e |a Entidad, se encontrd que el (la) sefor(a)
MABEL'BAUTE DE MORON, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 51°585.361, siscribié con la AGENCIA COLOMBIANA

PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1°
del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el {los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 500 de 2017 v

Objeto: Presj?r/con plena autonomia técnica y administrativa, (s servigas' profesionales para el desarrolio del proceso de
reintegracionde acuerdo al enfoque de reintegracitn definido por la ACR para su poblacion objeto de atencidn. i
Obligaciones especificas: 1. Desarrollar’las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover €
desarrolio de capacidades, la superacion de la vplnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania con la poblacidn objeto
segun el marco normativo vigente. 2, Formular €| Plan de Trabajo en el marce de la ruta de reintegracion y concertarlo con las
personas objeto de atencién de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus 'f?m/ilias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se
encuentran. 3. Implementar 4 desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencidn, gestion, acompafiamiento e
intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en proc‘;éo de reintegracion y sus grupos
familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién
que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten ¢! desamrollo de las acciones y
cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar €| acceso y permanencia de la
poblacidn asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la
legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto econdémico y la normativa vigente. 6. Aportarén la implementacién de la
estrategia lerrtorial de convivencia, reconciliacién y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en proceso de reintegracizﬁ, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades
de caracter inslitucional. 7. Realizar®! registro de la informacién en el Sistema de Informacion parala Reintegracion -SIR, de forma
oportuna, canfiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion yfo l}estrategia de corresponsabilidad y/o ia estrategia de
convivencia, reconciliacién y reintegracion comunitaria. 8, Dar trémile “a los documentos segln procedimientos y plazos
establecidos por gestién documental propendiende por la correcta gestion de los mismos. 9. Realizar [a§ acciones y/o actividades
necesarias para desarrollar la estrategia de acompafiamiento a las perspnas que terminan el proceso de reintegracion por la
modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios. 10. Realizar I formutacién, acompaiiamiento al tramite de desembolso
y seguimiento de las Unida € de Negocio de la poblacién objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de
ia Entidad. 11. Adelantar "acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inaglivacién en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de
reintegracitn. 12. Participar €n los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del Grupo territorial, Punto de Atencidn o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir eﬁo:‘-onna oportuna los informes que
le sean solicitados y participar en la elfa{)racién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito
del objeto contratado. 14. Desarrollar1as demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato,
Fecha de suscripcién del contrato: 12 deenero de 2017

Fecha de Inicio: 16 de enero de 2017 7 /

Valor Inicial del contrato: $42.009.000 7
Valor mensual de los honorarios: $3.819.000 ./ %
Fecha de terminacion inicial: 15 de diciembre de 2017 ~ P

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $42.009.000 ~
Estado actual: TERMINADO /

De acuerdo con io eslipulado en fa Clausula denominada “Exclusidn de Relacion Laboral® del contrato refacionado, y aceptada por
las partes, en ningdn caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 16 de mayo de 2018,

ADRIANA ROJAS RODR
Asesora Grupo de Gestion Contractual

P . Karol Daniela Lozano Cantor -Contralists Grupo da Gastion Contractual. k
Rovi fandra Maria Caycedo Nifio Profesional contratista Grupo de Gestion Contractual

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 68
PBX: 593 22 11
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® ARNEZE, @ GOBIERNO.DECOLOMBIA-

-

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informagién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (ia) sefior(a)
MABEL'BAUTE BE MORON, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 51.585.361, suscribio con la AGENCIA COLOMBIANA
PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPQOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NiT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con ef Articulo 1°
del Decreto Ley 897 de! 28 de mayo de 2017; el {los) contrato(s) que a continuacidn se relaciona (n):

yd
CONTRATO ARN No 510 de 2016 ~ i

Objeto: Prestar con plena autonomia tégrfica y admipistrativa, fos servicios profesigna‘l'es para el desarrollo y avance de la ruta de
reintegr;’;cién através de la formulacidn, ejecucién, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de
trabajo‘de cada una de las personas en proceso de reintegracion @e.le sean asignadas, pfomoviendo y fomentando el acceso,”|
permanencia, a¥ance, ﬁéllrsninacibn y séguimiento post culminacién, en los beneficios contemplados en la Politica Nacional de

Reintegracion” P )

Obligaciones especificas: 1. Formular él Plan de Trabajo en el marco de la rula de reintegracion y concertarlo con las personas en
proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y
a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementary desarrollar cada una de las
acciones ylo actividades (atencidn, gestion, asesoria, acompafamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo para cada
una de las personas en proceso de reintegracién y sus grupos familiares, propendiendo a una culminacién exitosa del procese de
reintegracion. 3. Promovef”y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes
servicios ofertados por la ACR, entidades pablicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten e! desarrollo de
las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Fomentar €l acceso y permanencia
de las personas en proceso de reintegracion asignadas a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el
marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexio econdmico. 5. Aportar €n |a implementacién de la estrategia
territorial de promocién yfo consolidacion de escenarios de convivencia, prevencidn del reclutamiento, ciudadania y acciones de
reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de, reintegracion y comunidad receptora, los
lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6. Implementar {élimenlar los mecanismos de seguimiento,
reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo
su registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracién -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo
ainstrumentos diagndsticos, asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de
frabajo, asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato,
propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestidn documental de la entidad. 7. RealizarTas
acciones ylo actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad.
8 Adelantar{cciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de as personas en proceso de reintegracién, mitigando
la inactivacién en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adefantan su procese de reintegracion, lo que incluye
ademas la ejecucién de estrategias de bisqueda activa con quienes se rﬁn marginado del proceso, pero ain no han agotado su
tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar én los diferentes espacios de.trabajo que establezca el
coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupe territorial o Punto de Atencién. 10. Rendir eﬁorma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la,elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito
delf objeto contratado. 11. Desarrollar l{sdemés actividades que Je-sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016 =~

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016 //

Valor Inicial del contrato: $41.282.400 7~

Valor mensual de los honorarios: $3.708.000 P

Facha de terminacion inicial: 16 de diciembre de 2016 ~ P

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $41.282.400 ~

Estado actual: TERMINADO -~

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral® del contrato relacionado, y aceptada por
las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 17 de mayo de 2018.

ADRIANA ROJAS RODRIGUE:
Asesora Grupo de Gestion Contractual

P : Karol Damigla Lazano Cantor -Contratista Grupo da Gestién Conlractual. 4 .
Revigdhlejandra Maria Caycedo Niflo Profesional contratista Grupe de Gestion Coniractug!

Agencia colombiana para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 66
PBX: 593 22 11

www.reintegracion.qgov.co @lointegracon B Rortgean (il ReinegraconsCR &) #ioe: dots Retrogracien




@ ARNZE=. @ GOBIERNO DE COLOMBIA

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION /

CERTIFICA /

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos éia Entidad, se encontré que el {la) sefior(a)
MABEL BAUTE DE MORON, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 51.585.361, suscribio con la AGENCIA COLOMBIANA
PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS ~ACR identificada con NiT. No. 900.477.169-8, hoy
denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del
Pecreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se relaciona (n);

Ve
CONTRATO ARN No 231 de 2018~

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance de la ruta de
reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan
de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avanoe/ﬁu!minaciOn y seguimiento post culminacién, en los beneficios contemplados en la Politica Nacional de
Reintegracion.

Obligaciones especificas: 1-Formular el Plan de Trabajo en el marco de |a ruta de reintegracion y concertarlo con las personas en
proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caractenshcas de estas, sus familias, la comunidad
y a las condiciones socioecondmicas y cullurales del territorio en e} que se encuentran. lmplementar y desarrollar cada una de las
acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompaiamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo para
cada una de las persgnas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del proceso
de reintegracion. }/':omover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracidn que le sean asignadas a los
diferentes servicios ofertados por la ACR, enlidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y ofros, que facititen el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes, 4 Tmplementar y
alimenlar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de fa persona
en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR- en una forma
oportuna y confiable, parficularmente en lo relativo a instrumentos diagndsticos, asistencias y evidencias del cumplimiento y avance
en los logros y metas concertadas en los planes de irabajo, asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos y
plazos establecidos de acuerdo al objelo del contrato, propendiendo por la comecta disposicién de los mismos bajo los
procedimientos de gestién documental de la entidad. Q,Réalizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia
de moniloreo post-culminacidn, asi como el sequimiente de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio,
de acuerdo con las direclrices estratégicas de la Entidad. 67Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e
ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigande la inactivacidn en la ruta y la consecuente pérdida de
beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademés la ejecucion de estrategias de busqueda
activa con quienes se han marginade del proceso, pero aln no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo
satisfactonamente. 7. Parlicipar en los diferentes espacms de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del Grupo territorial o Punto de Atencidn. 8. Refdir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y pammpar en
la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro de! &mbilg del objeto contratado. 9.-Bésarrollar
las demas aclividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 387 Recibir y tener en custodia los bienes
que la ACR le brinde para gl desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde con lo descrito en e literal K del numeral 2.2 “Otras
Cbligaciones”. 11. Mantefer debidamente organizado un archivo con toda la informacién utilizada y elaborada durante fa ejecucion
del contrato acorde con los lineamientos sefialados por la Entidad y entregar la informacion de propiedad de la ACR, que haya
soportado su gestidn, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor. }2/Desarrollar las demés actividades que le sean
asignadas de acuerdo al abjeto del presente contrato. - Vv

Fecha de suscripcion del contrato: 15 de enero de 2015~

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2015,/

Valor Inicial del contrato: $40.080.000 .~
Valor mensual de los honorarios: $3.600.000 /7
Fecha de terminacion: 18 de diciembre de 2015

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $40.080.000 /
Estado actual: TERMINADO .~

De acuerdo con lo estipulado en la Clausuta denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las
partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista-

La presente certificacion se expide, en Bogota D.G. el 17 de mayo de 2018,

DRIANA ROJAS RODRIGY
Asesora Grupo de Gestion Contractual

Proyectt: Karof Daniela Lozano Cantor -Conlratista Grupo de Gestin Contratfual.w
Revisé: Carol Banessa Gomez Guavita funcionario Grupo te Gestidn Coniractual,

Agencia colombiana para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 66
PBX: 583 22 11
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® ARNEZ. @ GOBIERNO DE COLOMBIA _

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con fa informacion que re /sa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se engontrd que e! (la)
sefor(a) MABEL BAUTE DE MORON/ identificado {a) con cédula de ciudadania No. 51.585.36%/ suscribié con la -
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona {n):

CONTRATO ARN No 197 de 2014 /

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profésionales para formulacion, ejecucion y seguimiento
del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el
acceso, permanencia, avance y culminacién en los beneficios conlemplados en la Politica Nacional de Reintegracidn.

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de reintegracion
que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicag/de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran¥2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o
actividades contempladas en ios planes de rabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que les sea asignadas
bajo el modelo de oferta activa definido por el Centro de Servicios/3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, enfidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y gtros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes.’ 4. Realizar las acciones de atencion, gestion, asesoria, acompaiiamiento e intervencién con las personas
en proceso de reintegracion de conformidad con las instrucciones que imparta el coordinader del centro de servicios.f.f. Establecer
la veracidad de lag evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del ptan de trabajo de la persona en proceso
de reintegracién/B. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacion requerida por el
Sistema de Informacidn para (a Reintegracign -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos establecidos
de acuerdo al objeto del presente contratos7. Implementar los esquemas de seguimiento, reporte, evaluacidn y monitoreo de la rula
de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la entidad,&’. Participar en los diferentes espacios de trabajo que
establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan aperativo del centro de servicios/9. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro det ambito
del objeto contratado. 0. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del
conlrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral 2.27 Otras Obligaciones” 11. Desarvollar las demas actividades que le
sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. /

Fecha de suscripcion del contrato: 15 de epéro de 2014

Fecha de Inicio: 16 de enero de 2014

Valor Inicial del contrato; $36.966.667 v

Valor mensual de los honorarios: $3.500.000

Fecha de terminacion.inicial: 19 de diciembre de 2014 ¥ Vi

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $38.966.667 7

Estado actual: TERMINADG /

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula dencminada “Exclusién de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

/

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 18 de mayo de 2018.

ADRIANA ROJAS RODRIGYEZ
Asesora Grupo de Gestion Contractual

Proyectd: Karol Danigla Lozano Cantor -Coniratista Grupo de Geslién Cantractuark
Revisd; Carol Banassa Gomez Guavila funcionario Grupo de Gestion Contractual.

Agencia colombiana para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 66
PBX: 593 22 11

www.reintegracion.qov.co (& ereivigrocon B Rinegrmcien [} Reimegraon/CR 3 /i dota Reimiagracion



@ ARNEE.. @ GOBIERNO DE COLOMBIA

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA -~
Que de acuerdo coprla/inforg)a’cién que.reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (la)
sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON, identificado (a) con cédula de ciudadania No. §1.585,361,-suscribié con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPCS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n): s

/
CONTRATO ARN No 47 de 2013/
Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formular, acompafar y evaluar la ruta
de reintegracién de la poblacién en proceso de reintegracion que le sea asignada, realizando las acciones necesarias que permitan
la prestacion efectiva de los beneficios de la poliica de reintegracién, propendiendo por el avance y la terminacién responsable. ]
Obligaciones especificas: a. Establecer la Ruta de Reintegracion de las personas en proceso de reinlegracién que le han sido
asignadas, conforme a las caracteristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto
econdmico y social en el que se encuentra.,bﬁmpiementar ios componentes de {a ruta de reintegracion promoviendo el avance y
terminacién responsable de la ruta de reintegracién de los parﬁci?anlés que le sean asignados, a fravés de ios modelos,
metodologias y actividades contenidas en la estrategia de reintegracion’. ¢. Hacer uso, promover y fomentar los esquemas de gestién
interinstitucional del orden nacional, regipnal y local que han sido promovidos por el nivel central y/o el centro de servicios en el
marco de la politica de reintegracion. . Participar en la elaboracién, ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacién del plan de
accion del centro de servicios al que sea asignado de acuerdo con las directrices de la enﬁdag@ Velar por ef Registro de forma
oportuna, confiable y actualizada de la informacion requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracién -SIR-, asl comg
en los demas documentos conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contratosf Implementar
los esqu?'(as de seguimiento, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices estratégicas de la
entidad..g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de generar
espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegracion de las persongs-en proceso de reintegracién, propendiendo por el
trabajo interdisciplinario que fortalezea las acciones del Centro de Servicios, i Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y pa;ticipar en [a elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del 4mpbito del objeto
contratado. i, Besarrollar las demés actividades que le sean as;gﬁadas de acuerdo al objeto del presente contrato
Fecha de suscripcion del contrato: 8 de enero de 2013 /'
Fecha de Inicio: 16 de enero de 2013 ./

Valor Inicial del contrato: $37.400.000 — P
Valor mensual de los honorarios: $3.400.000 /
Fecha de terminacién: 15 de diciembre de 2013

rd
Valor total ejecutado por los servicios prestados: $37.400.000 /
Estado actual: LIQUIDADO meidante Acta de Liquidacion suscrita el 16 de diciembre de 2013

-

De acuerdo con lo estipulade en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista/

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 17 de mayo de 2018. /

ADRIANA ROJA U
Asesora Grupo de Gestion Contractual

Revisé: Carol Banassa Gomez Guavila funcionario Grupo de Gestidn Contractual.

Proyectd; Karol Daniela Lozano Cantor Contratista Grupe de Gestion Contractual, i S 7 F o

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 66
PBX: 59322 14

www.reintegracion.gov.co @ wimguon @ Reinsgrco W eiregeconcR [} #ioos seta Reimegracisn
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® ARNEZ. @ 'GOBIERNO DECOLOMBIA

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo conla im?macién que repcsa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el {la)
sefior(a) MABEL BAUTE DE MORON{ identificado (a) con c¢édula de ciudadania No/ 51.585.361, suscribid con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPO$ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° de! Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s} que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 721 de 2012

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, sus servicios profesionales para atender a la poblacion en proceso
de reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios de la politica de
reintegracién, propendiendo por &l avance y la culminacion responsable en la ruta.

Obligaciones especificas: a. Implementar los componentes de la ruta de reintegracién promoviendo el avance y culminacidn
responsable de la ruta de reinteﬁracidn de los p;rﬁcipantes que le sean asignados, a través de las metodologias y aclividades
contenidas en !a estrategia de reintegracion. b, Participar en los esquemas de gestién interinstitucional del orden nacional, regional
y local que promueven la politica de reintegracién y el logro de los objetivos estratégicos de la enfidad en la zona asignada.
c.Pﬁrticipar en la elaboracion, ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accion del centro de servicios al que sea
asignado de acuerdo con las directrices de la entidad. d/Registrar de forma oportuna, confiable y actualizada la informacion requerida
por el Sistema ege’lnformaciﬂ)n para ia Reintegracién -SIR- relacionada con los participantes asignados y su avance en la ruta de
reintegracion. € Implementar los esquem}s'de seguimiento, evaluacion y monitorec de la ruta de reintegracion con base en las
directrices estratégicas de la entidad. {. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar.en la elaboracion
de aquellos informes que por su contenido y naluraleza estén dentro del ambito del objeto contratado. gA:Jj;cutar las demas
aclividades que sean requeridas para la cabal y oportuna ejecucion del objeto del contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 1 de junio de 2012
Fecha de Inicio: 4 de junio de 2012 /

Valor Inicial del contrato: $20.480.000 / V%
Valor mensual de los honorarios: $3.200.000
Fecha de terminacion: 15 de diciembre de 2012 ,

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $20.480.000/
Estado actual: LIQUIDADO mediante Acta de Liguidacion suscrita el 17 de diciembre de 2012,

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato refacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacidn laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

e

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 17 de mayo de 2018.

ADRIANA ROJAS RODRIGL
Asesora Grupo de Gestion Contractual

Proyectd: Karol Daniela Lozano Cantor -Contratisia Grupo de Gestion Conlractual. V
Revisd; Carol Banessa Gomez Guavita funcionaric Grupo de Gestidn Contractual, C%

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 66
PBX: 593 22 11

www.reintegracion.gov.co GRoinigracan B Reimogmoito @) ReivograconCR Amiges dela Retrgracikn




Cofviatu

Viasles » Tarbams

CERTIFICA

Que la sefiora MABEL BAUTE DE MORON identificada con la
cedula de ciudadania No. 51.585.361 expedida en Bogota D.C,
labora en esta empresa desde el mes de noviembre del afio 2005 en
el cargo de Asesora Comercial.

Se expide la presente en Valledupar a los diez (10) dias del mes de
Mayo del ano dos mil doce (2012).

Atentamente,

Cra 9 No. 13b-37 Tels. 5715065 — 5845161
Valledupar - Cesar



EL COORDINADOR DE LA OFICINA DE ARCHIVO DE LA
GOBERNACION DEL CESAR

CERTIFICA:

Que la Doctora MABEL BAUTE DE MORON, identificado con la cédula
de ciudadania 51.858.361 expedida en Bogota, prestd sus servicios al
departamento del Cesar NIT 892.399999-1, en el Siguiente cargo:

PROFESIONAL ESPECIALIZADO DE LA PLANTA GLOBAL DE LA
GOBERNACION, del 9 de abril de 2003 hasta EL 24 de diciembre de
2004.

Total tiempo laborado al Departamento: 616 Dias.

Se expide en Valledupar (Cesar), a los seis (6) dias del mes de febrero de
2007.

IGUEL EDUARDO GOMEZ GUTIERREZ
CC. 77.169.749 DE Valledupar

CARPETA HISTORIA LABORAL



REPUBLICA DE COLOMBIA
GOBERNACION DEL CESAR
SECRETRIA DE SALUD DEPARTAMENTAL
OFICINA DE SEGURIDAD SOCIAL
NIT 892-300-211-1

LA COORDINADORA DE SEGURIDAD SOCIAL DE LA
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR

CERTIFICA QUE

MABEL BAUTE DE MORON desempena las siguientes FUNCIONES
en esta dependencia

< Acompafiar en la etapa precontractual, la interventoria y la
liquidacion de los contratos para la prestacion de los
servicios de salud a la poblacién pobre y vulnerable del
Departamento, los Eventos No POS-S del régimen subsidiado
y a los usuarios del régimen contributivo en periodo de
carencia

< Organizar, recolectar y validar la informacién financiera de
las I.P.S. privadas del Departamento del Cesar

< Trabajar conjuntamente con los organismos de control en la
vigilancia y control/de la utilizacién de los recursos publicos
del Sistema Genergl de Seguridad Social

GURIDAD SOCIAL

PARA QUE MUELVAN LOS BUENOS TIEMPOS
Transversal 18 No 19-65 Telef. 5801007-5173571-5713573(FAX)



Valledupar, 18 de Abril de 2012

SENORES
ALTA CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION ACR

Ciudad

Cordial Saludo

Por medio de la presente me permito sefialar mis funciones en el cargo como Profesional
Especializado de la Planta Global de la Gobernacién del Cesar, asignada a la Secretaria de
Salud Departamental — Oficina de Seguridad Social del 9 de Abril de 2003 hasta el 24 de
Diciembre de 2004:

% Acompaiiar en la etapa precontractual, la interventoria y la liquidacién de los contratos
para la prestacion de los servicios de salud a la poblacién pobre y vulnerable del
Departamento, los Eventos no POS-S del régimen subsidiado y a los usuarios del régimen
contributivo en periodo de carencia.

Con el desarrollo de las siguientes actividades correspondiente a este proceso:

1- Estudio previo de conveniencia y oportunidad de la contratacién

2- Elaboracion y publicacion de los términos de referencia,

3- Solicitud y consecucidn de los certificados de disponibilidad presupuestal de cada
proceso contractual-

4- Elaboracién acta de inicio del contrato-

5- Interventoria y supervision de la ejecucidn del contrato.

6- Liquidacion del contrato.

% Organizar, recolectar y validar la informacién financiera de las I.P.S privadas del
Departamento del Cesar

< Trabajar conjuntamente con los organismos de control en la vigilancia y control de la
utilizacion de los recursos publicos del Sistema General de Seguridad Social

Consiente de la importancia de la informacién que declaro, doy fe de |2 veracidad y validez de
lo anterior.

Agradeciendo la atencién prestada.




Comercializadora de Productos

Alimenticios del Cesar Ltda.
NIT. 824.000.646 - 7

LA SUSCRITA ADMINISTRADORA DE
COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DEL CESAR LTDA.
NIT. 824.000.646-7

CERTIFICA:

Que la sefiora MABEL BAUTE DE MORON, identificado con Cédula
de Ciudadania N° 51'585.361 expedida en Bogota, laboré en esta
empresa desde el 1 de Noviembre de 2001 hasta el 31 de enero de
2003, desempefando el cargo de ADMINISTRADORA.

icitud de la interesada a los
2003.

La anterior certificacion se expide por
Treinta dias ( 30 ) dias del mes de ene

Atentamente,

Restaurante de Comidas Rdpidas, Pizzas y Helados
DIAGONAL 16 Ne. 16 - 03 « TELEFONO : 571 3535 - FAX:571 3819 « VALLEDUPAR - CESAR
I En Diversidn no hay nada igual !




on Sentido Humanitario, Unidos por su Safud)
NIT. 800.097.650-6

rganizacion Medica
anta Isabel Ltda.

LA SUSCRITA JEFE DE RECURSOS HUMANOS
CERTIFICA:

Que la Doctora MABEL BAUTE DE MORON, identificada con Cedula de
ciudadania No. 51.585.361 de Bogota, Cundinamarca, presto sus servicios en
esta entidad bajo las siguientes caracteristicas:

PERIODO LABORAL: MARZO 2001 - OCTUBRE 2001
CARGO: GERENTE

HORARIO DE TRABAJO: 800 AM 12:00 M- 2:00 P.M. - 8:00 P.M. y seglin necesidad de la
institucion.

FUNCIONES:

* Mantener relaciones publicas con los sectores gubernamentales,
comerciales e industriales financieros de |a comunidad, dentro de las mas
altas normas de ética y moral que exige la filosofia de empresa.

* Planear, organizar y evaluar las aclividades de la institucién y velar pro la
aplicacién de las normas y reglamentos que regulan el sistema general de
la seguridad social en salud.

* Desarrollar planes, programas y proyeclos de acuerdo a la realidad
sociceconémica y cultural de la regién.

* Representar legalmente a la empresa judicial y extrajudiciaimente,
proyectando siempre una buena imagen de la institucién

¢ Presentar para aprobacién de la junta directiva el plan de actividades
bimensuales, el cual debe presentarse dentrc de los primeros cinco (5)
dias de cada bimestre; asi mismo debe presentar dentro de los primeros
quince(15) dias del mes de diciembre los pregramas y el presupuesto
anual de desarrollo de la clinica para su eficiente ejecucion.

* Nombrar y remover los funcionarios bajo su dependencia de acuerdo con
las normas de administraciéon de perscnal que rigen las diferentes
categorias de empleo en el sistema general de seguridad social en salud.

Par a mayor constancia, se firma en la ciudad de Valledupar, a los Diecisiete
(17) dias del mes de enero de 2011

e

DELLYS CONTRERAS SIERRA
Jefe de Recursos Humanos

Carrera 18D No. 22-33 - Teléfonos: 5748483 - 5748480
Valledupar - Cesar



LA SUSCRITA GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
DE LA CAJA POPULAR COOPERATIVA

CERTIFICA

Que MABEL BAUTE DE MORON identificada con la cédula de
ciudadania No. 51.585.361 , labor6 en esta Entidad desde el dia 4 de
febrero de 1.997 hasta el dia 9 de febrero de 1.998, el ultimo cargo
desempenado fue GERENTE DE OFICINA .

La presente certificacion se expide en la ciudad de Santafé de Bogota,
a los 9 dias del mes de febrero de 1.998.

)
bt c{{‘/,(,@",- £« 1{
MARLENE INFANTE PRADA

Gerente de Recursos Humanos

C.C. Hoja de Vida, Archivo, Clarion.

o R DIRECCION GENERAL:
AEAA TUNJA - TELEFONOS: 42 2044 . 42 3905 - FAX 42 8499
CALLE T00 N°. 14-26 - SANTAFE DE BOGOTA, D.C. - TELEFONO: 620 2399 - FAX: 2146993 - 4208740



CONCEJO MUNICIPAL
DE VALLEDUPAR

EL SECRETARIO GENERAL DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE VALLEDUPAR
CERTIFICA:

mmmmmmmmhw,umu la
doctora MABEL BAUTE DE MORON, identificada con la cédula de ciudadania 51.585.361, de
Bogota fue elegida Concejal del municipio de Valledupar, para el periodo Constitucional del 2 de
enero 1995 al 31 de diciembre de 1997 se juramenté y pasesiond tal como consta en el Acta No.
001 del 2 de enero de 1995, ostentd su inveslidura hasta el final del periodo. (31 de diciembre de
1997).

Cumpliendo las funciones establecidas en el Articulo 313 de la Constitucion Politica de Colombia,
y el Articulo 32 de |a ley 136 de 1994,

ATRIBUCIONES DE LOS CONCEJALES: (Articulo 313 Constitucién Nacional.)

1°. Reglamentar las funciones y la eficiente prestacion de los servicios a cargo del Municipio.

2°. Adoptar los corespondientes planes y programas de desarrollo econdmico y social y de obras
publicas.

3°. Autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro témpore precisas funciones de las que
comresponden al concejo.

4°. Volar de conformidad con ia Constitucion y ia ley ios Tributos y ios gastos locales.

5°. Dictar las normas orgénicas del presupuesto y expedir anualmente el presupuesto de rentas y
gastos.

6°. Determinar la estructura de la administracién municipal y las funciones de sus dependencias,
las escalas de remuneracién correspondientes a las distintas categorias de empleos; crear, a
iniciativa del alcalde, establecimientos publicos y empresas industriales o comerciales y autorizar la
construccion de sociedades de economia mixta.

7°. Regiamemar los usos del suelo y, dentro de los limites que fije la ley, vigilar y controlar las
actividades relacionadas con la construccion y enajenacion de inmuebles destinados a vivienda.

8°. Elegir personero para el periodo que fije |a ley y los demas funcionarios que ésta determine.

9°. Dictar las normas necesarias para el control, la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico
y cultural del municipio.

10. Las demas que la Conslitucién y la Ley le asignen.

En el ejercicio como Concejal en el desanolio de su labor representaliva, control poiilico y
expedicion de normas administrativas, le correspondia velar por la atencion de los diferentes
sectores de la poblacién, con especial énfasis de la poblacion vulnerable, a través de debates a la
gestion realizada por la sectorial responsable en la administracién central, de igual manera con la
expedicién de normas administrativas tendientes a la defensa de la poblacién pobre y vulnerable,
entre ellas: el plan de desamollo municipal vigencia (1985-1897), asimismo con la inclusién de
partidas en los presupuestos de esas vigencias para la cobertura de los programas sociales
dirigidos a ese sector poblacional.

La presente Certificacion se expide a solicitud de la interesada en Valledupar, a los diecisiete 17
dia del mes de abril de! afio dos mil doce (2012).

&
ARMANDO CUELLO JIMENEZ
Secmm_' General Concejo Municipal

& g T . s

Carrera 5 No. 15 - 69 Tels: 5841801 - 5841802 - 5841803 - Fax: 5841804
www.concejodevalledupar.gov.co - E-mail: concejodevalledupar@hotmail.com



Valledupar, 18 de Abril de 2012

SENORES
ALTA CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION ACR
Ciudad

Cordial Saludo

Por medio de la presente me permito seftalar mis funciones en el cargo como Concejal
del municipio de Valledupar, para el periodo Constitucional de! 2 de enero 1995 al 31
de diciembre de 1997 se juramentd y posesioné tal como consta en el Acta No. 001
del 2 de enero de 1995, ostenté su investidura hasta el final del periodo. (31 de
diciembre de 1997).

Cumpliendo las funciones eslablecidas en el Articulo 313 de la Constitucién Politica
de Colombia, y el Articulo 32 de la ley 136 de 1994,

ATRIBUCIONES DE LOS CONCEJALES: (Articule 313 Constitucion Nacional.)

1°. Reglamentar las funciones y la eficiente prestacion de los servicios a cargo del
Municipio.

2° Adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y social
y de obras publicas.

3° Autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro témpore precisas
funciones de las que corresponden al concejo.

4°. Votar de conformidad con la Constitucién y la ley los tributos y los gastos locales.

5°. Dictar las normas orgénicas del presupuesto y expedir anualmente el presupuesto
de rentas y gastos.

6°. Determinar la estructura de la administracién municipal y las funciones de sus
dependencias, las escalas de remuneracion correspondientes a las distintas
categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde, establecimientos publicos y
empresas industriales o comerciales y autorizar la construccién de sociedades de
economia mixta.

7°. Reglamentar los usos del suelo y, dentro de los limites que fije la ley, vigilar y
controlar las actividades relacionadas con la construccion y enajenacién de inmuebles
destinados a vivienda.

8°. Elegir personero para el periodo que fije la ley y los demas funcionarios que ésta
determine.



9°. Dictar las normas necesarias para el control, la preservacion y defensa del
patrimonio ecolégico y cultural del municipio.

10. Las demas que la Constitucién y la Ley le asignen.

En el ejercicio como Concejal en el desarrollo de su labor representativa, control
pelitico y expedicion de normas administrativas, le correspondia velar por la atencién
de los diferentes sectores de la poblacién, con especial énfasis de la poblacién
vulnerable, a través de debates a la gestion realizada por la sectorial respansable en la
administracién central, de igual manera con la expedicién de normas administrativas
tendientes a la defensa de la poblacion pobre y vulnerable, entre ellas: el plan de
desarrolio municipal vigencia (1995-1997), asimismo con la inclusién de partidas en
los presupuestos de esas vigencias para la cobertura de los programas sociales
dirigidos a ese sector poblacional.

Consiente de la importancia de la informacién que declaro, doy fe de la veracidad y
validez de lo anterior.

Agradeciendo la atencién prestada.

Atentamente,
— r
BEL'BAUTE D RON

C.C N*® 51.585.361 DE Bogota



~— REPUBLICA DE COLOMBIA

ORGANIZACION ELECTORAL

REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL
LOS MIEMBROS DE LA COMISION ESCRUTADORA MUNICIPAL

MABEL _BAUTE DE _MORON C.C. No. 51.585.361

DECIARAMOS

CONCEJAL

Que ha sido elegido

por el MUNICIPIO de ___Valledupar
PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO
vValledupar

para el periodo de 19 95 _ a 1997
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