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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN ACTIVIDADES DIFERENTE A 

INSTRUCTOR   
 

OBJETO:  

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE CARÁCTER TEMPORAL PARA 
CONTRIBUIR EN EL DESARROLLO DE ACCIONES DE ORIENTACIÓN 
OCUPACIONAL, E INTERMEDIACIÓN LABORAL A LA POBLACIÓN VÍCTIMA DE 
LA VIOLENCIA Y VULNERABLE. ASÍ COMO APOYAR E IMPULSAR ACCIONES Y 
ESTRATEGIAS, QUE CONTRIBUYAN AL CUMPLIMIENTO DE LOS 
COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE VÍCTIMAS Y RESTITUCIÓN DE 
TIERRAS 1448 DE 2011 Y AL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE LA APE. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Profesional titulado en algunas de las siguientes áreas de conocimiento: 

Psicología, sociología, trabajo social, afines y/o posgrado; En todo caso se 

tendrá en cuenta las equivalencias contempladas en la tabla de honorarios 

expedida por el SENA vigente para la época de contratación. 

Habilidades: Capacidad de aprendizaje continuo, trabajo en equipo, 

capacidad de compresión del entorno personal y social de la población, con 

vocación de servicio, con buenas relaciones interpersonales con clientes 

internos y/o externos, así como la efectividad en las relaciones 

interinstitucionales con las otras Entidades de Gobierno para responder a 

los compromisos y obligaciones emanados de la Ley de Victimas 1448 y 

demás normatividad vigente para la atención de la Población Víctima y 

vulnerable. 

 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Trece (13) meses de experiencia relacionada en trabajo con población 
vulnerable o víctima de la violencia. 
  

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

Se fija como valor total para el contrato la suma de CUARENTA Y SIETE 

MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE. 

($47.334.000). Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la 

siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente al mes de enero de 

2024 por valor de DOS MILLONES CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE. 

($2.058.000), b) once (11) pagos iguales por los meses de febrero a 

diciembre de 2024, por valor de CUATRO MILLONES CIENTO DIECISEIS  MIL 

PESOS M/CTE. ($4.116.000) cada uno. 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el 
artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 371 de 2021, la, Dirección de área 
y/o oficina del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a 
continuación se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es un establecimiento público del orden nacional con 
personería jurídica, patrimonio propio e independiente, y autonomía administrativa, adscrito al 
Ministerio del Trabajo; encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el 
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formación 
profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas 
que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país; esa misión es desarrollada a 
través de los servicios que brinda a sus usuarios internos y externos, como lo son: las asesorías para 
la creación de empresas, Asesoría para el Crecimiento y Escalabilidad Empresarial, Evaluación y 
Certificación de Competencias Laborales, Formación Profesional Integral, Gestión para el Empleo, 
Normalización de Competencias Laborales, Programas de Investigación Aplicada, Innovación y 
Desarrollo Tecnológico; Formación Continua Especializada. 
 
No obstante, para desarrollar las funciones que le son propias, y dar cumplimiento a la visión, los 
objetivos, las metas, los planes y los programas, se requiere del desarrollo de procesos misionales y 
administrativos, enmarcados dentro del Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol, centrado en 
las personas; esos procesos son: 
 
PROCESOS ESTRATÉGICOS: compuesto por los procesos de Direccionamiento estratégico, el cual 
dirige y orienta la formulación de la planeación estratégica y operativa de la Entidad y realiza su 
seguimiento y control, mediante la aplicación de metodologías e instrumentos de planeación y 
evaluación, para promover y asegurar el mejoramiento continuo de la gestión institucional; Gestión 
del Talento Humano, Administra el talento humano a través de la selección, vinculación, inducción, 
entrenamiento en el puesto de trabajo, capacitación, bienestar, compensación, evaluación del 
desempeño, preparación del retiro, para propiciar ambientes de trabajo adecuados, fortalecer 
competencias y contribuir al logro de los objetivos institucionales; Gestión de Tecnologías de la 

PLAZO: Hasta el 31 de diciembre de 2024 

LUGAR DE EJECUCIÓN: Montería 

SUPERVISOR:  
La supervisión del contrato estará a cargo de la persona a quien designe en 
la plataforma SECOP II el subdirector Del Centro De Comercio, Industria y 
Turismo   

ORDENADOR DEL GASTO:  Subdirector (e) del Centro de Comercio, Industria y Turismo de Cordoba. 
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Información, Gestiona integralmente los servicios de tecnologías de la información mediante planes, 
programas y proyectos orientados al fortalecimiento de la Entidad; Gestión Organizacional y del 
Riesgo, Establece, implementa, mantiene y mejora el modelo integrado de planeación y gestión y 
su articulación con los sistemas de gestión, con el propósito de fortalecer la mejora del desempeño 
de los procesos que permita responder al cumplimiento de los objetivos institucionales, el 
cumplimiento de los requisitos legales, las necesidades y expectativas de nuestros grupos de valor 
e interés, así como la capacidad de aumentar la generación de valor público; Relacionamiento con 
la ciudadanía, la empresa y actores internacionales, que Fortalece el relacionamiento con los grupos 
de valor y de interés, la difusión de los servicios de la Entidad y la gestión de convenios, alianzas y 
proyectos nacionales e internacionales. 
 
PROCESOS MISIONALES: estos procesos son la razón de ser del SENA, responsable de transformar 
los recursos en servicios, compuesto por los procesos de Gestión de Emprendimiento y 
Empresarismo, Fomenta la cultura del emprendimiento y el empresario, orientando la ideación de 
modelos de negocio, la creación de unidades productivas y empresas, así como el fortalecimiento 
de aquellas que están en etapa de crecimiento a través de actividades de formación por proyectos 
y asesoría para creación y fortalecimiento de iniciativas productivas y/o empresas, que contribuyan 
al crecimiento del tejido social y económico del país; Gestión de Formación Profesional Integral, 
Diseña, administra y orienta la formación profesional integral a través de estrategias y Programas 
de formación por competencias, asegurando el acceso, pertinencia y calidad para incrementar la 
empleabilidad, la inclusión social y la competitividad de las empresas y del país; Gestión de 
Certificación por Competencias, Gestiona las condiciones necesarias para el reconocimiento de las 
competencias laborales de las personas vinculadas laboralmente al sector productivo, los 
desempleados y los trabajadores independientes, a través de la valoración de evidencias de 
conocimiento, desempeño y producto para contribuir al mejoramiento de la productividad y facilitar 
la movilidad laboral; Gestión de la Innovación y la Competitividad, Gestiona las líneas programáticas 
de investigación, desarrollo tecnológico e innovación, y los programas de formación continua 
especializada a través de la formulación de estrategias y ejecución de mecanismos de participación 
del sector productivo y centros de formación del Sena, para la generación y transferencia de 
tecnología y/o conocimiento que contribuya a la Formación Profesional Integral del SENA y a la 
consolidación de una cultura de la innovación, productividad y competitividad de los sectores 
productivos y de las regiones; Gestión de Empleo, Análisis Ocupacional y Empleabilidad, contribuye 
con la disminución del desempleo en Colombia mediante las acciones de intermediación laboral y 
orientación ocupacional a los buscadores de empleo y demás usuarios, a través de la gestión de la 
Agencia Pública de Empleo en articulación con las demás áreas del SENA, la atención a Poblaciones 
Vulnerables y el suministro de información que contribuya al análisis de la tendencia ocupacional 
en el mercado laboral; Gestión de Instancias de Concertación y Competencias Laborales, Fomenta 
la articulación entre los sectores productivo, gubernamental y académico a través de la gestión de 
instancias de concertación y la normalización de las competencias laborales para contribuir a la 
calidad del desempeño de los trabajadores; Gestion de Cualificaciones, que busca proveer 
cualificaciones y gestionar lineamientos, estrategias y herramientas para la incorporación del SENA 
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al Sistema Nacional de Cualificaciones, contribuyendo con pertinencia y calidad a la movilidad 
educativa, formativa y laboral, y la competitividad del país. 
 
PROCESOS DE SOPORTE: los procesos de apoyo, o de soporte son los que proporcionan los medios 
(recursos) y el apoyo necesario para que los procesos misionales se puedan llevar a cabo de manera 
eficiente, efectiva y eficaz. Ellos son: Gestión de Comunicaciones, Comunica los mensajes 
institucionales a través de la producción y divulgación dirigida a los públicos internos y externos, 
para mantenerlos informados y promover los servicios del SENA; Gestión Documental, Administra 
la gestión documental a través de la recepción, clasificación, radicación, indexación, distribución, 
control y seguimiento para conservar la documentación del SENA; Gestión Jurídica, Brinda soporte, 
asesoría y acompañamiento jurídico a los clientes internos y externos, mediante la emisión de 
conceptos, interpretación normativa, defensa judicial, acciones de cobro coactivo, gestión de 
convenios y demás actividades jurídicas, para garantizar el cumplimiento de las funciones y 
objetivos de la Entidad; Gestión de Recursos Financieros, Administra los recursos financieros del 
SENA, mediante el recaudo, fiscalización, registro presupuestal y de las operaciones contables, 
como también la gestión de pagos, con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera y la 
razonabilidad de la información; Gestión de Infraestructura Logística, busca Adquirir y administrar 
bienes y servicios inscritos en el Plan Anual de Adquisiciones soportado en la elaboración y análisis 
de estudios; Gestion Contractual, dentro del cual se desarrolla la gestión precontractual, contractual 
y postcontractual,  a través de los procesos de selección, suscripción y liquidación de contratos con 
el fin de suplir las diferentes necesidades de adquisición de bienes y servicios  que permitan el 
cumplimiento de la misión, funciones y competencias que le asigna la Ley a la Entidad. 
 
 
PROCESOS DE EVALUACION: conformado por La Gestión de Evaluación y Control, busca Evaluar y 
asesorar la gestión de la Entidad mediante la planeación, ejecución y seguimiento de auditorías 
internas de gestión para contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos e institucionales y 
al fortalecimiento del Sistema de Control Interno; Gestion asuntos disciplinarios, busca Prevenir, 
investigar, y de ser procedente, sancionar las conductas disciplinariamente relevantes de los 
servidores públicos activos e inactivos de la Entidad, a la luz de la normatividad vigente 
 
De conformidad con el artículo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formación son las 
dependencias responsables de la prestación de los servicios de formación profesional integral, los 
servicios tecnológicos, la promoción y el desarrollo del empresarismo, la normalización y evaluación 
de competencias laborales, en interacción con entes públicos y privados y en articulación con las 
cadenas productivas y los sectores económicos. 
 
Adicionalmente es una de las entidades que pertenece al Sistema Nacional de Atención y Reparación 
Integral a las Victimas - SNARIV y debe articularse con las 56 entidades conformantes del 
mencionado sistema, para el desarrollo de acciones y estrategias y su debida implementación, 
dirigidas al cumplimiento de los compromisos establecidos en la Ley de Victimas y Restitución de 
Tierras No. 1448 de 2011 "Por la cual se dictan medidas de atención, asistencia y reparación integral 
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a las víctimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones" y su Decreto 
Reglamentario No. 4800 de 2011, debe además atender a lo dispuesto por el CONPES 4031 de 2021, 
el cual contiene el plan de ejecución de metas, el presupuesto y los mecanismos de seguimiento 
para el Plan Nacional de Atención y Reparación Integral a las Víctimas (SNARIV), de acuerdo con lo 
dispuesto en los artículos 175 y 182 de la Ley 1448 de 2011 y por los artículos 119 y 154 de los 
Decretos Ley 4634 y 4635 del mismo año. 
 
 En particular, dicho Documento CONPES tiene como objetivo presentar los avances de los 
componentes de la política pública de atención y reparación integral a las víctimas, lo que significa 
además realizar acompañamiento, monitoreo y seguimiento periódico a las regionales SENA y a su 
relacionamiento interinstitucional, con miras a dar cumplimiento a dichos compromisos. Ahora 
bien, a la Dirección de Empleo y Trabajo, en cabeza de la Coordinación Nacional de la Agencia Pública 
de Empleo (APE), le asiste el deber de obrar como enlace y atender lo referente al tema de Atención 
y Reparación Integral a las Victimas y Restitución de Tierras sustentado en la normatividad vigente, 
especialmente garantizar la participación en las diferentes instancias de coordinación del SNARIV, 
como son los sub/comités técnicos, los cuales son grupos de trabajo interinstitucionales para la 
implementación y seguimiento de la política pública de atención, asistencia y reparación integral a 
las víctimas y demás espacios convocados por la Coordinación del SNARIV.  
Asi pues, la presente contratación tiene como propósito dar cumplimiento a las líneas estratégicas 
y misionales de la Dirección de Empleo y Trabajo y al siguiente marco normativo que es aplicable a 
las acciones que adelanta la APE para la atención de las poblaciones vulnerables, entre ellas las 
Victimas del Desplazamiento por la Violencia: 
 
- Sentencia T-025 de 2004 de la Corte Constitucional Declara el Estado de Cosas Inconstitucional 
frente a la Población en Condición de Desplazamiento. 
 
- Ley de Víctimas y Restitución de Tierras 1448 de 2011, por la cual se dictan medidas de atención, 
asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto armado interno y se dictan otras 
disposiciones. 
 
 - Decreto Reglamentario 4800 de 2011, por el cual se reglamenta la Ley 1448 de 2011 y se dictan 
otras disposiciones.  
 
- Ley 975 de 2005 Tiene por objeto facilitar los procesos de paz y la reincorporación individual o 
colectiva a la vida civil de miembros de grupos armados organizados al margen de la ley, 
garantizando los derechos de las víctimas a la verdad, justicia y reparación.  
 
- Decreto Ley 4633 de 2011, por el cual de dictan medidas de asistencia, atención reparación integral 
y de restitución de tierras a las víctimas pertenecientes a los pueblos y comunidades indígenas. 
 
 - Decreto Ley 4634 de 2011, por el cual de dictan medidas de asistencia, atención reparación 
integral y de restitución de tierras a las víctimas pertenecientes al pueblo Rrom o Gitano. 
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 - Decreto Ley 4635 de 2011, Por el cual de dictan medidas de asistencia, atención reparación 
integral y de restitución de tierras a las victimas pertenecientes a comunidades negras, 
afrocolombiana, raizales y Palenqueras. 
 
 - Decreto 0790 de 2012 - Creación del Sistema Nacional de Atención y Reparación Integral a las 
Victimas 
 
 - SNARIV. - Directiva Presidencial 005 de 2013. Coordinación Armónica entre Entidades del Sector 
Público en Materia de Restitución de Tierras Despojadas.  
 
- Resolución 0388 de 2013, Por el cual se adopta el Protocolo de Participación Efectiva de las 
Victimas del Conflicto Armado.  
 
- Decreto 1084 de 2015. Criterios y Procedimientos para Evaluar la Superación del Estado de 
Vulnerabilidad.  
 
- Acto legislativo 01 de 2017 Por medio del cual se crea un título de disposiciones transitorias de la 
constitución para la terminación del conflicto armado y la construcción de una paz estable y 
duradera y se dictan otras disposiciones.  
 
- Ley 2978 de 8 de enero de 2021 "por medio de la cual se modifica la Ley 1448 de 2011 y los decretos 
ley étnicos 4633 de 2011, 4634 de 2011 y 4635 de 2011, prorrogando por 10 años su vigencia". 
 
 - CONPES 4031 de 2011 - Política Nacional de Atención y Reparación Integral a las Victimas.  
 
El Gobierno Nacional ha volcado sus esfuerzos en el fortalecimiento normativo, con el propósito de 
responder de manera adecuada a las necesidades específicas de la población víctima de la violencia; 
para tal efecto, en el año 2011 dictó medidas de atención, asistencia y reparación integral a las 
víctimas por medio de la Ley 1448 de 2011, con el fin de articular esfuerzos públicos y privados 
garantizando así los derechos a las justicia, verdad y reparación. 
 
 De esta manera la ley de víctimas y de Restitución de tierras se convierte en un eje transversal para 
la consolidación de una sociedad democrática, reconociendo y priorizando su atención a través de 
una oferta integral por parte del Estado. En concordancia con la asignación de metas, es importante 
resaltar que la Coordinación Nacional de Empleo se encarga de revisar la ejecución de estos 
indicadores de manera mensual a través del informe, el cual expone la ejecución esperada desde 
inicio de la vigencia hasta su fin.  
 
Por lo anterior es imprescindible contar con recursos humanos suficientes, para desarrollar todas 
las actividades del programa de atención a víctimas y vulnerables. Que, por supuesto son trasmitidas 
hasta la regionales de acuerdo con los lineamientos de contratación, contemplando la necesidad de 
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contratar a profesionales y personal de apoyo a la gestión que integra el equipo Regional por un 
plazo de 11,5 meses y teniendo en cuenta que la el Centro de Comercio, Industria y Turismo de 
Cordoba no cuenta con profesionales suficientes dentro de la estructura de la planta de personal 
para prestar los servicios profesionales para apoyar el desarrollar las actividades que conllevan a 
cumplir con los procesos relacionados para la atención de la población víctima de la violencia, 
usuarios buscadores de empleo y poblaciones vulnerables; así como todas las acciones encaminadas 
a enfrentar los desafíos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico Sectorial, 
Políticas Públicas, Ley de Victimas y Restitución de Tierras 1448 de 2011 Leyes y Decretos con 
Enfoque Diferencial, documentos CONPES, entre otros  
 
En este orden de ideas, existe la necesidad de contratar la prestación de servicios personales de un 
profesional como dinamizador de emprendimiento en el programa de atención a víctimas y 
vulnerables; con el fin de brindar un apoyo en la formulación de planes de negocios, en el desarrollo 
de proyectos de base tecnológica y puesta en marcha por medio de diferentes fuentes de 
financiamientos que estimulen la creación y desarrollo de nuevas empresas con carácter innovador, 
tecnológico y de clase mundial en el marco del programa de emprendimiento empresarial en el 
marco de la atención a la política pública de víctimas que tiene la entidad y de acuerdo a esto el 
Centro tiene unas metas asignadas, que para la vigencia 2023  fueron 
 

METAS PRINCIPALES POBLACION VULNERABLE 

DESPLAZADOS 
POR LA VIOLENCIA  

VICTIMAS SIN 
DESPLAZADOS 

POR LA 
VIOLENCIA 

INCLUYE 
HECHOS 

VICTIMIZANTES 
(*) 

 TOTAL VICTIMAS 
(*) 

POBLACIONES 
VULNERABLES  

(Discapacitados 
y Poblaciones  

NARP  (Negros, 
Afrocolombiano

s, Raizales y 
Palenqueros) 

OTRAS 
POBLACIONES 
VULNERABLES  

 (Sin desplazados 
por la Violencia, sin 

victimas, sin 
discapacitados, sin 
poblaciones NARP 

(Negros, 
Afrocolombianos, 

Raizales y 
Palenqueros) 

 TOTAL POBLACIONES 
VULNERABLES 

 Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendic

es 

 
Meta

s 
Cupo

s  

Metas 
Aprendic

es 

 Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendic

es 

 Metas 
Cupos  

Metas 
Aprend

ices 

 Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendice

s 

 Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

9.873 7.052 564 465 10.437 7.517 1.468 1.464 29.549 24.972 41.454 33.953 

 

DESAGREGACIÓN POBLACIONES 

TOTAL 
DESPLAZADOS POR 

FENOMENOS 
NATURALES 

INDIGENAS INPEC 
JÓVENES 

VULNERABLES 

ADOLESCENTE EN 
CONFLICTO CON LA 

LEY PENAL 

MUJER CABEZA DE 
HOGAR 
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Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

75 50 948 776 163 135 23.353 19.751 23 17 4.169 3.544 

 

DESAGREGACIÓN POBLACIONES 

 PROCESO DE 
REINTEGRACIÓN Y 

ADOLECENTES 
DESVINCULADOS DE 
GRUPOS ARMADOS 
ORGANIZADOS AL 

MARGEN DE LA LEY 

TERCERA EDAD 
ADOLESCENTE 
TRABAJADOR 

REMITIDOS POR EL 
PAL 

SOLDADOS 
CAMPESINOS 

OTRAS 
POBLACIONES 
VULNERABLES  

 (Sin desplazados 
por la Violencia, sin 

victimas, sin 
discapacitados, sin 
poblaciones NARP 

(Negros, 
Afrocolombianos, 

Raizales y 
Palenqueros) 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 
Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

 Metas 
Cupos  

Metas 
Aprendices 

65 49 51 41 664 580 8 6 30 23 29.549 24.972 

 
Se estima que para la vigencia 2024, el programa de atención a víctimas de la violencia tenga un 
incremento del 20% en el cumplimiento de estas metas para dar cumplimiento a los fines misionales 
de la entidad y a los compromisos de ley.  

 
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Comercio, Industria y Turismo de Cordoba la 
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante 
la celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que 
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia 
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo 
anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de 
prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 
relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de 
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan relación 
laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 
 
Que se cuenta con el recurso asignado mediante Resolución Nº 1-3-2024-000002 de 2024 “Apertura 
Presupuestal” por parte de la Coordinación de planeación de la Dirección General. 
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2. Obligaciones Específicas:   
 
1. Apoyar e impulsar la participación de la población víctima y vulnerable en las estrategias de 

empleabilidad de la APE entre ellas Campesena y Economía Popular. 

 

2. Brindar los talleres de orientación ocupacional a la población víctima de la violencia, 

socializando la ruta de atención con enfoque diferencial identificando habilidades, 

competencias e intereses ocupacionales, para direccionarlos a la oferta institucional y registrar 

la gestión realizada en el aplicativo web de la APE. 

 

3. Alimentar la matriz de seguimiento a los procesos de concertación adelantados con los 

diferentes actores involucrados en la atención de la población víctima entre ellos Mesas 

departamentales y municipales, organizaciones y representantes de la población víctima; así 

como articular con las demás áreas misionales, la atención de los compromisos adquiridos, y 

reportar en el aplicativo Share Point lo concerniente a la gestión realizada. 

 

4. Acompañar a los centros de formación en la caracterización de la población víctima que accede 

a los diferentes programas de formación de la Entidad, y realizar jornadas y estrategias para 

impulsar la participación de la Población Víctima de la Violencia en la formación titulada. 

 

5. Participar en los espacios de implementación de la Política Pública de Atención a Víctimas y 

atender los compromisos adquiridos. 

 

6. Asistir a los Centros Regionales de Atención a Víctimas – CRAV y puntos de atención según 

cronograma validado por el coordinador de la APE y apoyar la atención de los beneficiarios 

focalizados en los Fallos de Restitución de Tierras, Sentencias de Justicia y Paz, entre otros. 

 

7. Colaborar en la proyección de las respuestas a las solicitudes, internas y externas, de 

información relacionada con la atención de la población víctima y vulnerable. 

 

8. Apoyar el cumplimiento de los indicadores de la APE, especialmente Personas orientadas y 

colocaciones de población víctima de la violencia y realización de eventos.  

 

9. En febrero, presentar propuesta integral que permita impulsar las colocaciones de la población 

víctima. 
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3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato por suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión teniendo 
en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales:  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será la ciudad de Montería, calle 24 y 27 av. Circunvalar 
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación 
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones 
del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad social como 
salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.   
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En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en el decreto 1082 de 2015. 

10. Supervisión:  

La supervisión del contrato estará a cargo de la persona a quien designe en la plataforma SECOP II 
el subdirector del Centro de Comercio, Industria y Turismo  
 
En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del 
gasto, subdirector de Centro, designará uno nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación 
contractual y la nueva designación se deberá realizar en la plataforma de SECOP II.  
 
11. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI___X__ NO______ 
 
12. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
 
13. Análisis del Sector: 
 
De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de 
prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las 
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo 
indicado en la primera parte del presente documento. 
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13.1 Idoneidad y experiencia. 
 

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) señor (a) FRANCISCO 
ARMANDO PEÑA PEÑA, se procede al análisis y verificación de los documentos y en consecuencia 
se certifica lo siguiente:  

             IDONEIDAD     

La siguiente verificación, se realiza atendiendo lo 
establecido en los estudios previos. 

            FORMACIÓN ACADEMICA 

CUMPLE  NO CUMPLE 

X   

 

EXPERIENCIA 
EXPERIENCIA 

RELACIONADA 

ENTIDAD 
Fecha de Ingreso 
(DD/MM/AAAA) 

Fecha de Retiro 
(DD/MM/AAAA) 

Meses Días SI NO 

LA CORPORACIÓN 
INFANCIA Y 
DESARROLLO – LA CID  

01-03-2022 15-11-2022 8  X  

LA FUNDACION 
FORJANDO FUTUROS  

09-08-2021 23-10-2021 2 15 X  

LA FUNDACION 
FORJANDO FUTUROS  

 

26-08-2020 30-12-2020 4 4 X  

UNIÓN TEMPORAL 
CEDAVIDA 

01-01-2020 30-03-2020 3  X  

UNIÓN TEMPORAL 
CEDAVIDA 

01-08-2019 30-12-2019 5  X  

     CUMPLE NO 
CUMPLE 

TOTAL EXPERIENCIA RELACIONADA 22 19 X  

 

13.2 Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo 
contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad 
contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el 
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política 
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 
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El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en total 
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero 
también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y 
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a  

Nota: TEXTO RESALTADO DEBE SER INCLUIDO EN CASO DE CELEBRAR CONTRATO CON 
PENSIONADO, JUSTIFICANDO Y PROBANDO EL CUMPLIENTO DE LAS 3 CAUSALES.   

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del señor (a) FRANCISCO ARMANDO PEÑA PEÑA, 
frente al objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el 
subdirector de Centro establece que cumple con los requisitos señalados anteriormente.  

13.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de 
agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios 
personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, 
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:  

No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo 
Valor contrato y forma de 
pago 

Modalidad de 
selección 

CO1.PCCNTR.4418055 
de 2023 

PEÑA PEÑA 
FRANCISCO 
ARMANDO 

PRESTAR LOS 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
DESARROLLAR 
ACCIONES Y 
ESTRATEGIAS 
ENCAMINADAS AL 
CUMPLIMIENTO DE LOS 
COMPROMISOS DE LA 
ENTIDAD FRENTE A LA 
POLÍTICA PÚBLICA DE 
ATENCIÓN A VÍCTIMAS 
DE LA VIOLENCIA, EN 
ESPECIAL LOS 
RELACIONADOS LOS 
SERVICIOS 
INSTITUCIONALES QUE 
SE BRINDAN DESDE LA 
AGENCIA PÚBLICA DE 
EMPLEO 

hasta el 31 de 
diciembre de 
2023 

Se fija como valor total para el 
contrato la suma de 
CUARENTA Y TRES MILLONES 
OCHOCIENTOS VEINTISIETE 
MIL SEISCIENTOS CINCUENTA 
PESOS M/CTE. ($43.827.650). 
Esta suma será pagada por el 
SENA al contratista de la 
siguiente manera: a) Un 
primer pago correspondiente 
al mes de enero de 2023 por 
valor de UN MILLÓN 
NOVECIENTOS CINCO MIL 
QUINIETO CINCUENTA PESOS 
M/CTE. ($1.905.550), b) once 
(11) pagos iguales por los 
meses de (febrero) a 
(diciembre) de 2023, por 
valor de TRES MILLONES 
OCHOCIENTOS ONCE MIL 

Contratacion 
Directa 
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CIEN PESOS M/CTE. 
($3.811.100) cada uno. 

CO1.PCCNTR.3443851 
DE 2022 

VERGARA 
VIDAL 
ONISA 
ESTHER 

PRESTAR LOS 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
DESARROLLAR 
ACCIONES Y 
ESTRATEGIAS 
ENCAMINADAS AL 
CUMPLIMIENTO DE LOS 
COMPROMISOS DE LA 
ENTIDAD FRENTE A LA 
POLÍTICA PÚBLICA DE 
ATENCIÓN A VÍCTIMAS 
DE LA VIOLENCIA, EN 
ESPECIAL LOS 
RELACIONADOS LOS 
SERVICIOS 
INSTITUCIONALES QUE 
SE BRINDAN DESDE LA 
AGENCIA PÚBLICA DE 
EMPLEO 

hasta el 30 de 
diciembre de 
2022 

Se fija como valor total para el 
contrato la suma de 
CUARENTA MILLONES 
SETECIENTOS MIL PESOS 
M/CTE.($40.700.000 ). Esta 
suma será pagada por el SENA 
al contratista de la siguiente 
manera: a) Once (11) pagos 
iguales por los meses de 
FEBRERO a DICIEMBRE de 
2022, por valor de TRES 
MILLONES SETECIENTOS MIL 
PESOS M/CTE. ($ 3.700.000 ) 
cada uno 

Contratacion 
Directa 

CO1.PCCNTR.2139988 
de 2021 

CARMELA 
CECILIA 
DAVID DE 
LA 
AESPRIELLA 

PRESTAR LOS 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
BRINDAR ORIENTACIÓN 
OCUPACIONAL 
PERSONALIZADA A LOS 
BUSCADORES DE 
EMPLEO, VÍCTIMAS DEL 
DESPLAZAMIENTO POR 
LA VIOLENCIA, 
POBLACIONES 
VULNERABLES Y 
EMPRESARIOS.ASI 
COMO DESARROLLAR E 
IMPLEMENTAR 
ACCIONES DE 
ATENCION EN EL 
MARCO DE LOS 
COMPROMISOS 
ESTABLECIDOS EN LA 
LEY DE VICTIMAS Y 
RESTITUCION DE 
TIERRAS 1448 DE 2011. 

Hasta el 30 de 
Diciembre de 
2021 

MILLONES CUATROCIENTOS 
MIL PESOS M/CTE 
($41.400.000). Esta suma será 
pagada por el SENA al 
contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer pago 
correspondiente al mes de 
Enero de 2021 por valor de 
UN MILLÓN OCHOCIENTOS 
MIL PESOS M/CTE 
($1.800.000) b) once (11) 
pagos iguales por los meses 
de Febrero a Diciembre de 
2021, por valor de TRES 
MILLONES SEISCIENTOS MIL 
PESOS M/CTE ($3.600.000) 
cada uno 

Contratacion 
Directa 

CO1.PCCNTR.1281145 
DE 2020 

CARMELA 
CECILIA 
DAVID DE 
LA 
AESPRIELLA 

CONTRATAR LA 
PRESTACION DE LOS 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
BRINDAR ORIENTACION 
OCUPACIONAL 
PERSONALIZADA A LOS 
BUSCADORES DE 
EMPLEO, VICTIMAS DEL 
DESPLAZAMIENTO POR 
LA VIOLENCIA, 
POBLACIONES 
VULNERABLES Y 

Hasta el 31 de 
diciembre de 
2020 

Valor y Forma de Pago: 
CUARENTA MILLONES 
CIENTO TREINTA Y TRES MIL 
TRECIENTOS TREINTA Y TRES 
PESOS MCTE ($40.133.333). 
Esta suma será pagada por el 
SENA al contratista de la 
siguiente manera: a) un (1) 
pago en el mes de Enero de 
2020 por valor DE UN MILLÓN 
SEISCIENTOS SESENTA Y TRES 
MIL TRECIENTOS TREINTA Y 
TRES PESOS M/CTE 

Contratacion 
Directa 
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EMPRESARIOS. ASI 
COMO DESARROLLAR E 
IMPLEMENTAR 
ACCIONES DE 
ATENCION EN EL 
MARCO DE LOS 
COMPROMISOS 
ESTABLECIDOS EN LA 
LEY DE VICTIMAS Y 
RESTAURACION DE 
TIERR 

($1.633.333); b) Once (11) 
pagos iguales por los meses 
de febrero a diciembre de 
2019, por valor de TRES 
MILLONES QUINIENTOS MIL 
PESOS MCTE ($3.500.000) 
cada uno 

 

14. Recomendación al Ordenador del Gasto:  

Que revisada y validada la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP II y 
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para 
la prestación del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratación 
al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, así 
mismo se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla 
de honorarios vigente.  

 

Se expide en la ciudad de Montería. 
 
 
 
 
 

ALFONSO MARIO CORREA NAVARRO 
Subdirector (e) Centro de Comercio, Industria y Turismo  

 
 

Proyecto: Angelica Telles Cargo: Profesional Grado 01 Contratacion 
Reviso: Meyling Martinez Llanos Cargo: coordinadora del grupo mixto administrativo.   
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