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“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y SOCIO AMBIENTAL AL CONTRATO QUE RESULTE DE LA ADJUDICACION DE LA
LICITACION PUBLICA IPES CUYO OBJETO ES EJECUTAR LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO CON SUMINISTRO E INSTALACION DEL MOBILIARIO BAJO LA
MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE, REQUERIDO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN INTEGRAL PARA OCUPANTES DEL
ESPACIO PUBLICO EN SU COMPONENTE DE VENDEDORES INFORMALES DEL PUNTO COMERCIAL MANZANA 22, EN EL MARCO DE LA RESOLUCION EXPEDIDA
POR EL MINISTERIO DE TRANSPORTE No. 1023 DE 2017 Y DEMAS NORMAS, PROCEDIMIENTOS Y DIRECTRICES VIGENTES QUE SE REQUIERAN PARA LA
EJECUCION DE LA PRIMERA LINEA DE METRO DE BOGOTA.”

ANEXO No. 3 - MATRIZ DE RIESGOS

TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos. Para tal efecto, se presenta la identificacion y Cobertura del Riesgo, la cual se describe a continuacion:
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Ausencia o Mesas de trabajo para
carencia de Retrasos en la establecer las
informacion ejecucion del obligaciones y el Desde la Hasta la Verificacion de
e necesaria para la contrato. alcance de cada unode = creacion publicacién cada uno de los
| S| S ejecucion del o los responsables del 3 de los documentos En cada
=| E| G| 2 S| R . i=X = de la . L
Sl el §1 8 contrato, tales 2| 4| 3| ¥ proceso en estudio 1 1] 2 = Sl E necesid documentosy | necesarios parala sesion de
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o ol O disefios, planos, n Previos . las mesas de
permisos, trabajo.
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Mayor
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demés documentos
relacionados.
Alianza entre Demoras en la . .
Lo En los pliegos de ] Elabora . A partir de
S oferentes para adjudicacion o] =1 Revision
E| gl S E desviarrlja Ad'udicaciéﬁ o | &| condiciones indicar = g g| cionde Pliegos detallada de las | 13 recepcion
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Desierta del de Sector,de acuerdo analisis de sector
roceso de . a la Metodologia con los estudios
proces Necesidad de colog
contratacion, porla L establecida por de mercado
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no presentacion de Colombia Compra confiables parala
I proceso fici !
propuestas o la no contractual Eficiente y dando Inicio de entidad, basado
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-z - w - -
s| 2] 2 S contratacion no . | Soporte de la § a o constituidas.
Ol =g ] cuenta con un entidad. valoracion del i proyecto | del contrato. Someter el
e - Desequilibrio del . 2 :
Estudio de contrato proyecto con estudios 0 documento a
Mercado ajustado : de mercado de revision de los
. Retrasos en la -
a la realidad del - ” acuerdoa la zonay profesionales
ejecucion del e
sector. contrato dificultad que apoyen el
' en particular del proceso
proyecto.
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SERIEDAD DE LA
No ampliacion P : .
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la vigencia dela TiempoNecesidad «| cuantiaequivalente a 8 revision del
c 8 garantia cuando el de iniciar un nuevo E lo establecido en los o Perfecci cumplimiento de Durante la
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entidad. = aprobacion de la o partes.
garantia de
cumplimiento del
contrato.
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Definicién clara de la -
A -
| o Demoras en la s clausula pagos 2 -
=| o| © by - - k4 incluidas las o 15 L Seguimiento
S| €| S ‘S presentacion de lliquidez del ol = . . = = Actade | Terminacion - - Permanente
9| 2| 8| 3 e . 5| 6| =| 8| penalidades.Socializ | w| w g| Sl S e financiero del
S| el g 3 los cobros contratista. < | = - s S inicio. | del contrato.
ol = :’_J, < mensuales S acion oportuna del Q contrato.
o : O|  procedimiento de ]
pagos. es
Seguimiento
permanente a las
disposiciones y/o
regulaciones
El v:I(c))rrn(ﬁtllzg?trato Manteniendo
corresponde a un vigilancia
resu ussto ofertado constante en
Cambios en la por viF;tud del cual el todas las
normatividad que cpontratista se obligaa competencias
ampara el ciecutar el ob'etogen legales y técnicas
contrato, slu inte ridadj enlos que den alcance a
regulatorios, egridad, laejecucion del
administrativos Retraso en la términosy contrato. asi
legales técnicos}J ejecucion de las condiciones descritos como inter’accién Durante la
cualqui‘er otro que labores como en el contrato y en sus con el contratista etapa
consecuencia de la respectivos anexos. - .
competa. R : y lainterventoria | precontract
3 = - ‘e licacion n ] - Dentro del - .
e 2 2 38 Cambios politicos ap car?uc:evge una ol P(;rcbz;r:z%:]asS:rlzes ° 2 Inicio ti:mpg g; para identificar ual,
E| E =2 K=} : :
10| gl g 3| S o reformas de las L 45| B|W acuerdan qut =N | Sl o del : dichos cambios | contractualy
2% 8 5 L normatividad, s| 2 discriminacion de m = cambio L - o
gl al g 3 condiciones eventualmente ciertos factores del S contrato regulatorio de normatividady | de ejecucion
economicas del S - ) o dando del contrato.
mercado a nivel modificacion en el precio contenido enla cumplimiento a
interno v externo aspecto econémico propuesta no Iofmismos
que corillleven a que regulael implicara que se deba mantener la
cambios contrato reconocer ejecucion del
significativos en obligaciones por contrato en firme
los precios concepto de gastos y sin generar
reembolsables, .
contratados. S necesariamente
tampoco implicara sobrecostos
que le sea reconocido '
la variacion en los
precios ofrecidos enla
propuesta.
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ninguno de los
mencionados exceptia
que no se requiera
realizar una
conciliacion entre las
partes en caso de que
las normas estatales
afecten demanera
considerable y

demostrada al
contratista y su
patrimonio.
c Incumplimiento Imposicion de Zfan:dlea A través de a
u8_’ or F;)arte del sanciones y/o Iar’?eaci revision del
o =l 3 por p terminacion del S Lo 5 Pl cumplimiento de Durante la
8l 2| S| 8 o | contratistade sus ol ® Suscripcion de 3 6n del Dentro del - o
£l | S| g8 L contrato. S| = : g R} 2 - todas y cada una ejecucion
11)gl &| 3 SE obligaciones 4| 5| 8| S| Garantiasexigiblesal | | = ™ = Sl E proceso periodo de de las del
2| | 2| =S| contractuales o 2|5 Contrato. =3 de ocurrencia S
it ol B del obieto del Retrasos en la S a contrata obligaciones Contrato
= con{rato ejecucion del cion pactadas entre las
5 ’ contrato. partes
-
N g Revisar
— . Descripcion .2 | Elabora Y Durante la
=| =| & g Falta de claridad detallada de uno o cion de consultar elaboracion
21 2| 3| .8 | enlascondiciones| Declaratoriade s| 4 L R=X D a Pliegos contrataciones
12| 2| 5| € =] - : 6 7| = aspectos técnicos N ISR | @ los S e de los
TS| 2| & ol técnicas. desierta. < | o . m Qo p definitivos. de similares .
Sl E|§ 3 establecidos en los 5 | estudios caracteristicas estudios
a estudios previos. Z revios. P revios
© P ] P en el Distrito. P
Durante la
Seleccion de una evaluacion de
oferta que no propuesta corroborar
cumpla con los el cumplimiento de .

Y requisitos Posible loestablecido en los E\Ei?jc(ijo? sé?r\gsfar 32 A partir de
c| S| S = habilitantes o - o pliegos de . Hasta la : la recepcion
5| £l 5| 2 revocatoria de la 5|4 o R} N n de las L comercio it

13 S| 2l 8 =) cuyo oferente se adiudicacion del 41 5| 3|4 condiciones en = w8 Sl w robuest seleccion del informacion yevaluacion
o|ld| 3 g encuentre incurso ) proceso = | =| especial las causales - P a?s oferente. relacionada con de ofertas
' de inhabilidad o )
(@) en alguna causal los proponentes.

de inhabilidad o
incompatibilidad.

incompatibilidad de
los oferentes.
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Seguimiento
Previo al proceso, durante la
exigir el cumplimiento ejecucion del
de la normatividad contratoMediant e
relacionada con la los informes de
Seguridad industrial y seguimiento
salud en el trabajo. semanal de parte
Accidentes con Exigir al contratista la del profesional
dafios ocasionados a suscripcion de una HSEQ con los
terceros.Demandas garantia que tenga la indicadores y
de caracter cobertura denominada comportamiento s
Accidentes laboral.Mayores &| Responsabilidad Civil de salud,
ocurridos al costos en la g Extracontractual a seguridad,
3 | B personal que ejecucion del g favor de . P Inicio de o amblental, y
= g gl s labora para el contrato.Retrasos en o | &| Terceros.Cumplimie ° 2 ejecucion Terminacion calidad de parte
1413 8| 3 8 contratista o0 a la ejecucion del 4] 6 g % nto del SGSST, pagos N E Sl g gel y liquidacion de los Semanal
u% ai L% L algun tercero contrato.Suspensi @| deseguridad social y s contrato del contrato. | trabajadoresy del
o con ocasion de 6n y aplazamiento S ARL de todoel © ’ contrato en
las obras del contrato.Efectos ‘g’ personal directa o general.Establec
efectuadas. adversos para el O indirectamente iendo controles de
contratista y la involucrado en el cumplimientode
entidad. desarrollo del acuerdo a la
contrato.Personal normatividad
capacitado e idéneoen vigente de
las tareas que esta seguridad y salud
realizando en campo. en el trabajo.
Seguimiento a
cobertura de
ARL.
TRANSFERIR EL Mediante el
RIESGO: Exigir al seguimiento por
contratista la parte del
Incumplimiento | a) Mala ejecucion suscripcion de una Al supervisor y el Constante
Y o P en los tiempos de del objeto - garantia que tenga < | momento o interventor, dqrapte Ig
é £12 5 entrega y/o en la contratado 2| | coberturas como la o w2 de la Terminacion implementando | adjudicacio
15 % w| 3 'S calidad delos b) No se puede 5| 8| £| £| Calidad de los Bienes o Z| Sl W e firmadel| Y liquidacion|  mecanismos de ny durante
w ; S - Bienes y/o satisfacer la 315 ylo Serviciosy el = -5 del contrato. comunicacion la ejecucion
o w ™ S Servicios necesidad de la °|  cumplimiento en la © a_lc?a_de 4gil e inmediata, | del contrato.
contratados entidad entrega de losmismos. inicio. buscando
Realizar seguimiento garantizar entre
la totalidad delas
partes la
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oportuno por parte
de la interventoria
del contrato al
avance del mismo,
requiriendo y
exigiendo al
contratista a fin de
prevenir la
incurrencia en
posibles errores de
procedimiento,
utilizacion de
materiales no
adecuados, etc, para
garantizar la calidad
de los bienes y
servicios
suministrados.

continuidad de la
ejecucion del
contrato y el
término del
mismo.

El contratista debe

Variacion de estimar en su
. Retrasos en la - entrega .
I costos derivados eiecucion de las «| Propuesta economica - de Ig Verificacion de
S| =| gl &2 de la Jec idades del @| los costos derivados o k7] Terminaci6 cumplimiento P
6|8 €S SE| imol ” actividades de 4 2| E| delaimol - 5 | = propuestal Terminacion del ol ermanente
6| 2| o| 3| 5| implementacion 6| =| S| delaimplementacion 3| S o o el plan por
ol X 8| €5 del Plan de contrato < | E del Plan de s = econoémi | - del contrato. parte del
oW i g8 o . suspension del 8 = S ca i
& W | Movilidad Bogota contrato Movilidad Bogota interventor
Segura. Segura
Varlczcslt%r; gz: los Verificacion en
8 contrato La propuesta sitio por parte dela
= h - prop Present Interventoria ydel
1S derivados de la Suspension de economica del -
S S o - acion de IPES del usode
= < & S adquisicion de actividades del g contratista debe o g la implementos de
17] 8 £l s A implemengos de contrato. sl 6l 2| % contempl_ar los costos 3l gl B Propues Terminacion bioseguridad Permanente
8| E 8| = proteccion Retrasos en la < | B asociados ala s =] ta del contrato. Verificacion de
(I 5 personal ejecucion del 8| implementacion del S8 econémi costos en cada
8 requeridos contrato protocolo ca corte entregado
IS - o
3 dentro del Biosanitario por el contratista.
o protocolo
Biosanitario
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a) Suspension de
Retrasos o actividades del Transferir el riesao /
suspension de contrato. Exigir al contratisgta el
actividades por b) Aplicacion de cugw limiento de las
expedicion de nuevas medidas en medi?ias requeridas Present
nuevas medidasde | la ejecucion dela estimarder?tro de Iay acion de
- | & 2 prevencion y prestacion del ] P = La verificacion En caso de
S| & e S - - 2| propuesta econémica, o n 2 la L :
5| £| S = seguridad servicio o| B - . 5 AE Terminacion de los cortes expedirse
18| c| 8| 3 = g 6| =| S| laposibleocurrencia | w 3| SI| &S Propues -
8l | 2 = sanitaria para ¢) Incremento de < S| del riesgo que evite el s £z ta del contrato. requeridos parael nuevas
ur g evitar un riesgo costos para AT P ago. medidas
= epidemiol6 i(?o acondicir())nar el ° desequilibrio ° economt P
(Fj)ictadas pgr Ia’ lugar de ejecucion econémico del @
p L contrato
autoridad distrital para las
y nacional. implementar las
nuevas medidas
sanitarias
Demoraen |
in?ci:cie:jﬁ defi No se puede
- tisfacer |
contrato debidoa nesgessi da;:de deala
la no entrega entidad
oportuna de las _ - Verificar que la
p Pérdida de Tiempo Establecer X
Garantias L » Compariia
- exigidas para el por no iniciar el ) claramente la 3 responsable
=| o] 8 2 proceso de contrato de forma b necesidad de la 3 o Perfecci Terminacion expida las Durante la
o -
51 E|l 8 g i oportuna o= entrega de las R} © 5.2 onamien L . .
19| 2 o &5 = contratacion o 71 =| © ’ - Nl Sl o g y liquidacion garantias época de
| X| &5 El ; Falta de respaldo <| £ garantias de m o o5 todel : .
oWl € 54 que las mismas S Py 5 3 del contrato. requeridas ocurrencia
8l no cobijen lo por parte de una S| cumplimiento para = contrato. dentro de los
establecido en aseguradora sobre generar el procesode i lazos
los Estudios los riesgos contratacion. estapbleci dos
Previos, Pliego exnstgntes_c!urante
de Condicionesy la ejecucion del
Fichas Técnicas. contrato.
Verificar
- documentos del
Revisar de forma " . .
ermanente cada uno 3 Inicio de proceso a travésde
c ° No publicacion Incumplimiento por pde los documentos 3 la listas de chequeo,
s 2 2 5 del proceso o de | parte de la entidadde ol » ublicados en el ° S g | estructur Fecha de revision de
20| 2 5| €| = alguna de sus la normatividad 4|1 6| =| W P = N S| Sl 2 S | acién del| adjudicacion documentos, Semanal
c| 2| S S : < | | SECOP, que forman m ==
o = e =3 etapas en el vigente en la = 3| proyecto| delcontrato. fechas y
S| & SECOP materia parte del proceso i ublicacion de los
© ' contractual. * public
B mismos en
= SECOP.
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Realizar seguimiento
oportuno de la Mediante el
legalizacion del sequimiento bor
contrato posterior a su 9 arte del P
adjudicacién, asi como su eervisor ol
del avance delcontrato, iEterventoyr
No iniciar los - informandode acuerdo . '
S Detrimento implementando
S procesos - - a los protocolos y » - Constante
8 dministrativos d patrimonial. dimi del 3 mecanismos de durante |
3| o | administrativos de Investigaciones procedimientos de la S o comunicacion urante la
S| elim| S imposicion de disciplinarias ol v entidad a los o o 5.4 Adjudical Terminacion 4qil e inmediata adjudicacio
21| 2| 5| ! = multas, sanciones - P ' 417 =W supervisores del Bl SI| We g cion dell y liquidacion 9 "| nydurante
| 2| E . L fiscales y penales. <| % . s oo g buscando . -
o| =| 8 2 | oincumplimientos Retrasos en la contrato, con la debida S 5 proceso. del contrato. garantizar entre la la ejecucion
g & de manera i justificacion, el ri 2 : del contrato.
IS ejecucion del Justificacion, el riesgo Vi totalidad de las
= oportuna. contrato de incumplimiento a partes la
Q ' futuro que esta H
O resengndo de continuidad de la
preser - ejecucion del
manera inmediata el
contrato. contrato y el
término del
mismo.
Exigir al contratista la
suscripcion de una
garantia que tenga la
cobertura
denominada
Cumplimiento en el
. lari
Incumplimiento del page?‘e?:iusa? zngs y
contratista al adecuada Supervision
personal utilizado. P 8 -
o o Falta de pago al - - - del Contrato para S L Supervision
8| ol 5| = Insatisfaccion del = . & | Iniciode S
= 8 g S personal que personal que o | 2| evitardemoras en los ° 0 & | eiecucion Terminacion permanente y
=] E K=} S, e
22|13 g g = presta los labora en la 2| of B| E pagos al personal. = Sl Yo g del y liquidacion|  verificacion de Mensual
L?'j a L% D servicios al entidad = § Controlar los pagos -3 contrato del contrato. los informes
@ contratista. Deman das. or de seguridad socialy & ' mensuales
P ARL de todo el
parte del personal B
contratado pc_ersqnal directa o
indirectamente
involucrado en el
desarrollo del
contrato.
Seguimiento al pagode
subcontratistas y
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personal individualpor
parte del contratista
directo adjudicado por
la entidad.
Fecha :
_ =l o Reprocesos y - o B Cumplir a Desde la
| g|g| §_ | Aumentoenlos demoras en ia ol w Cumplir con lo 2 = | nicio de Fecha cabalidad las firma del
23|23 3| €€ frentes de trabajo eiecucion del 417 2 L establecido 3| SI| S 5 =| ejecucio| terminacion obligaciones acta de
Sl E| 2 & g = contractualmente = a 8 n del del contrato g s
| O contrato. O contrato contractuales. inicio.
. Suscripcion del Dejar trazabilidad en N
o 8 acta de los dif inf < | Desde la Revision de las
_ @ 85 liquidacié Investiaaci os diferentes informes B | termi diferent Al termi
S| gl 5| =g . ldudacion nvestigaciones 21 @ de gestion y/o actas de =) o g | M Hastala Ierentes erminar
24| 2| 5| 5| 8¢ incompleta con disciplinarias, 4| 6| 3| W = NO| W s ion del S trazabilidades la
S| 2| & B¢ o cada uno de los M a e liquidacion
&l E| 8| S €| inconsistenciaso fiscales y penales. == — S | contrato. 4 por parte de los ejecucion.
S| oo responsables (8]
2l no se = responsables.
& suscribe.
Demoras en | . - .
emoras en fa < Dejar trazabilidad Revision de las
ol g etapa de k] - Desde la . -
_ D 2= liquidacié o = en los diferentes . diferentes Al liquidar
sl glgleg lquidacton Investigaciones 21 £ informes de =] o | minact g trazabilidades el
25| 8| 5| €| g8 contractual del disciplinarias, 41 6| 8| L ‘| NO w ion del R
S| 2| 8 B Q gestion y/o actas oM o liquidacion por contrato de
&| E| 8| = €| contrato de obra fiscales y penales =0 - contrato
S| 2% gel : ] de cada uno de los parte de los obra.
S| @ el cual deriva la 1% bl bl
o) x interventoria oY responsables responsables.
_ Incremento en el
| & IPC que afecte los
S| 3 valores de las Considerar las s
=| <| 3| & vigencias futuras s posibles o R Sequimiento
2% | @ £ = c\% concernientes a Iliquidez del 5| 6] 2 2 variaciones en la 3| g £ £ | Actade | Terminacion fingnciero del Permanente
g E| | 8 salarios, seguridad contratista. <| S propuesta s § 2| inicio. | delcontrato contrato
eS| 2 social, S econdmica n £ '
gl 3 impuestos, etc presentada. &=
= e
| &
Descripcion La entidad integraraun El equipo de
inadecuada de la equipo trabajo
necesidad que se Seleccion de un interdisciplinario conel conformado por
=| «| S| E pretendesatisfacer | contratista que no o conocimiento y 5 S profesionales de 5
27| 8| §18 2 - la descripcion | esté en capacidadde ol ol T| 8| experticiasuficiente 2 e a 3 ] las distintas areas e
g El 2| € del objeto del cumplir con el S| = para asumir la al Z = g g realiza mesas de g
= & servicio no es objeto del contrato. planeacion del = = trabajo para la =
claro - definicion proyecto y definir la correcta
deficiente de los modalidad de verificacion de
seleccion aplicable
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requisitos
habilitantes y de
calificacion.

conforme las reglas
del estatuto generalde
contratacion publica

las condiciones

que regiran el
proceso de
seleccion.

Adjudicacion del
proceso a un
proponente que no

Imposibilidad de
ejecutar el objeto

La entidad integraraun
equipo
interdisciplinario con
profesionales con el
conocimiento y
experticia suficiente
para integrar el comité
asesor y evaluador -
correctaverificacion de

El comité asesory
evaluador de
signado evaluara

contractual, posible 2| antecedentes de los E E] i E
= cumple con los . p S 2 = y calificara las =
— = s L nulidad delcontrato, e proponentes 2 e e
Sl g3l g requisitos investigaciones 212 (requisitos =) o g £ propuestas £
28| 2| 8| 8| & | habilitantes o que A ol w| B| 8 o T 3 w 5] & cifiéndose a las &
| 2| 2 S - administrativas, s| 5 habilitantes), m o o o - o
o = & | sehalle incurso en . = - o o reglas del pliegoy o
n IS fiscales, (%} veracidad de los I % . %
causal de disciplinarias y o documentos que 3 3 consultara los 3
inhabilidad o penales = sonoran Iac; & & antecedentes de &
incompatibilidad. : con(’j)iciones del w w los proponentes. w
contrato,
representantes legales
en las paginas de
consultade los entes de
control
Adjudicacion del
proceso a un
proponente que
desarrolle - .y

actividades Remitir documento = = El comité asesory =
1 H H > > p=i
_ Y directas o a traves Investigaciones | Que de fe del origen g g eva_luador g
S| < S IS disciplinarias, S| licito de los recursos £ £ designado £
2|l §8 S de sus penales y fiscales ool 2|5 (libres de lavado de 2 % g & 5] evaluard y S
| 2| 2 IS operaciones sea o ’ <| a - 0 = 3 3 s 3
o|=|3 3 instrumento de Restriccion a la o activos y no g g calificara la g
o lavado de activos libre concurrencia. a financiamiento de b = validez del =
o terrorismo). & g documento. g
y/o canalizacién b b b

de
recursos hacia la
realizacion de
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actividades
terroristas.
Riesgo de
colusion, en el Remitir a las = = Comportamientos
cual dos 0 més entidades S i de los =
oferentes realizan - competentes para g g s
- s| 8 acuerdos de Investigaciones @| que adelante las o 3 proponentes antes g
<| 2| IS disciplinarias, 1= - S © 9 © 9 del cierre del S
S| €| G 2 manera - e| @ investigaciones 2 = A T 3 T3 ]
0| | & 8 S penales y fiscales. m| ol =] c . = B 38 5 38 proces o durante S
ol X| 2 © fraudulenta con el Restriceion a | <| g correspondientes, M o o © o © la etapad 3
Ol Y & & | findelograrun estriccion a la S una vez se haya 4 4 a etapage =3
(@) libre concurrencia. o o [ evaluacion de las =
proponente en recolectado el g g S
h ial probatori propuestas. IS
particular sea material probatorio o € £ b
seleccionado. indiciario. < <
En caso de disolucion
del consorcio o unién
temporal, el - Cuantificar -
contratista debera I% s 2 tiempo de retraso g
resolver la £ 5 E e iniciar un plan =
- &1 contingencia cediendo 8 8 g5 de contigencia =
®| 2| S < Disolucién del Posibles retrasoso o| $ S pus = &
1| 2| 5|8 2 CONSOrcio 0 aralizacion del <|w| 8| & el contratoo la 2 2 S 2 58 pararecuperar el o
g 218 8 union termooral p SontTato < §_ participacién de @ £ §_ g £ tiempo de retraso =
a8 poral. : £|  alguno de los £ 5 =k en la ejecucion g
integrantes, sin afectar 7 g 5 del contrato. 2
el desarrollode la = = = s
. -z = .=
ejecucion del 3 g = 3
contrato. L &
Se debe identificarel Seguimiento al
trabajador que - caso presentadoy =
° .
sntomas 0 scuerdo g EE | tremgmoden|
8 sl = Presencia de con el protocolo o| EI contratista debera o) £ § § ersong afectada 3
| 2|2 S : Pro o | €| implementary hacer o = K = p ' &2
=l £l S 2 trabajadores con sanitario,el 2| e - S| = @ £ cuando se o 3
32| 8| | 3 g P - . <| o E| cumplir el plan de 3| B = bl T o = S 8
2| Xl 8] £ sintomas de trabajador sera <| g aplicacion de s =3 5] = certifique por o5
] [IT) enfermedad. acompafiado por un o bt < @ o2 parte del medico =
o a | protocolo sanitario. a ° s 8 5
representante del = ST tratante que no °
contratista al S = = presenta riesgo e
hospital o clinica = g = S
que determine la w ©

Calle 19 No. 10-44
PBX (+571) 2976030
Linea Gratuita:
018000124737
WWW.ipes.gov.co

Pagina 12 de 17

Rt

BOGOT/\



http://www.ipes.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
insttuto para a Economia Socia

FORMATO

MATRIZ DE RIESGOS

Cddigo: PA04-FO-040

Version: 03

Fecha: 03/05/2023

eps a la cual esté
afiliado. No se
permitird en
ningun caso el
ingreso del
trabajador con
sintomas.

para la
comunidad.

La subdireccion

. de disefio y 2
suspgr?;?(!?] de - analisis = ?: g
las Ectividades Demoras en la o s % estratégico -8 S 3
seqiin ejecucion de del 2 El ipes solicita al Zg S analiza el o] %
8l ol 8l E | crono rgma dela contrato. g contratista la o = £8 rendimiento de la 8L 5
| 5l 518 € e'ecgcién del Incumplimiento del <l ol 22 reprogramacion 2l o @ ° Eg ejecucion y 388
2| x| 8| € co]ntrato como | Plazo establecido. <l actualizada, g = o g e equilibrio de 23S
gl o 8 ' Ajuste de ~|  prorroga por parte ® S 2 cronograma de SES
@) efecto de %) - 3 s g S Ea
acciones cronograma de w de la entidad. = 53 contrato para T o
blicatori actividades. = ] © = darse los ajustes £ 23
obligatorias por w 5= oportunos con el 8 gE
pandemia. w contratista. S
El contratista debera
efectuar los cambios
del personal
oportunamente, =
cuando asi lo requiera s
con previa aprobacion 5
la enti n ° .
cumpliminto e s 3 El contatista
o mpAm o c debera efectuar <
Variacion de exigencias dadas por S 2 los cambios del S
I recur - i 4 = Q 2
—| ol £ 8 costos al recurso Afectacion en la g| laentidad a través de 2 £ = personal, cuando >
S| 2| | = humano,debido a - o| $| losdocumentos que S L} 5 p ; o
5| E| S S A propuesta econémica S| 2 - ol - 2 = =3 asf lo requiera en
#“|glgl g g cambios de d : ®|w| B| &| hacen parte integral s & s P =2 €qL 2
ol | 8 el contratista. s| 2 o0 S =1 > cumplimiento de
Gl d| & 8 personal por S del contrato. El (] g S las exigencias 3
i fuerza mayor. 2| contratista asumira los = = % dadas por la §
mayores costos que 5 c : O
- - S = entidad.
dicho cambio genere. e g
[}
En el eventual S
incumplimiento el g
ipes aplicara la =
<
[5]
(5]
L
Pagina 13 de 17
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garantia del contrato,
segun las pélizas que
amparan el procesode
contratacion en todas
sus etapas. (teniendo
presente la respuesta
del contratista al
tratamiento de dicho
riesgo).

Cambios en las

Revision de las
especificaciones y
condiciones

Verificacion de
las disposiciones
emitidas por el
gobierno nacional
y/o distrital
derivadode la
declaratoria de

—_
9 g
@ <5}
= 8
c
S 2
politicas contractuales e 3z emergencia §
gubernamentales implementacion de c Era8 o
g . 1% 2 k=l sanitaria por S
3 yen las acciones que w 2 g causa del 2
- ol 5| = condiciones Dificultad en la = mitiguen los = = B : e
s| 2|2 S ; . ! L. S . K=} = 3 > coronavirus - s
51 E|l S sociales del pais ejecucion de las ol 2 impactos, una vez S| = ] k=3 h S
3B 2 s 3 =) A L <~ | & ; 3 & = ] = covid 19, para c
3l 8 2 derivados de la obligaciones < =3 conocido las s 2] =} > establecer 3
) declaratoria de contractuales. = disposiciones g8 g & medidas p
g emergencia emitidas por el 3 = g administrativas =
@ sanitaria por gobierno nacional S = y S
- o & 1S contractuales que &
causa del covid y/o distrital que S - | p
19. incidan en la g perlr_nlt_ante :8
ejecucion del < cumplimiento en 3
contrato g su totalidad el 2,
‘ © objeto p
3 contractual. P
w 8
'_
No suscripcion o Una vez verificadapor )
suspension del " la entidad la habilidad 2 s Cuantificar el s
' i ibili = o > S <}
o <l 8 Inhabilidad contrato hasta &| e lincompatibilidad P £ 28 tiempo de £3
Ll el e < . P tanto no se atienda Z sobreviniente del o 2 @ 89 = . S5
=l £E|C S incompatibilidad - o =) - S| = = © S 'c g suspension y el $ =
36| 3| S 2 L la inhabilidad o se S I~ =8 contratista - se ol ® S s © 2 s S
ol | @ g sobreviniente del <| =2 = 51 < .S S mayor plazo enla =]
2| 5| 2| € . surtan las = procedera a = 5 s SES A 85
] S| @ contratista . : S : : IS @ =] ejecucion del o g
S 8’ acciones <| realizar las acciones ° L3 contrato g2
pertinentes. 8| juridicas pertinentes. < 3 ' §
S 8
L - O
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Solicitud de apoyo
interinstitucional con
autoridades de policia
para mejorar las ) La subdireccion
condiciones de orden = de disefio y
publico y social del g analisis
lugar. En todo caso, ° 3 estrategico analiza|
§ B de?eré que?ar 2 jg Z ellrendimiento de g
8 sl = . o plenamente 2 = > a ejecucion y S
a7 | § % § 3 'g‘:gi'ﬁ‘;ggﬁig‘;‘ Posibles retrasosen wlol 2 é demostrado que el 2l = é g £ equilibrio de £
Sl xl 8l 2 social la ejecucion. <| € contratista acometio = z g RS cronograma de 2
W [ o ol con_la deblda_ g Py £ 0° contrato para 5
E diligencia I_a totalidad S bt g darse los ajustes =
1) de las gestiones a su O 5 = oportunos con el
alcance en procura de - = contratista.
mitigar en mayor g
grado la ocurrencia m
y/o materializacion §
del riesgo. w
Exigir al contratistala
suscripcion de una
garantia que tenga la
cobertura
denominada =
cumplimiento en el =
pago de salarios y 8
Incumplimiento del efectuar una 3z
contratista al adecuada supervision ° 5
ol | g E | Fetmemmoa | B e 5| evitrdemoras n os s | = g Supervision g
2l els| & personal que I ol & | 2 2 é = permanente y g
38|gl &gl 3| & presta los pIeE)sona qre o~ Z|E pagios at | 3| & g s = verificacion de =
Flal S g servicios al a otr_aéeg a 5 perlsona con (;0 ar = 5 g z los informes 2
. o contratista. enticac. © 0s pagos de © 3 2 mensuales <
Demandas por seguridad social y arl < & =
parte del personal de todo el personal E» E
contratado directa o I
indirectamente 3
involucrado en el s
desarrollo del &
contrato. £
Seguimiento al pagode N
subcontratistas y
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personal individualpor
parte del contratista
directo adjudicado por
la entidad.
" Retrasos en la o © =D Cglrjm:;:\s/i:iognla ®
-l ol sl 2= liquidacion del Liquidacion o | =| Ampliacion del plazo - TS2 o dentpro del mes £
N . .. w - .z —
39 g I S contrato por no | unilateral o solicitud I s de ejecucion del -g —_ g g 2 g 3 :g § siquiente a la =
s| €| 8| g existir mutuo de liquidacién Bl E contrato de la g ° = g E s E£8E ten%inacién ol g
Ol =il =& acuerdo entre judicial. w8 supervision = g E s ° g
g las partes 5 [T contrato de 3
. (3]
i obra.
o Incumplimiento Impo_smlon de A trfa\_/e;s dea =
o or parte del sanciones y/o S v > revision del 2=
= c| 58| Pk terminacion del = . b 82| S82g| cumplimientode g8
2| 2| 8| & E| contratista de sus contrato g ] Suscripcion de o @ ‘; g g :g 5 £ todas v cada una == %
o ) = - S — = N .
4|3 8| 8] 58 obligaciones w| o| | | garantias exigiblesal B @ g S g CSEg8E ge las S8 =
S| E| 8| 2 3| -contractuales o 215 contrato. = 5 S 8 SET S8 o $38
i (I NI ; Retrasos en la S S s 3 o= 32 obligaciones 3.2
s~ del objeto del ] i6n del @ 2 L ez 2
3 contrato ejecucion del g = pactadas entrelas 8
' contrato. o partes
Pérdida de tiempono Antes de iniciar Igs & 8
se puede satisfacer la gestiones necesarias 2 S E < S
X ara larealizacion S =S = 8
No desembolso necesidad de las g P . g c €8 - 2 S
Q c o - 2| del contrato verificar 2 = £ ° Seguimiento € €
2| 2| o 5 de los recursosen entidades. = = L} T AN ]
=l E| S S P Sl = que se cuente 20 = < °© =5 administrativo/fi 5 ©
41| 3| 8| 3 2 los plazos Imposibilita el o~ 2B fecti : SIRZ 5 S 85 h | 33
3| E| 3| E establecidos enel | ejercicio comercial gl ° efo'svferze?sgscon kS § =G nanrt(:)clggga g2
u W contrato de los beneficiarios. = ecu E ] g3 p : g9
8 necesarios para su 8 = s 3 2 g
desarrollo. S § =2 S 3
LL L > ()
Definicion clara dela «
clausula pagos 8 o o =T 2 _
9 =l o Demoras en la rrs incluidas las 2 b= ©c’T o 85 4
2| of © 5 i - @ - & g0 < £ imien Sc 8
El gl 5| 2 presentacion de lliquidez del 2| = penalidades. el - = G .2 5596 Seguimiento S8
42 |5l | 3 2 . o~ =8 S = B kA L ST Qe financiero del PR
2 £ 8 3 los cobros contratista. < E Socializacion < = s = SESS contrato £35
i B ) mensuales. S oportuna del £ = g gg o : 88
procedimiento de S 3 L == s
pagos. = ©
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NOTA: Para el caso de este proceso de INTERVENTORIA, en la matriz de riesgos se define al interventor como contratista.
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NOMBRE: EDUARDO VILLARRAGA RIVERA
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NOMBRE: DIANA PAOLA ALARCON SEVILLANO Cargo: Subdirectora de Disefio y Andlisis Estratégico

Cargo: Contratistas SDAE

FECHA DE ELABORACION: 11 DE ENERO DE 2024

Documentos de Consulta:
e Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion — Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia
Compra Eficiente. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce manual riesqo web.pdf

e Documento CONPES - Consejo Nacional de Politica Econdmicay Social Republica de Colombia Departamento Nacional de Planeacion —3714.
“DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA”. Disponible en:
https://lwww.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/normativas/conpes3714.pdf

e Guia de Riesgos Previsibles Contractuales. Veeduria Distrital. Disponible en:
http://veeduriadistrital.qgov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202017/GUIA%20DE%20RIESGOS%20CONTRATACION%20WEB.pdf
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