
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

A. TERCER INFORME DEL 40 % 

N° Contrato y Fecha  PS 649-2023 

Nombre del Contratista FUNDACIÓN AVANCEMOS SERVICIOS INTEGRALES 

N° de identificación  NIT 900.673.949-6 

Objeto del Contrato 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN PRO DE DESARROLLAR 
ESTRATEGIAS PEDAGÓGICAS Y EVALUACIONES ESTANDARIZADAS, A LOS 
ESTUDIANTES DE LOS GRADOS SÉPTIMO (7) Y NOVENO (9), CON LOS 
OBJETIVOS DE MEDIR SUS DESEMPEÑOS Y PROGRESOS, EN LAS ÁREAS DE 
LENGUAJE, MATEMÁTICAS, CIENCIAS SOCIALES, CIENCIAS NATURALES, E 
INGLÉS, MEDIBLES EN EL ÍNDICE SINTÉTICO DE CALIDAD EDUCATIVA, CON EL 
OBJETIVO DE IMPLEMENTAR Y DESPLEGAR ACCIONES Y PROCESOS DE 
MEJORAMIENTO CONEL PERSONAL DOCENTE. 

Valor total del Contrato 
OCHENTA Y CUATRO MILLONES, NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS MIL 
($ 84.972.000) IVA INCLUIDO ASÍ, COMO DEMÁS COSTOS DIRECTOS E 
INDIRECTOS. 

Nombre y cargo del supervisor del contrato 
MARTIN ALONSO BUSTAMANTE GÓMEZ  
SECRETARIO DE EDUCACIÓN Y CULTURA 

N° Pago / N° de informe: 3 DE 3 

Plazo Dos (2) meses  

Fecha del Acta de Inicio 28 DE SEPTIEMBRE DE 2023 

Valor de honorarios período 
Treinta y tres millones novecientos ochenta y ocho mil ochocientos pesos M/L 
($33.988.800) 

RESENTADO POR  
WALTER ENRIQUE ALDANA ROMERO 
GERENTE GENERAL-FUNDACIÓN AVANCEMOS S.I 

FECHA PRESENTACIÓN 21 DE NOVIEMBRE 2023 



 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ITEM 
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO 

(Relación de las actividades descritas por el contratista en su informe) 

1.   Se presenta el cronograma de actividades general. (septiembre-octubre-noviembre) 

2.  

Se comparte Ecard de invitación a los encuentros de formación a Rectores, Coordinadores y 
docentes. 
2.1. Se comparte Ecard de invitación del segundo encuentro de formación a directivos y docentes del 
programa Ruta al Saber Grados 7º - 9º. 
2.2 Se comparte Acta de asistencia diligenciada por los asistentes. 

3.  
3.Se desarrolla la segunda jornada de formación docentes, titulada: fase METODOLÓGICA Y 
PRAGMÁTICA, se presentan: metodología de trabajo, informe cualitativo. 

4.  

5.Se presenta plan de mejoramiento plan de mejoramiento institucional 
5.1 Se presenta modelo de cartilla. 
5.2 Se presenta descripción del plan mejoramiento 
5.3 Se comparte Acta de entrega de material. 

5.  
Se comparte resultado de encuesta evaluación del proceso de formación a docentes. 

5.1 Se comparte modelo de la encuesta. 
5.2 Se comparte resultados de la encuesta 

6.  Registro Fotográfico  

7.  Se presenta plan de inversión del anticipo-relación detallada de gastos tercer pago 40%. 

FIRMA CONTRATISTA 

 
 
 

Nº Identificación 
 
91.436.230 



 
 
 
 
 
1.Se presenta cronograma de actividades general. (septiembre-octubre-noviembre) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
2. Se comparte Ecard de invitación a los encuentros de formación a Rectores, Coordinadores y docentes. 
 
2.1 Se comparte Ecard de invitación del primer y segundo encuentro de formación a directivos y docentes del programa 
Ruta al Saber Grados 7º - 9º. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
2.2 Se comparte Acta de asistencia diligenciada por los asistentes. 
 
Segundo Encuentro realizado el 16 de noviembre del 2023 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
4. Se desarrolla la segunda jornada de formación docentes, titulada: fase METODOLÓGICA Y PRAGMÁTICA, se 
presentan: metodología de trabajo, informe cualitativo. 

FASE METODOLÓGICA: 
Problema y/o dificultad 
Falta de aplicación de estrategias educativas del siglo XXI, en los procesos de enseñanza - evaluación de áreas 
fundamentales evaluables. 
 
Objetivo 
Orientar el diseño, manejo y dominio de estrategias educativas en enseñanza, metodologías y evaluación exigidas en el 
contexto actual. 
 
Actividades 

 
Segundo encuentro para el trabajo por áreas con orientaciones específicas metodológicas, a través de microciclos. 

 
Como se desarrolla la fase metodológica 

 

• FASE METODOLÓGICA: Apertura general de microciclos formativos por áreas evaluables en Saber. 

 Momento 1: Inicio del trabajo por áreas individuales, con orientaciones específicas, desde las 
exigencias estructurales, metodológicas y curriculares de cada área. (1 hora y 30). Receso (30 minutos) 
Momento 2:  Inicio de formación en estructura y diseño de evaluaciones por competencias. (1 hora)  
Momento 3: Taller práctico de aplicación en las áreas de:  Lectura crítica, ciencias naturales, ciencias 

sociales, matemáticas, inglés. (1 hora) 
 

 
Se Presenta metodología de trabajo de la primera FASE PRAGMÁTICA: 
Encuentro con el equipo docente y directivo docente, para socializar producto final, verificar aprendizajes, 
respecto a la formación. 
Orientaciones y recomendaciones generales para continuar el proceso de aplicación de estrategias y habilidades 
educativas propias del siglo XXI.  
 
Problema: 
Diseño de instrumentos de enseñanza y evaluación estandarizados y por competencias 
Objetivo: 
Orientar el adecuado diseño de instrumentos de enseñanza y evaluación por competencias, apropiados para las 
exigencias del contexto actual.  
Actividades: 
Tercer encuentro para dar continuidad a los microciclos de formación, por áreas. 
 
Primera entrega o pilotaje de producción de instrumentos educativos acordes a las exigencias actuales. 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
Socializaciones de instrumentos evaluativos por competencias, diseñados en sesión anterior, para generar 
retroalimentación, despeje de dudas y finiquitar el mismo, asociándolo con las técnicas de orientación en 
procesos de pre Saber 11 con estudiantes.  
 
Orientaciones puntuales y finales, sobre el diseño de pruebas evaluativas por competencias y técnicas 
metodológicas para la formación en procesos de pre Saber.  
 
Modalidad: Presencial 
Fecha: 16 noviembre 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
Se comparte modelo taller diseño de instrumentos evaluativos por competencias. 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
5.Se presenta plan de mejoramiento plan de mejoramiento institucional 
 
5.1 Se presenta modelo de cartilla. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
5.2 Descripción del plan de mejoramiento: 
 
Plan de mejoramiento en competencias docentes, es un material diseñado de forma exclusiva, para orientar, enseñar y 
tecnificar la labor docente, en lo que respecta al dominio disciplinar y estratégico de las áreas evaluables a nivel estatal 
en pruebas externas; material que le permite desde su carácter pedagógico y didáctico, reconocerla estructura 
fundamental de su área y por ende, dominarla mejor, desde una guía de planeación estratégica, que redundará en 
beneficios y cualificación de su labor en el aula y del proceso de enseñanza – aprendizaje que orienta, donde los 
estudiantes podrán acceder a orientaciones específicas y estratégicas, que les permitan una comprensión asertiva desde 
lo teórico – práctico y los conduzca a dominios conceptuales, metodológicos y procedimentales, cuando deban 
enfrentarse a pruebas externas o a cualquiera de índole académico y que involucre las áreas aquí compiladas y las demás 
del currículo, que de una manera u otra, son transversalizadas y diseñadas bajo el Diseño Centrado en Evidencias (DCE), 
modelo que posee una clara estructura, que guía el diseño de pruebas estandarizadas por competencias, donde cada 
pregunta busca que el estudiante dé cuenta de la solución de un planteamiento, a partir de unos pasos o procesos muy 
específicos, argumentaciones e inferencias particulares; además, estos procesos que se pide realizar a los estudiantes, 
deben dar cuenta de las competencias, habilidades y conocimientos que poseen, respecto a lo evaluado. 
 
Áreas que conforman esta cartilla: Matemáticas, Lectura Crítica, C. Sociales y C.C, Ciencias Naturales e Inglés. 
 
Estructuras abordadas por áreas 
 
Pertinencia del plan de mejoramiento en el área y marco legal. 
Competencias específicas del área. 
Componentes específicos del área. 
Aspectos que generan resistencia al área, por parte de los estudiantes. 
Conceptos claves a evaluar en el área. 
Estrategias para el desarrollo de cada competencia. 
Claves para la resolución de preguntas, estructuradas según el Diseño Centrado en Evidencias (DCE). 

JUSTIFICACIÓN 

En el ámbito educativo, planear es una actividad necesaria, cuyo objetivo es dirigir procesos pedagógicos y 
administrativos, hacia el logro de mejores resultados y de las metas planteadas, en términos de calidad, razón por la cual 
se justifican los planes de mejoramiento continuo, que buscan el tránsito de un estado a otro, más satisfactorio o idóneo. 
Revolucionar el sistema educativo en términos de mejorar su calidad, es el objetivo esencial que como agentes en esta 
esfera educativa debemos tener, con miras al fortalecimiento y formación de un joven íntegro, preparado para afrontar 
los retos de un mundo en constante tecnificación y evolución, la apropiación de la cultura, y a la criticidad en el 
conocimiento (Fines de la educación Ley General de Educación 115 del 8 de febrero de 1994). 
De allí que un Plan de Mejoramiento es, en síntesis, una herramienta pedagógica, que les permite a las instituciones 
educativas, con el compromiso de todos los miembros, de manera integral y detallada, generar los procedimientos, las 
acciones, los ajustes y las metas que guían el logro de objetivos de calidad, en términos de competencia o desarrollo de 
habilidades y destrezas cognoscitivas y sociales, para todos sus miembros. 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
5.3 Se comparte Acta de entrega de material. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
6. Se comparte resultado de encuesta evaluación del proceso de formación a docentes. 
6.1 Se comparte modelo de la encuesta.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
6.2 Se comparte resultados de la encuesta 
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¿Considera que el objetivo general, planteado al inicio del proceso 
formativo, se cumplió a cabalidad?

¿Considera que el objetivo general, planteado al inicio del proceso formativo, se cumplió a cabalidad?
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¿Los objetivos específicos planteados por el tutor/capacitador, 
dieron cuenta del paso a paso seguido durante el

proceso orientador?

¿Los objetivos específicos planteados por el tutor/capacitador, dieron cuenta del paso a paso seguido durante el
proceso orientador?
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¿El tiempo empleado para el proceso de formación, fue acorde a 
los contenidos desarrollados?

¿El tiempo empleado para el proceso de formación, fue acorde a los contenidos desarrollados?
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¿Las temáticas orientadas fueron claras, concisas y pertinentes, 
según el área de capacitación?

¿Las temáticas orientadas fueron claras, concisas y pertinentes, según el área de capacitación?
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¿Luego del proceso de formación recibido, posee mayor claridad 
sobre aspectos estructurales de su área de

conocimiento, que le permitirán guiar mejor el proceso de 
enseñanza-aprendizaje con sus educandos?

¿Luego del proceso de formación recibido, posee mayor claridad sobre aspectos estructurales de su área de
conocimiento, que le permitirán guiar mejor el proceso de enseñanza-aprendizaje con sus educandos?
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¿El tutor/capacitador hizo uso de recursos didácticos y 
audiovisuales, que facilitaron la 

comprensión de las orientaciones dadas?

¿El tutor/capacitador hizo uso de recursos didácticos y audiovisuales, que facilitaron la
comprensión de las orientaciones dadas?
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¿La estructuración del proceso de formación en general, fue 
óptima y reconoce en ella la eficacia y eficiencia que posee, para 

mejorar las competencias en su área?

¿La estructuración del proceso de formación en general, fue óptima y reconoce en ella la eficacia y eficiencia que posee, para
mejorar las competencias en su área?
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¿Las estrategias evaluativas que se aplicaron, para afianzar sus 
competencias en el área, fueron pertinentes, claras

y bien estructuradas?

¿Las estrategias evaluativas que se aplicaron, para afianzar sus competencias en el área, fueron pertinentes, claras
y bien estructuradas?
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¿Siente que este espacio de formación fue significativo en el aporte 
que le generó para cualificar su labor docente?

¿Siente que este espacio de formación fue significativo en el aporte que le generó para cualificar su labor docente?
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Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

¿Las estrategias de enseñanza y orientación, empleadas por el 
tutor/capacitador, le facilitaron la aprehensión y/o asimilación de 

los contenidos trabajados?

¿Las estrategias de enseñanza y orientación, empleadas por el tutor/capacitador, le facilitaron la aprehensión y/o asimilación de
los contenidos trabajados?
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Inst Educ Liceo Manuel Jose Sierra

Inst Educ Atanasio Girardot

Inst Educ Colombia

Inst Educ Atanasio Girardot

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ San Andres

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Nuestra Señora Del Carmen

Inst Educ Nuestra Señora Del Carmen

Inst Educ Atanasio Girardot

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Colombia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Atanasio Girardot

Inst Educ Nuestra Señora Del Carmen

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Nuestra Señora Del Carmen

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ San Andres

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

Inst Educ Emiliano Garcia

¿Siente que este espacio de formación fue significativo en el aporte 
que le generó para cualificar su labor docente?

¿Siente que este espacio de formación fue significativo en el aporte que le generó para cualificar su labor docente?
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8. Se presenta plan de inversión del anticipo-relación detallada de gastos tercer pago 30%. 
Contrato: PS 6499-2023 
Contratante: Municipio Girardota  
Valor del contrato: $ 84.972.000 
Valor en letras: OCHENTA Y CUATRO MILLONES, NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS MIL 
 Inicio del contrato: 28 septiembre 2023 
Plazo del contrato: Dos (2) meses. 
Primer desembolso 

 PROGRAMA: 
RUTA DEL SABER 
GRADOS 7º 9º     

 INSTITUCIONES: 6      

 POBLACIÓN ESTUDIANTES 350      

 POBLACIÓN DOCENTES 240      

 TOTAL, POBLACION ATENDER 590      

ITEM DESCRIPCIÓN MEDIDA CANTIDADES 
 VALOR 

UNITARIO  
 IVA  

V/R 
UNITARIO 
CON I.V.A. 

VALOR 
TOTAL 

1 
 CARTILLA AVANCEMOS AL SABER 
(PRESENCIAL):7,9. 

UN 350 $ 24.000  N.A.  $ 8.400.000 $ 8.400.000 

 TOTAL           
$ 8.400.000 

 
EVALÚATE, PREPÁRATE Y AVANZA, ESTÁN CONSTITUIDAS POR LAS SIGUIENTES ASIGNATURAS: 
LECTURA CRITICA, MATEMÁTICAS CIENCIAS, SOCIALES E INGLÉS. 

ITEM DESCRIPCIÓN MEDIDA 
HORA/

MES 
GRUPOS/CANTID

AD 
JOR

N 
HORAS/CA

NTIDAD 
 PRECIO 
UNIDAD  

 V/R 
I.V.
A.  

 VALOR 
TOTAL  

2 
JORNADAS DE 
FORMACIÓN A 
DOCENTES 

HORAS 6 6 2 72 $ 573.500 $ 0 $ 41.292.000 

 TOTAL  $ 41.292.000 

 TOTAL, PROYECCIÓN DE INVERSIÓN $ 49.692.000 

          

 ANTICIPO: $ 25.491.600 

 

SALDO PRIMER INFORME FINANCIERO $ 24.200.400 

 
 Valor en letras: VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS PESOS 

SEGUNDO DESEMBOLSO correspondiente al 30% 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
Segundo Desembolso 
 
 

ITE
M 

DESCRIPCIÓN MEDIDA 
HORA/  

MES 
GRUPOS/ 

CANTIDAD 
JORN 

HORAS/ 
CANTIDA

D 

 PRECIO 
UNIDAD  

 V/R 
I.V.A.  

 VALOR TOTAL  

3 
COORDINADOR 

DE ZONA 
MES 1 1 0 1 $ 2.204.000 $ 0 $ 2.204.000 

 TOTAL PROYECCIÓN SEGUNDA INVERSIÓN $ 2.204.000 

 MAS SALDO PRIMER INFORME FINANCIERO $24.200.400 

 TOTAL SEGUNDO INFORME DE INVERSIÓN $ 26.404.400 

 

  SEGUNDO INFORME FINANCIERO $25.491.600 

 

SALDO SEGUNDO INFORME FINANCIERO $ 912.800 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tercer Desembolso. 
 

ITE
M 

DESCRIPCIÓN 
MEDID

A 
HORA/ME

S 

GRUPOS/ 
CANTIDA

D 
JORN 

HORAS/ 
CANTIDAD 

 PRECIO 
UNIDAD  

 V/R 
I.V.A.  

 VALOR 
TOTAL  

4 

ELABORACIÓN 
DOC. 
METODOLOGICO 
CONTENTIVO, DEL 
PLAN DE 
MEJORAMIENTO 
INSTITUCIONAL DE 
CADA I.E. Y 
PROCESOS DE 
SOC. EN CADA 
UNA DE ELLAS. 

UN 6 2 1 12 $ 2.070.000 $ 0 $ 24.840.000 

5 JEFES DE SALÓN HORAS 0 35 1 35 $ 69.600 $ 0 $ 2.436.000 

6 
COORDINADOR 
DEL PROYECTO 

MES 1 2 0 2 $ 2.900.000 $ 0 $ 5.800.000 

 

  
  
  
                                                                                                        TOTAL, PROYECCIÓN TERCERA INVERSIÓN 
  
  
  

$ 33.076.000 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

MAS SALDO INFORME FINANCIERO 2 $ 912.800 

TOTAL TERCER INFORME DE INVERSIÓN $33.988.800 

VALOR TERCE PARGO $33.988.800 

SALDO FINAL DEL EJERCICIO $ 0 

         

         

      


