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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD:  
 
a. Definición de la necesidad:  
 

El Departamento Nacional de Planeación (DNP), de conformidad con el literal d) del 
numeral 1 del artículo 38 de la Ley 489 de 1998, es un Departamento Administrativo del 
Sector Central de la Administración Pública, perteneciente a la Rama Ejecutiva del 
Poder Público en el Orden Nacional. Su carácter técnico le ha asignado el objetivo de 
impulsar una visión estratégica del País en los campos social, económico y ambiental, 
a través del diseño, la orientación y evaluación de las políticas públicas, el manejo y 
asignación de la inversión pública y la concreción de estas en planes, programas y 
proyectos del Gobierno. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, el Decreto 1893 de 2021 establece como 
objetivo fundamental del Departamento Nacional de Planeación “la coordinación y 
diseño de políticas públicas y del presupuesto de los recursos de inversión; la 
articulación entre la planeación de las entidades del Gobierno Nacional y los demás 
niveles del gobierno; la preparación, el seguimiento de la ejecución y la evaluación de 
resultados de las políticas, planes, programas y proyectos del sector público; así como 
realizar en forma permanente el seguimiento de la economía nacional e internacional, 
proponer los estudios, planes, programas y proyectos para avanzar en el desarrollo 
económico, social, institucional y ambiental, y promover la convergencia regional del 
país; participar en la planeación y el adecuado desempeño en la ejecución de los 
proyectos de inversión, en la administración del Sistema de Seguimiento, Evaluación y 
Control del SGR y el Banco de Proyectos de Inversión y apoyar al Presidente de la 
República en el ejercicio de su función de máximo orientador de la planeación nacional 
de corto, mediano y largo plazo”. 
 
Es por lo anterior y de acuerdo con su enfoque misional, que el Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) debe servir como referente técnico con visión integral para la toma 
de decisiones estratégicas de política e inversión que promueven bienestar y 
prosperidad general, así como también debe liderar, coordinar y articular la planeación 
de mediano y largo plazo para el desarrollo sostenible e incluyente del país. 

 
El artículo 12 de la Ley 87 de 19931  establece las funciones de la Auditoría Interna, a 
partir de las cuales se han precisado las responsabilidades y competencias de las 
Oficinas de Control Interno (OCI), de las que se concluye que el ejercicio de la auditoría 
interna constituye un proceso retro alimentador que contribuye al mejoramiento 
continuo de la Administración Pública. 

 
Los literales d), e) y g) del artículo 12 de la Ley 87 de 1993 establecen que la Oficina de 
Control Interno tiene la responsabilidad de verificar que los controles asociados a todas 

 
1 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”. 
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y cada una de las actividades de la organización estén debidamente definidos, sean 
apropiados y sean mejorados de manera continua, acorde con la evolución de la entidad. 
Además, tienen la tarea de velar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, 
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organización, 
recomendando los ajustes necesarios. Asimismo, deben verificar los procesos 
relacionados con la gestión de recursos, bienes y sistemas de información de la entidad, 
y recomendar los ajustes que sean necesarios. 

 
El artículo 17 del Decreto 648 de 2017 modifica el artículo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 
de 20152 así: 

 
“Artículo 2.2.21.5.3 De las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de 
Control Interno o quien haga sus veces desarrollarán su labor a través de los siguientes 
roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevención, evaluación de la gestión del 
riesgo, evaluación y seguimiento, relación con entes externos de control. El 
Departamento Administrativo de la Función Pública determinará los lineamientos para 
el desarrollo de los citados roles”. 

 
El Modelo Estándar de Control Interno (MECI) fue actualizado en función de la 
articulación de los sistemas de gestión y de control interno que establece el artículo 133 
de la Ley 1753 de 20153. Esta actualización se adopta mediante el documento “Marco 
General del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG)” y se desarrolla en 
detalle en el capítulo denominado séptima dimensión: Control Interno del Manual 
Operativo de MIPG. 

 
La nueva estructura del MECI busca una alineación con las buenas prácticas de control 
referenciadas desde el Modelo de “Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la 
Comisión Treadway” (COSO), razón por la cual dicha estructura está acompañada de 
un esquema de asignación de responsabilidades y roles para la gestión del riesgo y el 
control, definiendo las tres líneas de defensa: Primera Línea, conformada por los 
gerentes públicos y los líderes de proceso; Segunda Línea, conformada por servidores 
públicos responsables de monitoreo y evaluación de controles y gestión del riesgo (jefes 
de planeación, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de 
riesgos donde existan, comité de contratación, entre otros); y Tercera Línea, 
conformada por la Oficina de Control Interno. 

 
Con la séptima dimensión y la implementación de la política de control interno, se logra 
cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la 
información, el control y la evaluación, para la toma de decisiones y la mejora continua”. 

 
La Oficina de Control Interno (OCI), contribuye con el desarrollo de actividades 
encaminadas a: 

 
2 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública”.  

3 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo país” 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866&2.2.21.5.3
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• Asegurar un ambiente de control: A través de las evaluaciones, seguimientos 
y auditorías, la OCI evalúa la efectividad de los controles implementados por la 
primera línea de defensa, con el objeto de que tanto la planeación y como su 
ejecución se lleve a cabo de manera eficiente, eficaz, efectiva y transparente, 
logrando una adecuada prestación de los servicios que le son inherentes. 

 

• Asegurar la gestión del riesgo en la entidad: A través de las evaluaciones, 
seguimientos y auditorías, la OCI, identifica, evalúa y gestiona eventos 
potenciales, tanto internos como externos que puedan afectar el logro de los 
objetivos institucionales. 

 

• Efectuar el control a la información y la comunicación organizacional: La 
OCI verifica que las políticas, directrices y mecanismos de consecución, captura, 
procesamiento y generación de datos dentro y en el entorno del DNP, satisfagan 
la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestión 
administrativa y procurar que la información y la comunicación de la entidad y de 
cada proceso sea adecuada a las necesidades específicas de los grupos de valor 
y grupos de interés. 

 

• Implementar las actividades de monitoreo y supervisión continua en la 
entidad: La OCI a través de la evaluación permanente al estado del Sistema de 
Control Interno (SCI) junto con la autoevaluación, se convierten en la base para 
emprender acciones para subsanar las deficiencias detectadas y encaminarse 
en la mejora continua. 

 
Necesidades de la OCI para cumplir con la totalidad del Plan Anual de Auditoría para la 
vigencia 2024: 

 
Es importante resaltar las necesidades de la OCI para cumplir con el Plan Anual de 
Auditorías para la vigencia 2024, siguiendo lo establecido en el Artículo 150 del Decreto 
403 de 2020. Dicho artículo plantea lo siguiente: "Dependencia de Control Interno. La 
dependencia de Control Interno deberá contar con personal multidisciplinario según lo 
determine el reglamento definido por el Gobierno Nacional, teniendo en cuenta la 
naturaleza, especialidad y especificidad de las funciones de la entidad u organismo. A 
los empleados asignados a las dependencias de control interno se les proporcionará 
capacitación periódica en auditoría y otros temas relacionados con el control interno, de 
acuerdo con las directrices impartidas por el Gobierno Nacional". 

 
Las actividades relacionadas con las auditorías y seguimientos que el contratista 
desarrollará fueron incluidas en el Plan Anual de Auditoría 2024, aprobado por los 
miembros del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno durante la sesión 
ordinaria celebrada el día 14 de diciembre de 2023. 
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El desarrollo y cumplimiento del Plan Anual de Auditoría de la OCI 2024 incluye 
actividades relacionadas con: 

 
1) Auditoría Interna: 
 

El art. 133 de la mencionada Ley 1753 de 2015 Integración de Sistemas de Gestión, 
establece: “Intégrense en un solo Sistema de Gestión, los Sistemas de Gestión de la 
Calidad de qué trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trata la 
Ley 489 de 19984. El Sistema de Gestión deberá articularse con los Sistemas Nacional 
e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los artículos 27 
al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los 
mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de los organismos y 
entidades del Estado”. 
 
Mediante Decreto 1499 de 2017, se modificó el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único 
Reglamentario del Sector Función Pública, en lo relacionado con el Sistema de Gestión 
establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015. Es así como el artículo 2.2.22.3.1. 
del citado Decreto estableció: 

 
“Actualización del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. Para el 
funcionamiento del Sistema de Gestión y su articulación con el Sistema de 
Control Interno, se adopta la versión actualizada del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG)”. 

 
En el literal (b) del parágrafo del artículo 2.2.21.3.6 del Decreto 1083 de 2015 se 
establece que: “La Unidad u Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, evalúa 
los procesos misionales y de apoyo adoptados y utilizados por la Entidad, con el fin de 
determinar su coherencia con los resultados comunes e inherentes a la misión 
institucional”. 
 
La “Auditoría Interna” de acuerdo con la Guía de Auditoría para Entidades Públicas, 
expedida por el DAFP es: 
 

“Una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoría, concebida 
para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad. Ayuda a la organización 
a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistemático y disciplinado para evaluar 
y mejorar la eficacia de los procesos de gestión, riesgos y gobierno”. 

 
Las auditorías internas se desarrollarán con énfasis en el análisis de riesgos y 
elementos de control del proceso con el fin de verificar los requisitos del producto y/o 
servicio, control de registros, medición y seguimiento del proceso y las acciones de 
mejora implementadas en el mismo. 

 
4 “Por la cual se dictan normas sobre la organización y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones 

previstas en los numerales 15 y 16 del artículo 189 de la Constitución Política y se dictan otras disposiciones”. 

 

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62518
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=61933&133
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La norma técnica ISO 9001:2015 en el numeral 9.2.1, del numeral 9.2 “Auditoría Interna” 
establecen que: “La organización debe llevar a cabo auditorías internas a intervalos 
planificados, para proporcionar información acerca de si el Sistema de Gestión de 
Calidad: 

 
a) Es conforme con: 
 
1) Los requisitos propios de la organización para su sistema de gestión de la calidad; 
2) Los requisitos de esta Norma Internacional. 
3) Se implementa y mantiene eficazmente”. 

 
De acuerdo con la Guía de auditoría para entidades públicas (versión 4, julio de 2020, 
pág. 25) del DAFP: 
 
Atendiendo a las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoría 
interna, la Oficina de Control Interno debe coordinar la programación general de las 
auditorías, a fin de contar con un panorama completo de los procesos auditores que se 
llevarán a cabo durante la vigencia, lo que implica una coordinación de las fechas y 
tiempos en los que estos se ejecutarán; de tal forma que no se presenten auditorías 
simultáneas a un mismo proceso o dependencia por parte tanto de los líderes de los 
sistemas de gestión bajo normas internacionales como de la Oficina de Control Interno. 
 
Las auditorías comprenderán la verificación del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión (MIPG), así como de los sistemas de Salud y Seguridad en el Trabajo, Gestión 
de Calidad, así como Gestión Ambiental, Gestión Documental y Gestión de Seguridad de 
la Información y los demás aplicables a la entidad. 
 
A la fecha el Modelo de Operación por Procesos (MOP) del DNP está conformado por 13 
procesos y 78 procedimientos5. En la vigencia 2024 inicia el ciclo de auditoría de tres (3) 
años a los procesos del SIG del DNP. 
 
Durante la auditoría interna el contratista deberá desarrollar, considerando la Guía de 
auditoría interna basada en riesgos para entidades públicas, entre otras, las siguientes 
tareas: elaborar el Plan Individual de Auditoría; elaborar y presentar memorando 
remisorio con solicitud de información; analizar y verificar la información suministrada por 
el auditado; solicitar al auditado las aclaraciones pertinentes frente a las situaciones 
identificadas; elaborar el informe preliminar y presentar al Jefe de la OCI; elaborar el 
informe final y coordinar las actividades de envío a través del aplicativo ORFEO y realizar 
seguimiento a la formulación de acciones de mejora de la auditoría interna integral 
realizada. 
 

 
5 Fuente: Listado maestro de documentos ubicado O:\Planeacion Institucional\Documentos SIG\Anexos Manual SIG\2023 
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2) Evaluación y seguimiento a la gestión de las dependencias: 
 
La Ley 87 de 1993 dispone en el artículo12 lo siguiente: “Funciones de los auditores 
internos. Serán funciones del asesor, coordinador, auditor interno o similar las siguientes: 
 

“e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, procedimientos, 
planes, programas, proyectos y metas de la organización y recomendar los 
ajustes necesarios; (...)”. 

 
Adicional a lo anterior, el artículo 39 de la Ley 909 de 20046 establece que: “El Jefe de 
Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los cuales les 
aplique la presente ley, tendrá la obligación de remitir las evaluaciones de gestión de 
cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la 
evaluación de los empleados, aspecto sobre el cual hará seguimiento para verificar su 
estricto cumplimiento”. 
 
Durante la evaluación y los seguimientos a la gestión de las dependencias el contratista 
apoyará el desarrollo entre otras de las siguientes tareas: verificar y analizar la 
información registrada en el plan de acción de manera documental, virtual y/o presencial, 
diligenciar el formato definido para estos efectos por el supervisor, elaborar memorando 
remisorio anexando el formato F-ED-02 “Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora” 
en los casos que aplique y coordinar el envío del informe a través del aplicativo ORFEO. 

 
3) Seguimiento a Planes de Mejoramiento y/o Acciones Preventivas, Correctivas y 

de Mejora (APCM): 
 
En el literal k) del artículo 12 de la ya mencionada Ley 87 de 1993 se establece que se 
debe: "Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas". 
 
De acuerdo con MIPG, a nivel institucional de esta entidad, es fundamental efectuar el 
seguimiento periódico a todos planes que se implementan en la entidad tales como el 
Plan de Acción, el Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano (PAAC), el Plan Anual de 
Adquisiciones (PAA), entre otros, así como evaluar los resultados que se dan en materia 
de ejecución presupuestal derivados de la contratación que adelanta el Departamento 
Nacional de Planeación en su funcionamiento y en los proyectos de inversión, 
constituidos como misionales acordes con las directrices del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público. 
 
Así mismo se señala que a nivel sectorial, se debe evaluar el Plan Estratégico Sectorial 
y las metas asociadas al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. 
 

 
6 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones” 
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De otra parte, se advierte que el Modelo de Operación por Procesos (MOP) implementado 
en el DNP comprende acciones correctivas, preventivas y de mejora de diferentes fuentes 
como auditorías de calidad, autocontrol, administración de riesgos, quejas y reclamos, 
análisis de datos, satisfacción del cliente, revisión por la Alta Dirección, entre otras, las 
cuales son registradas en el Balance de acciones preventivas, correctivas y de mejora 
del DNP y requieren un seguimiento. 
 
Se agrega que en el Plan Anual de Auditoría 2024, fueron aprobados seguimientos 
mensuales al Balance de acciones de mejora, con el fin de verificar el estado de las 
acciones formuladas y sus modificaciones. 
 
Al respecto, al 31 de octubre de 2023 el balance se encuentra conformado por los 
siguientes planes y acciones (Acciones Preventivas Correctivas y de Mejora – APCM), a 
las que se les debe realizar seguimiento y generar informe: 
 

AÑO PLANES ACCIONES 

2018 1 4 

2019 1 4 

2020 4 13 

2021 18 64 

2022 40 132 

2023 99 278 

TOTAL 163 495 

 
Ahora bien, durante el seguimiento a los planes de mejoramiento y/o acciones 
preventivas, correctivas y de mejora (APCM), el contratista deberá apoyar el desarrollo, 
entre otras, de las siguientes tareas: procesar y verificar la información registrada en el 
balance de acciones de mejora, validar con la Oficina Asesora de Planeación del DNP 
los resultados obtenidos producto de la verificación de eficacia efectuada con el fin de 
brindar las recomendaciones de mejora correspondientes a las dependencias de la 
Entidad. De acuerdo con lo expuesto anteriormente la Oficina de Control Interno del 
Departamento Nacional de Planeación requiere del apoyo para este seguimiento. 
 

4) Auditoría Interna de Revisión de la Efectividad de las Acciones Preventivas, 
Correctivas y de Mejora –APCM Registradas en el Balance de Acciones de Mejora: 
 

En el literal (k) del art. 12 de la Ley 87 de 1993 se establece que se debe "Verificar que 
se implanten las medidas respectivas recomendadas". 
 
La norma ISO 9001:2015 en el literal (e) del numeral 9.1.3 “Análisis y Evaluación”, 
establece que: “La Organización debe analizar y evaluar los datos y la información 
apropiados que surgen por el seguimiento y la medición. Los resultados del análisis 
deben utilizarse para evaluar: e) la eficacia de las acciones tomadas para abordar los 
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riesgos y oportunidades”. La Oficina de Control Interno verificará en las auditorías, 
evaluaciones y seguimientos, que se cumplan dichas actividades. 
 
Se quiere señalar que el Modelo de Operación por Procesos (MOP) implementado en el 
DNP comprende acciones correctivas, preventivas y de mejora, de diferentes fuentes 
como auditorías internas, autocontrol, administración de riesgos, quejas y reclamos, 
análisis de datos, satisfacción del cliente, revisión por la Alta Dirección, entre otras, las 
cuales son registradas en el Balance de Acciones, que requieren la revisión de la 
efectividad una vez se culmine su tiempo de maduración. 
 
La revisión de la Efectividad de las Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora – 
APCM registradas en el Balance de Acciones de Mejora comprende, entre otras, 
actividades como: análisis de antecedentes y contextualización, desarrollo de la 
entrevista, verificación del cumplimiento y de la efectividad de las APCM formuladas, 
elaboración del informe a la dependencia. 
 
En cumplimiento de la normativa expuesta, la Oficina de Control Interno incluyó en el Plan 
Anual de Auditoría 2024, las revisiones a la efectividad de las acciones preventivas, 
correctivas y de mejora (APCM) que se cumplirán hasta el 31 de diciembre de 2024. 
 
A su vez, la Circular No. 015, expedida el 30 de septiembre de 2020 por parte de la 
Contraloría General de la República (CGR), establece los lineamientos generales sobre 
los planes de mejoramiento y el manejo de las acciones cumplidas. En particular (pág. 
4), plantea que: “De conformidad con la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias 
corresponde a las Oficinas de Control Interno de los sujetos de control, dentro de sus 
funciones, verificar las acciones que a su juicio hayan subsanado las deficiencias que 
fueron observadas por parte de la CGR. Estas acciones deben estar evidenciadas lo cual 
será el soporte para darlas por cumplidas e informarlo a la Contraloría General de la 
República (…) Las acciones de mejora en las cuales se haya determinado que las causas 
del hallazgo han desaparecido o se han modificado los supuestos de hecho o de derecho 
que dieron lugar al mismo, corresponde a las Oficinas de Control Interno señalar su 
cumplimiento e informarlo a la CGR (…)”. 
 
De acuerdo con lo expuesto anteriormente la Oficina de Control Interno del Departamento 
Nacional de Planeación requiere del apoyo de contratistas para que, según la 
programación establecida, se realicen las auditorías internas de verificación de la 
efectividad requeridas por el SIG del DNP y por la Contraloría General de la República. 
 
5. Seguimiento a los proyectos de inversión: 
 
Los literales d), e) y g) del artículo 12 de la Ley 87 de 1993 establecen que la Oficina de 
Control Interno debe “Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las 
actividades de la organización estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se 
mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolución de la entidad"; además debe 
"Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, procedimientos, planes, 
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programas, proyectos y metas de la organización y recomendar los ajustes necesarios" 
y también “Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y 
los sistemas de información de la entidad y recomendar los ajustes necesarios”. 

 
En consonancia con lo descrito, el Decreto 1082 de 2015 en el artículo 2.2.6.2.3 “Calidad 
de la información durante el ciclo de los proyectos de inversión pública”, se establece 
que: “Cada entidad será responsable por la información que ingrese al Sistema Unificado 
de Inversión Pública” y en su artículo 2.2.6.6.1. “Seguimiento a Proyectos de Inversión 
Pública”, señala que la “información que se suministre sobre los avances que el proyecto 
obtiene durante la vigencia presupuestal, será responsabilidad de la entidad ejecutora del 
mismo”. 
 
Adicionalmente, la Oficina de Control Interno del Departamento Nacional de Planeación 
atiende las visitas de seguimiento realizadas por la Contraloría General de la República 
(CGR), organismos de la banca multilateral, firmas de auditorías externas y otras 
entidades de control, que solicitan información de las auditorías adelantadas y del estado 
del Sistema de Control Interno de los proyectos de inversión financiados con recursos de 
la nación, crédito y/o donación. 
 
Por lo anterior se deriva entonces la responsabilidad de ejercer control y seguimiento 
permanente en el DNP de la gestión de los proyectos de inversión del Presupuesto 
General de la Nación a cargo de la Entidad, de tal forma que a través del proceso de 
retroalimentación que brinda la auditoría interna y seguimientos de la Oficina de Control 
de Interno se puedan fortalecer sus mecanismos de control y mejorar la gestión para el 
logro de sus objetivos. 
 
Adicional a lo anterior, la Oficina de Control Interno del DNP verificará el cumplimiento de 
la normatividad, los procesos, procedimientos y demás documentos del Sistema 
Integrado de Gestión. Así mismo el cumplimiento de la Circular  Conjunta 0011-4 del 30 
de marzo de 2021 por la cual la Procuraduría General de la Nación, la Contraloría General 
de la República y el Departamento Nacional de Planeación dictan de forma conjunta 
orientaciones frente a la aplicación de los artículos 200, 201 y 202 de la Ley 2056 del 30 
de septiembre de 20207  sobre la transitoriedad de los procedimientos preventivos (PAP) 
y las medidas adoptadas por el componente de Control del Sistema de Seguimiento, 
Evaluación y Control (SSEC).  
 
6. Fomento de la cultura del control: 
 
El Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP), en la “Guía Rol de las 
Unidades de Control Interno, Auditoría Interna o quien haga sus veces”, establece que: 
 

“…El rol de enfoque hacia la prevención articula la asesoría y acompañamiento, con 
el fomento de la cultura del control, estos roles originalmente establecidos en el 

 
7 “Por la cual se regula la organización y el funcionamiento del Sistema General de Regalías”. 
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artículo 2.2.21.5.3 del capítulo 5 del Decreto 1083 de 2015. En consecuencia, debe 
entenderse que es a través de este rol que es posible generar en todos los servidores 
una cultura de control efectiva frente al logro de los objetivos. 
 
Este rol busca que las Unidades de Control Interno, Auditoría interna o quien haga 
sus veces, brinden un nivel de asesoría proactivo y estratégico que va más allá de la 
mera ejecución eficiente y eficaz del plan de auditoría, que generen conocimiento, 
adoptando un papel más activo a la hora de sensibilizar en temas de control interno o 
recomendar mejoras significativas en torno al sistema de control interno y en 
particular, en la gestión del riesgo. De igual forma, aportar análisis y perspectivas 
sobre las causas de los problemas identificados en la auditoría, para ayudar a los 
líderes de proceso a adoptar las medidas correctivas necesarias”. 

 
En virtud de lo anterior, para dar continuidad y un efectivo cumplimiento a los aspectos 
señalados anteriormente, la Oficina de Control Interno del Departamento Nacional de 
Planeación requiere el acompañamiento de un profesional para el desarrollo de las 
actividades inherentes al Plan Anual de Auditoría aprobado para todo el año 2024 y en 
las demás actividades que adelante la Oficina. 

 
Adicionalmente, se requiere advertir que de manera rigurosa se está atendiendo a lo 
dispuesto en el artículo 32 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 2.8.4.4.5 y 2.8.4.4.6. del 
Decreto 1068 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito 
Público, teniendo en cuenta que la presente contratación es necesaria para el 
cumplimiento de las funciones y fines a cargo de la Oficina de Control Interno, debido a 
la importancia de emitir recomendaciones de mejoras para la entidad de los hallazgos y 
revisiones efectuadas en las auditorías internas, evaluaciones y seguimientos realizados, 
de acuerdo con el Plan Anual de Auditoría 2024, siendo esta Oficina más eficiente y 
logrando de manera mancomunada el cumplimiento de las tareas misionales del DNP y 
una mejora continua de los procesos que está adelantando la Entidad, construyendo un 
mejor país. 
 
Por último y teniendo en cuenta que a la fecha la OCI cuenta con cuatro funcionarios de 
planta, el Jefe de la OCI, un asesor, un profesional y un secretario ejecutivo y dos cargos 
vacantes correspondientes a dos profesionales; se puede concluir que el área no cuenta 
con el personal suficiente para asegurar el cumplimiento de las actividades anteriormente 
mencionadas; por lo anterior, se requiere un profesional que proponga y genere insumos 
que contribuyan a la evaluación de procesos, procedimientos y normativa financiera y 
contable. 
 
b. Descripción del objeto a contratar y especificaciones (Actividades):  
 
Objeto: 
 
OCI-163 Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de Control Interno del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios, con plena 



 

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIÓN 
SERVICIOS PROFESIONALES DE LA 

ENTIDAD DE LA ENTIDAD 

FECHA 

2024   01 11 

AAAA MM DD 
 

 

F-CT-01 (VERSIÓN 21)   11 / 34                                                       Subdirección de Contratación   DNP 

autonomía técnica y administrativa, para realizar actividades relacionadas con el Plan 
Anual de Auditoría aprobado para el año 2024, así como proponer y generar insumos 
que contribuyan a la evaluación de procesos, procedimientos y normativa financiera y 
contable. 
 
Actividades específicas:  
 

1. Elaborar y presentar el plan de trabajo para el desarrollo del objeto contractual, 
acorde al Plan Anual de Auditorías para el año 2024. 

2. Revisar y hacer seguimiento que los criterios relacionados con la evaluación de 
procesos, procedimientos y normativa financiera y contable se verifiquen desde 
la planificación y el desarrollo de cada una de las auditorías, evaluaciones o 
seguimientos y se documenten en las listas de verificación y papeles de trabajo 
atendiendo a su alcance. 

3. Realizar las auditorías internas programadas en el plan de auditoría definido. 
4. Efectuar las evaluaciones programadas en el Plan de Auditoría definido. 
5. Llevar a cabo los seguimientos programados en el Plan Anual de Auditoría. 
6. Realizar las actividades tendientes a la redacción de hallazgos en lo referente a 

criterios del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, Gestión de la Calidad, 
Administración de Riesgos, producto de las auditorías internas, evaluaciones y/o 
seguimientos de la OCI 

7. Realizar seguimiento a la formulación de los planes de mejoramiento producto 
de las auditorías internas, evaluaciones y seguimientos generados por la Oficina 
de Control Interno.  

8. Efectuar las auditorías internas de revisión de la efectividad (AIRES) 
programadas. 

9. Brindar acompañamiento a la OCl en las asesorías que adelante a las 
dependencias del Departamento Nacional de Planeación en aspectos 
relacionados con el objeto contractual. 

10. Adelantar actividades de apoyo a la OCI en la preparación y análisis de los 
documentos de trabajo y/o metodologías requeridas, asimismo, en la realización 
de propuestas, recomendaciones y/o comentarios sobre los temas y/o 
documentos que sean sometidos a su consideración, relacionados con el objeto 
del contrato. 

11. Efectuar las actividades programadas por la Oficina de Control Interno para el 
fomento de la cultura del control que se adelanten durante la vigencia del 
contrato. 

12. Acompañar preventivamente el seguimiento al diligenciamiento de los informes 
del Formulario Único de Reporte de la Gestión (FURAG), en la evaluación al 
Sistema de control interno. 

13. Participar en las reuniones de trabajo relacionadas con el objeto del contrato. 
14. Realizar los viajes y desplazamientos que se requieran para el cumplimiento del 

objeto del contrato. 
15. Cumplir las demás actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean 

requeridas por el Jefe de la Oficina de Control Interno.  
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Obligaciones del contratista:  
 

1. Atender los lineamientos y políticas generales, así como dar cumplimiento a los 
procesos, procedimientos y manuales del Sistema Integrado de Gestión – SIG 
definidos por el DNP que se relacionen con el objeto del contrato. 

2. Asistir y participar en las reuniones, sensibilizaciones y actividades programadas 
en el marco del Sistema Integrado de Gestión; así como sugerir acciones que 
contribuyan a su mantenimiento y mejora, cuando sea conveniente. 

3. Entregar el Certificado del curso de inducción al Sistema de Gestión de Seguridad 
y Salud en el Trabajo (SGSST) y del componente de Gestión Ambiental del DNP. 
El curso deberá ser realizado una vez se cumplan los requisitos de ejecución del 
contrato (expedición de registro presupuestal, aprobación de póliza, afiliación e 
inicio de la cobertura ARL) y en todo caso previo a la presentación de la primera 
cuenta de cobro; el supervisor del contrato garantizará que este requisito sea 
cumplido antes de suscribir el recibo a satisfacción del informe de ejecución de 
actividades que soporta la primera cuenta de cobro.  

4. Si con ocasión de las actividades contractuales a desarrollar el contratista debe 
ingresar la información en los aplicativos o sistemas de información de la entidad, 
la información reportada o registrada deberá ser veraz, oportuna y confiable. 

5. Apoyar la preparación de las respuestas a los derechos de petición relacionados 
con el objeto y las actividades del contrato y velar para que las respuestas se 
tramiten dentro de los términos establecidos en la ley. 

6. Informar a la Subdirección Financiera de llegar a presentarse cambio de régimen 
tributario, de conformidad con lo establecido en el Estatuto Tributario Nacional y 
normatividad vigente en la materia. 

7. Asumir directamente los nuevos tributos que se pudieran presentar en los casos 
que aplique. 

8. Conocer y aplicar el “Manual Operativo de Seguridad de la Información”  M-PG-07 
publicado en el SIG en el proceso Planeación y gestión institucional orientada a 
resultados y participar en las actividades relacionadas con el Sistema de Gestión 
de Seguridad de la Información del DNP.   

9. Conocer y aplicar el “Manual Operativo para la Implementación y Mantenimiento 
de Sistemas de Información DNP” M-TI-01 publicado en el SIG en el proceso 
Gestión de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones y participar en las 
actividades relacionadas con el proceso metodológico para cumplir con el ciclo de 
vida de sistemas de información adoptado por el DNP. 

10. Participar en las actividades de formación en Seguridad de la Información cuando 
sea convocado por la Oficina de Tecnología y Sistemas de la Información. 

11. Entregar, debidamente organizados, todos los archivos y documentos 
desarrollados durante la ejecución del contrato al supervisor del mismo, para 
efectos de la expedición del último recibo a satisfacción. 

12. El CONTRATISTA debe acreditar al supervisor del contrato, para cada uno de los 
pagos, que se encuentra al día en los pagos por concepto de seguridad social 
(Pensión, Salud y ARL), de conformidad con lo establecido en el artículo 50 de la 
Ley 789 de 2002 y en el Artículo 23 de la Ley 1150 de 2007. Ante el incumplimiento 
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de estas obligaciones, el DNP dará aviso de tal situación a las autoridades 
competentes. 

13. En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo: 
a. Procurar el cuidado integral de su salud y suministrar información clara, 

veraz y completa sobre su estado de salud. 
b. Registrar y/o actualizar los datos personales para la actualización del perfil 

sociodemográfico del DNP a través de los medios dispuestos por la 
entidad.  

c. Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de 
Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo del DNP.      

d. Hacer entrega del certificado del examen médico pre-ocupacional y 
mantener vigente durante la ejecución del contrato, de conformidad con la 
legislación vigente.  

e. Participar en las actividades de medicina preventiva y del trabajo cuando 
sea convocado por el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo del DNP. 

f. Participar en las actividades de formación en Seguridad y Salud en el 
Trabajo, incluyendo la Inducción, reinducción en Seguridad y Salud en el 
Trabajo y la identificación de peligros, evaluación y valoración de la Entidad 
cuando sea convocado por el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo 
del DNP 

g. Contribuir al cumplimiento del propósito del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo 

h. Informar oportunamente acerca de los peligros y riesgos latentes en su sitio 
de trabajo, así como incidentes, accidentes o enfermedades laborales.  

i. Informar al Supervisor y al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo la 
ocurrencia de accidentes,  enfermedades con incapacidad de origen laboral 
y/o común igual o superior a un (1) día, en el marco de la normatividad 
vigente aplicable 

j. Participar en las investigaciones y análisis de accidentes de trabajo y 
enfermedades laborales, si como contratista ha sufrido un accidente en el 
desarrollo de su trabajo o si ha sido testigo de un accidente de trabajo; o si 
en el curso del desarrollo de las actividades contractuales se genera 
calificación de origen de enfermedad. 

14. En materia de seguridad de la Información, acceso a la información y compromiso 
de confidencialidad: 

a. Mantener la integridad, reserva, responsabilidad y confidencialidad de la 
información que conozca con ocasión del acceso a los activos de 
información (documentos, bases de datos, sistemas de información, 
material físico y digital), que la entidad le proporcione en el ejercicio de sus 
obligaciones contractuales, de conformidad con la normativa vigente que 
incluye Derechos de Autor, Protección de datos personales y Transparencia 
y Acceso a la Información Pública. 

b. Reconocer la propiedad intelectual y los derechos sobre la información que 
se genera en el DNP y que son de propiedad exclusiva de la entidad. 
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c. Respetar la confidencialidad de la información entregada por otras fuentes 
al DNP, en el ejercicio de sus obligaciones contractuales. 

d. Abstenerse de revelar y divulgar la información clasificada, reservada, 
confidencial y/o con datos personales sensibles, privados, que utilice el 
DNP en el ejercicio de sus obligaciones contractuales, ni dentro de los dos 
años siguientes a la finalización de estas, sin previo consentimiento por 
escrito del DNP. Sin perjuicio de lo anterior, el contratista deberá asumir las 
consecuencias derivadas del incumplimiento y de las investigaciones que 
se adelanten al respecto.  

e. Con la celebración e inicio del contrato autorizo al DNP para realizar la 
recolección y tratamiento de mis datos personales de conformidad con el 
“M-PG-12 Manual para la política de tratamiento de la información de datos 
personales del DNP”, el cual se encuentra publicado en el sitio Web8. 

15. Conocer y aplicar los lineamientos establecidos por el componente de Gestión 
Ambiental del DNP en el proceso de planeación y gestión institucional orientada a 
resultados, incluyendo las buenas prácticas para el ahorro y uso eficiente de los 
recursos naturales como agua, energía y papel, así como el manejo integral de 
residuos sólidos. 

16. Cumplir lo establecido en el Código de Integridad del DNP. 
17. Atender a los clientes internos y externos del DNP de manera cordial, eficiente y 

oportuna. 
18. Apoyar al DNP en las actividades para la implementación de la Ley de 

Transparencia y del Derecho de Acceso a la Información Pública Nacional, 
protección de datos, participación y servicio al ciudadano; así como en el 
seguimiento permanente del cumplimiento de los requisitos normativos en el 
marco de su objeto contractual 

19. Garantizar y generar los soportes que evidencien el cumplimiento de requisitos 
legales asociados a la ejecución del contrato, en el marco del SIG. 

20. Estructurar el o los productos pactados, con la calidad y características técnicas 
mínimas exigidas por el supervisor, e incluir una introducción, el objetivo general 
del producto a entregar, palabras claves para la identificación del documento, el 
desarrollo correspondiente y unas conclusiones propias en las cuales se 
identifique el aporte significativo a la entidad en el marco del objeto y actividades 
del contrato.  

21. El contratista se compromete a no ejercer ninguna forma de violencia contra las 
mujeres y basada en género, actos de racismo o discriminación, y a cumplir a 
cabalidad con el sistema de gestión de la entidad que incorpora el "Protocolo para 
la prevención, atención y medidas de protección de todas las formas de violencia 
contra las mujeres y basadas en género y/o discriminación por razón de raza, 
etnia, religión, nacionalidad, ideología política o filosófica, sexo u orientación 
sexual o discapacidad y demás razones de discriminación en el ámbito laboral y 
contractual del sector público”. 

 
8 https://www.dnp.gov.co/DNP/gestion/Modelo-operacion-procesos/procesos-estrategicos/Paginas/planeacion-y-gestion-institucional-orientada-a-resultados.aspx 



 

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIÓN 
SERVICIOS PROFESIONALES DE LA 

ENTIDAD DE LA ENTIDAD 

FECHA 

2024   01 11 

AAAA MM DD 
 

 

F-CT-01 (VERSIÓN 21)   15 / 34                                                       Subdirección de Contratación   DNP 

22. En caso de presentarse durante la ejecución del contrato alguna inhabilidad, 
incompatibilidad o conflicto de interés, el contratista deberá informar de manera 
inmediata al supervisor del contrato, quien a su vez informará a la Subdirección de 
Contratación con el fin de adelantar el análisis de la información en aras de mitigar 
los riesgos de continuar la ejecución de contrato en las situaciones mencionadas.   

 
Obligaciones del DNP:  
 

1. Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del contrato y expedir el recibo a 
satisfacción, para tal efecto deberá designar al supervisor del control de ejecución, 
quien estará en permanente contacto con el CONTRATISTA, para la coordinación 
de cualquier asunto que así lo requiera. 

2. Pagar el valor del contrato de acuerdo con los términos establecidos. 
3. Suscribir las actas que sean necesarias durante la ejecución del mismo. 
4. Suministrar a el CONTRATISTA la información necesaria para la ejecución del 

Contrato. 
5. Verificar el registro en el Sistema de Información y Gestión del Empleo Público – 

SIGEP administrado por el Departamento Administrativo de la Función Pública, de 
la información de hoja de vida del CONTRATISTA, en cumplimiento de lo 
establecido en el artículo 227 del Decreto Ley 019 de 2012. 

6. Afiliar al CONTRATISTA al Sistema General de Riesgos Laborales a través de la 
Aseguradora de Riesgos Laborales, en los términos del literal a) del artículo 2º de 
la ley 1562 del 11 de julio de 2012.   

7. Brindar al CONTRATISTA los medios para que conozca los lineamientos y 
políticas del Sistema Integrado de Gestión y del Sistema de Gestión Documental 

8. Socializar al CONTRATISTA la política y propósitos del SIG que aplican en la 
ejecución del contrato, los procesos, riesgos, lineamientos, controles, requisitos 
y/o responsabilidades del SIG que le aplican en el desarrollo del contrato. 

 
c. Identificación del contrato a celebrar: 
 
Contrato de Prestación de Servicios Profesionales. 
 
d. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de la contratación: 

 
Régimen jurídico aplicable:  
 
El contrato por suscribir estará sometido a la legislación y jurisdicción colombiana y se 
rige por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el 
Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015, la Resolución Interna 2559 de 20239, 
las demás normas que la complementen modifiquen o reglamenten y por las normas 
civiles y comerciales que regulen el objeto del contrato.  

 
9 Por la cual se delegan unas funciones en materia de contratación, ordenación del gasto, ordenación del pago y otras funciones en el Departamento Nacional 

de Planeación. 
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Modalidad de Selección:  
 
Conforme se puede establecer del objeto a desarrollar por el contratista, se trata de un 
servicio intelectual que va a ser prestado por una persona natural que cuenta con la 
idoneidad y experiencia para ejecutarlo y cuyas actividades se derivan de las funciones 
propias del DNP, las cuales no se encuentran enmarcadas dentro de la descripción legal 
contenida en el numeral 2° del artículo 32 de la ley 80 de 1993.  
 
La modalidad de selección corresponde a la contratación directa, toda vez que se 
requiere la contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, 
de que trata el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece 
que la Modalidad de Selección de Contratación Directa procede: “Para la prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión de la Entidad…” 
 
De la misma manera el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone lo 
siguiente: 
 
“Artículo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a 
la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos que solo pueden 
encomendarse a determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden 
contratar bajo la modalidad de contratación directa la prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión con la persona natural o jurídica que esté en 
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique 
la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el área de que se trate. En este 
caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, 
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.  
 
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de 
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoría que se derivan del cumplimiento de 
las funciones de la entidad estatal, así como los relacionados con actividades operativas, 
logísticas, o asistenciales.  
 
La entidad estatal, para la contratación de trabajos artísticos que solamente puedan en-
comendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situación en los 
estudios y documentos previos.” 
    
Este caso se subsume dentro de la descripción legal contenida en las disposiciones 
citadas porque la finalidad es la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión que deben ser prestados por una persona natural que, en atención a su idoneidad 
y experiencia, está en capacidad de ejecutar el objeto.        
                                                                             
e. Perfil del contratista y análisis del valor estimado del contrato: 
 
Académicos: 
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Título de pregrado: Título profesional en alguna de las siguientes áreas básicas del 
conocimiento: Economía, Administración, Contaduría y afines, Ingeniería arquitectura 
urbanismo y afines o Ciencias sociales y humanas. 
 
Título de posgrado en modalidad de especialización en alguna de las siguientes áreas 
básicas del conocimiento: Economía, Administración, Contaduría y afines, Ingeniería 
arquitectura urbanismo y afines o Ciencias Sociales y humanas o programas académicos 
afines al objeto del contrato o sus equivalencias de acuerdo con la Resolución de 
Honorarios vigente de Contratos de Prestación de Servicios Profesionales y de Apoyo a 
la Gestión. 
 
Se requiere a su vez contar con la certificación en el Sistema Integrado de Gestión 
Basado en las Normas ISO9001:2015. 
 
Experiencia: 
 
Veintiún (21) meses de experiencia relacionada con las actividades del objeto contractual 
o en asuntos de auditoría interna, evaluaciones, seguimientos, planes, auditorías, en la 
implementación, seguimiento del Sistema de control interno, sistemas de gestión, temas 
de planeación, gestión de calidad o administración de riesgos. 
 
Valor estimado del contrato:   
 
El valor estimado del contrato de servicios profesionales es hasta por la suma de CIENTO 
UN MILLONES TRESCIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS M/CTE. ($101.324.000) 
incluidos todos los impuestos a que haya lugar, y de conformidad con el perfil definido en 
este literal e) del presente estudio previo, de acuerdo con la tabla de honorarios adoptada 
mediante la Resolución Interna 2556 del 01 de noviembre de 2023 ”Por medio de la cual 
se adopta la tabla de honorarios para la celebración de Contratos de Prestación de 
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestión y se establecen otras disposiciones” para 
el desarrollo del objeto contractual. 
 
f. Criterios de selección 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, en la 
contratación directa no se utilizan factores de escogencia y calificación, por cuanto la 
selección de la persona (natural o jurídica) se realiza en atención a su idoneidad y 
experiencia para ejecutar el objeto contractual. 
 
g. Análisis de riesgo y la forma de mitigarlo 
 
De conformidad con el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del artículo 
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se identifican los siguientes riesgos asociados al 
proceso de contratación. 
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Para efectos de realizar el análisis del riesgo, se invita a consultar el Manual para la 
Identificación y Cobertura del Riesgo en los procesos de contratación, adoptado por 
Colombia Compra Eficiente, a través del link  
http://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias. 
  
El DNP, identificó para el presente proceso de contratación los riesgos que se relacionan 
en la siguiente matriz:  
 
 

N
o
.
  

CL
AS
E  

F
U
E
N

TE
  

ETA
PA  

TIP
O  

DES
CRI
PCI
ÓN 
(QU

É 
PUE
DE 

PAS
AR 
Y, 
CÓ
MO 
PUE
DE 

OCU
RRI
R)  

CO
NSE
CU
EN
CIA 
DE 
LA 
OC
UR
RE
NCI
A 

DEL 
EVE
NT
O  

PR
OB
ABI
LID
AD  

IM
PA
CT
O  

VA
LO
RA
CI
ÓN 
DE
L 

RIE
SG
O  

CA
TE
GO
RÍ
A  

¿A 
QUI
ÉN 
SE 
LE 
ASI
GN
A?  

TRATA
MIENT
O/CON
TROLE

S A 
SER 

IMPLE
MENT
ADOS  

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO  ¿A

FE
CT
A 

LA 
EJ
EC
UC
IÓ
N 

DE
L 

CO
NT
RA
TO
?  

PE
RS
ON
A 

RE
SP
ON
SA
BL
E 

PO
R 

IMP
LE
ME
NT
AR 
EL 
TR
AT
AMI
EN
TO  

FE
CH
A 

EN 
QU
E 

SE 
INI
CIA 
EL 
TR
AT
AMI
EN
TO  

FECHA 
ESTIM
ADA 
EN 

QUE 
SE 

COMP
LETA 

EL 
TRATA
MIENT

O  

MONITO
REO Y 

REVISIÓ
N  

PR
OB
ABI
LID
AD  

IMP
AC
TO  

VA
LO
RA
CI
ÓN 
DE
L 

RIE
SG
O  

CA
TE
GO
RÍ
A  

¿C
ÓM
O 

SE 
RE
ALI
ZA 
EL 
MO
NIT
OR

EO
?  

PE
RIO
DIC
IDA
D 

¿C
UÁ
ND
O?  

1
  

ES
PE
CÍF
IC
O  

IN
TE
R
N
O  

PLA
NEA
CIÓ
N  

Ope
raci
onal

  

 
 

Debi
lidad 
en la 
dete
rmin
ació
n de 
los 

requi
sitos 
esta
bleci
dos 
en 
los 

estu
dios 
previ
os y 
análi
sis 
del 
sect
or, 

relac
iona
dos 
con 
el 

objet
o, 

oblig
acio
nes, 

No 
apro
baci
ón o 
repr
oce
sos 
en 
la 

cont
rata
ción

.   
Incu
mpli
mie
nto 
de 
las 

activ
idad
es 

prop
ias 
del 

área 
solic
itant
e, 
del 

Plan 
de 

Acci
ón 
y/o 

proy

PO
SIB
LE 
(3)  

M
OD
ER
AD
O 

(3)  

6  
AL
TO
  

DN
P  

 
 

Elabora
ción de 

los 
estudio

s 
previos 

y 
análisis 

del 
sector, 
como 

insumo 
para 

definir 
claram
ente el 
objeto, 
obligaci
ones, 

idoneid
ad y 

experie
ncia del 
profesi
onal a 
contrat

ar. 
Estos 
docum
entos 
deben 

ser 
elabora
dos por 

RA
RO 
(1)  

INSI
GNI
FIC
ANT

E 
(1)  

2  
BA
JO  

SI  

 
El 
ár
e
a 
s
ol
ic
it
a
nt
e 
c
o
m
o 
re
s
p
o
n
s
a
bl
e 
d
e 
la 
n
e
c
e
si
d
a
d 

Des
de 
la 

defi
nici
ón 
de 
la 

nec
esid
ad 
en 
el 

Pla
n 

Anu
al 
de 
Bie
nes 
y 

Ser
vici
os 

(PA
BS) 
y la 
publ
icac
ión 
y/o 
actu
aliz
ació

n 
del 

 
Hasta 

la 
fecha 

de 
aproba
ción del 
estudio 
previo 

por 
parte 

de 
Jefes/S
ubdirec
tores/Di
rectore

s de 
depend
encias 

y/o 
ordena
dores 

de 
gasto. 

 
Veri
fica
ció
n 

con
junt
a 

entr
e la 
Sub
dire
cció

n 
de 
Co
ntra
taci
ón 
y el 
áre
a 

soli
cita
nte 
par
a 

que 
en 
los 
est
udi
os 
pre
vios
, el 

Per
ma
nen
te 

dur
ant
e la 
eta
pa 
de 
pla
nea
ción

   

http://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias
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idon
eida
d y 

expe
rienc
ia de 
conf
ormi
dad 
con 
la 

tabla 
de 

hono
rario
s del 
DNP 

ecto 
de 

inve
rsió
n.  

la 
depend
encia 

solicita
nte, de 
acuerd
o con la 

tabla 
de 

honorar
ios 

definida 
por el 
DNP.   

a 
c
o
nt
ra
ta
r 

el 
Pla
n 

Anu
al 
de 

Adq
uisi
cion
es 

(PA
A). 

aná
lisis 
del 
sec
tor, 
cert
ifica
do 
de 
ido
nei
dad

, 
que
de 
defi
nid
o 

clar
am
ent
e el 
obj
eto, 
obli
gac
ion
es, 
ido
nei
dad 

y 
exp
erie
nci
a 

del 

prof
esi
ona
l a 

con
trat
ar. 

2
  

GE
NE
RA
L  

IN
TE
R
N
O  

CO
NTR
ATA
CIÓ
N  

Ope
raci
onal

  

Que 
no 
se 

cum
plan 
los 

requi
sitos 
exigi
dos 
en 
los 

estu
dios 
previ
os; 
que 
no 
se 

firme 
el 

contr
ato o 

se 
firme 
tard
e; 

que 
no 
se 

pres
ente
n las 

Retr
aso 
en 
el 

inici
o de 

la 
ejec
ució

n 
del 
cont
rato. 

 
San
cion
es 
y/o 
inve
stig
acio
nes 
disci
plin
aria

s  
 

Retr
aso
s en 
el 

cum
plimi

PO
SIB
LE 
(3)  

M
OD
ER
AD
O 

(3)  

6  
AL
TO
  

DN
P / 
CO
NT
RA
TIS
TA  

Entrega 
por 

parte 
del 

contrati
sta de 

la 
totalida
d de los 
docum
entos 

exigido
s para 

el 
trámite 

del 
contrat

o de 
prestaci
ón de 

servicio
s 

profesi
onales 
y los de 
apoyo 

a la 
gestión, 

para 
ser 

validad
o por la 
Subdire

RA
RO 
(1)  

INSI
GNI
FIC
ANT

E 
(1)  

2  
BA
JO  

SI  

 
 

La 
dep
end
enci

a 
soli
cita
nte, 
Sub
dire
cció
n de 
Con
trat
ació
n y 
Sub
dire
cció

n 
Fina
ncie
ra/G
rup
o de 
Pre
sup
uest
o. 

 
 

Des
de 
la 

defi
nici
ón 
de 
la 

nec
esid
ad 
en 
el 

Pla
n 

Anu
al 
de 
Bie
nes 
y 

Ser
vici
os 

(PA
BS) 
y la 
publ
icac
ión 
y/o 

Hasta 
la firma 

del 
contrat
o y su 

legaliza
ción  

  
Veri
fica
r y 
vali
dar 
la 

entr
ega 
de 
la 

tota
lida
d 
de 
los 
doc
um
ent
os 
exi
gid
os 
par
a el 
trá
mit
e 

del 
con
trat
o 
de 

Dur
ant
e la 
eta
pa 
de 

Con
trat
ació
n. 



 

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIÓN 
SERVICIOS PROFESIONALES DE LA 

ENTIDAD DE LA ENTIDAD 

FECHA 

2024   01 11 

AAAA MM DD 
 

 

F-CT-01 (VERSIÓN 21)   20 / 34                                                       Subdirección de Contratación   DNP 

gara
ntías 
o se 
pres
ente
n tar
de 

para 
su 

apro
baci
ón. 

ento 
del 

Plan 
de 

Acci
ón 
y/o 

proy
ecto 
de 

inve
rsió
n. 

cción 
de 

Contrat
ación y 
el área 
solicita

nte. 

Revisió
n por 
parte 
de la 

Subdire
cción 

de 
Contrat
ación 
del 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 
legales. 

Solicita
r por 
parte 
de la 

Subdire
cción 

de 
Contrat
ación, 

el 
registro 
presup
uestal 

al 
Grupo 

de 
Presup
uesto 
de la 

Subdire
cción 

Financi
era del 
DNP.  

Verifica
r, 

validar 
y 

aprobar 
por 

parte 
de la 

Subdire
cción 

de 
Contrat
ación la 
garantí
a única 

de 
cumpli
miento 
en la 

platafor
ma del  
Secop 

II. 

actu
aliz
ació

n 
del 
el 

Pla
n 

Anu
al 
de 

Adq
uisi
cion
es 

(PA
A) 

pre
sta
ció
n 
de 
ser
vici
os 

prof
esi
ona
les 
y 

los 
de 
apo
yo 
a la 
ges
tión 
por 
part

e 
de 
la 

Sub
dire
cció

n 
de 
Co
ntra
taci
ón 
y el 
áre
a 

soli
cita
nte. 

Veri
fica
r el 
cu
mpl
imi
ent
o 
de 
los 
req
uisit
os 
leg
ale
s 

por 
part

e 
de 
la 

Sub
dire
cció

n 
de 
Co
ntra
taci
ón 

Veri
fica
r el 
regi
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stro 
pre
sup
ues
tal 

exp
edi
do 
por 
el 

Gru
po 
de 
Pre
sup
ues
to 
de 
la 

Sub
dire
cció

n 
Fin
anc
iera 
del 
DN
P.  

Rev
isar 
y 

apr
oba
r la 
gar
antí
a 

úni
ca 
de 
cu
mpl
imi
ent
o 
en 
la 

plat
afor
ma 
del 
Sec
op 
II 

por 
part

e 
de 
la 

Sub
dire
cció

n 
de 
Co
ntra
taci
ón. 
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3 

GE
NE
RA
L  

E
XT
E
R
N
O  

EJE
CU
CIÓ
N  

Reg
ulat
orio

  

 
Cam
bio 

en la 
nor
mati
vida
d de 
oblig
atori

o 
cum
plimi
ento 
para 

el 
contr

atist
a 

(trib
utari

a, 
segu
ridad 
soci
al, 

aust
erida
d del 
gast
o, 

entr
e 

otros
.) 

 
 

Pod
ría 
gen
erar 
un 

valo
r 

may
or al 
cont
rato. 

Pod

ría 
pres
enta
rse 
un 
des
equi
libri
o 

eco
nóm
ico 
del 
cont
rato. 

PO
SIB
LE 
(3)  

M
OD
ER
AD
O 

(3)  

6  

AL

TO
  

CO
NT
RA
TIS
TA 
Y/O 
DN
P  

 
 

En el 
estudio 
previo 

se 

indicará 
que los 
nuevos 
tributos 
que se 
pudiera

n 
present

ar 
serán 

asumid
os 

directa
mente 
por el 

contrati
sta en 

los 
casos 
que 

aplique. 

Gestion
ar 

comuni
cacione
s con el 
contrati
sta con 
el fin de 

dar 
aplicaci

ón 
inmedia

ta de 
las 

disposi
ciones 
legales 
y ajuste 

de los 
proces

os 
interno
s de la 
entidad

.  

RA

RO 
(1)  

INSI
GNI
FIC
ANT

E 
(1)  

2  
BA
JO  

SI  

Sup

ervi
sor  

Des
de 
el 

Inici

o 
del 
cont
rato

  

Hasta 
la 

Termin

ación 
del 

contrat
o  

Veri
fica
ció
n 
de 
las 
fact
ura
s 

y/o 
cue
nta
s 

de 
cob
ro 

pre
sen
tad
as 
por 
los 
con
trati
sta
s, 
de 
acu
erd
o 

con 
los 
req
uisit
os 

defi
nid

os 
en 
los 
Est
udi
os 
Pre
vios 
y el 
Co
ntra
to.  

 
Ge
stio
nar 
las 
mo
dific
aci
one

s 
que 
se 
req
uier
an 
con 
la 

Sub
dire
cció

n 
de 
Co
ntra
taci
ón. 

Dur
ant
e la 
eta
pa 
de 

ejec
ució

n 
del 
con
trat
o   
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4 

GE
NE
RA
L  

IN

TE
R
N
O  

PLA
NEA
CIO
N – 
EJE
CU
CIÓ
N  

OP

ER
ACI
ON
AL  

Situ
acio
nes 
de 

confl
ictos 
de 

inter

eses
, 

inha
bilid
ades 

o 
inco
mpat
ibilid
ades

   

Ocu
rren
cia 
de 

actu
acio
nes 
frau
dule
ntas 

o 
corr
upta

s.  
 

Afec
ta el 
nor
mal 
func
iona
mie
nto 
de 
la 

adm
inist

raci
ón 

públ
ica.  

 
Gen
era 
des
conf
ianz
a en 

la 
gest
ión 
públ
ica.  

 
Inve
stig
acio
nes 
disci
plin
aria
s, 

fisca
les 
o 

pen
ales 

PO
SIB
LE 
(3)  

M
OD
ER
AD
O 

(3)  

6  
AL
TO
  

DN
P-

CO
NT
RA
TIS
TA  

Estable
cer en 

los 
Estudio

s 
previos 
y en el 
contrat

o la 
obligaci
ón de 

informa
r 

alguna 
existen
cia de 
conflict

o de 
interés, 
inhabili
dad o 

incomp
atibilida

d   
 

Informa
r 

durante 
la 

ejecuci
ón del 
contrat
o si se 
present
a una 

situació
n de 

conflict
o de 

interes
es, 

inhabili
dad o 

incomp
atibilida

d.  
 

Evitar 
aceptar 
favores 

o 
dádivas 
proveni
entes 

del 
sector 
privado 

o 
público 
durante 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o.       
 

Adelant
ar la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 
acorde 
con los 
principi
os de la 
función 

RA
RO 
(1)   

INSI
GNI
FIC
ANT

E 
(1)  

2  
BA
JO  

SI  

Áre
a 

soli
cita
nte 
y 

Sup
ervi
sor 
  

Des
de 
la 

elab
ora
ción 
de 
los 

estu
dios 
pre
vios 
y el 
inici

o 
del 
cont
rato 

Hasta 
la 

termina
ción 

contrat
o y/o 

liquidac
ión 

Veri
fica

r 
que 
en 
los 
est
udi
os 
pre
vios 
se 
incl
uya 
una 
obli
gac
ión 
rela
cio
nad
a 

con 
info

rma
r la 
exis
ten
cia 
de 
con
flict
o 
de 
inte
rés, 
inh
abili
dad 
o 

inc
om
pati
bilid
ad 
y/o 
sob
revi
nie
nte.

  

Dur
ant
e la 
eta
pa 
de 
pla

nea
ción 

y 
Eje
cuci
ón 
del 
con
trat
o  
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adminis
trativa y 

de la 
contrat
ación 

pública 
  

5 

GE
NE
RA
L  

E
XT
E
R
N
O  

EJE
CU
CIÓ
N  

OP
ER
ACI
ON
AL  

 
 

Impo
sibili
dad 
de 

reali
zar 

reuni
ones 
pres
enci
ales 
acor
dada

s 
para 
pres
enta
r y/o 
sust
enta
r los 
resul
tado
s de 
las 

activ
idad
es 

deriv
adas 
del 

contr
ato, 
con 
ocas
ión 
de 

enfe
rme
dade

s 
respi
rator
ias u 
otras 
varia
ntes. 

 
 
 
  

Incu
mpli
mie
nto 
o 

retra
so 
en 
la 

ejec
ució

n 
del 
cont
rato, 
Plan 
de 

Acci
ón 
y/o 

proy
ecto 
de 

inve
rsió
n 

PO
SIB
LE 
(3)  

M
OD
ER
AD
O 

(3)  

6  
AL
TO
  

CO
NT
RA
TIS
TA  

El DNP 
pondrá 

a 
disposi
ción las 
herrami
entas e 
instrum
entos 

de 
acceso 

a la 
informa

ción 
requeri
da para 

la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, tales 
como 

Microso
ft 

Teams, 
entre 
otras, 
confor
me a 
las 

política
s 

estable
cidas 

de 
segurid
ad de 

la 
informa

ción. 

Si se 
requier

e 
presen
cia en 

las 
instalac
iones 
del 

DNP, 
se 

debe 
cumplir 
con los 
procedi
mientos

, 
directric

es y 
política

s   
relacion

adas 
con 

SST, 
definido

RA
RO 
(1)  

ME
NO
R 

(2)  

3  
BA
JO  

SI  

Sup
ervi
sor 

  

Des
de 
el 

Inici
o 

del 
cont
rato

  

Hasta 
la 

termina
ción del 
contrat

o  

Seg
uim
ient
o al 
con
trati
sta 
por 
part

e 
del 
sup
ervi
sor 
del 
con
trat
o a 
trav
és 
de 
reu
nio
nes

, 
corr
eos 
ele
ctró
nic
os, 
etc. 

 
Veri
fica
r la 
dis
pon
ibili
dad 
de 
la 

info
rma
ció
n 
de 
acu
erd
o 

con 
los 
cro
nog
ram
as 
est
abl
eci
dos 
con 
el 

con
trati
sta. 

 
Veri
fica
r el 
cu

Dur
ant
e la 
eta
pa 
de 

ejec
ució

n 
del 
con
trat
o  
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s por el 
DNP. 

mpl
imi
ent
o 
de 
los 
pro
ced
imi
ent
os, 
dire
ctri
ces 
y 

polí
tica
s 

rela
cio
nad
as 
con 
SS
T, 

defi
nid
os 
por 
el 

DN
P.  

6 

GE
NE
RA
L  

IN
TE
R
N
O  

EJE
CU
CIÓ
N  

OP
ER
ACI
ON
AL  

Prob
lema

s 
con 
la 

confi
denc
ialid
ad, 

integ
ridad 

y 
disp
onibi
lidad 
de la 
infor
maci
ón 

dand
o 

lugar 
a la 

pérdi
da o 
fuga 
de la 
infor
maci
ón a 

la 
que 
teng

a 
acce
so el 
contr
atist
a  

Inve
stig
acio
nes 
Disc
iplin
aria

s 
 

Mult
as y 
san
cion
es 

para 
el 

cont
ratis
ta 
 

Incu
mpli
mie
nto 
o 

retra
so 
en 
la 

ejec
ució

n 
del 
cont
rato 

 
Afec
taci
ón 
de 
la 

ima
gen 
instit

PO
SIB
LE 
(3)  

M
OD
ER
AD
O 

(3)  

6  
AL
TO
  

CO
NT
RA
TIS
TA  

Seguim
iento, 
control 

y 
monitor
eo de 

la 
informa
ción y 
docum
entos a 
cargo 

del 
contrati

sta, 
verifica
ndo el 
cumpli
miento 
de las 
política

s de 
segurid
ad de 

la 
informa
ción del 
DNP. 

RA
RO 
(1)  

INSI
GNI
FIC
ANT

E 
(1)  

2  
BA
JO  

SI  

SU
PE
RVI
SO
R.  

Des
de 
el 

Inici
o 

del 
cont
rato

  

Hasta 
la 

termina
ción 

contrat
o  

Veri
fica
r la 
incl
usi
ón 
en 
el 

con
trat
o 
de 
la 
clá
usu
la 
de 
con
fide
nci
alid
ad 
y 

prot
ecci
ón 
de 
dat
os 
y 

veri
fica
ció
n 

por 
part

e 
del 
Sup
ervi
sor 
el 
cu
mpl
imi

Dur
ant
e la 
eta
pa 
de 

ejec
ució
n y 
ter
min
ació

n 
del 
con
trat
o. 
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ucio
nal  

ent
o 
de 
las 
polí
tica
s 

de 
seg
urid
ad 
de 
la 

info
rma
ció
n 
de 
la 

enti
dad
, de 
con
for
mid
ad 
con 
la 

nor
mat
iva 
vig
ent
e. 

7 

GE
NE
RA
L  

IN
TE
R
N
O  

EJE
CU
CIÓ
N  

OP
ER
ACI
ON
AL  

Incu
mpli
mien
to de 
activ
idad
es o 
entr
ega 
inop
ortu
na 
de 
los 

prod
ucto
s y/o 
entr
egab
les 
de 

acue
rdo 
con 
el 

plan 
de 

trab
ajo 

acor
dado 
para 

la 
ejec
ució
n del 
contr
ato y 
solici
tado
s por 

el 
supe

Inve
stig
acio
nes 
disci
plin
aria

s  
 

Mult
as y 
san
cion
es 

para 
el 

cont
ratis
ta 
 

Incu
mpli
mie
nto 
del 
plan 
de 

acci
ón 
y/o 

proy
ecto 
de 

inve
rsió
n. 

PO
SIB
LE 
(3)  

MA
YO
R 

(4)  

7  
AL
TO
  

CO
NT
RA
TIS
TA  

Verifica
r el 
cumpli
miento 
en la 
ejecuci
ón de 
las 
activida
des y 
entrega 
de los 
product
os y/o 
entrega
bles, 
teniend
o en 
cuenta 
los 
término
s 
estable
cidos 
en el 
plan de 
trabajo 
acorda
do con 
el 
supervi
sor. 

RA
RO 
(1)  

INSI
GNI
FIC
ANT

E 
(1)  

2  
BA
JO  

SI  
Sup
ervi
sor  

Des
de 
el 

Inici
o 

del 
cont
rato

  

Termin
a con 

el 
vencimi
ento de 

la 
cobertu
ra de la 
garantí
a de la 
póliza 
de la 

calidad 
del 

servicio
  

Seg
uim
ient
o 

con
tinu
o al 
des
arro
llo 
de 
las 
acti
vid
ade
s y 
entr
ega 
de 
pro
duc
tos 
y/o 
entr
ega
ble
s, 
de 
con
for
mid
ad 
con 
los 
tér
min
os 
del 
pla
n 
de 

trab
ajo 

Dur
ant
e la 
eta
pa 
de 

ejec
ució

n 
del 
con
trat
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PROBABILIDAD 
 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

RARO (PUEDE OCURIR 

EXCEPCIONALMENTE) 
1 

IMPROBABLE (PUEDE OCURIR 

OCASIONALMENTE) 
2 

POSIBLE (PUEDE OCURIR EN CUALQUIER 

MOMENTO FUTURO ) 
3 

PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A 

OCURIR) 
4 

CASI CIERTO (OCURRE EN LA MAYORIA DE 

LAS CIRCUNSTACIAS) 
5 

 
 
IMPACTO DEL RIESGO   

         

IMPACTO   

CALIFICACIÓN 

CUALITATIVA 

Obstruye la 

ejecución 

del contrato 

de manera 

intrascende

nte  

Dificulta la 

ejecución 

del 

contrato 

de 

manera 

baja. 

Aplicando 

medidas 

mínimas 

se puede 

lograr el 

objeto 

contractu

al. 

Afecta 

la 

ejecució

n del 

contrato 

sin 

afectar 

el 

benefici

o para 

las 

partes  

Obstruye la 

ejecución del 

contrato 

sustancialmen

te pero aun así 

permite la 

ejecución del 

objeto 

contractual  

Perturba la 

ejecución 

del contrato 

de manera 

grave 

imposibilitan

do la 

consecución 

del objeto 

contractual  

  

rviso
r 

aco
rda
do. 
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CALIFICACIÓN 

MONETARIA 

Los 

sobrecosto

s no 

representa

n más del 

uno por 

ciento (1%) 

del valor 

del contrato  

Los 

sobrecost

os no 

represent

an más 

del cinco 

por ciento 

(5%) del 

valor del 

contrato. 

Genera 

un 

impacto 

sobre el 

valor 

del 

contrato 

entre el 

cinco 

(5%) y 

el 

quince 

por 

ciento 

(15%)  

Incrementa el 

valor del 

contrato entre 

el quince por 

ciento (15%) y 

el treinta 

(30%) y  

Impacto 

sobre el 

valor del 

contrato 

más del 

treinta por 

ciento 

(30%).   

CATEGO

RIA 

VALORA

CIÓN 

Insignifican

te 

Menor Modera

do  

Mayor Catastrófico  
  

1 2 3 4 5   

VALORACIÓN DEL RIESGO   

         

IMPACTO   

CALIFICACIÓN 

CUALITATIVA 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato de 

manera 

intrascenden

te. 

Dificulta 

la 

ejecución 

del 

contrato 

de 

manera 

baja. 

Aplicand

o 

medidas 

mínimas 

se puede 

lograr el 

objeto 

contractu

al. 

Afecta la 

ejecució

n del 

contrato 

sin 

afectar 

el 

benefici

o ara las 

partes  

Obstruye la 

ejecución 

del contrato 

sustancialm

ente pero 

aun así 

permite la 

ejecución 

del objeto 

contractual. 

Perturba 

la 

ejecución 

del 

contrato 

de manera 

grave 

imposibilit

ando la 

consecuci

ón del 

objeto 

contractua

l. 
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CALIFICACIÓN 

MONETARIA 

Los 

sobrecostos 

no 

representan 

más del uno 

por ciento 

(1%) del 

valor del 

contrato.  

Los 

sobrecos

tos no 

represent

an más 

del cinco 

por 

ciento 

(5%) del 

valor del 

contrato  

Genera 

un 

impacto 

sobre el 

valor del 

contrato 

entre el 

cinco 

(5%) y el 

quince 

por 

ciento 

(15%)  

Incrementa 

el valor del 

contrato 

entre el 

quince por 

ciento (15%) 

y el treinta 

(30%) y  

Impacto 

sobre el 

valor del 

contrato 

más del 

treinta por 

ciento 

(30%). 

  

CATEGORI

A 

VALORA

CIÓN 

Insignificante Menor Modera

do  

Mayor Catastrófi

co  
  

1 2 3 4 5   

Raro (puede 

ocurrir 

excepcional

mente) 

1 2 3 4 5 6   

Improbable 

(puede 

ocurrir 

ocasionalme

nte) 

2 3 4 5 6 7   

Posible 

(puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento 

futuro) 

3 4 5 6 7 8   

Probable 

(Probableme

nte va a 

ocurrir ) 

4 5 6 7 8 9   

Casi cierto 

(ocurre en la 

mayoría de 

5 6 7 8 9 10   
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las 

circunstanci

as) 

         

  

CATEGORÍA DEL 

RIESGO 

 

Valoració
n del 

Riesgo 
Categoría  

8, 9 y 10 
Riesgo 
Extremo 

6 y 7  
Riesgo 
Alto 

5 
Riesgo 
Medio 

2,3 y 4 
Riesgo 
Bajo 

    

  

       
h. Exigencia de garantías 
 
De acuerdo con lo establecido en el numeral 7 del artículo 2.2.1.1.2.1.1 y el artículo 
2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar una valoración de los riesgos 
que se requieren cubrir para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a 
favor del DNP, con ocasión de la ejecución contrato.  
 
 

Amparo Porcentaje Sobre el valor Vigencia 

Cumplimiento 
 

10% 
 

Del contrato 
Por el plazo de ejecución y 

cuatro (4) meses más contados 
a partir de la firma del contrato 

 
i. Determinación de la concordancia del objeto del contrato con el rubro 

presupuestal a través del cual se financia. 
 
De conformidad con el artículo 9 del Decreto 1893 de 2021, son funciones de la Oficina 
de Control Interno, entre otras, “(…) 1. Planear, dirigir y organizar las auditorías internas, 
evaluaciones y seguimiento al Sistema Integrado de Gestión, y el desarrollo y 
sostenibilidad del Sistema de Control lnterno del Departamento Nacional de Planeación. 
2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro del 
Departamento Nacional de Planeación y que su ejercicio sea intrínseco al desarrollo de 
las funciones de todos los cargos.3. Verificar que los controles definidos para los 
procesos, procedimientos y actividades del Departamento Nacional de Planeación se 
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cumplan por los responsables de su ejecución. 4. Verificar el cumplimiento de las leyes, 
normas, políticas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de los procesos 
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluación del Departamento Nacional de 
Planeación y hacer las recomendaciones necesarias. 5. Fomentar en toda la organización 
la formación de una cultura de control con enfoque hacia la prevención que contribuya al 
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misión institucional. 7. Verificar la 
efectividad de los planes de mejoramiento diseñados por los líderes de los procesos del 
Departamento Nacional de Planeación como resultado de las evaluaciones, seguimiento 
y auditorías internas y de entes externos. 12. Participar en la implementación de las 
políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) del Departamento 
Nacional de Planeación que le sean asignadas, así como apoyar el desarrollo y 
sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión Institucional de la entidad (...)”. 
 
La contratación se hará con cargo al rubro de Presupuesto General de la Nación rubro 
funcionamiento A-02-02-02-008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y 
TÉCNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, 
JURÍDICOS Y DE CONTABILIDAD), por el 100% del valor del contrato es decir la suma 
de: CIENTO UN MILLONES TRESCIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS M/CTE. 
($101.324.000). 
 
j. Relación estratégica del objeto contractual con la planeación institucional. 
 
De acuerdo con los lineamientos estratégicos definidos por el Departamento Nacional de 
Planeación (DNP) para la vigencia 2023, la contratación a realizar permite apoyar el logro 
de los productos definidos en el plan de acción de la Oficina de Control Interno - OCI para 
el año 2024: 
 

• Servicios de apoyo a la gestión institucional - Auditorías internas, evaluaciones y 
seguimientos. Incluye informes aprobados y presentados. No incluye seguimiento 
a APCM. 

• Servicios de apoyo a la gestión institucional - Seguimiento al balance de las 
acciones preventivas, correctivas y de mejora internas. 

• Servicios de apoyo a la gestión institucional - Formulación y Seguimiento Planes 
de Mejoramiento CGR Informes de Seguimiento elaborados y enviados. 

• Servicios de apoyo a la gestión institucional - Servicio de Asesorías en controles, 
gestión de riesgos y gestión en general. Incluye asesorías solicitadas y atendidas 
(Telefónica, presencial y escrita). 

 
k. Indicación de si la contratación respectiva está cobijada por un acuerdo 

comercial en los términos del numeral 8 del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015. 

 
Por tratarse de una contratación mediante la modalidad directa, según lo dispuesto en el 
artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, no le aplican las obligaciones previstas en los acuerdos 
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internacionales, por lo tanto, no se requiere establecer si el objeto a contratar está o no 
cubierto por dichos acuerdos.[1] 
 

ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACIÓN: 
 
PLAZO DE EJECUCIÓN: 
 
El plazo de ejecución del contrato será hasta el 31 de diciembre de 2024, contados a 
partir del cumplimiento de la totalidad de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución. 
 
NOVEDADES CONTRACTUALES: Cualquiera de las partes podrá solicitar por mutuo 
acuerdo la terminación anticipada, la cesión, suspensión o cualquier tipo de modificación 
del presente contrato dando aviso oportuno como mínimo con cinco (5) días hábiles de 
anticipación a la fecha en que se pretende se realice la modificación del contrato según 
el caso. 
 
VALOR Y FORMA DE PAGO:  
 
El valor del contrato será hasta por la suma de CIENTO UN MILLONES TRESCIENTOS 
VEINTICUATRO MIL PESOS M/CTE. ($101.324.000) incluidos los impuestos a que haya 
lugar, suma que el DNP pagará así: 
 
A) Un (1) primer pago correspondiente al mes de enero de 2024 hasta por la suma de 
CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE 
($4.964.000), incluidos todos los tributos a que haya lugar, por los días de servicio 
efectivamente prestados contados a partir del cumplimiento de la totalidad de los 
requisitos de perfeccionamiento y ejecución, previo recibo a satisfacción del supervisor 
del contrato. 
 
B) Diez (10) pagos iguales a partir del 1º. de febrero de 2024, cada uno por la suma de 
OCHO MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE ($8.760.000), 
incluidos todos los tributos a que haya lugar, previo recibo a satisfacción del supervisor 
del contrato. 
 
C) Un (1) último pago en el mes de diciembre de 2024, hasta por la suma de OCHO 
MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE ($8.760.000), incluidos todos 
los tributos a que haya lugar, por los días de servicio efectivamente prestados, previo 
recibo a satisfacción del supervisor del contrato. 
 
Nota 1: La sumatoria de los pagos, no podrá exceder el valor total del contrato.  

 
Nota 2: Dichos pagos se efectuarán dentro de los diez (10) días hábiles siguientes a la 
radicación en la Subdirección Financiera del recibo a satisfacción por parte del supervisor 

 
[1] https://www.contratos.gov.co/Archivos/Manual_Explicativo_CP_TLC.pdf  (pág. 9 – V.15/05/12) 

https://www.contratos.gov.co/Archivos/Manual_Explicativo_CP_TLC.pdf
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designado para el efecto, previa presentación del informe y/o producto mensual 
correspondiente y de la certificación de los pagos a los sistemas de seguridad social 
integral por parte del CONTRATISTA y de la disponibilidad de PAC, y/o de caja según la 
fuente de financiación. 

 
Nota 3: El DNP pagará los gastos de desplazamiento del CONTRATISTA, cuando estos 
fueren autorizados, previa solicitud del supervisor del contrato, en los casos en que la 
ejecución del objeto contractual deba realizarse en lugares diferentes al lugar de 
ejecución acordado por el DNP, o desde el lugar que el supervisor autorice como inicio 
del desplazamiento. Para el pago de los gastos mencionados, el DNP utilizará como 
referencia el Manual de Tramite de Comisiones al exterior e interior del país. 
 
INFORMES: En desarrollo del presente contrato el Contratista entregará los siguientes 
informes: 
 
1. Un (1) primer informe del mes de enero de 2024, con la descripción detallada de las 

actividades desarrolladas en este periodo, a través del diligenciamiento de la 
información requerida en el aplicativo SISGESTION. 

 
2. Diez (10) informes durante el periodo comprendido entre los meses de febrero y 

noviembre de 2024, con la descripción detallada de las actividades desarrolladas en 
este periodo, a través del diligenciamiento de la información requerida en el aplicativo 
SISGESTIÓN. 
 

3. Un (1) último informe en el mes de diciembre de 2024, con la descripción detallada 
de las actividades desarrolladas en este periodo, a través del diligenciamiento de la 
información requerida en el aplicativo SISGESTIÓN. 

 
SUPERVISIÓN:  
 
La supervisión de la ejecución y cumplimiento de las obligaciones contraídas por el 
contratista a favor del DNP, estará a cargo del Jefe de la Oficina de Control Interno del 
Departamento Nacional de Planeación, o de la persona que designe la Subdirectora de 
Contratación mediante memorando, de acuerdo con la solicitud de la dependencia. Para 
esos efectos, el supervisor estará sujeto a lo dispuesto en el numeral 1 del artículo 4º y 
numeral 1º del artículo 26 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1952 de 
2019, la Ley 1474 de 2011, la Resolución Interna 2984 de 2021, por medio de la cual se 
modificó el Manual de Contratación y las demás normas establecidas sobre la materia. 
El supervisor deberá estar registrado en el SECOP II como comprador, de tal manera que 
le sea posible subir a la plataforma los informes y productos pactados en el presente 
contrato. 
 
LUGAR DE EJECUCIÓN Y DOMICILIO CONTRACTUAL:  
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El lugar de ejecución del contrato será en la ciudad de Bogotá D.C., sin perjuicio de que 
el contratista deba trasladarse a otros lugares para el cumplimiento de sus obligaciones 
contractuales. 
 
En caso de que el CONTRATISTA requiera desplazarse en lugares diferentes al de 
ejecución contractual, en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato, se 
le reconocerán gastos de desplazamiento, de acuerdo con los criterios establecidos por 
la entidad, para estos efectos. 
 
LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS:  
 
Para adelantar la contratación se deberán anexar obligatoriamente los documentos 
definidos en los formatos Requisitos para el trámite de contratos con persona natural F-
CT-02. 
 
 
 
 
RICARDO BOGOTÁ CAMARGO 
Jefe Oficina de Control Interno – DNP  


		2024-01-17T14:43:18-0500
	BOGOTA CAMARGO RICARDO




