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1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Entidad

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los 

objetivos de la contratación


Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar 

gastos con cargo a presupuestos.


Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado.


Comprobar y confirmar los recursos financieros.


Asegurar la asignación apropiada de recursos 


Identificación en los documentos del proceso de los 

recursos financieros necesarios para la ejecución 

contractual.


Revisión y seguimiento periódico de la ejecución 

presupuestal durante la vigencia del contrato, con el fin 

de identificar alertas tempranas para la toma de 

decisiones de posibles adiciones presupuestales en 

caso de requerirse.





Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si

Dependencia a cargo de 

la contratación

Desde el inicio de la 

etapa de planeación

Hasta finalizar la 

etapa de 

planeación

Análisis de precios Permanente

2

Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de 

condiciones, especificaciones técnicas, descripción del proyecto 

y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

38 Entidad

Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones 

del proceso de selección, responder en tiempo y de 

fondo las observaciones realizadas por los interesados. 


Corregir los errores evidenciados en los documentos de 

estructura en el menor tiempo posible.


Seguimiento al desarrolo de las actividades y al 

Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo No

Dependencia a cargo de 

la contratación

Desde el inicio de la 

etapa de planeación

Hasta finalizar la 

etapa de 

planeación

Estudio de 

documentos
Permanente

3
El arrendador no tiene la facultad para arrendar el inmueble por 

el plazo requerido
220

Entidad/Prove

edor

Abarcar un analisis completo de todos los documentos 

necesarios para garantizar que el arrendador pueda 

arrendar por todo el tiempo que se requiere.


Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si

Dependencia a cargo de 

la contratación

Desde el inicio de la 

etapa de selección

Hasta finalizar la 

etapa de  

selección

Estudio de 

documentos
Permanente

4
Retrasos en la legalización del contrato, garantias y acta de 

inicio que afecta la inicio de la ejecución contractual
32

Entidad/Prove

edor

Utilizar métodos apropiados de formalización de la 

aceptación del contrato


Calcular los tiempos adecuados para la legalización del 

contrato en los documentos del proceso.


Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si

Dependencia a cargo de 

la contratación

Desde el inicio de la 

etapa de 

contratación

Hasta finalizar la 

etapa de  

contratación

Estudio de 

documentos
Permanente
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5
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien 

y/o servicio
2

Entidad/Prove

edor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los 

objetivos de la contratación


Realizar las gestiones necesarias para obtener las 

aprobaciones requeridas.


Asegurar que el alcance de la contratación esté 

definido, documentado y entendido.


Identificar los problemas de concesión de licencias que 

pueden afectar el proyecto, y efectuar su oportuno 

trámite.


Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel 

detalle apropiado


Asegurar la documentación de la planeación


Seleccionar un equipo de contratación con la 

experiencia adecuada.


Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan 

características de la zona o región.


Evaluar métodos de entrega y abastecimiento 

alternativos.


Estipulación contractual que permita en caso de ser 

necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en 

los documentos del proceso.


Estipulación contractual que permita la aplicación de 

Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si

Dependencia a cargo de 

la contratación

Desde el inicio de la 

etapa de ejecución

Hasta finalizar la 

etapa de  

ejecución

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

Permanente

6 Situaciones de riesgo de desastres naturales 15
Entidad/Prove

edor

Identificar los problemas regionales que puedan 

afectar la entrega del producto o servicio, como los 

patrones estacionales del clima, la lejanía, la 

accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios, 

etc., y desarrollar planes de manejo.


Asegurar que las pólizas de seguro del Contratista son 

suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.


Estipulación contractual que obligue al proveedor a 

tener planes de contingencia para estos eventos. 


Estipulación contractual que permita en caso de ser 

necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en 

los documentos del proceso.





Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Moderado 3 Riesgo bajo Si Supervisor del contrato

Desde el inicio de la 

etapa de ejecución

Hasta finalizar la 

etapa de  

ejecución

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

Permanente

7
Las actividades y obligaciones a realizar por parte del 

Contratista no son ejecutadas de manera satisfactoria
20

Entidad/Prove

edor

Definir los objetivos y resultados esperados de la 

contratación.


Pedir a los proveedores que expliquen su comprensión 

de los requisitos y entregables del contrato.


Asegurar que los proponentes son conscientes de las 

obligaciones.


Pedir detalles al Contratista de cómo planea llevar a 

cabo el trabajo


Adoptar una estructura adecuada de administración de 

proyectos


Adoptar una estructura adecuada de control de 

proyectos


Establecer y medir el progreso de la ejecución del 

contrato.


Desarrollar un plan de gestión de contratos


Considerar la supervisión de un director de proyecto 

con experiencia


Estipulación contractual que obligue al proveedor a 

tener planes de contingencia para estos eventos.


Estipulación contractual que permita la aplicación de 

descuentos a los proveedores por incumplimiento de 

ANS y/o descuentos.


Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor del contrato

Desde el inicio de la 

etapa de ejecución

Hasta finalizar la 

etapa de  

ejecución

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

Permanente

8
Inestabilidad física o estructural del bien generada por deterioro 

del inmueble
225

Entidad/Prove

edor

Realizar una Adecuación y mantenimiento permanente.
 Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si Proveedor

Desde el inicio de la 

etapa de ejecución

Hasta finalizar la 

etapa de  

ejecución

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

Permanente

9 Venta del inmueble arrendado 226
Entidad/Prove

edor

Estipulación contractual que requiera al Contratista 

para que garantice el cumplimiento del plazo total del 

contrato.


Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si

Dependencia a cargo de 

la contratación

Desde el inicio de la 

etapa de ejecución

Hasta finalizar la 

etapa de  

ejecución

Estudio de 

documentos
Permanente

10
Retardo en la atención de las reparaciones necesarias y 

reposiciones de bienes muebles
223 Proveedor

Establecer de forma precisa los tiempos de respuesta 

frente a requerimientos por reparaciones bien sea 

locativas a que está obligado el arrendador y/o por 

reposiciones que también están a su cargo.


Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Menor 2 Riesgo bajo Si

Dependencia a cargo de 

la contratación

Desde el inicio de la 

etapa de ejecución

Hasta finalizar la 

etapa de  

ejecución

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

En hito(s) de la 

contratación


