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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN  

 

 
 
Acorde con la delegación efectuada por medio de Resolución No. 01-02406  del 24 de noviembre de 
2023 por la cual se delegan funciones en materia de contratación y convenios estatales, ordenación 
del gasto y se dictan otras disposiciones, el Subdirector del centro de formación cuenta con 
competencia para realizar en todo tipo de contratos y convenios, las actuaciones contractuales y 
convencionales que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y cuantía, dentro del área 
de su jurisdicción, para el desarrollo de las funciones asignadas, de conformidad con lo dispuesto en 
el Decreto 249 de 2004, los Acuerdos expedidos por el Consejo Directivo y las demás normas que 
los modifiquen, adicionen o sustituyan en el marco funcional de cada área. El alcance de las 
funciones delegadas comprende:  
 
a) La facultad de adelantar los trámites y actuaciones precontractuales, contractuales y pos 
contractuales, así como las actuaciones convencionales, hasta su cierre, que sean necesarios para 
el I cumplimiento de los objetivos y funciones de la Dirección General, las Direcciones Regionales y 
Subdirecciones de Centro; 

OBJETO:  

Prestación de servicios personales de carácter temporal para orientar 

formación en el programa de articulación con la media conforme a los 

modelos formativos establecidos del cset. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Para cada contrato se especifica la Formación en el Anexo 2 Plan de 
contratacion de instructores, de conformidad con el área o competencia a 
desarrollar.. . 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Para cada contrato se especifica la Experiencia  en el Anexo 2 Plan de 
contratacion de instructores, de conformidad con el área o competencia a 
desarrollar. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

Se fija como valor la suma de  DOS MIL SEISCIENTOS ONCE MILLONES 
DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE. 
($2.611.235.400), donde el valor de cada uno de los Cincuenta Y Siete (57) 
contratos será del número Meses/Horas contratados multiplicado por el 
valor correspondiente en el ANEXO 2. PLAN DE CONTRATACIÓN DE 
INSTRUCTORES columna “Costo hora u honorario mes”. 

PLAZO: Diez (10) Meses Y nueve (9) Días 

LUGAR DE EJECUCIÓN: 
Provincias Metropolitana y Soto Norte y los municipios de Betulia y 
Zapatoca. 

SUPERVISOR:  Jennifer Paola Monsalve León, Coordinadora Académica CSET. 

ORDENADOR DEL GASTO:  
Jose Manuel Ariza Ariza, Subdirector (E) del centro de Servicios 
Empresariales y Turisticos 
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b) La expedición de los actos administrativos que se requieran en el marco de los procesos de 
contratación y de convenios objeto de delegación; c) Celebración de contratos y convenios de 
cualquier naturaleza, así como todo tipo de modificación o aclaración a estos y hasta su terminación, 
liquidación y cierre, si ello aplica; 
d) Trámites sancionatorios y declaratorias de incumplimiento; e) Aprobación de las garantías que se 
constituyan en contratos y convenios, así como la aprobación de la modificación de las garantías; f) 
Designación de los equipos evaluadores de los procesos de contratación y de convenios; g) Las 
demás actuaciones necesarias para cumplir con lo delegado 
 
En concordancia con lo anterior, de conformidad con la Resolución 1-02292 de 2023 y acta de 
posesión 503, se realizó encargó como Subdirector del Centro de Servicios Empresariales y Turísticos 
a José Manuel Ariza Ariza hasta el 09 de Febrero de 2024, por lo cual actualmente se cuenta con la 
competencia para celebrar y ejecutar contratos. 
 
De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el 
artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 371 de 2021, el Centro de Servicios 
Empresariales y Turísticos del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la 
necesidad que a continuación se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
 
El Servicio Nacional de Aprendizaje -­­ SENA se encarga de cumplir la función que le corresponde al 
Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y 
ejecutando la Formación Profesional Integral gratuita, para la incorporación y el desarrollo de las 
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico 
del país. Con el fin de atender los diferentes servicios misionales y de apoyo, el SENA cuenta con 
una planta de empleados en ocasiones insuficiente y/o sin la especialización requerida para el 
desarrollo de ciertas actividades y por ello debe acudir a la contratación de servicios para algunas 
actividades temporales, para cumplir su Plan Estratégico Institucional que su vez contribuye a las 
metas del Plan Nacional de Desarrollo. 
 
Por otra parte, en los Lineamientos del Plan de Acción el SENA estableció orientar formación titulada 
y complementaria presencial y virtual como una de las herramientas para el fortalecimiento de la 
población colombiana. 
 
Para contar con las capacidades requeridas que permitan ejecutar formación titulada y 
complementaria presencial y virtual, el CSET requiere contratar setenta y cuatro (74) servicios 
personales que brinden instrucción a los diferentes grupos, en la jurisdicción a cargo del centro de 
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formación. 
 
Conforme a lo anterior, el CSET proyecto plan de contratación adjunto al presente estudio previo, 
que hace parte integral del mismo, donde se indica el objeto de la contratación, tiempo necesario 
para cubrir esta necesidad (plazo) y los demás detalles de la futura contratación de servicios 
personales. 
 
En este Estudio Previo, se indica el objeto de la contratación, tiempo necesario para cubrir esta 
necesidad (plazo) y los demás detalles de la futura contratación de servicios personales temporales.  
 
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada Al Centro de servicios empresariales y turísticos del SENA - 
CSET Regional Santander la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad 
temporal que tiene, es mediante la celebración de un contrato de prestación de servicios personales 
con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre 
la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se 
indican en este documento, lo anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 
que establece: “Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales 
para desarrollar actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. 
Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no 
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún 
caso estos contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término 
estrictamente indispensable”. 
 
De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de 

2021 en su artículo 3 "Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deben 

realizar una revisión previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratación de personal para 

la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión" y la Circular SENA No. 120 del 7 de 

julio de 2020, firmada por el Director General en la cual se menciona que la contratación de 

prestación de servicios debe realizarse únicamente con relación al personal indispensable para 

suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente, por lo tanto, resulta necesaria la 

contratación puesto que surge en razón a que el CSET no cuenta en su planta con el personal 

suficiente, para atender el objeto previsto en el presente plan por el tiempo señalado en la tabla de 

inicio. 

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuación, esta 
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercerá función pública, ni prestará servicios 
públicos y tampoco administrará bienes y recursos públicos, en tal sentido no es sujeto obligado a 
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 
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Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función pública, 
servicios públicos y administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a declarar bienes y 
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019 
   
2. Obligaciones Específicas:   
 
El futuro CONTRATISTA se compromete a: 
 
1. Cumplir el objeto del contrato de conformidad  con la programación, dentro del Lugar de 

Ejecución, y acorde a los parámetros de costeo de la formación que la Dirección General del 
SENA establece (nota1: para los contratos de periodo fijo el lineamiento señala que el 
instructor contratista debe cumplir con 160 horas de formación directa al mes; nota2: para 
los contratos por horas, la programación que se costea es el número de horas de formación 
directa que el instructor contratista ejecute conforme lo establezca la coordinación 
académica correspondiente).   

2. Realizar planeación y alistamiento del programa o competencia a orientar.   
3. Orientar formación a aprendices de conformidad al programa asignado.    
4. Evaluar y reportar los juicios evaluativos en el sistema SOFIA PLUS en un plazo máximo de 

cinco (5) días una vez culminada la competencia orientada.    
5. Coadyuvar en el proceso de ingreso e inducción de aprendices.    
6. Registrar la información de conformidad con el portafolio en el sistema LMS (Learning 

Management System)    
7. Asistir y participar de las reuniones y/o eventos y/o comités citados y/o por el Supervisor 

del contrato.     
8. Realizar la entrega oportuna de los documentos establecidos por el SIGA en el cumplimiento 

de la guía de desarrollo curricular.  
9. Contar con disponibilidad para brindar formación profesional integral de aprendices 

conforme a las necesidades y la misión del SENA en las diferentes jornadas de atención a 
los aprendices (mañana, tarde o mixta) en los diferentes lugares del área metropolitana 
donde el CSET orienta formación.  

10. Apoyar las respuestas a derechos de petición, oficios y requerimientos presentados al 
Centro de Servicios Empresariales y turísticos.     

11. Las demás que le sean asignadas y que guarden relación con el objeto contractual, 
atendiendo oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato.   

 
OBLIGACIONES GENERALES  
 
1.    Dar cumplimiento estricto las normas que regulan la Formación Profesional Integral en el 

SENA.  
 
2.    Orientar la formación en el sitio asignado por la supervisión del contrato a través del equipo 

de programación (Bucaramanga, área metropolitana y Centros penitenciarios)  
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3.    Presentar los tramites y procedimiento para la efectiva presentación de cuenta de cobro de 

forma mensual de conformidad con los lineamientos del SENA, presentado los documentos 
necesarios según el plan de pagos garantizando su oportunidad, veracidad y completitud a 
fin de contribuir a la correcta ejecución del plan de caja que elabora el centro de formación.  

 
4.    Aplicar en la resolución de problemas reales del sector productivo, los conocimientos, 

habilidades y destrezas pertinentes a las competencias del programa de formación 
asumiendo estrategias y metodologías de autogestión y/o afines a su competencia.  

 
5.    Realizar los pagos oportunos de pago de la Seguridad social de conformidad con los plazos 

de autoliquidación contenidos en el Decreto 780 de 2016 o normas que lo modifiquen.  
 
6.    No utilizar, ni total ni parcialmente la información a que tenga acceso, en beneficio propio o 

de terceras personas o entidades diferentes a las autorizadas por el SENA  
 
7.    Organizar y responder por el archivo propio de acuerdo con las tablas de retención 

documental vigentes para la entidad.  
 
8.    Conocer y aplicarlos procesos, procedimientos, formatos, y demás documentación 

establecida en el SIGA relacionados con las actividades del contrato.  
 
9.    Vigilar y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras 

entidades o de particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados 
para el desarrollo del objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia; en 
consecuencia, deberán dar cuenta sobre la entrega de los bienes al supervisor del contrato 
respectivo y a los órganos de control fiscal y disciplinario, de ser procedente.  

 
10.   Realizarse los Examenes pre-ocupacionales en caso de que estos pierdan vigencia durante la 

ejecución del contrato (vigencia de tres (3) años, siempre y cuando no se hayan 
desvinculado de la Entidad por un periodo superior a 6 meses). 

 
11.   Constituir a favor del SENA una garantía para amparar el Cumplimiento de las obligaciones 

surgidas del contrato estatal por un valor equivalente al diez (10%) por ciento del valor total 
del mismo, con una vigencia igual al plazo de ejecución y cuatro (4) meses más contados a 
partir de la expedición; en caso de modificaciones contractuales (adiciones, prorroga, 
suspensión etc) esta garantía deberá ajustarse. 

 
12.   Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar 

informes correspondientes a su ejecución de forma mensual.   
 
13.    Actuar con el debido respeto hacia los aprendices, compañeros y terceros. 
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En cumplimiento de lo dispuesto en el parágrafo del artículo 23 de la ley 1150 de 2007 y de los 
artículos 2 y 6 de la ley 1562 de 2012, el CONTRATISTA deberá acreditar que se encuentra al día en 
el pago mensual de los aportes al sistema de seguridad social integral (salud, pensión y riesgos 
laborales) para la realización de cada pago derivado del mismo; de acuerdo con los lineamientos 
que emita la Dirección General del SENA en cumplimiento a lo preceptuado en el Decreto 1273 del 
23 de julio de 2018. Igualmente, el CONTRATISTA deberá afiliarse a la ARL con el nivel de riesgo que 
indique el SENA. 
 
El contratista debe cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en especial, 
las siguientes: procurar el cuidado integral de su salud; contar con los elementos de protección 
personal necesarios para ejecutar la actividad contratada, para lo cual asumirá su costo; informar 
oportunamente al supervisor y/o subdirección del centro la ocurrencia de incidentes, accidentes de 
trabajo, enfermedades laborales y cualquier novedad derivada del contrato; participar en las 
actividades de prevención y promoción organizadas por el SENA, el Comités Paritario de Seguridad 
y Salud en el Trabajo o Vigías Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales; cumplir las 
normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo SG- 
SST. 
 
En virtud de lo establecido en el parágrafo 3° del artículo 2° de la Ley 1562 de 2012, el SENA deberá 
establecer las medidas para que los contratistas sean incluidos en sus Sistemas de Vigilancia 
Epidemiológica, para lo cual podrán tener en cuenta los términos de duración de los respectivos 
contratos. El costo de los exámenes periódicos será asumido por el CONTRATISTA. 
 
Las demás que correspondan y sean necesarias para el correcto cumplimiento del objeto 
contratado. 
Nota 1: Con la suscripción del contrato, el SENA queda autorizado expresamente por el Contratista 
para verificar sus antecedentes, inhabilidades de quienes hayan sido condenados por delitos 
sexuales cometidos contra menores de 18 años y la información que considere necesaria en los 
Sistemas de Información correspondientes, con el uso y las condiciones señaladas en las normas 
vigentes. 
 
Nota 2: Los derechos patrimoniales de autor de todos los documentos y desarrollos que produzca 
o realice el contratista en virtud de la ejecución del presente contrato, serán de propiedad del SENA; 
Si hay lugar a publicaciones se dará el respectivo reconocimiento de los derechos morales de autor. 
 
Nota 3: En caso de requerirse el desplazamiento del contratista por fuera del lugar de ejecución del 
contrato para desarrollar actividades directamente relacionadas con objeto del contrato, este será 
informado por parte del supervisor a fin de que se adelanten las gestiones necesarias para facilitar 
su desplazamiento, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de este, de conformidad con lo 
establecido en la resolución del Sena que para el efecto se encuentre vigente. 
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Por parte del SENA: 
 
Además de las obligaciones y estipulaciones señaladas en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, así 
como las que se deriven del Decreto 1082 de 2015, el SENA se obliga a: 
 
Verificar previo a la suscripción del presente contrato los documentos requeridos para la 
contratación. Pagar al CONTRATISTA los honorarios, en la forma estipulada en este contrato. Prestar 
la mayor colaboración necesaria al CONTRATISTA para la correcta ejecución del objeto contratado. 
Poner a disposición del CONTRATISTA la información y/o documentación que requiera para la cabal 
ejecución del contrato. 
 
 
3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato por suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión teniendo 
en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales:  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será ciudad de Bucaramanga (Santander) 
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación valor del contrato:  
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El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación 
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones 
del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad social como 
salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en el decreto 1082 de 2015 la cual se 
mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y cuatro (4) meses más y se ajustará 
a los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este 
amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial 
del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardío o 
defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista c) Los daños 
imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas 
parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula penal pecuniaria 

10. Supervisión:  

La supervisión del contrato estará a cargo de: Jennifer Paola Monsalve León, Coordinadora 

Académica CSET. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el Subdirector de 

Centro designará uno nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación contractual y la nueva 

designación se comunicará a las partes mediante el SECOP II. 
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11. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI___ NO_X 
 
12. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
13. Análisis del Sector: 
 
De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de 
prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las 
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo 
indicado en la primera parte del presente documento. 
 
Conforme a lo establecido por la Dirección General del SENA, el valor de este contrato está acorde 
con las tarifas de la TABLA DE HONORARIOS fijada para 2024. 
 
13.1 Idoneidad y experiencia. 
 
Dar cumplimiento al proceso de conformación y uso del banco de instructores 2024, de conformidad 
con lo establecido en la Circular 3-2023-000212 del 3 noviembre 2023 Contratación de servicios 
personales 2024 y Resolución No. 68-05152 de 2023 se anexan actas por ID y cuadro Excel. 

 

13.2 Estudio de la Oferta. 
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La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo 
contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad 
contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el 
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política 
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en total 
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero 
también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y 
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a 
las que aquí se pretende contratar. 

De acuerdo con el concepto emitido por la Dirección Jurídica No. 8-2015-027166 de 2015, el SENA 
está facultado constitucional y legalmente para vincular mediante contrato de prestación de 
servicios a pensionados, para el desarrollo de proyectos institucionales en cumplimiento de las 
funciones que le son propias, ajustado a lo expuesto en la Ley 80 de 1993, pues comparte 
plenamente la argumentación jurídica expresada en los pronunciamientos jurisprudenciales en la 
cual se podrá adelantar procesos de contratación con personas naturales que hayan adquirido su 
derecho a pensión y cuando confluyan los siguientes tres elementos: 1. Un nivel de alta 
especialización. 2. Unos conocimientos en tecnologías específicas y 3. Una restricción de la oferta 
laboral en la región de las calidades requeridas por la entidad.  

Sin embargo, una vez sea analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto 
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el subdirector de Centro 
garantizará que el futuro contratista cumple con los requisitos señalados anteriormente 

13.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de 
agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios 
personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, 
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:  

No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo 
Valor contrato 

y forma de 
pago 

Modalidad 
de selección 
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CO1.PCCNTR.2175369-
2021 

SUAREZ ORTIZ 
DARIO ALONSO 

SERVICIOS PERSONALES DE 
PERSONA NATURAL COMO 
INSTRUCTORES PARA 
IMPARTIR FORMACIÓN EN 
DIFERENTES ÁREAS DEL 
PROGRAMA ARTICULACIÓN 
CON LA EDUCACIÓN MEDIA 
ESTABLECIDOS DEL CSET 

314 (DÍAS) 

El valor total para el 
contrato es la suma 
de $40.820.000 y su 
valor mensual 
corresponde a 
$3.900.000 

Contratación 
Directa 

CO1.PCCNTR.3277102-
2022 

MANTILLA 
RODRIGUEZ 
JAVIER 
ANTONIO 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PERSONALES DE CARACTER 
TEMPORAL PARA ORIENTAR 
LA FORMACION EN EL 
PROGRAMA DE 
ARTICULACION CON LA 
MEDIA CONFORME A LOS 
MODELOS FORMATIVOS 
ESTABLECIDOS DEL CSET 

330 (DÍAS) 

El valor total para el 
contrato es la suma 
de $42.044.640 y su 
valor mensual 
corresponde a 
$3.822.240 

Contratación 
Directa 

 
CO1.PCCNTR. 4608398 
- 2023 

ARDILA RUEDA 
EIDY RUBIELA  

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER 
TEMPORAL PARA ORIENTAR 
LA FORMACIÓN EN EL 
PROGRAMA DE 
ARTICULACIÓN CON LA 
MEDIA CONFORME A LOS 
MODELOS FORMATIVOS 
ESTABLECIDOS DEL CSET.  
 

317 (DÍAS) 

El valor total para el 
contrato es la suma 
de  $41.337.450 y su 
valor mensual 
corresponde a  
 $3.936.900 

Contratación 
Directa 

 

14. Recomendación al Ordenador del Gasto:  

Que revisada y validada la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP II y 
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para 
la prestación del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratación 
al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, así 
mismo se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla 
de honorarios vigente.  

Se expide en la ciudad de Bucaramanga, a los dieciséis (16) días del mes de enero 2024. 

 
 

JOSE MANUEL ARIZA ARIZA 
Subdirector (e) Centro de Servicios Empresariales y Turísticos 

 
 

Proyectó: Jennifer Paola Monsalve León, Coordinadora Académica de Programas Especiales – CSET.  

   Revisó: Proyecto: Grecia Redondo Maestre / Abogada Contratista CSET  
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA 
PARA APOYO A LA GESTIÓN 

 
EL SUBDIRECTOR (E) DEL CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS 

DEL SENA REGIONAL SANTANDER 
CONSIDERANDO 

 
Que el Centro de Servicios Empresariales y Turísticos requiere contratar los servicios 
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que 
soportará la futura contratación. 
 
Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 
de 1998, modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998, compilado en el artículo 
2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Directiva Presidencial 08 de 2022 y la Resolución No. 01-
0102406 de 2023: 

CERTIFICA 
 

Que revisada la planta de personal del Centro de Formación Profesional, lo indicado en las 
anteriores consideraciones y la justificación realizada por el área o dependencia en el estudio 
previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta subdirección de centro 
acredita la inexistencia de personal suficiente que cuente con la idoneidad que requiere el 
desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratación del servicio 
cuyo objeto es: Prestación de servicios personales de carácter temporal para orientar formación 
en el programa de articulación con la media conforme a los modelos formativos establecidos del 
cset. 
 
Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad 
vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos. 
 
Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de las 
normas de contratación que regulan la materia. 
 
Dada en Bucaramanga, a los dieciséis (16) días del mes de enero de 2024 
 
 
 

_________________________________________________ 
 

JOSE MANUEL ARIZA ARIZA 
Subdirector (E) Centro de Servicios Empresariales y Turísticos 

 
 

Proyecto: Grecia Redondo Maestre / Abogada Contratista CSET  

 
Anexo: Estudio Previo y Análisis del Sector 
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CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES  

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES  Y TURISTICOS 

DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL SANTANDER  

CERTIFICA 

  

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024, entregado a la 

Dirección Regional, se verificó que la contratación para los Servicios Personales se 

encuentra incluido en éste.                                                                                   

Para mayor constancia se firma en Bucaramanga a los dieciséis (16) días del mes de enero 

de 2024 

 

________________________________________________ 

JOSE MANUEL ARIZA ARIZA  

Subdirector (e) Centro de Servicios Empresariales y turísticos 

 

Proyecto: Grecia Redondo Maestre / Abogada Contratista CSET  
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AUTORIZACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN DE OBJETOS IGUALES  

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS DEL SENA REGIONAL SANTANDER 

CONSIDERANDO 

 
Que el Subdirector del Centro de Servicios Empresariales y Turísticos del SENA Regional Santander, 

según Estudios Previos, solicita autorización para contratar cincuenta y siete (57) técnicos y 

tecnólogos con el siguiente objeto igual: Prestación de servicios personales de carácter temporal 

para orientar formación en el programa de articulación con la media conforme a los modelos 

formativos establecidos del cset. 

 

Que el trámite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del artículo 32 de la 

Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del artículo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Artículo 

2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el artículo 3º del Decreto 1737 de 1998, modificado por el 

artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Artículo 2.8.4.4.5; en concordancia 

con la Resolución No. 751 de 2014, la Resolución No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-

000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022. 

 

Que conforme a la Resolución No. 01-02406 del 24 de noviembre de 2023, la Dirección General del 

SENA delega funciones en materia de contratación y convenios estatales, ordenación del gasto y se 

dictan otras disposiciones, se autoriza a los Directores Regionales y Subdirectores de Centros de 

formación la delegación para celebrar los contratos de prestación de servicios personales con 

personas naturales y jurídicas (artículos 4 y 5) cuanto existan relaciones contractuales vigentes con 

objetos iguales al que se pretende suscribir, conforme al artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 

de la siguiente manera: 

 (…) 

 c) En los subdirectores de centros de formación para los contratos de prestación de servicios de su 

centro de formación  

 

Que teniendo en cuenta la justificación expuesta por el subdirector del Centro en los estudios 

previos, la asignación presupuestal realizada para ese fin por la Dirección de Planeación; es 

procedente tramitar la autorización solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No. 2024.  

  

En consecuencia, el Subdirector del Centro de Servicios Empresariales y Turísticos del SENA Regional 

Santander, 
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AUTORIZA 

A contratar los servicios de cincuenta y siete (57) técnicos y tecnólogos con el siguiente objeto igual: 

Prestación de servicios personales de carácter temporal para orientar formación en el programa de 

articulación con la media conforme a los modelos formativos establecidos del cset. 

 

Dada en Bucaramanga a los dieciséis (16) días del mes de enero 2024.  

 

________________________________________________ 
JOSE MANUEL ARIZA ARIZA 

Subdirector (E) Centro de Servicios Empresariales y Turísticos 
 

Proyecto: Grecia Redondo Maestre / Abogada Contratista CSET 

 

 

 

 

 

 



Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y 
TURISTICOS - SANTANDER

Fecha y Hora Sistema: 11/01/2024 12:00:00 a. m.

36-02-00-068-
930910

MHmcmurill MARIA CAMILA MURILLO MANTILLACertificado de Disponibilidad Presupuestal – Comprobante.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

Numero: 2024 Fecha Registro: 2024-01-11 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

36-02-00-068-930910  CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS - SANTANDER

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 2.617.694.443,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 2.617.694.443,00 Saldo x 
Comprometer: 2.617.694.443,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Número: 2024 Fecha Registro: 2024-01-11 Número: Modalidad de 
contratación: Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

930911  CENTRO DE 
SERVICIOS 
EMPRESARIALES Y 
TURISTICOS - 
INTEGRACION CON LA 
MEDIS-SANTANDER

C-3603-1300-15-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE 
BYS - SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO 
DE FORMACIÓN PROFESIONAL DEL SENA 
NACIONAL

Propios 20 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 2.617.694.443,00 0,00 2.617.694.443,00 2.617.694.443,00 0,00

Objeto: INSTRUCTOR: SERVICIOS PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL COMO INSTRUCTORES PARA IMPARTIR FORMACION EN LAS DIFERENTES AREAS DEL PROGRAMA ARTICULACION CON LA EDUCACION MEDIA 
CONFORME A LOS MODELOS FORMATIVOS ESTABLECIDOS POR EL CSET.
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