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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES INSTRUCTOR   

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el 
artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 371 de 2021, la, Dirección de área 
y/o oficina del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a 
continuación se describe: 

1. Justificación de la necesidad de la contratación:

OBJETO:  

Prestar servicios profesionales en el rol de instructor técnico 
aportando en la planeación, ejecución, evaluación y mejora 
continua de los procesos de formación y asesoría técnica para el 
emprendimiento rural y campesino; definidos por la Dirección de 
Empleo y Trabajo y la Coordinación Nacional SENA Emprende Rural. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Para cada contrato se especifica la Formación en el Anexo 2 Plan de 
contratación de instructores, de conformidad con el área o 
competencia a desarrollar. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Para cada contrato se especifica la experiencia en el Anexo 2 Plan 
de contratación de instructores, de conformidad con el área o 
competencia a desarrollar. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

SEISCIENTOS CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS 
OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS ONCE PESOS 

($604.483.911) MCTE..  donde el valor de cada uno de los 
CATORCE (14) CONTRATOS será del número Meses/Horas 
contratados multiplicado por el valor correspondiente en el ANEXO 
2. PLAN DE CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES columna 
“Costo hora u honorario mes”.

PLAZO: 
Para cada contrato se especifica el plazo de ejecución en el Anexo 
2 Plan de contratación de instructores, de conformidad con el 
área o competencia a desarrollar. 

LUGAR DE EJECUCIÓN: En la jurisdicción del CASA 

SUPERVISOR: Edwin Gerson Montañez Gonzalez - Instructor G20 

ORDENADOR DEL GASTO: 
ZEGRID FRANCISCO CADENA CASTAÑEDA 
Subdirector (E) de Centro. 
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El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, 
encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y 
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, 
para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al 
desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 de 1994. 

De conformidad con el artículo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formación son las 
dependencias responsables de la prestación de los servicios de formación profesional integral, los 
servicios tecnológicos, la promoción y el desarrollo del empresarismo, la normalización y evaluación 
de competencias laborales, en interacción con entes públicos y privados y en articulación con las 
cadenas productivas y los sectores económicos. 

El artículo 27 del Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben desarrollar las Subdirecciones 
de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados anteriormente, entre 
ellas "Administrar y ejecutar los procesos de contratación" del Centro.  Que los servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes 
a los de consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, así como 
los relacionados con actividades operativas, logísticas, o asistenciales. La Entidad Estatal, para la 
contratación de trabajos artísticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas 
naturales, debe justificar esta situación en los estudios y documentos previos. (…)”. 

Cumpliendo con nuestra misión que es "El SENA está encargado de cumplir la función que le 
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, 
ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de 
las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y 
tecnológico del país (Ley 119/1994)." 

Por otra parte, en los Lineamientos del Plan de Acción el SENA estableció orientar formación a 
programas de emprendimiento rural y campesino; definidos por la Dirección de Empleo y Trabajo y 
la Coordinación Nacional SENA Emprende Rural como una de las herramientas para el 
fortalecimiento de la población colombiana. 

El objeto de la contratación es tener la disponibilidad de los profesionales requeridos en el rol de 
instructor para ejecutar las acciones de formación de los diferentes programas de formación que 
brinda nuestro Centro, así mismo para atender el derecho a la educación gratuita que tenemos 
todos los colombianos. 

Las razones que sustentan esta necesidad de contratar servicios personales y/o profesionales son: 

a. El centro solo tiene en su planta de 40 personas en el cargo de instructor, las cuales ya tienen
carga académica completa.
b. Por otra parte, que el Centro tiene la necesidad de poner en marcha los programas de
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formación de emprendimiento rural y campesino; definidos por la Dirección de Empleo y Trabajo y 
la Coordinación Nacional SENA Emprende Rural en ejecución; además, es necesario atender la oferta 
que se ha programado para la vigencia 2024. 
c. Como consecuencia de lo anterior, se requiere la contratación del personal necesario con 
los conocimientos técnicos descritos en el Anexo 2 Plan de Contratación de instructores. 
d. El plazo determinado para el respectivo contrato ha sido definido de acuerdo con las 
necesidades de programación académica identificadas en la presente vigencia para el Centro se 
requiere la contratación nueve (09) instructores, lo cual se encuentra especificado en el Anexo 2 – 
Plan de contratación de instructores adjunto al presente estudio. 
e. Los instructores contratados atenderán los requerimientos del centro en materia de 
formación a programas de emprendimiento rural y campesino; definidos por la Dirección de Empleo 
y Trabajo y la Coordinación Nacional SENA Emprende Rural, que han sido concertados con 
comunidades y organizaciones específicamente para la vigencia 2024, en los programas que se 
pueden identificar con claridad en el Anexo 2 – Plan de contratación de instructores adjunto al 
presente estudio, en particular en la columna A “Área”. 
 
Esta contratación contribuye al cumplimiento de las metas del centro de formación con la ejecución 
de las actividades proyectadas en el plan de acción y plan anual de adquisiciones de la entidad, 
velando por el buen funcionamiento y cumplimiento de los lineamientos normativos. La entidad 
velará por la contratación de personal con habilidades blandas, trabajo en equipo, mejora continua 
y adaptación al cambio cumpliendo con sus obligaciones en el tiempo requerido. 
  
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Atención al Sector Agropecuario la alternativa legal 
con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebración 
de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que esté en 
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia 
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo 
anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de 
prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 
relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de 
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan relación 
laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 
 
Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuación, esta 
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercerá función pública, ni prestará servicios 
públicos y tampoco administrará bienes y recursos públicos, en tal sentido no es sujeto obligado a 
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.  
 
Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función pública, 
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servicios públicos y administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a declarar bienes y 
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 

2. Obligaciones Específicas:

1. Ejecutar las acciones de formación técnica haciendo uso de la estrategia pedagógica “aprender
haciendo”, bajo la modalidad de atención sincrónica - asincrónica de acuerdo con los
procedimientos de la Dirección de Formación Profesional Integral y los lineamientos de la Dirección
de Empleo y Trabajo y la Coordinación Nacional SER, establecidos en la guía para la ejecución del
programa SER en el SIGA. 2. Articular con los instructores de emprendimiento para realizar el
alistamiento integral de los procesos de formación para el desarrollo de las competencias de
emprendimiento y la construcción del modelo de negocio con los aprendices, así como la
formulación de proyectos productivos y creación de unidades productivas. 3. Brindar la atención
requerida a grupos y organizaciones rurales, comunitarias y campesinas beneficiarias del servicio de
asesoría técnica, de acuerdo al plan de acción concertado para la puesta en marcha de su unidad
productiva y el protocolo de atención definido por la Coordinación Nacional SER. 4. Acompañar a
grupos y organizaciones rurales, comunitarias y campesinas asignadas; en la planificación de
mejoras de producción familiar, capacidad productiva y condiciones ambientales en concordancia
con el protocolo de atención definido por la Coordinación Nacional SER. 5. Asegurar el reporte de
información con claridad, oportunidad y veracidad en los sistemas de trazabilidad y seguimiento
dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA entre ellos Sofia Plus para el seguimiento
de actividades específicas, entregando informe al supervisor del contrato y al apoyo administrativo
SER según aplique. 6. Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelación mínima
de una semana las formaciones a atender, de manera que se autorice por escrito su movilización
previa a la salida, en el marco de su objeto contractual. 7. Evaluar los resultados de aprendizaje en
un plazo no mayor a ocho días hábiles luego de finalizada la formación. 8. Entregar información bajo
criterios de calidad, oportunidad, veracidad y completitud a apoyo administrativo SER para la
creación de la unidad productiva, así como la inscripción en el sistema de información de la Agencia
Pública de Empleo. 9.Participar en el proceso de inducción del programa (objetivos, estrategia,
metodologías), sus componentes y procedimientos. 10. Gestionar alianzas con entes territoriales,
organizaciones privadas, organizaciones sociales o no gubernamentales, que permitan la
identificación y canalización de recursos para el apalancamiento de los programas de formación,
proyectos y unidades productivas a atender.  11. Participar mensualmente en la reunión de
seguimiento operativo del programa convocadas por la coordinación académica y/o misional con
observancia del esquema establecido por la coordinación nacional para tal fin y generar las
respectivas evidencias.  12. Participar en eventos de carácter técnico, estratégico, de socialización y
de otro tipo de evento al que sea convocado por la dirección general, regional o centro de
formación, garantizando la transferencia de conocimiento obtenido al equipo de trabajo.  13.
Presentar informe mensual sobre la ejecución de las obligaciones contractuales donde se evidencie
el avance a las metas asignadas, así como el respectivo análisis y acciones de mejora cuando dé a
lugar y a la terminación del contrato presentar al supervisor de contrato informe anual de gestión
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de centro en los términos solicitados por la coordinación nacional SER, evidenciando lo establecido 
en la guía para la ejecución del Programa SER así como en la lista de chequeo - portafolio de 
evidencias.  
 
No utilizar, ni total ni parcialmente la información a que tenga acceso, en beneficio propio o de 
terceras personas o entidades diferentes a las autorizadas por el SENA. Organizar y responder por 
el archivo propio de acuerdo con las tablas de retención documental vigentes para la entidad. 
Conocer y aplicar los procesos, procedimientos, formatos, y demás documentación establecida en 
el SIGA relacionados con las actividades del contrato. Participar de reuniones y/o eventos y/o 
comités citados y/o delegados por la Subdirección del Centro. Contribuir a la planeación que realice 
el Centro de Atención al Sector Agropecuario para definir las acciones de la siguiente vigencia. 
Brindar apoyo a la supervisión de los contratos que le sean requeridos por la Subdirección del 
centro. Realizar cuando sea requerido por la Entidad la verificación y evaluación técnica o económica 
de las propuestas que se SENA reciban dentro de los procesos de contratación de la Entidad. Vigilar 
y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras entidades o de 
particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para el desarrollo del 
objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia; en consecuencia, deberán dar 
cuenta sobre la entrega de los bienes al supervisor del contrato respectivo y a los órganos de control 
fiscal y disciplinario, de ser procedente. Presentar los documentos necesarios para cada pago parcial 
del contrato según el plan de pagos garantizando su oportunidad, veracidad y completitud a fin de 
contribuir a la correcta ejecución del plan de caja que elabora el centro de formación. Mantener 
actualizadas las plataformas tecnológicas que el SENA disponga para el seguimiento, control y 
gestión conforme al objeto contractual. Atender oportunamente los requerimientos que haga el 
supervisor del contrato y presentar informes correspondientes a su ejecución. 
 
En cumplimiento de lo dispuesto en el parágrafo del artículo 23 de la ley 1150 de 2007 y de los 
artículos 2 y 6 de la ley 1562 de 2012, el CONTRATISTA deberá acreditar que se encuentra al día en 
el pago mensual de los aportes al sistema de seguridad social integral (salud, pensión y riesgos 
laborales) para la realización de cada pago derivado del mismo; de acuerdo con los lineamientos 
que emita la Dirección General del SENA en cumplimiento a lo preceptuado en el Decreto 1273 del 
23 de julio de 2018. Igualmente, el CONTRATISTA deberá afiliarse a la ARL con el nivel de riesgo que 
indique el SENA. 
 
El contratista debe cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en especial, 
las siguientes: procurar el cuidado integral de su salud; contar con los elementos de protección 
personal necesarios para ejecutar la actividad contratada, para lo cual asumirá su costo; informar 
oportunamente al supervisor y/o subdirección del centro la ocurrencia de incidentes, accidentes de 
trabajo, enfermedades laborales y cualquier novedad derivada del contrato; participar en las 
actividades de prevención y promoción organizadas por el SENA, el Comités Paritario de Seguridad 
y Salud en el Trabajo o Vigías Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales; cumplir las 
normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo 
SGSST. En virtud de lo establecido en el parágrafo 3 0 del artículo 2 0 de la Ley 1562 de 2012, el 
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SENA deberá establecer las medidas para que los contratistas sean incluidos en sus Sistemas de 
Vigilancia Epidemiológica, para lo cual podrán tener en cuenta los términos de duración de los 
respectivos contratos. El costo de los exámenes periódicos será asumido por el CONTRATISTA. Las 
demás que correspondan y sean necesarias para el correcto cumplimiento del objeto contratado. 

Nota 1: Con la suscripción del contrato, el SENA queda autorizado expresamente por el Contratista 
para verificar sus antecedentes, inhabilidades de quienes hayan sido condenados por delitos 
sexuales cometidos contra menores de 18 años y la información que considere necesaria en los 
Sistemas de Información correspondientes, con el uso y las condiciones señaladas en las normas 
vigentes. 

Nota 2: Los derechos patrimoniales de autor de todos los documentos y desarrollos que produzca o 
realice el contratista en virtud de la ejecución del presente contrato, serán de propiedad del SENA; 
Si hay lugar a publicaciones se dará el respectivo reconocimiento de los derechos morales de autor. 

Nota 3: En caso de requerirse el desplazamiento del contratista por fuera del lugar de ejecución del 
contrato para desarrollar actividades directamente relacionadas con objeto del contrato, este será 
informado por parte del supervisor a fin que se adelanten las gestiones necesarias para facilitar su 
desplazamiento, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de este, de conformidad con lo 
establecido en la resolución del Sena que para el efecto se encuentre vigente. 

Por parte del SENA: 
Además de las obligaciones y estipulaciones señaladas en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, así 
como las que se deriven del Decreto 1082 de 2015, el SENA se obliga a: Verificar previo a la 
suscripción del presente contrato los documentos requeridos para la contratación. Pagar al 
CONTRATISTA los honorarios, en la forma estipulada en este contrato. Prestar la mayor colaboración 
necesaria al CONTRATISTA para la correcta ejecución del objeto contratado. Poner a disposición del 
CONTRATISTA la información y/o documentación que requiera para la cabal ejecución del contrato. 

3. Identificación del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión teniendo 
en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 

4. Competencias Técnicas y Personales:
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La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual será En la jurisdicción del CASA. Piedecuesta, Santander y su área 
metropolitana. 

6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:

EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  

7. Justificación valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   

Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación 
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones 
del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad social como 
salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.   

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

9. Garantías que debe asumir el contratista:
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EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en el decreto 1082 de 2015. 

10. Supervisión:

La supervisión del contrato estará a cargo de: Edwin Gerson Montañez Gonzalez - Instructor G20 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del 
gasto, subdirector (E) de Centro, designará uno nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación 
contractual y la nueva designación se deberá realizar en la plataforma de SECOP II.  

11. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI__X___  NO______

12. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  

13. Análisis del Sector:

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de 
prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las 
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo 
indicado en la primera parte del presente documento. 

13.1 Idoneidad y experiencia. 

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que serán allegados por los futuros 
contratistas, se procederá con el análisis y verificación de los documentos y en consecuencia se 
certificará y anexará al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia para 
la respectiva suscripción del contrato. 

13.2 Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo 
contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad 
contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el 
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concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política 
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en total 
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero 
también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y 
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a 
las que aquí se pretende contratar. 

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, 
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el subdirector (E) del Centro de Atención 
al Sector Agropecuario establece que el futuro contratista cumple con los requisitos señalados 
anteriormente. 

13.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2022 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de 
agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios 
personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, 
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:  

NO. Y AÑO 
CONTRATIST

A 
OBJETO DEL CONTRATO PLAZO 

VALOR CONTRATO Y FORMA 
DE PAGO 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

CO1.PCCNTR.451
2723 de 2023 

YOREIMA 
CENTENO 
CENTENO 

PRESTAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES COMO 
INSTRUCTOR DE 
TÉCNICO/EMPRENDIMIENTO 
Y/O DE APOYO A LA 
EMPLEABILIDAD PARA EL 
DESARROLLO DE ACCIONES DE 
FORMACIÓN EN EL SECTOR 
RURAL DONDE TIENE 
INCIDENCIA DEL PROGRAMA 
SENA EMPRENDE RURAL Y 
ATENDIENDO LAS 
INSTRUCCIONES DE LA 
DIRECCIÓN DE EMPLEO Y 
TRABAJO - COORDINACIÓN 
NACIONAL DE 
EMPRENDIMIENTO. 
EMPRENDEDOR EN 

DIEZ (10) 
MESES. 

 El valor total de contrato es $

$ 40.968.300. Esta suma será 

pagada por el SENA al 
contratista en pagos 
mensuales, cada pago será 
proporcional a los días de 
ejecución del contrato en el 
periodo, teniendo como 
referente la suma de 
($4.096.830) que corresponde 
a un periodo de un mes 
contable. 

 CONTRATACIÓN 
DIRECTA. 
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GTH-F-075 V08 

PROPAGACION DE MATERIAL 
VEGETAL Y ESTABLECIMIENTO 

CO1.PCCNTR.336
2680de 2022 

JHON DANEY 
HERRERA 
ESCOBAR 

Prestar los servicios 
profesionales como instructor de 
técnico/emprendimiento y/o de 
apoyo a la empleabilidad para el 
desarrollo de acciones de 
formación en el sector rural 
donde tiene incidencia del 
programa SENA Emprende Rural 
y atendiendo las instrucciones de 
la Dirección de Empleo y Trabajo 
- Coordinación Nacional de
Emprendimiento. Emprendedor 
en alternativas agropecuarias
para una produccion sostenible

Nueve (09) 
meses y 
diez (10) 
días 

 El valor total de contrato es $
37.310.000 Esta suma será 
pagada por el SENA al 
contratista en pagos 
mensuales, cada pago será 
proporcional a los días de 
ejecución del contrato en el 
periodo, teniendo como 
referente la suma de 
$3.997.500  que corresponde a 
un periodo de un mes contable 

 CONTRATACIÓN 
DIRECTA. 

14. Recomendación al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP II y 
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para 
la prestación del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratación 
al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, así 
mismo se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla 
de honorarios vigente. 

Se expide en la ciudad de Piedecuesta, a los 24 días del mes de enero de 2024. 

ZEGRID FRANCISCO CADENA CASTAÑEDA 
Subdirector (E) de Centro 

Proyectó: Vilma Susana Mantilla Díaz, Cargo: Oficinista G02  
Revisó: Jonathan David Morales Mendez, Cargo: Profesional G04 



GFPI-F-136 V.01 

AUTORIZACION DE CONTRATACION 
DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL 

   CONSIDERANDO 

Que el Centro de Atención al Sector Agropecuario de la Regional Santander, requiere contratar la 

prestación de servicios (profesionales – Técnicos) de carácter temporal, apoyos administrativos y otros 

perfiles relacionados con la formación profesional.  

Que de acuerdo con certificación expedida por el Subdirector del Centro, en la planta de personal no 

existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales características y necesidades técnicas de 

la contratación, se requiere contratar la prestación de este servicio. 

Que el Centro de Formación debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la 

normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de contratación vigente.  

Que en virtud de lo anterior, 

 AUTORIZA LA CONTRATACION 

Descripción breve de 
la solicitud:  

Prestar servicios profesionales en el rol de instructor técnico 
aportando en la planeación, ejecución, evaluación y mejora 
continua de los procesos de formación y asesoría técnica para el 
emprendimiento rural y campesino; definidos por la Dirección de 
Empleo y Trabajo y la Coordinación Nacional SENA Emprende 
Rural. 

Cantidad de 
contratos: 

CATORCE (14) CONTRATOS 

Valor total de la 
contratación:  

SEISCIENTOS CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS 
OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS ONCE PESOS 
($604.483.911) MCTE. 

CDP: 2324 de 2024 

Rubro: C-3602-1300-10-20308E-3602035-02

Radicado - NIS 

ZEGRID FRANCISCO CADENA CASTAÑEDA 

SUBDIRECTOR (E) DE CENTRO 

Proyectó: Vilma Susana Mantilla Díaz, Cargo: Oficinista G02 
Revisó: Jonathan David Morales Mendez, Cargo: Profesional G04 



 

1 

GTH-F-327 V02 

 

CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA APOYO A EL SUBDIRECTOR (E) DE 
CENTRO DEL SENA 

CONSIDERANDO 

Que el Centro de Atención al Sector Agropecuario requiere contratar la prestación de servicios 
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportará la futura 
contratación.   

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 de 1998, 
modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 
1068 de 2015, la Resolución No. 054 de 2018 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;  

CERTIFICA 

Que revisada la planta de personal de la Centro de Formación Profesional, lo indicado en las anteriores 
consideraciones y la justificación realizada por el área o dependencia en el estudio previo, en virtud del 
artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta Subdirección de Centro acredita la inexistencia de 
personal  suficiente que cuente con la idoneidad que requiere el desarrollo de las actividades principales 
demandadas, lo que implica la contratación del servicio cuyo objeto es: “Prestar servicios profesionales en 
el rol de instructor técnico aportando en la planeación, ejecución, evaluación y mejora continua de los 
procesos de formación y asesoría técnica para el emprendimiento rural y campesino; definidos por la 
Dirección de Empleo y Trabajo y la Coordinación Nacional SENA Emprende Rural.”. 

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente 
para justificar la contratación de los servicios requeridos.  

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de las normas de 
contratación que regulan la materia.  

Dada en Piedecuesta, a los 24 días del mes de enero de 2024. 

 

 

ZEGRID FRANCISCO CADENA CASTAÑEDA 
Subdirector (E) de Centro 

 
VoBo. Jonathan David Morales Mendez – Coordinador Misional  

Proyectó: Vilma Susana Mantilla Díaz, Cargo: Oficinista G02   
Revisó: Jonathan David Morales Mendez, Cargo: Profesional G04 

 



 

GFPI-F-137 V.1 

CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES 

EL SUBDUIRECTOR (E) DEL CENTRO DE ATENCIÓN AL SECTOR 

AGROPECUARIODEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL 

SANTANDER CERTIFICA 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024, entregado a 

la Dirección de Formación Profesional, se verificó que la contratación para los Servicios 

Personales se encuentra incluido en éste.                                                                                   

Para mayor constancia se firma en Piedecuesta, a los veinticuatro (24) días del mes de 

enero de 2024.  

 

ZEGRID FRANCISCO CADENA CASTAÑEDA 
Subdirector (E) de Centro 

 
 
Proyectó: Vilma Susana Mantilla Díaz, Cargo: Oficinista G02   
Revisó: Jonathan David Morales Mendez, Cargo: Profesional G04 

 



Versión: 01

Código: 
GFPI-F-139

        704.813.000 

100.329.089  Nombre: 

85,7651%  Teléfono:  IP 73224 

DURACION 
DEL 

PROGRAMA

LECTIVA

MESES DIAS

Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 
Comportamiento 
emprendedor

Prestación de 
Servicios 

4                 10,00         6,00 1/02/2024 6/12/2024  $                     4.465.530  $       182.193.624 48 horas 

"Requisitos academicos: profesional titulado
en ciencias económicas, administrativas,
financieras, de mercadeo e ingenierías.
Experiencia laboral;veinticuatro (24) meses
de experiencia relacionada distribuida
así:doce (12) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de la actividad
emprendedora y doce (12) meses en
docencia."

Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 

Emprendedor en  
produccion y  
comercializacion de cerdo 
en pie

Prestación de 
Servicios 

2                 10,00 1/02/2024 30/11/2024  $                     4.465.530  $         89.310.600 300 horas

"requisitos academicos: ¿zootecnista
médico veterinario médico veterinario,
zootecnista tecnólogo en producción animal
tecnólogo en producción pecuaria
administrador de empresas agropecuarias
técnico en producción pecuaria experiencia
laboral mínimo dos (2) años de experiencia
técnica en el sector productivo porcicolaseis
(6) meses de experiencia docente"

PERIODO : AÑO 2024

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES  -  APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACIÓN PROFESIONAL

PRIMERA OFERTA - 

No. 
CONTRATOS

No. DE MESES Y DIAS A 
CONTRATAR

TOPE GLOBAL PROGRAMADO

 ELABORADO POR:   

SALDO  JONATHAN DAVID MORALES MENDEZ, ZEGRID FRANCISCO CADENA  

% UTILIZADO: 

 FECHAS PREVISTAS PARA LA 
CONTRATACIÓN COSTO HONORARIO 

MES
COSTO TOTAL 
HONORARIOS

COSTO HONORARIO MES
COSTO TOTAL 
HONORARIOS

OBSERVACIONES

Inicio
 (D-M-A)

Terminación
(D-M-A)

PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS

LUGAR NIVEL
NOMBRE DEL PROGRAMA

(TE-TP-TGO)
CONTRATO



Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 
Emprendimiento en la 
produccion de especies 
dulces acuicolas

Prestación de 
Servicios 

1                 10,00 1/02/2024 30/11/2024  $                     4.465.530  $         44.655.300 288 horas

"requisitos academicos: opción 1. Técnico
profesional. Nbc - zootecniatécnico
profesional en acuiculturanbc agronomía,
técnica profesional en agropecuaria, técnica
profesional en ciencias agropecuariastécnica
profesional en producción agropecuaria:;
opción 2. Tecnólogo. Nbc -Zootecnia,
tecnólogo en acuicultura continental,
tecnólogo en gestión de empresas
pecuarias, tecnología en
acuiculturatecnólogo pecuariotecnólogo en
zootecnia, tecnólogo en producción
pecuaria, tecnólogo en acuicultura de aguas
marinas continentales, tecnólogo en
desarrollo pecuariotecnólogo en producción
animal, tecnólogo en producción
agropecuaria. Nbc – medicina veterinaria,
tecnología veterinaria, nbc - ingeniería
agronómica, pecuaria o afines, tecnología en
producción acuícola, nbc – sin clasificar
tecnología en biotecnología acuática, nbc -
agronomía en gestión de empresas
agropecuarias tecnología en producción
agropecuaria ecológica, tecnología
agropecuaria, tecnología en administración
agropecuaria, tecnología en administración
y mercadeo agropecuario, tecnología en
agrobiotecnología, tecnología en
gropecuaria ambiental, tecnología en
iencias agrícolas y pecuarias, tecnología en
gestión agropecuaria ecológica, tecnología 

Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 
Emprendimiento en 
apicultura

Prestación de 
Servicios 

1                 10,00 1/02/2024 30/11/2024  $                     4.465.530  $         44.655.300 288 horas 

"requisitos academicos: título de profesional
universitario en núcleos básicos de
conocimiento de: agronomía; o ingeniería
agronómica, pecuaria y afines; o medicina
veterinaria; o zootecnia; o ingeniería
agrícola, forestal y afines; o educación.
Experiencia laboral;veinticuatro (24) meses
de experiencia relacionada distribuidos
así:doce (12) meses estarán relacionados
con el ejercicio de producción de especies
menores y doce (12) meses en labores de
docencia."

Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 
Emprendedor en agricultura 
urbana.

Prestación de 
Servicios 

2                 10,00 1/02/2024 30/11/2024  $                     4.465.530  $         89.310.600 288 Horas 

"requisitos académicos: nbc núcleos básicos
de conocimientos de agronomía; ingeniero
agrónomo o ingeniería agronómica,
pecuaria y afinesingeniería agrícola nbc
ingeniería agroindustrial, alimentos y
afinesingeniero (a) en procesos
agroindustriales o ciencia y tecnología de
alimentos o ingeniero agroindustrial o
producción agroindustrial o ingeniero
industrial de alimentos o ingeniero de
alimentos o profesional en agroindustria nbc
química y afinesquímico de alimentos o
bioquímica de alimentos experiencia laboral:
mínimo 12 meses de experiencia en cultivos
mínimo 6 meses de experiencia en
docencia"



Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 
Emprendedor en 
gastronomia tipica rural

Prestación de 
Servicios 

1                 10,00 1/02/2024 30/11/2024  $                     4.465.530  $         44.655.300 288 Horas 

Requisitos academicos: profesional en
cocina y/o gastronomía tecnólogo y/o
tecnico en gastronomía tecnólogo y/o
técnico en cocina experiencia
laboral;técnico: treinta y seis meses (24)
meses de experiencia relacionados con la
especialidad objeto de formación. ¿
tecnólogo: veinticuatro (24) meses de
experiencia relacionados con la especialidad
objeto de formación.¿ profesional: doce (12)
meses de experiencia relacionados con la
especialidad objeto de formación.

Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 

Emprendedor en 
elaboracion de accesorios 
artesanales con recursos  
naturales de la region

Prestación de 
Servicios 

1                 10,00 1/02/2024 30/11/2024  $                     4.465.530  $         44.655.300 288 Horas 

Requisitos académicos: título profesional
universitario o de tecnólogo o técnico
profesional o técnico, en la disciplina
académica del núcleo básico de
conocimiento endiseño, o artes plásticas,
visuales y afines. Experiencia laboral:
veinticuatro (24) meses de experienciade los
cuales dieciocho (18) meses estarán
relacionados con el ejercicio de la profesión
u oficio objeto de la formación profesional y
seis (6) meses en labores de docencia 

Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 
Planificacion de acciones 
socio ambientales en 
comunidades etnicas

Prestación de 
Servicios 

1                 10,00 1/02/2024 30/11/2024  $                     4.465.530  $         44.655.300 48 horas 

"requisitos academicos: alternativa 1título
profesional universitario en núcleos básicos
de conocimientos en: ingeniería ambiental,
sanitaria y afines; ingeniería agronómica,
pecuaria y afines; ingeniería agrícola,
forestal y afines; zootecnia. Sociología,
trabajo social y afines.alternativa 2:
tecnólogo en núcleos básicos de
conocimientos de: ingeniería
ambiental,sanitaria y afines; ingeniería
agronómica, pecuaria y afines; ingeniería
agrícola, forestal y afines; zootecnia;
sociología, trabajo social y afines.
Experiencia laboral; alternativa 1 doce (12)
meses de experiencia laboral relacionada
con comunidades étnicas.doce (12) meses
en labores de docencia o instrucción
certificada por entidad legalmente
reconocida.alternativa 2 dieciocho (18)
meses de experiencia laboral relacionada
con comunidades étnicas.doce (12) meses
de experiencia laboral relacionada con
comunidades étnicas."



Piedecuesta  y area 
de influencia del 
CASA

Complementaria 

Emprendedor en  
procesamiento de 
productos de confiteria y  
dulceria artesanal

Prestación de 
Servicios 

1                   4,00       17,00 1/02/2024 17/05/2024  $                     4.465.530  $         20.392.587 288 horas

"requisitos académicos: opción 1 nbc
biología, microbiología y afinesquímica de
alimentos o microbiología industrial y
ambiental o microbiología y bioanálisis o
microbiología o microbiología industrial o
microbiología agrícola y veterinaria nbc
química y afinesbioquímica o bioquímica de
alimentos nbc ingeniería química y afines
ingeniería bioquímica o ingeniería de
procesos nbc ingeniería agroindustrial,
alimentos y afines ingeniería en procesos
agroindustriales o ingeniería de alimentos o
ciencia y tecnología o de alimentos o
producción agroindustrial o ingeniería de
producción agroindustrial o agroindustria o
profesional en agroindustria opción 2 nbc
biología, microbiología y afinestecnología en
alimentos nbc ingeniería agroindustrial,
alimentos y afinestecnología en control de
calidad de alimentos o tecnología de
alimentos o tecnología en procesos
agroindustriales o tecnología agroindustrial
o tecnología en agroindustria o tecnología
en producción agroindustrial o tecnología en
procesamiento de alimentos o tecnología en
ingeniería de alimentos o tecnología en
industria de alimentos o tecnología en
alimentos énfasis en producción experiencia
laboral: opción 1dieciocho (18) meses de
experiencia relacionada distribuidos así
dieciocho (18) meses estarán relacionados 

 $       604.483.911 

ZEGRID FRANCISCO CADENA CASTAÑEDA 
Subdirector del Centro de Atencion al Sector Agropecuario 

Escriba el texto aquí



TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS

1

Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el

contrante para la ejecución del 
servicio.

Selección de 
propuestas que

no cumplen con los
requisitos para la 

prestación
del servicio, 

afectar la
Gestión 

Institucional y 
atrasar

2 4 7

Quien realiza los estudios 
previos debe tener claro

los requisitos a cumplir para 
realizar la

contratación, definir las 
necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

1 1 2 No Planeación 
Suscripción 

del 
contrato 

A través de correo
electrónico y

comunicaciones
internas con jefes o 

Coorinadores.

En la 
planeación 
del proceso 

2

Riesgo por la tardanza de la 
expedición del respectivo 

registro presupuestal como 
requisito de ejecución.

Demora en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato 

3 2 5

Seguimiento a cada un de 
los expedietnes 

contractuales que requieran 
registro presupuestal 

1 1 2 No
Sucripción 

del 
contrato

Expedición 
del registro 
presupuest

al

A través de las 
comunicaciones que se 

generan entre las 
dependencias que 

participan en la 
elaboración del contrato 

y la dependencia 
encargada del  realizar el 

registro presupuestal

Posterior a la 
firma  del 
contrato 

3

Perjuicios que se puedan 
ocasionar al contratista por la 

ocurrencia de hechos de fuerza 
mayor o caso fortuito en los 
terminos del contrato y de la 

legislación existente

Retrasos en 
ejecución 

contractual
4 4 5

Las partes de mutuo 
acuerdo acordarán la forma 

de retormar el equilibrio 
contractual a fin de no 

generar perjuicio para las 
partes 

2 2 3 Si Ejecucion Liquidacion
Revisión por parte del 

Contratista y Supervisor 
del contrato 

Permanente

4

Enfermedad General, laboral, 
accidentes  de laborales que 
puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del 
contratista  entre otros

Acciones judiciales 3 1 4

Reducción de la 
probabilidad de ocurrencia 
del evento  con actividaes  

y programas de  prevención 
en seguridad industrial  y 

ocupacional

1 1 1 No Ejecución Liquidación  Supervisor/ Contratista Permanente

Riesgo por mal uso de la 
información.

Se materializa cuando el 
contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones adminsitra 
información y la usa en 
actividades diferentes al 
desarrollo de su objeto 

contractual 

Acciones 
Judiciales

3 4 7

Reducir las probabilidades 
de ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  
sobre la administracion de 

la información documental y 
magnética.  

Monitoreo a las fuentes de 
informacion usadas por el 

contratista

1 1 2 No Ejecución Liquidación

A través del control y 
seguimiento que realiice 

el supervisor del 
contrato y comunicación 

a las demás 
colaboradores que 

manejan información a 
fin de canalizar la misma.

Permanente

6

Riesgo por servicios 
adicionales. se materializa 

cuando se requieren servicios 
complementarios o adicionales 
de manera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 
satisfaciendo con la ejecución 

del contrato

Prestación de 
servicio sin 
disponilidad 

presupuestal que 
generen 

reclamaciones

2 3 5

No prestar servicios sin las 
debidas legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 
modificaciones 
contractuales

1 1 2 SI Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a 

fin de canalizar

Permanente

7

Riesgo por la prestación del 
servicio por fuera del objeto y/o 
las obligaciones contractuales 

pactadas.

Prestación de 
servicio sin la 

solemnidad 
requerida por ley

2 3 5

No prestar servicios sin la 
suscripción previa de la 
adición, modificación o 

contrato adicional.

2 3 5 No Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a 

fin de canalizar

Permanente

8

Incumplimiento        del       
contrato (Ejecución  parcial  o  

incorrecta  del objeto contractual 
o las obligaciones contenidas en 

el contrato

Afecta la 
satisfacción de la 
necesidad que se 

pretende cubrir 
con el contrato. 
Puede generar 

sanciones y 
prórrogas

3 3 6

Realizar seguimiento 
continuo a la ejecución del 
contrato y de evidenciar un 
presunto incumplimiento y/o 
demoras se dara aplicación 

a los procedimientos, 
clausualas excepcionales, 

caducidad, sanciones y 
multas conforme lo 
establece la norma,  

atendiendo a los derechos  
de la Entidad. (art. 84, 85, 

86 L 1474/11) 

2 3 5 No Ejecución Liquidación 
Seguimiento a la 

ejecución del contrato 
Permanente 

9

Errores cometidos por los 
contratistas en la elaboración de 

las actas y/o cuentas que 
ocasionan demoras en su 

radicación.

Demora en los 
pagos que puede 

afectar el 
desarrollo normal 

del contrato

2 2 4

Revisión de documentos 
radicados por el Contratista 

para solicitar los ajustes 
correspondientes.

1 1 2 Ejecución Liquidación 
Registro en la lista de 
verificación que debe 
realizar el supervisor 

Durante la 
ejecución 

10
Liquidación  del  contrato  de  

manera inoportuna

Incumplimiento de 
la normatividad 

sobre liquidación 
de contratos

1 1 2
Seguimiento     por     parte     
del Supervisor del contrato

1 1 2 No Liquidación Liquidación 
Seguimiento a la 

ejecución del contrato 
Permanente 

11

Enfermedad por Covid-19,
enfermedad General, laboral,

accidentes de trabajo que 
puedan

generar incapacidad 
discapacidad,

muerte del contratista entre 
otros

Posible pérdida 
económica para el 

contratista y 
desinfor mación 
para la entidad.

2 3 5

Reducción de la probabilidad de 
ocurrencia del

evento con actividaes y programas 
de

prevención a traves del Sistema de 
Seguridad y

Salud en el Trabajo - y 
Comunicación permanente

con el supervisor

1 2 3 SI

La fecha 
de

inicio del
contrato

Fecha
de

entrega
del

contrat
o

Verificación permanente 
por el supervisor

Una vez se 
realice la 

contratación, con 
la entrega de 
informes por 

parte del 
contratista, hasta 
su finalización.

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN

* En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.

Monitoreo y revisión
Impacto 

después del 
tratamiento
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