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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
 ESTUDIO PREVIO PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA 
CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A 

LA GESTIÓN ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR   
 

 
De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 
1993 y el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 
del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del 
Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y 

OBJETO:  

Prestar los servicios profesionales de carácter temporal en el 
Centro de Industria y Servicios del Meta, para contribuir en el 
desarrollo de acciones de orientación ocupacional, e 
intermediación laboral a la población víctima de la violencia y 
vulnerable. Así como apoyar e impulsar acciones y estrategias, 
que contribuyan al cumplimiento de los compromisos 
establecidos en la Ley de Víctimas y Restitución de Tierras 1448 
de 2011 y al cumplimiento de indicadores de la APE. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Profesional titulado en algunas de las siguientes áreas de 
conocimiento: Psicología, sociología, trabajo social, afines y/o 
posgrado; En todo caso se tendrá en cuenta las equivalencias 
contempladas en la tabla de honorarios expedida por el SENA 
vigente para la época de contratación. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Trece (13) meses de experiencia relacionada en trabajo con 
población vulnerable o víctima de la violencia. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

El valor total para los dos (2) contratos será de NOVENTA Y 
DOS MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL 
DOSCIENTOS PESOS M/CTE ($92.747.200).  El valor de cada 
uno de los contratos será de CUARENTA Y SEIS MILLONES 
TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS PESOS 
M/CTE ($46.373.600),  Esta suma será pagada por el SENA a 
cada contratista de la siguiente manera: a)  Un primer pago 
correspondiente al mes de enero de 2024 por valor de UN 
MILLON NOVENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS PESOS 
M/CTE ($1.097.600) y, b) Once (11) pagos iguales por los meses 
de febrero a diciembre de 2024, por valor de CUATRO 
MILLONES CIENTO DIECISÉIS MIL PESOS M/CTE. 
($4.116.000) cada uno. 

PLAZO: 
Hasta Once (11) meses y ocho (8) días sin exceder el 31 de 
diciembre de 2024 

LUGAR DE 
EJECUCIÓN: 

Villavicencio, Meta 

SUPERVISOR:  Coordinación Agencia Pública de Empleo 

ORDENADOR DEL 
GASTO:  

Geny Astrid León Currea - Subdirectora (e) del Centro Industria 
y Servicios del Meta. 
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artículo 3º del Decreto 444 de 2023, la, subdirección del Centro de Industrial y Servicios del 
Meta, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a 
continuación se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE –SENA, es una entidad adscrita al Ministerio 
de Trabajo, cuya responsabilidad de conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994, 
es cumplir con la función que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y 
técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y otorgando formación profesional 
integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas 
que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país, las cuales deben 
ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno Nacional.  
 
El SENA es la entidad encargada de cumplir la función que corresponde al estado de invertir 
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando 
la formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en 
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del 
país, de acuerdo con el artículo 2º de la Ley 119 de 1994.   
 
La Entidad funciona desde su creación en permanente alianza entre el Gobierno, los 
empresarios y los trabajadores, con el firme propósito de aumentar la capacidad de 
progreso en Colombia a través del incremento de la productividad en las empresas y 
regiones, sin dejar de lado la inclusión social, alineados con la política nacional: Más empleo 
y menos pobreza. Por tal razón, se generan continuamente programas y proyectos de 
responsabilidad social, empresarial, formación, innovación, internacionalización y 
transferencia de conocimientos y tecnologías, tal como lo contempla el plan de desarrollo 
Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026. 
 
Consonante con la Resolución No. 01-02406 del 24 de noviembre de 2023, la Dirección 
General del SENA delega funciones en materia de contratación y convenios estatales, 
ordenación del gasto y se dictan otras disposiciones, se autoriza a los Directores 
Regionales y Subdirectores de Centros de formación la delegación para celebrar los 
contratos de prestación de servicios personales con personas naturales y jurídicas 
(artículos 4 y 5) cuanto existan relaciones contractuales vigentes con objetos iguales al que 
se pretende suscribir, conforme al artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015.  
 
La Resolución 01-2406 de 2023, dispuso la delegación en los subdirectores de centro, la 
ordenación del gasto y la competencia para realizar en todo tipo de contratos, las 
actuaciones contractuales que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y 
cuantía, dentro del área de su jurisdicción, para el desarrollo de las funciones asignadas, 
de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004.  
 
De conformidad con el artículo 2° - numeral 4°, literal h) de la Ley 1150 de 2007 y los 
artículos 2.2.1.2.1.4.9, 2.2.1.2.1.4.1 y s.s. del Decreto 1082 de 2015, la contratación de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión (administrativo o de apoyo 
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misional diferente a instructor) se realizará mediante la modalidad de contratación directa, 
con la persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, debiendo 
cada ordenador del gasto de la Entidad, verificar la idoneidad o experiencia requerida y 
relacionada con el área de que se trate, sin que sea necesaria la obtención previa de varias 
ofertas, de lo cual debe dejar constancia por escrito. 
 
De esta manera para la Dirección Regional del SENA Meta, al asumir la responsabilidad de 
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales en su área de cobertura de 
acuerdo con las Orientaciones Generales para Regionales y Centros de Formación 
impartidas en los lineamientos Operativos del Plan de Acción 2024 y en el Plan Nacional 
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se hace necesario e 
indispensable para la regional el manejo eficiente del proceso definido para la Agencia 
Pública de Empleo cumpliendo con los lineamientos establecidos por la Dirección General 
del SENA y la normatividad legal vigente. 
 
La Agencia Pública de Empleo a través de sus estrategias de: análisis ocupacional, el 
soporte técnico del nuevo aplicativo Agencia Pública de Empleo Sena, divulgación y 
promoción, consolidación del equipo de trabajo, seguimiento a indicadores de trabajo, micro 
ruedas de empleo, egresados, oficina móvil, atención diferencial y articulación institucional, 
y modernización y adecuación de oficinas, busca brindar alternativas al empresario, para 
que fomenten la formalización, la creación y la calidad del empleo en Colombia; y al usuario 
buscador de empleo mayores opciones de empleabilidad. 
 
Adicionalmente, el SENA es una de las entidades que pertenece al  Sistema Nacional de 
Atención y Reparación Integral a las Víctimas - SNARIV y debe articularse con las 56 
entidades conformantes del mencionado sistema, para el desarrollo de acciones y 
estrategias y su debida implementación, dirigidas al cumplimiento de los compromisos 
establecidos en la Ley de Victimas y Restitución de Tierras No. 1448 de 2011 “Por la cual 
se dictan medidas de atención, asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto 
armado interno y se dictan otras disposiciones” y su Decreto Reglamentario No. 4800 de 
2011, debe además atender a lo dispuesto por el CONPES 4031 de 2021, el cual contiene 
el plan de ejecución de metas, el presupuesto y los mecanismos de seguimiento para el 
Plan Nacional de Atención y Reparación Integral a las Víctimas (PNARIV), de acuerdo con 
lo dispuesto en los artículos 175 y 182 de la Ley 1448 de 2011 y por los artículos 119 y 154 
de los Decretos Ley 4634 y 4635 del mismo año.   
  
En particular, dicho Documento CONPES tiene como objetivo presentar los avances de los 
componentes de la política pública de atención y reparación integral a las víctimas, lo que 
significa además realizar acompañamiento, monitoreo y seguimiento periódico a las 
regionales SENA y a su relacionamiento interinstitucional, con miras a dar cumplimiento a 
dichos compromisos.   
  
Ahora bien, a la Dirección de Empleo y Trabajo, en cabeza de la Coordinación Nacional de 
la Agencia Pública de Empleo (APE), le asiste el deber de obrar como enlace y atender lo 
referente al tema de Atención y Reparación Integral a las Víctimas y Restitución de Tierras 
sustentado en la normatividad vigente, especialmente garantizar la participación en las 
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diferentes instancias de coordinación del SNARIV, como son los sub/comités técnicos, los 
cuales son grupos de trabajo interinstitucionales para la implementación y seguimiento de 
la política pública de atención, asistencia y reparación integral a las víctimas y demás 
espacios convocados por la Coordinación del SNARIV.  
  
Así pues, la presente contratación tiene como propósito dar cumplimiento a las líneas 
estratégicas y misionales de la Dirección de Empleo y Trabajo y al siguiente marco 
normativo que es aplicable a las acciones que adelanta la APE para la atención de las 
poblaciones vulnerables, entre ellas las Víctimas del Desplazamiento por la Violencia:  
  
Sentencia T-025 de 2004 de la Corte Constitucional Declara el Estado de Cosas 
Inconstitucional frente a la Población en Condición de Desplazamiento.  

  
Ley de Víctimas y Restitución de Tierras 1448 de 2011, por la cual se dictan medidas de 
atención, asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto armado interno y se 
dictan otras disposiciones.   

  
Decreto Reglamentario 4800 de 2011, por el cual se reglamenta la Ley 1448 de 2011 y se 
dictan otras disposiciones.    

  
Ley 975 de 2005 Tiene por objeto facilitar los procesos de paz y la reincorporación individual 
o colectiva a la vida civil de miembros de grupos armados organizados al margen de la ley, 
garantizando los derechos de las víctimas a la verdad, justicia y reparación.  

  
Decreto Ley 4633 de 2011, por el cual de dictan medidas de asistencia, atención reparación 
integral y de restitución de tierras a las víctimas pertenecientes a los pueblos y comunidades 
indígenas.   

  
Decreto Ley 4634 de 2011, por el cual de dictan medidas de asistencia, atención reparación 
integral y de restitución de tierras a las víctimas pertenecientes al pueblo Rrom o Gitano.   

  
Decreto Ley 4635 de 2011, Por el cual de dictan medidas de asistencia, atención reparación 
integral y de restitución de tierras a las víctimas pertenecientes a comunidades negras, 
afrocolombiana, raizales y Palenqueras.   

  
Decreto 0790 de 2012 – Creación del Sistema Nacional de Atención y Reparación Integral 
a las Víctimas – SNARIV.   

  
Directiva Presidencial 005 de 2013. Coordinación Armónica entre Entidades del Sector 
Público en Materia de Restitución de Tierras Despojadas.   

  
Resolución 0388 de 2013, Por el cual se adopta el Protocolo de Participación Efectiva de 
las Víctimas del Conflicto Armado.   

  
Decreto 1084 de 2015. Criterios y Procedimientos para Evaluar la Superación del Estado 
de Vulnerabilidad.   
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Acto legislativo 01 de 2017 Por medio del cual se crea un título de disposiciones transitorias 
de la constitución para la terminación del conflicto armado y la construcción de una paz 
estable y duradera y se dictan otras disposiciones.   
  
Ley 2978 de 8 de enero de 2021 "por medio de la cual se modifica la Ley 1448 de 2011 y 
los decretos ley étnicos 4633 de 2011, 4634 de 2011 y 4635 de 2011, prorrogando por 10 
años su vigencia”.  

  
CONPES 4031 de 2011 – Política Nacional de Atención y Reparación Integral a las 
Victimas.  
  
En concordancia con lo anterior, la Coordinación Regional de la Agencia Pública de Empleo, 
para atender la población víctima de la violencia desarrolla estrategias y acciones para 
promover la participación de esta población en la oferta institucional, adelanta procesos de 
concertación con los representantes de las mesas departamentales y municipales de 
víctimas, organizaciones, representantes de la población víctima, así como articulación de 
la oferta con las demás ofertas del Estado para brindar a la población una atención integral 
que aporten a la superación de su vulnerabilidad.   
 
Del mismo modo es importante mencionar que el SENA ha estructurado en el plan de acción 
de la presente vigencia, una serie de lineamientos dirigidos al proceso de empleo, análisis 
ocupacional y empleabilidad para dar cumplimiento al que hacer del área objetivo y que 
adicionalmente recoge lo descrito en el Plan Nacional de Desarrollo. 
 
 Así pues, en el a continuación se listas las acciones específicas que enmarcan la necesidad 
del rol a contratar de acuerdo con los lineamientos del Plan de Acción 2024 establece que 
la Agencia Pública de Empleo en el proceso de intermediación laboral debe:  
 
2.2 ESTRATEGIAS DE ATENCIÓN POR TIPO DE POBLACIÓN  
 
2.2.1 POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD  
Promover las acciones contendidas en  la Política institucional para atención de las 
Personas con Discapacidad - Resolución No. 1726, que busca mejorar la empleabilidad de 
las personas con discapacidad en los sectores de la economía, de acuerdo con sus 
características, potencialidades y perfil ocupacional; de otra parte, en cuanto al eje de 
formación integral y bienestar al aprendiz, se hace necesario promover progresivamente el 
acceso efectivo a la formación integral para el trabajo de la población con discapacidad de 
acuerdo con el perfil e interés, y proporcionando los apoyos necesarios. 
 
2.2.3 VÍCTIMASDETRATADEPERSONAS  
La trata de Personas es un delito que se caracteriza por el traslado de una persona con 
fines de explotación que pueden ser sexual, laboral, mendicidad ajena, matrimonio servil, 
entre otros, sin importar el género, edad o lugar de origen de las potenciales víctimas. 
 
2.2.4 COMUNIDADES INDÍGENAS Y PUEBLO ROM  
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Desde el SENA se busca promover la inclusión de los grupos étnicos Indígenas y Rom a la 
oferta institucional con enfoque pluralista y diferencial, con el fin de dar cumplimiento a los 
compromisos establecidos en los diversos instrumentos de política Pública, entre ellos: Plan 
Nacional de Desarrollo, Sentencia T-302 de 2017 –Pueblo Wayuu- Guajira, Auto 004 de 
2009 y Planes Integrales de Reparación Colectiva. 
 
2.2.5 POBLACIONES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y 
PALENQUERAS(NARP):  
Con el objeto de dar cumplimiento a los compromisos derivados de los derechos 
constitucionales de estas poblaciones, ratificados por la Honorable Corte Constitucional a 
través de diferentes sentencias y Autos, los cuales se encuentran en el marco de la 
ley70de1993, Decreto Ley4635de 2011yLey 1955 de 2019, y lo normado en el Plan 
Nacional de Desarrollo. A continuación, se enuncian los lineamientos, que tienen como 
propósito incidir en la incorporación del enfoque diferencial étnico NARP en la oferta 
institucional, además de dar cumplimiento al 100% de metas asignadas para la atención de 
comunidades Negras, Afrocolombianas, Palenqueras y Raizales definidas por Regional y 
Centro de Formación, las cuales hacen parte de los compromisos derivados de la consulta 
previa efectuada con estas poblaciones, de obligatorio cumplimiento para la Entidad. 
 
2.2.6. MUJER Y EQUIDAD DE GÉNERO. Con el propósito de cerrar brechas históricas y 
la generación de más oportunidades para el bienestar de la mujer, se definen como 
estrategias la promoción de un mayor acceso y participación en mejores condiciones para 
las mujeres en el mercado laboral. 
 
2.2.8. PERSONA MAYOR  
Son sujetos de derecho, socialmente activos, con garantías y responsabilidades respecto 
de sí mismos, su familia y su sociedad, con su entorno inmediato y con las futuras 
generaciones. Generalmente, una persona adulta mayor es una persona de 60 años o más 
de edad. 
 
2.2.11 MIGRANTES VENEZOLANOS  
Objetivo: prestar los servicios de gestión y colocación de empleo a la población migrante y 
retornados fortaleciendo su ruta de atención y generándoles acercamiento a una oferta 
formal. 
 
2.3 ESTRATEGIAS PROGRAMAS SOCIALES DE GOBIERNO  
 
2.3.1ALERTAS TEMPRANAS EN DERECHOSHUMANOS En el marco de la ley 24de1992, 
DecretoN°2124de2017, “…por el cual se reglamenta el sistema de Prevención y Alerta para 
la reacción rápida a la presencia, acciones y/o actividades de las organizaciones, hechos y 
conductas criminales que ponen en riesgo los derechos de la población y la implementación 
del Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto…” (Ver anexo 6: Decreto No. 
2124de2017). 
 
En concordancia con lo anterior, la subdirección de la Centro de Industria y Servicios del 
Meta, para contribuir en el desarrollo de acciones de orientación ocupacional, e 
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intermediación laboral a la población víctima de la violencia y vulnerable. Así como apoyar 
e impulsar acciones y estrategias, que contribuyan al cumplimiento de los compromisos 
establecidos en la Ley de Víctimas y Restitución de Tierras 1448 de 2011 y al cumplimiento 
de indicadores de la APE. 

Es por eso que en el marco del cumplimiento de lo establecido en la Planeación estratégica 
Nacional e Institucional la Coordinación Nacional de empleo le han sido asignadas metas 
para la vigencia 2024, las cuales se han distribuido en cada Regional de acuerdo con su 
capacidad operativa, fijando a la Regional Meta los siguientes indicadores y ejecución 
esperada para las actividades que desarrollará la TECNICO APE - Profesional: 

Inscritos 
Orientados Pv 
Orientados desempleados 
Colocados Pv 
Encuestas 
 
Bajo este esquema el presente documento tiene como finalidad la búsqueda de un 
profesional con las calidades y especialidades necesarias para brindar un soporte 
adecuado y oportuno a los intereses del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, que nos 
permitan contar con los servicios de un profesional que apoye al grupo de empleo, frente a 
lo cual resulta pertinente manifestar que la Entidad requiere contar con dicho servicio 
durante once (11) meses y ocho (8) días de la vigencia 2024 al tenor de lo establecido en 
los anexos de la Circular 3-2023-000246.  
 
Por lo anterior, la mejor opción legal con que se cuenta para suplir en este momento la 
necesidad temporal es mediante la suscripción de un contrato de prestación de servicios 
de UNA (1) persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que 
demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las 
especificaciones que se indican posteriormente en este documento.  
 
Para el efecto, la subdirección del Centro de Industria y Servicios del Meta, tiene incluida la 
presente necesidad en el Plan Anual de Adquisiciones del Centro de Formación y cuenta 
con disponibilidad de recursos presupuestales en la presente vigencia, conforme lo 
dispuesto en la Resolución N° 1-00001 de 2024. 
 
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado 
de conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal 
adoptada por el Gobierno Nacional y asignada a la Dirección Regional Meta, la alternativa 
legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la 
celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, 
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la 
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en 
este documento, lo anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que 
establece: “Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades 
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administración o funcionamiento 
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de la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas naturales cuando 
dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos 
especializados. // En ningún caso estos contratos generan relación laboral ni prestaciones 
sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 
 
Por lo anterior, ante la necesidad temporal que le asiste al Servicio Nacional de aprendizaje 
SENA Regional Meta, y fijado el plazo que ha sido determinado en el presente estudio 
previo teniendo en cuenta las características especiales del servicio que pretende brindarse 
a la entidad en cumplimiento de las diferentes metas establecidas en el plan de acción, plan 
de Gobierno y la proyección de actividades que se presentan, siendo en este sentido 
indispensable cubrir temporalmente la necesidad para hacer frente a situaciones 
coyunturales de la entidad y apoyar las labores de los empleados de planta del grupo de la 
Agencia Pública de Empleo regional, que de acuerdo a la resolución emitida en el 2023 el 
grupo de empleo regional se encuentra conformado actualmente por Dos (2) profesionales 
y Un (1) auxiliar que tienen asignación de funciones administrativas. Por lo anterior, y 
teniendo en cuenta diferentes aspectos tales como; la inexistencia de personal, su 
insuficiencia por la sobrecarga de actividades o la falta del grado de especialidad debido a 
las características intuitu personae e idoneidad previstas para el perfil, fue diseñado en el 
presente estudio, bajo los lineamientos y directrices que establece la ley 80 de 1993 y sus 
decretos reglamentarios.  
 
En ese marco el presente documento tiene como finalidad la búsqueda de un profesional 
con las calidades y especialidades necesarias para brindar un soporte adecuado y oportuno 
a los intereses del Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA.  
 
2. Obligaciones Específicas:   
 
2.1 Apoyar e impulsar la participación de la población víctima y vulnerable en las estrategias 
de empleabilidad de la APE entre ellas Campesena y Economía Popular.  
2.2 Brindar los talleres de orientación ocupacional a la población víctima de la violencia, 
socializando la ruta de atención con enfoque diferencial identificando habilidades, 
competencias e intereses ocupacionales, para direccionarlos a la oferta institucional y 
registrar la gestión realizada en el aplicativo web de la APE.  
2.3 Alimentar la matriz de seguimiento a los procesos de concertación adelantados con los 
diferentes actores involucrados en la atención de la población víctima entre ellos Mesas 
departamentales y municipales, organizaciones y representantes de la población víctima; 
así como articular con las demás áreas misionales, la atención de los compromisos 
adquiridos, y reportar en el aplicativo Share Point lo concerniente a la gestión realizada.  
2.4 Acompañar a los centros de formación en la caracterización de la población víctima que 
accede a los diferentes programas de formación de la Entidad, y realizar jornadas y 
estrategias para impulsar la participación de la Población Víctima de la Violencia en la 
formación titulada.  
2.5 Participar en los espacios de implementación de la Política Pública de Atención a 
Víctimas y atender los compromisos adquiridos.  
2.6 Asistir a los Centros Regionales de Atención a Víctimas – CRAV y puntos de atención 
según cronograma validado por el coordinador de la APE y apoyar la atención de los 
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beneficiarios focalizados en los Fallos de Restitución de Tierras, Sentencias de Justicia y 
Paz, entre otros.  
2.7 Colaborar en la proyección de las respuestas a las solicitudes, internas y externas, de 
información relacionada con la atención de la población víctima y vulnerable.  
2.8 Apoyar el cumplimiento de los indicadores de la APE, especialmente Personas 
orientadas y colocaciones de población víctima de la violencia y realización de eventos.   
2.9 En enero, presentar propuesta integral que permita impulsar las colocaciones de la 
población víctima. 
2.10 Presentar a la supervisión los reportes de ejecución de actividades en forma mensual, 
cuenta de cobra y los demás informes y respuestas de comunicaciones que le sean 
solicitados inherentes a su objeto contractual.  
2.11 Realizar las demás actividades propias y necesarias para el cumplimiento del objeto 

contractual. 

 
3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato por suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión 
teniendo en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del 
numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación 
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término 
estrictamente indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales:  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y 
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con 
buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las 
tecnologías de la información y de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y 
liderazgo. 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será Villavicencio Meta.   
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, 
que de conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 
y el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 
del Decreto 1082 de 2015, se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
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establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este 
documento, la formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del 
contrato, en concordancia con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a 
la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista 
debe acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la 
certificación expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del 
objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes 
a la seguridad social como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos 
necesarios para el pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios 
diferentes al domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA 
pagará los gastos que cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el 
acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del 
cumplimiento del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la 
Entidad solicitará al futuro contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento 
sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en el decreto 1082 de 
2015. 

10. Supervisión:  

La supervisión del contrato estará a cargo del Coordinador Regional de la Agencia Pública 
de Empleo. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe 
el cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el 
ordenador del gasto, director de la regional Meta, designará uno nuevo, para lo cual no se 
requerirá de modificación contractual y la nueva designación se deberá realizar en la 
plataforma de SECOP II.  
 
11. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI__X___  NO____ 
 
12. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de 
contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la 
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ejecución de trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas 
naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
13. Análisis del Sector: 
 
De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del 
sector en un contrato de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, 
depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar 
a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento. 
 
13.1 Idoneidad y experiencia. 
 
De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) señor (a) 
____________, se procede al análisis y verificación de los documentos y en consecuencia 
se certifica lo siguiente:  
 
 
             IDONEIDAD     

La siguiente verificación, se realiza atendiendo lo 
establecido en los estudios previos. 

FORMACIÓN ACADEMICA 

CUMPLE  NO CUMPLE 

    

 

    EXPERIENCIA     EXPERIENCIA RELACIONADA 

ENTIDA
D 

Fecha de Ingreso Fecha de Retiro 
Meses Días SI NO 

(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA) 

              

          CUMPLE NO CUMPLE 

  TOTAL, EXPERIENCIA         

Nota: De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que serán allegados por el 
futuro contratista, se procederá con el análisis y verificación de los documentos y en 
consecuencia se certificará y anexará al presente estudio previo el cumplimiento de su 
idoneidad y experiencia para la respectiva suscripción del contrato. (Ver Anexo). 
 
13.2 Estudio de la Oferta. 
 
La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo 
vínculo contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de 
la entidad contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que 
desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la 
Constitución Política que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 
El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se 
celebra en total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia 
de las Altas Cortes, pero también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas 
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en materia de gestión y normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir 
funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en 
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y 
obligaciones son similares a las que aquí se pretende contratar. 

De acuerdo con el concepto emitido por la Dirección Jurídica No. 8-2015-027166 de 2015, 
el SENA está facultado constitucional y legalmente para vincular mediante contrato de 
prestación de servicios a pensionados, para el desarrollo de proyectos institucionales en 
cumplimiento de las funciones que le son propias, ajustado a lo expuesto en la Ley 80 de 
1993, pues comparte plenamente la argumentación jurídica expresada en los 
pronunciamientos jurisprudenciales en la cual se podrá adelantar procesos de contratación 
con personas naturales que hayan adquirido su derecho a pensión y cuando confluyan los 
siguientes tres elementos: 1. Un nivel de alta especialización. 2. Unos conocimientos en 
tecnologías específicas y 3. Una restricción de la oferta laboral en la región de las calidades 
requeridas por la entidad.  

Nota: TEXTO RESALTADO DEBE SER INCLUIDO EN CASO DE CELEBRAR 
CONTRATO CON PENSIONADO, JUSTIFICANDO Y PROBANDO EL CUMPLIENTO DE 
LAS 3 CAUSALES.   

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida de los futuros contratistas, frente al objeto 
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador del 
gasto establece que cumple con los requisitos señalados anteriormente.  

13.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica 
el 18 de noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo 
público, a 31 de agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos 
prestadores de servicios personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la 
Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:  

No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo 
Valor contrato 

y forma de 
pago 

Modalidad 
de 

selección 

CO1.PCCNTR. 
4519869 de 

2023 

DANIELA 
GONZALEZ 
ALVAREZ 

Prestar los servicios profesionales 
para adelantar   procesos de 
orientación ocupacional e 
intermediación laboral para la 
población víctima y vulnerable. Así 
como apoyar el desarrollo y la 
implementación de acciones y 
estrategias requeridas en la 
atención a estas poblaciones que 
contribuya al cumplimiento de los 
compromisos establecidos en la 
ley de Victimas y restitución de 

11 
meses 

$41.922.100 
Mensualidades 
de $ 3.811.100 

Contratación 
Directa 
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No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo 
Valor contrato 

y forma de 
pago 

Modalidad 
de 

selección 
tierras 1448 de 2011y a la 
estrategia Campesena. 

CO1.PCCNTR. 
5382780 de 

2023 

MARIA 
HELENA 

ROA GARCIA 

Prestar los servicios profesionales 
para adelantar   procesos de 
orientación ocupacional e 
intermediación laboral para la 
población víctima y vulnerable. Así 
como apoyar el desarrollo y la 
implementación de acciones y 
estrategias requeridas en la 
atención a estas poblaciones que 
contribuya al cumplimiento de los 
compromisos establecidos en la 
ley de Victimas y restitución de 
tierras 1448 de 2011y a la 
estrategia Campesena. 

3 
meses 
y 13 
días 

$ 13.084.777 
Mensualidades 
de $ 3.811.100 
y un pago de 
$1.651.477 

Contratación 
Directa 

 

14. Recomendación al Ordenador del Gasto:  

Que revisada y validada la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP 
II y verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia 
requerida para la prestación del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se 
recomienda la contratación al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido 
previamente varias ofertas, así mismo se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas 
o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.  

Se expide en Villavicencio – Meta, a los veintitrés (23) días de enero de 2024 
 
 
 
 

GENY ASTRID LEÓN CURREA 
Subdirectora (E) SENA Regional Meta 

 

Reviso: Gladys Gutiérrez Sarmiento- Coordinadora Agencia Pública de Empleo  

Proyecto: Nelson Andrés Suta Muñoz – Apoyo Profesional Grupo Administrativo GAMM  

Revisó: Eliana Constanza Tello Zambrano – Profesional G02 Gestión Contractual 

V°B°: Rafael Antonio Galarza Mojica – Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Mixto Regional Meta  
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