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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la 
seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en 
cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 
 

 
REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACIÓN DEL ACTA No-   1      DEL DÍA___15_____ DEL MES DE_NOVIEMBRE_ DEL AÑO 2023 

 

OBJETIVO (S) Definir necesidad de contratación de instructores vigencia 2024 
 

No. NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANTA 
 

CONTRATISTA OTRO 
¿CUAL? 

DEPENDENCIA/ 
EMPRESA 

CORREO ELECTRÓNICO 
 

TELÉFONO/EXT.SENA AUTORIZA 
GRABACIÓN 

FIRMA O PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

1 Paula Milena Isaza Ossa 43191458 x   CDMC / SENA pisaza@sena.edu.co 3016327082   ------------ 

 

2 LUZ MARÍA ARANGO 
JARABA 

49776218 X   SENA / CDMC lmarango@sena.edu.co 43255  NA  
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ACTA No. 001-2023 

ANALISIS METAS Y PROYECCIONES NECESIDADES DE INSTRUCTORES 2024 

CIUDAD Y FECHA:  

Itagüí, noviembre 15 de 2023 
HORA INICIO: 

2:00 pm 
HORA FIN: 

4:30 pm 
LUGAR Y/O ENLACE:  
Sala de Juntas CDMC 

DIRECCIÓN GENERAL / REGIONAL ANTIOQUIA/ CENTRO 
DEL DISEÑO Y MANUFACTURA DEL CUERO. 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1. Análisis metas asignadas vigencia 2024 
2. Proyecciones de necesidades de instructores vigencia 2024 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN:  
Analizar las metas asignadas, cupos pasan y necesidades de instructores para garantizar la formación y 
cumplimiento de indicadores del Centro de Formación. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

Se inició la reunión con la revisión de las metas asignadas al Centro en las diferentes 
modalidades y niveles de formación para lo que corresponde a la vigencia 2024. 
 
En este punto se socializan los diferentes compromisos que la Institución tiene frente a 
CONPES, Programas de Gobierno, entre otros. 
 
Educación Superior – Técnico Laboral y otros: 

 
 

 
 

 
 
Total Formación Complementaria: 

 
 
Una vez, los Coordinadores Academicos  revisaron los cupos pasan para la Titulada tanto 
presencial como virtual, analizadas las metas, revisada la planeación indicativa en especial lo 

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Cupos Nuevos 

2024 

(preliminares)

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Cupos Nuevos 

2024 

(preliminares)

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Cupos Nuevos 

2024 

(preliminares)

1.440 797 55% 643 1.484 577 39% 907 2.924 1.374 47% 110 32 29% 78

Tecnologo presencial OperarioTecnologo virtual Total Tecnologo

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Cupos Nuevos 

2024 

(preliminares)

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Cupos Nuevos 

2024 

(preliminares)

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Cupos Nuevos 

2024 

(preliminares)

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

0 0  0 110 32 29% 1.170 431 37% 739 538 188 35% 350 1.708 619 36%

Técnico Laboral Presencial 

(no incluye articulación con la media)
Técnico Laboral Virtual Total técnico laboral en centroTotal OtrosAuxiliar

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Cupos Nuevos 

2024 

(preliminares)

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

Cupos Nuevos 

2024 

(preliminares)

Meta 2024 

(preliminar)

Cupos Pasan 

2024 

(preliminares)

% Cupos Pasan 

2024

1.435 707 49% 728 3.143 1.326 42% 0 0  0 3.253 1.358 42%

Total técnico laboral y OtrosTotal técnico laboral Profundización Técnica
Técnico Laboral

 Articulación con la Media

Complementaria 

Virtual (sin 

Bilingüismo)

Bilingüismo 

Virtual

Bilingüismo 

Presencial

Complementari

a presencial (sin 

Bilingüismo, 

incluye SER)

Total 

Complementari

a

Meta 2024 Cupos Meta 2024 Cupos Meta 2024 Cupos Meta 2024 Cupos Meta 2024 Cupos 

5 REGIONAL ANTIOQUIA9201 CENTRO DEL DISEÑO Y MANUFACTURA DEL CUERO 14.720 7.680 930 13.080 36.410

Cód. 

Reg.
Regional

Código 

Centro
Centro
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proyectado para el primer trimestre del 2024 y la cual podra tener ajustes para lo que 
corresponde a partir  del segundo trimestre en razon a lineamientos de Dirección de Formación; 
se procede con la revisión de la capaciodad del Centro con Instructores de planta por cada una 
de las Coordinaciones Academicas: 
 
Coordinación Línea Medular: LUZ MARIA ARANGO JARABA 
 
Programas de formación que atienden Titulada, Oferta Regular: 

Tecnólogos 
DESARROLLO DE COLECCIONES PARA LA INDUSTRIA DE LA MODA. Virtual 
DESARROLLO DE MEDIOS GRAFICOS VISUALES. Virtual 
DESARROLLO DE COLECCIONES DE CALZADO Y MARROQUINERIA. Presencial 
 
Técnicos laborales: 
MARKETING DIGITAL PARA EL SISTEMA MODA. Virtual 
MARKETING DIGITAL PARA EL SISTEMA MODA. Presencial 
MANUFACTURA DE PRODUCTOS EN CUERO CON TECNICAS MANUALES 
FABRICACION INDUSTRIAL DE MARROQUINERIA 
PRODUCCION DE CALZADO 
MODELADO 3D PARA LA INDUSTRIA 
 
Operarios: 
COSTURA PARA PRODUCTOS DE MARROQUINERIA 
CORTE PARA CALZADO Y MARROQUINERIA 
GUARNICIÓN DE CALZADO 
 
Formación Complementaria presencial y virtual: 
ELABORACION MANUAL DE MOLDES PARA MARROQUINERIA (52450459) 
DISEÑO Y PATRONAJE DE COMPLEMENTOS (MARROQUINERIA) (52450391) 
ELABORACION DE PROTOTIPOS PARA MARROQUINERIA (93530217) 
 
ELABORACION DE PRODUCTOS EN CUERO CON TECNICAS MANUALES 
ELABORACION DE MOLDES DE CALZADO DEPORTIVO PARA CUSTOMIZACION 
ELABORACIÓN DE ARTÍCULOS DECORATIVOS Y UTILITARIOS CON MATERIALES 
RECICLABLES 
COSTURA DE PIEZAS PARA MARROQUINERIA (93530232) 
CORTE MANUAL DE PIEZAS EN CUERO PARA CALZADO Y MARROQUINERIA (93520156) 
ELABORACION DE BOLSOS EN CUERO CON TECNICA DE PATCHWORK (93530215) 
ELABORACION DE CARTERAS DE MANO EN CUERO (93530219) 
DESARROLLO DE MOLDES PARA MORRAL ESTILO CASUAL WEAR (52450466) 
 

 
A continuación, se relacionan los Instructores de planta, red a la que pertenecen y su 
asignación, de acuerdo con las funciones: 
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NOMBRES Y APELLIDOS RED DE CONOCIMIENTO ASIGNACION 

Nicolas Álvarez CALZADO Formación (50%) 
Evaluador Competencias 

Laborales 

Ruben Darío Patiño MANTENIMIENTO DE 
MAQUINAS 

Formación (100%) 

María Eugenia Bolívar CALZADO Formación Programa de 
Articulación con la Media (100%) 

Maribel Gil MARROQUINERIA Formación Familia Marroquinería 
Virtual (100%) 

Carlos Alberto Cruz CALZADO Formación (50%) 

Fredy Calderon CALZADO Formación (50%) 
Investigación (50%) 

Susana Castaño MARROQUINERIA Formación (50%) 
Diseño y Desarrollo Curricular 

(50%) 

Elkin Zuleta CUERO Formación (50%) 
Investigación (50%) 

Juan Pablo Hoyos DISEÑO Formación Virtual (100%) 

Paul Tamayo DISEÑO Formación (100%) 

Vacante CALZADO  

 
Coordinación Programas Transversales: Paula Milena Isaza Ossa 
 
Programas de formación que se atienden, en los niveles de Tecnólogos, técnicos laborales y 
otros, complementaria, tanto en las modalidades presencial como virtual: 
 
Técnicos Presenciales: 

PROGRAMA 

REGULA
R 

LECTIVA 

REGULAR 
PRODUCTIV

A 

ARTICULACI
ÓN 

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA . 

4 (61 + 
50 

PEND) 

3 (61 ) 1 

CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES 
Y FINANCIERAS. 1 (30) 

1 (20) 1 

CONTROL DE LA SEGURIDAD DIGITAL.   1 

INTEGRACION DE OPERACIONES LOGISTICAS 2 (40)  3 

NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES .(Articulación 
Educación Media)  

 1 

PROGRAMACION DE SOFTWARE . 2 (56 )  6 

PROGRAMACION PARA ANALITICA DE DATOS.   1 

RECURSOS HUMANOS .   5 

SISTEMAS.   1 
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Total general 11  20 

 
Técnicos virtuales: 
PROGRAMA lectiva Productiva 

COMERCIO DE PRODUCTOS SOSTENIBLES 1 (12)  

CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y 
FINANCIERAS. 1 (45) 

1 (24) 

OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR 1 (47)  

Total general 3 1 

 
Tecnólogos Presencial 

PROGRAMA lectiva 
Productiv

a 

ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION  2(35) 

ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE. 5 (126)  

COORDINACION DE PROCESOS LOGISTICOS 4 (91) 1 (20) 

GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERA 3 (62) 1 (12) 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 4 (80) 4 (72) 

GESTIÓN INTEGRADA DE LA CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD Y 
SALUD OCUPACIONAL 5 (108) 

2 (37) 

Total general 21 10 

 
Tecnólogos Virtuales 
PROGRAMA lectiva Productiva 

ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE. 8 (129) 1 (13) 

DESARROLLO MULTIMEDIA Y WEB 1 (40)  

GESTION INTEGRAL DEL TRANSPORTE 3  (94)  

Total general 12 1 

 
 
 
Transversales 
Institucional de Pedagogía - Emprendimiento 
Institucional de Pedagogía - Investigación 
Institucional de Pedagogía - Actividad Física y Hábitos de Vida Saludables 
Institucional de Pedagogía - Comunicación 
Institucional de Pedagogía – Derechos fundamentales del trabajo 
Institucional de Pedagogía – Ciencias naturales Física 
Institucional de Pedagogía – Ética 

Institucional de Pedagogía – Matemáticas 
Bilingüismo 

 
 
A continuación, se relacionan los Instructores de planta, red a la que pertenecen y su 
asignación, de acuerdo con las funciones: 
 



 

GD-F-007 V04 

 

NOMBRES Y APELLIDOS RED DE CONOCIMIENTO ASIGNACION 

Dyron Ramirez Gestión de la Producción-
Logística 

Formación (50%) 
Investigación (50%) 

Margarita Alvarez Software  Formación (80%) 
Investigación (20%) 

Gloria Jaramillo Software Formación (70%) 
Apoyo a planeación 

complementaria virtual 
(30%) 

Edwin Bustamante Software Formación (100%) 
 

Carlos Mario Castañeda Software Formación (10%) 
Investigación (10%) 

Actividad Sindical (80%) 

Carlos Alvarez Software Formación (100%) 

Weimar Gomez Promover la Interacción Formación (70%) 
Equipo Pedagógico (30%) 

Liliana Maria Giraldo Promover la Interacción Formación (100%) 

Lina Marcela Serna Promover la Interacción Formación (70%) 

Leidy Johana Ruiz  Promover la Interacción Formadora de formadores 
(100%) 

Yuri Vinasco Ingles Formación (100%) 

Vacante Temporal Investigación  

Vacante Temporal Investigación  

 
 
3. Proyección de grupos de formación en los diferentes niveles para la vigencia 2024 
 
Con base en las proyecciones estimadas en el número de aprendices que pasan por cada uno 
de los programas de formación (Fuente: P04 con cohorte a 16 de noviembre del 2023), grupos 
pendientes por iniciar, cupos nuevos 2024 y capacidad de Instructores de planta, se procede a 
estimar los nuevos grupos y las necesidades de Instructores a contratar para la Línea Medular. 
 
Proyección de Nuevos Grupos/Instructores a contratar 
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 Programa 
Grupos 

pasan 2024 

Proyección 
Grupos 
Nuevos 

Proyección 
cantidad de 
instructores 

ARTICULACIÓN  
CON  

LA MEDIA 

Manufactura de productos en cuero 
con técnicas manuales 4 4 2 

Programación de software 6 5 

4 

Sistemas 1 1 

Programación para analítica de 
datos 1 1 

IMPLEM. Y MANT. DE SISTEMAS DE 
INTERNET DE LAS COSAS 0 1 

Control de la seguridad digital 1 1 

Marketing Digital 2 4 2 

Integración de operaciones 
logísticas 3 3 2 

Contabilización operaciones 
comerciales y nómina 2 1 1 

Recursos humanos y asistencia 
administrativa 6 6 2 

 13 
 

 

Numero de 

Aprendices

Numero de 

Aprendices

LECTIVA PRACTICA

DESARROLLO DE COLECCIONES PARA LA 

INDUSTRIA DE LA MODA. Virtual
4 3 1 71 29 1 2 0

DESARROLLO DE MEDIOS GRAFICOS 

VISUALES. Virtual
4 4 0 103 0 2 2 2

DESARROLLO DE COLECCIONES DE CALZADO 

Y MARROQUINERIA.
2 1 1 30 11 1 0

MARKETING DIGITAL PARA EL SISTEMA MODA 

Virtual
1 1 0 50 0 1 1

MARKETING DIGITAL PARA EL SISTEMA MODA. 

Presencial
1 12 0 12 12 1 1

FABRICACION INDUSTRIAL DE 

MARROQUINERIA
5 3 2 49 27 3 3 4

MANUFACTURA DE PRODUCTOS EN CUERO 

CON TECNICAS MANUALES
2 1 1 10 5 7 1 3

PRODUCCION DE CALZADO. 3 1 2 17 34 2 1 5

MODELADO 3D PARA LA INDUSTRIA 3 2 1 45 6 1 0 1

COSTURA PARA PRODUCTOS DE MARROQUINERIA 1 0 1 0 17 1 0 1

CORTE PARA CALZADO Y MARROQUINERIA 1 0 1 0 15 1 0 0

GUARNICIÓN DE CALZADO 1 0 0 0 0 1 1 0

Poblaciones vulnerables 2

Complementaria (60% cupos) 1

156 Aprendices para 

seguimiento en etapa 

practica iniciando 2024

Total 

Instructores a 

Contratar

22

3
LINEA MEDULAR

Proyección cantidad de 

instructores
Programa de Formación

Total Grupos pasan 

2024
Etapa Lectiva Etapa Practica

Proyección 

Grupos Nuevos 

I Trimestre

Proyección 

Grupos Nuevos 

II Trimestre
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PROGRAMA LECTIVA PRODUCTIVA

PRO

Y T1

PRO

Y T2

PRO

Y T3

PRO

Y T4

TOTAL 

INSTRUCTORES 

REQUERIDOS

ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS 

DE INFORMACION 2

ANALISIS Y DESARROLLO DE 

SOFTWARE. (PRESENCIAL) 5 1 1 1 1

ANALISIS Y DESARROLLO DE 

SOFTWARE. (VIRTUAL) 8 1 1 2 1 1

PROGRAMACION DE SOFTWARE . 2 1 1

TOTAL 15 3 3 3 3 2

DESARROLLO MULTIMEDIA Y WEB 

(VIRTUAL) 1 1

INTEGRACIÓN DE CONTENIDOS 

DIGITALES - PRESENCIAL 1

INTEGRACIÓN DE CONTENIDOS 

DIGITALES - VIRTUAL 1

TOTAL 1 0 1 0 1 0

GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION 

FINANCIERA 3 1 1 1

CONTABILIZACION DE OPERACIONES 

COMERCIALES Y FINANCIERAS. 

(PRESENCIAL) 1 1 1 1

CONTABILIZACION DE OPERACIONES 

COMERCIALES Y FINANCIERAS. 

(VIRTUAL) 1 1 1

TOTAL 5 3 1 3 0 1

ANÁLISIS DE FORMACIÓN

7

3

1

COORDINACION DE PROCESOS 

LOGISTICOS 4 1 1 1 1

COORDINACION DE PROCESOS 

LOGISTICOS - VIRTUAL 1 1 1 1

GESTION INTEGRAL DEL TRANSPORTE 3 1

INTEGRACION DE OPERACIONES 

LOGISTICAS 2 1 1

TOTAL 9 1 3 3 2 2

OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR
1 1 1

PROCESOS PARA LA 

COMERCIALIZACION INTERNACIONAL 1

TOTAL 1 0 1 2 0 0

5

1

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 4 4 1 1 1

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA . 4 3 2 1

TOTAL 8 7 3 1 2 0

GESTIÓN INTEGRADA DE LA CALIDAD, 

MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD 

OCUPACIONAL 5 2 1 1 1 1

COMERCIO DE PRODUCTOS 

SOSTENIBLES 1

TOTAL 6 2 1 1 1 1

6

4
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CONCLUSIONES 

 
Se analizó la disponibilidad de Instructores de planta para atender las necesidades de formación 
para la vigencia 2024 y de acuerdo con dicha disponibilidad, cupos que pasan y metas asignadas 
a la fecha, se determinaron las necesidades de Instructores por programas de formación en 
todos sus niveles y modalidades. 
 
Lo anterior, da una proyección estimada de 86 contrataciones. 
 
 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

Determinar necesidades de perfiles de 
acuerdo con los diseños curriculares. 

Coordinadores  Noviembre-diciembre del 
2023 

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia) 

Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una reunión virtual 
o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual. 

 

ASESORIA COMERCIAL 1 1

ASESORIA COMERCIAL - VIRTUAL 1

DESARROLLO DE PROCESOS DE 

MERCADEO 1

TOTAL 2 0 0 0 1 1

Institucional de Pedagogía - 

Emprendimiento 2

Institucional de Pedagogía - 

Investigación 2

Institucional de Pedagogía - Actividad 

Física y Hábitos de Vida Saludables 1

Institucional de Pedagogía - 

Comunicación 1

Institucional de Pedagogía – Derechos 

fundamentales del trabajo 1

Institucional de Pedagogía – Ética 1

Institucional de Pedagogía – SST Y 

AMBIENTAL 1

Bilingüismo titulada presencial y virtual
 6

Bilingüismo titulada complementaria 

virtual 3

Bilingüismo titulada complementaria 

presencial 1

complementaria virtual sin Bilinguismo 4

1


